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PREBEN
SORENSEN

Blev ansat pa AUC i
1975, i starten som se-
kretaer for Konsistori-
um. Udneaevnt i 1978 til
studiechef med ansvar
for Studieforvaltningen.

Formand for univer-
sitetssamarbejdet om
STADS, universiteter-
nes studieadministrati-
ve system. Initiativtager
til digitalisering af det
studieadministrative ar-
bejde, herunder af opta-
gelsen af nye studeren-
de. Har varet medlem
af en raekke udvalg un-
der Uddannelsesmini-
steriet. Uddannet cand.
scient.pol. fra Aarhus
Universitet.




AALBORG UNIVERSITET

RESUME

Aalborg Universitets 40 ars historie har naesten karakter af et eventyr. Det begynder med 854 nye
studerende i 1974 og slutter forelgbig i 2013 med naesten 5.000 nye studerende. Undervejs har
der veeret mange sten pa vejen i form af for fa uddannelser, manglende anerkendelse og mang-
lende forskningsret til leererne.

| de ferste ar la optaget fortsat under 1.000. | 1980'erne kommer det ferste gennembrud, og uni-
versitetet nar op pa omkring 2.000 nye studerende om aret. Men sa sker der for alvor noget midt i
2000-arene. P& 5 ar eksploderer optagelsestallet, og bestanden af studerende nar naesten 20.000.

| 1.afsnit om Studerende er der sat tal pa universitetets ekspansionshistorie, som ogsa handler
om flere kandidatstuderende, deltidsstuderende, udenlandske studerende og ph.d.-studerende.
Heldigvis er universitetets indteaegter, antallet af ansatte og antallet af kvadratmeter fulgt (nogen-
lunde) med. Se mere om det i 2. afsnit om @konomi og Personale og 3. afsnit om Areal.

AAU FACTS AND FIGURES

The 40-year story of Aalborg University almost reads as a fairy tale; from the beginning in 1974
with 854 new students to nearly 5,000 new students in 2013. There have been bumps in the road
along the way in the shape of too few study programmes, lack of recognition and inadequate re-
search rights for the teaching staff.

During the first years, the student intake remained below 1,000. The 1980s sees a breakthrough
with nearly 2,000 new students each year; and in the middle of the 2000s something happens: the
student intake explodes and the student population approaches a total of 20,000.

In the first section on students, the facts and figures of the University's expansion story will be
presented, including the increase in MA students, part-time students, international students and
PhD fellows. Fortunately, the University's revenue, the number of staff and square metres have
also kept up with the situation (more or less), which is described in the section on Finances and
Staff and the section on Premises.

SN N AL
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STUDERENDE

EN FLYVENDE START I 1974

Af studiechef Preben Sarensen

Aalborg Universitets succes er ofte
blevet malti studentertal. Hvor man-
ge vil egentlig studere pa AAU, hvor
mange bliver hangende, og hvor
mange bliver feerdige.

For en ny institution, som AUC var
i 1974, blev sggningen naturligvis
serlig interessant. Ville der overho-
vedet komme nogen ansggere? Man
folte sig jo nok nogenlunde sikker pa,
atderihvert fald ville komme en del
fra Nordjylland. Landsdelen havde
keempet en hard kamp gennem flere
ar for at fa det femte universitet pla-
ceret i Aalborg.

DEN ALLERFORSTE SOGNING
| SOMMEREN 1974 SA SADAN UD:

Musisk-astetisk 60
basisuddannelse

Sproglig-paedagogisk 129
basisuddannelse

Samfundsvidenskabelig 362
basisuddannelse

Teknisk-naturvidenskabelig 203
basisuddannelse

lalt 854

Segningen nermede sig naesten ét
tusinde, og det blev opfattet som en
meget flot start.

Samfundsvidenskab lagde sig i spid-
sen med den sterste sggning. Som
man kan se, var humaniora dengang
opdelt i en musisk-aestetisk gren og
en sproglig-peedagogisk gren. Alle
uddannelserne startede med en
1-arig basisuddannelse.

Dengang var der for AUC's vedkom-
mende ikke forskel pa antal ansg-
gere og antal optagne, da der ikke
var adgangsbegransning. Det er
forst senere, der bliver adgangsbe-
graensning pa bestemte uddannel-
ser. Derfor var ansggertallet i disse
fgrste ar lig med tilgangen af nye
studerende.

Nu var AUC ikke tomt, da de nye stu-
derende ankom. Som man kan laese
andetsteds, blev AUC dannet gennem
sammenlagning med nogle allerede
eksisterende uddannelser i Aalborg,
nemlig socialradgiveruddannelsen,
HA, HD, akademiingenier- og tek-
nikumingenigruddannelserne. Dis-
se uddannelser havde studerende i
1974, og det betgd, at AUC's farste
bestandstal i 1974 blev fordoblet.

Alle disse studerende var indskrevet
pa fuldtids dagsstudier. Hertil kom
340 HD-studerende. Den samlede
bestand i 1974 var pa knap 2.000
studerende.

DER BLEV OVERF@RT DETTE
ANTAL STUDERENDE FRA
"AFVIKLINGSSTUDIERNE” TIL AUC:

Den sociale Hojskole 223
Handelshgjskolen i Kbh., 9%
afd. f. HA

Danmarks Ingenigrakademi 312
Aalborg Teknikum 150
lalt 781

Detsamlede antal studerende

pa AUC i 1974 blev saledes R

RESTEN AF 1970°'ERNE
— STABILISERING

[ 1975 faldt tilgangen til AUC's basis-
uddannelser fra 854 til 650, et fald
pa 204 eller 24 %. Hvad var nu det?
Vi fandt frem til, at den store seg-
ningi 1974 nok skyldtes, at AUC hav-
de nyhedens interesse, og at der var
en del nordjyder, som maske i arene
forud havde ventet pa uddannelses-
starten i 1974.

Heldigvis havde AUC en anden staerk
hest, nemlig haederkronede HD. Den
tiltrak i 1975 ikke mindre end 405
studerende, hvilket bragte den sam-
lede sggning op over et tusinde,
nemlig pa 1.055.

Lavpunktet for tilgangen indtraf aret
efter, dvs. i 1976 med 600 til AUC's



basisuddannelser og 212 til HD, i alt
en tilgang pa 812. Det var den la-
veste samlede tilgang i AUC/AAU's
historie. | perioden skete der en vis
stabilisering med en svag stigning til
en tilgang pa 8741 1979.

Stabiliseringen pa dette lave niveau
fik universitetet til at arbejde hardt
pa at udvide viften af uddannelser pa
AUC. Den faglige bredde var for smal
sammenlignet med andre universi-
teter. Dette gav dog ferst resultat i
1980'erne. Det var sveert at komme
igennem med noget i anden halvdel
af 1970'erne, som var praeget af be-
sparelser pa de offentlige udgifter.

Det havde ogsa negative konsekven-
ser for AUC, at folketinget indferte
adgangsbegransning til de viderega-
ende uddannelser i 1977. Sigtet var,
at man ville dimensionere uddan-
nelserne efter behovet pa arbejds-
markedet. Kvoterne til basisuddan-
nelserne var rummelige nok, da der
kunne optages i alt 1.050.

Men der blev ogsa indfgrt begraens-
ning til overbygningsuddannelserne,

AALBORG UNIVERSITET

TILGANGEN AF 1. ARSSTUDERENDE TIL AUC'S FULDTIDSUDDANNELSER | 70’ERNE:

Basisuddannelser 1974 1975 1976 1977 1978 1979
Musisk-zestetisk 60 31 157* 118* 146* 105*
Sproglig-Paedagogisk 129 108

*fra 1976 HUM

SAMF 362 282 241 255 268 217
TEKNAT 303 229 202 238 257 270
| alt fuldtidsuddannelser 854 650 600 611 671 592
HD-studerende 340 405 212 244 262 282
| alt inkl. HD 1194 1055 812 855 933 874

dengang forstaet som uddannelser-
ne lige efter basisuddannelsen, idet
der uddeltes "forhandstilsagn”. Dem
var der ikke nok af. Desuden blev
Samfundsfag lukket, men dog dbnet
igen efter hardt pres fra universite-
tet og de studerende.

1980'ERNE
- NU LYKKEDES DET!

| lebet af 1980’erne steg tilgangen
markant. Det var der flere grunde til.
Iser blev antallet af uddannelser ud-
videt i lgbet af 10-aret. Det lykkedes
0gsad gennem en bred mobilisering

TILGANGEN AF 1. ARSSTUDERENDE TIL AUC'S FULDTIDSUDDANNELSER | 80’ERNE:

af mange kreefter i Nordjylland at af-
vaerge en kraftig besparelse i 1980,
som tilmed blev vendt til en bevilling
pad 100 mio. kr. et par ar senere til
permanent byggeri.

AUC var for alvor kommet pa dags-
ordenen — 0gsd gennem undersg-
gelser af, at AUC's ingenigrer havde
95 %'s beskaeftigelse i en tid med ar-
bejdslgshed. Maske kan man sige, at
AUC i lgbet af 1980’erne fik en staerk
folkelig opbakning, som smittede af
pa ansggertallet.

Basisuddannelser 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
HUM 104 146 187 203 197 220 482" 358 335 385
SAMF 217 329 326 390 432 350 545 390 452 636
TEKNAT 318 426 478 543 593 585 583 543 580 632
| alt fuldtidsstuderende 639 901 991 1136 1222 1155 1610 1291 1367 1653

*) Inkl. erhvervssprog.
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Tusinder af plakater i streg fra den nordjyske
tegner Ole Flyv blev hvert ar rundsendt til gym-
nasieelever over hele landet. Plakaterne blev
0gsa brugt som forside pa universitetets arlige
Studieguide med uddannelsesudbud til landets

gymnasieelever.



Fra den stabile eller svagt vigende
periode i 1970'erne steg tilgangen
i 1980, og denne vaekst fortsatte i b
aritraek (1980-84), hvor AUC hvert
ar satte ny rekord. Tilgangen mere
end fordobledes fra 592 i 1979 til
1.222 1 1984. Denne gyldne periode
minder om, hvad der sker i slutnin-
gen af AUC/AAU's 40-arige historie.

| 1985 fik universitetet et kort puste-
rum, hvorefter der for den tid blev
sat en markant rekord i tilgangen
pa 1.610 i 1986. Hvis tilgangen til
HD (313) og Adgangskursus til in-
genigruddannelserne (64) medreg-
nes, toppede tilgangen med nasten
2.000 nye studerende. En del af for-
klaringen er, at de erhvervssproglige
uddannelser fra 1986 blev flyttet fra
handelsskolen til AUC.

De sidste ar af 1980'erne blev ogsa
gode ar med stigning pa alle omrader.

DRAMATISKE OP- 0G
NEDTURE | 1990'ERNE

| 1990 satte AUC igen ny rekord med
naesten 2.000 optagne over den ko-
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ordinerede tilmelding. Stigningen
kom alle hovedomrader til gode med
712 til det teknisk-naturvidenskabe-
lige omrade, 699 til det samfunds-
videnskabelige og 536 til det huma-
nistiske.

Ud over dette store antal fuldtids-
studerende var der mange nye stu-
derende pa deltidsuddannelser, i alt
647 (HD 345, 1-sproglig korrespon-
dent 137, andre 165).

Optagelseni 1990 var sa stor, at den
forst blev overgdet 9 ar senere.

| de folgende ar faldt antallet af op-
tagne, og i 1995 ndede universitetet
bunden med ca. 1.500 optagne over
den koordinerede tilmelding. Det
var det laveste antal optagne i 10 ar.
Man glaedede sig over et pusterum
til at skaffe lokaler. Flere talte om,
at universitetets naturlige storrelse
nok var pa niveauet mellem 1.500
0g 2.000 nye fuldtidsstuderende om
aret og en bestand pa 8.-9.000 stu-
derende. Oven i kgbet var afdelin-
gen i Esbjerg kommet til i 1995 med
81 nye TEKNAT-studerende. Esbjerg

TILGANGEN AF 1. ARSSTUDERENDE TIL AAU’'S FULDTIDSUDDANNELSER | 90'ERNE:

fulgte godt med de fglgende ar. |
1997 var optaget steget til 117 nye
studerende.

Man undersggte arsagen til den fal-
dende sggning. Mest oplagte for-
klaring var mindre ungdomsargan-
ge, men man havde ogsa sveert ved
at traeenge ud over Nordjylland med
markedsfgringen, og mange nordjy-
der valgte at lese | Arhus.

Tilgangen i 1995 blev som navnt
et lavpunkt i universitetets historie.
Aldrig siden blev tilgangen sa lav. |
resten af 1990’erne steg tilgangen
jeevnt frem til ar 2000 med en til-
gang pa omkring 2.000 nye stude-
rende.

AAU (som har vaeret navnet siden
1994) markedsfgrte sig med disse
moderne karakteristika ved uddan-
nelse, nemlig teet samarbejde med
det omgivende samfund, internatio-
nalisering, omfattende brug af it og
selve projektarbejdsformen.

Hovedomrader 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
HUM 536 496 504 516 493 536 498 556 571 563
SAMF 699 606 634 629 603 455 582 600 618 606
TEKNAT 712 618 568 437 451 531 639 651 758 810
| alt fuldtidsstuderende 1947 1720 1706 1582 1547 1522 1719 1807 1947 1979




IND | DET NYE ARTUSINDE:

KONSOLIDERING
0G KLARGORING TIL DET
STORE SPRING

Tilgangen holdt sig pa niveauet med
omkring 2.000 nye fuldtidsstuderen-
de om aret, men med en svagt vi-
gende tendens, som maske skyldtes
faldet i ungdomsargangenes storrel-
se samt en tiltagende akademikerar-
bejdslgshed.

Frem mod midten af 00'erne skete
der to ting, som skabte et fundament
for ekspansion: Universitetet arbej-
dede malbevidst pa udvikling og ud-
bud af nye uddannelser (Medialogi,
Kommunikation), og fra det politiske
niveau skete der en kraftig udvidelse
af antallet af pladser pa de viderega-
ende uddannelser.

Fra et lavpunkti 2004 med en tilgang
pa ca. 1.800 nye fuldtidsstuderende
begyndte det at ga kraftigt fremad,
og i 2007 var tilgangen steget med
600 til 2.500.

AALBORG UNIVERSITET

Der blev ogsa abnet op for engelsk-
sprogede uddannelser, sa nu var der
gjort klar til det store spring opad.
Derfor blev dret 2008 den store ned-
tur, hvor halvdelen af stigningen for-
svandtigen. Faldet ramte hele sekto-
ren. Det skyldtes nye regler for den
koordinerede tilmelding og skaerpe-
de adgangskrav til universitetsud-
dannelserne.

FRA 2008 TIL | DAG - FRA
EKSPANSION TIL EKSPLOSION

| 2008 blev der optaget godt 2.000
nye fuldtidsstuderende pa AAU over
den koordinerede tilmelding. Men sa
skete der noget.

Der var etableret flere nye uddan-
nelser, AAU i Kgbenhavn var kommet
med fra 2005, og der blev satset pa
en staerk markedsfgring, som foku-
serede pa de sarlige treek ved AAU's
uddannelsesmodel.

Som led i markedsfgringen blev der
etableret studiepraktik for gym-
nasieelever med bustransport og
overnatning, og universitetet deltog

i uddannelsesmesser over hele lan-
det. Der blev udviklet et fint samar-
bejde med regionen og med Aalborg
by, som byggede ungdomsboliger i
et omfang, der ikke tidligere var set.

Det kunne ogsd indgd i markedsfe-
ringen, at AAU's kandidater var po-
puleere hos arbejdsgiverne og havde
en hgj beskaftigelse.

Det, der herefter sker, er ikke tidli-
gere setiuniversitetsverdenen. At et
universitet pa fa ar voksede sa vold-
somt, som det skete for AAU pa b ar.

| hver enkelt af de 5 ar, som fulgte
efter 2008 frem til 2013, blev der
hvert ar sat ny rekord i antal optag-
ne, og i 4 af de 5 ar er AAU "arets
hgjdespringer” blandt universiteter-
ne. Pa 5 ar steg antallet af optagne
med naesten 3.000, altsd med 600
om aret. Det var ikke bare en eks-
pansion, men en eksplosion. Det var
det store spring opad for Aalborg
Universitet.

Antallet af optagne er altsd pd b
ar steget fra godt 2.000 til knap

TILGANGEN AF 1. ARSSTUDERENDE TIL AAU’S FULDTIDSUDDANNELSER FRA 2000-2008:

Hovedomrader 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
HUM 509 525 490 539 474 497 504 586 550
SAMF 592 540 570 641 588 638 668 823 554
TEKNAT 880 851 833 732 744 868 827 1091 1001

I alt fuldtidsstuderende

1981 1916 1893 1912 1806

2003 1999 2500 2105




5.000. Og gar vi tilbage til midten af
1990’erne, var skgnnet dengang, at
1.500 til 2.000 nye studerende hvert
ar og en studenterbestand pa 8.-
9.000 maske var det naturlige leje
for AAU. Siden dengang er tilgangen
saledes 3-doblet, og bestanden er i
efteraret 2013 mere end fordoblet til
20.000 studerende.

TILGANG TIL
KANDIDATUDDANNELSERNE

Den tilgang, der er sat tal pa og be-
skrevet pa de tidligere sider, er til-
gangen til 1. studiear, hvilket i prak-
sis vil sige optagne gennem den
koordinerede tilmelding (KOT). Dette
var i mange ar langt den sterste til-
gang til fuldtidsuddannelserne.

Siden midten af 1990’erne har vi
0gsa registreret den direkte tilgang
til kandidatuddannelserne udefra.
Det er studerende, som har taget de-
res bacheloruddannelse pad en anden
institution, og som gnsker at afslutte
deres studieforlgb med en kandidat-
uddannelse fra AAU.

AALBORG UNIVERSITET

TILGANGEN AF 1. ARSSTUDERENDE TIL AAU’S FULDTIDSUDDANNELSER 2008-13:

Basisuddannelser 2008 2009 2010 2011 2013
HUM 550 696 779 946 1154
SAMF 554 675 806 984 1432
TEKNATSUND 1001 1056 1231 1657 2343
| alt fuldtidsstuderende 2105 2427 2816 3587 4929
EN SUCCESHISTORIE: TILGANGEN AF 1. ARSSTUDERENDE
TIL AAU’S FULDTIDSUDDANNELSER 1974 - 2013:
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DIREKTE OPTAG (TILGANG UDEFRA
TIL KANDIDATUDDANNELSERNE):

1995 212
2000 434
2005 1.171
2010 1.583
2012 1.966
2013 2.325

Tabellen omfatter tilgang af bade
danske og udenlandske studerende.

Som det ses, er der en eksplosiv ud-
vikling i tilgangen udefra til univer-
sitetets kandidatuddannelser. Siden
2005 er tilgangen mere end fordob-
let. Nogle har i disse ar spegefuldt
bemeaerket, at AAU er ved at udvik-
le sig til et kandidatuddannelses-
universitet.

Den eksplosive udvikling svarer helt
til udviklingen i tilgangen til 1. stu-
diear, som er beskrevet ovenfor.

Midt i 1990’erne havde Aalborg Universitet til-
bagegang i segningen af studerende. Ingenior-
omradet var fgrst med en modoffensiv med
aggressiv markedsfering i det offentlige rum
i 1994-95. Det skete i samarbejde med flere af

landets stgrre virksomheder, som var aftagere

af universitetets ingenigrer.
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DELTIDSSTUDERENDE

Der har hidtil vee-
ret fokus pa tilgan-
gen af fuldtidsstu-
derende. Fra midt i
1980'erne gik AUC
ind i markedet for
deltidsuddannel-
ser, dengang kaldet
Aben Uddannelse.

Universitetet udby-
der isaer masterud-
dannelser, men ogsa
diplomuddannelser.

BESTANDEN AF DELTIDSSTUDERENDE
HAR UDVIKLET SIG SADAN:

1987 919
1990 1.195
1995 1.614
2000 1.872
2005 1.805
2010 1.743
2012 2.102

UDENLANDSKE STUDERENDE

Siden 1980'erne har universitetet
udbudt dele af uddannelserne pa
engelsk for derigennem at tiltraek-
ke udenlandske studerende. Paral-
lelt hermed har man tilskyndet egne
studerende til at tage pa studie- el-
ler praktikophold i udlandet.

AALBORG UNIVERSITET

| starten var der iseer tale om at
modtage udenlandske gae-
stestuderende, som var
i Aalborg i et semester
i henhold til en samar-
bejdsaftale med et frem-
med universitet. Senere
har man satset pa at ud-
byde hele kandidatuddan-
nelser pa engelsk, isaer
inden for det teknisk-
naturvidenskabelige om-
rade.

Midt i 00'erne stillede
ministeriet krav om ba-

lance i udvekslingen af gee-
stestuderende, idet AAU og de gvrige
danske universiteter tiltrak mange
udenlandske gaester, men havde
sveaerere ved at forma egne stude-
rende til at rejse ud.

Der er ikke noget balancekrav pa
hele uddannelser, idet EU-borgere
har fri ret til at laese i Danmark pa
samme vilkar som danskere, dvs.
gratis. | de seneste ar har der veeret
en stor tilstreamning af udenlandske
kandidatstuderende.

BESTANDEN AF UDENLANDSKE
STUDERENDE HAR UDVIKLET SIG
SADAN:

2000 802
2005 1.152
2010 1.258
2012 1.878

DEN SAMLEDE
STUDENTERBESTAND HAR
UDVIKLET SIG SADAN:

1974 (inkl. "afviklingsstuderende”) 1.975
1980 2.802
1990 7.674
1995 9.304
2000 12.225
2005 13.534
2010 14.699
2012 18.597

Tabellen omfatter bade heltids- og
deltidsstuderende.

PH.D.-STUDERENDE

Ph.d.-studerende er en mellemgrup-
pe i den forstand, at de er studeren-
de, men ogsa ansatte med under-
visningsforpligtelser. De indgar ikke
i studentertallene pa de foregaende
sider.

Der haride senere ar veeret en kraf-

tig stigning i antallet af ph.d.-stude-
rende.

PH.D.-BESTANDEN:

1987 39
1990 149
1995 265
2000 437
2005 590
2010 825

2012 1.025
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OKONOMI OG PERSONALE

BEVILLINGER
Universitetets centrale virksomhed er
naturligvis at undervise alle de stude-
rende, som har sggt ind pa universi-
tetet, og at udfgre forskning. Univer-
sitetet er i hovedsagen finansieret af
midler fra staten, i begyndelsen af sin
historie naesten udelukkende. Sene-
re er der tilkommet indteegtsdaekket
virksomhed af forskellig art.

Universitetets udgifter er for hoved-
partens vedkommende udgifter til
lenninger.

UNDERVISNING

Gennem alle arene har den stoerste
statslige indtaegtskilde vaeret bevil-
linger pa de arlige finanslove til un-
dervisning af de studerende. | starten
var der tale om en bevilling baseret
pa optagelsestal og isaer studenter-
bestand. Der blev udlgst en leererstil-
ling for et bestemt antal indskrevne
studerende efter en fastsat ratio, den
sakaldte S/L-ratio. Ret hurtigt blev
der indfgrt en mere mekanisk model
baseret pa, hvor effektive de stude-
rende var. Effektiviteten blev malt pa
de studerendes fremdrift i studierne.

Det er saledes ikke nyt at basere
bevillingerne pa fremdriften, hvilket
i praksis blev malt pa antal besta-

ede progver. Det blev i starten kaldt
optzelling af "studietrinstilvaekster”.
Hvis en studerende fra ar 1 til ar 2
havde flyttet sig et trin opad, sa ud-
lgste det en bestemt bevilling. Se-
nere talte man direkte antal besta-
ede prgver, som hver havde en vagt
som en del af et helt studiear. Prover,
som svarede til et ars studier, blev
benavnt et "studenterarsveerk”, po-
pulaert kaldet en STA.

Universitetet har igennem alle &rene
kaempet for en mekanisk model med
vaegt pa de studerendes praestatio-
ner, idet det hurtigt viste sig, at AUC
havde en hgj studieeffektivitet. Da
man overgik fra bevilling efter stu-
denterbestand til den effektive stu-
denterbestand, altsd antal effektive
studerende, faldt fx Kebenhavns Uni-
versitets bestand til det halve, mens
AUC stort set holdt stand.

FORSKNING

Kampen for at traekke en rimelig
forskningsbevilling hjem har deri-
mod varet en svaer kamp gennem
mange ar. Udgangspunktet var, at
universitetsleerere midt i 1970erne
stadig havde en UFA-norm, som be-
stemte, at den enkelte universitets-
leerers arbejdstid var delt mellem
50 % undervisning, 40 % forskning
0og 10 % administration. Denne mo-
del blev ikke implementeret pa AUC,
primart med henvisning til, at en
raekke integrerede lerere ikke hav-
de forskningsret.

PERSONALE

Til opstarten af AUC's basisuddan-
nelser med tilhgrende forskning blev
der i 1974/75 bevilget 13 professo-
rater, 1 studieleder og 30 adjunkter,

FORDELINGEN AF LARERE | FINANSARET 1975/76

HUM SAMF TEK-NAT I alt

Professorer 9 12 2 23
Studieledere 4 4
Ingenigrdocenter 17 17
Afdelingsforstandere 7 7
Adjunkt/lektor 19 41 158 218
Andre lzrere 8 8
28 65 184 277




i alt 44 stillinger. Laererne fra de inte-
grerede institutioner udgjorde i de for-
ste ar langt stersteparten af laerersta-
ben, nemlig 206 ud af i alt 250 laerere.

Fra 1975 ophaevedes den organisa-
toriske sondring mellem AUC-leere-
re og integrerede leerere. Fordelin-
gen imellem fakulteterne fremgar af
tabellen forrige side.

BUDGETMODEL 1980

| 1980 blev der indfert en ny budget-
model, som ophaevede UFA-normen,
og som gjorde uddannelsesbevil-
lingen afhaengig af antal "belasten-
de studerende”, som det blev kaldt.
Universiteterne fik penge for de stu-
derende, som tog et trin (studietrin)
opad igennem uddannelsen. Det var
de belastende studerende. Man fik
derimod ingen penge for de stude-
rende, som ikke flyttede sig.

Ophavelse af UFA-normen betgd,
at AUC fik en formel ligestilling med
de gvrige universiteter, men ikke en
reel. Der skulle fortsat keempes for
hver en krone i forskningsbevilling.

Budgetmodellen beted ogsa, at det
enkelte universitet blev opdelt i bud-
gettekniske hovedomrader svaren-
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de til fakulteterne. Da bevillingen pr.
belastende studerende pa landsplan
var forskellig fra fakultet til fakultet,
betgd det, at ministeriet mere preae-
cist kunne styre anvendelsen af be-
villingen. Bevillingen pr. belastende
studerende var dobbelt s hgj til det
teknisk-naturvidenskabelige omra-
de som til humaniora og samfunds-
videnskab.

Budgettet steg fortsat hen gennem
1980'erne svarende til en markant
stigning i antallet af studerende,
narmest en fordobling.

| 1980 var finanslovsbevillingen pa
153 mio. kr., i 1988 pad 290 mio. kr.
Hertil kom en raekke saerbevillinger
i en forskerrekrutteringsplan og til-
skud fra de statslige forskningsrad.
Endelig begyndte private tilskud og
indteegtsdaekket virksomhed at bli-
ve mere synlig, i 1988 med 6 mio. kr.

Opdelingen i budgettekniske hoved-
omrader slog igennem pa fordelin-
gen mellem fakulteterne. Der skete
isaer en vaekst pa Det Teknisk-Natur-
videnskabelige Fakultet. Fakultetets
andel af universitetets samlede be-
villing steg fra 38 % i 1982 til 43 %
i 1988.11980 var det samlede antal
personaledrsveerk ndet op pa 457, og

AUC’'S FGRSTE BUDGETTER SA SADAN UD (FINANSLOVSBEVILLINGEN):

Mio.kr. 1972/73  73/74  74/75
Budget 3 14 70

75176

76/77  77/78 78 80
94 103 112 126 153

i de studentermaessigt fremgangsri-
ge 1980'ere steg antallet af drsveerk
til 906 i 1988.

1990'ERNE

| de turbulente 1990’ere fastholdt
universitetet en stigning i statstil-
skuddet. Det skyldtes, at selvom an-
tallet af optagne studerende faldtiet
givet ar (1994,1995), sa var der i for-
vejen en stor studenterbestand, som
bestod eksaminer og udlgste bevil-
ling. Personaleantallet udviklede sig
parallelt hermed.

Statstilskud, Antal ansatte

mio. kr. (arsveerk)
1992 411 1.041
1994 459 1.113
1996 562 1.5625
1998 672 1.644
2000 780 1.808

STARTEN AF 2000-ARENE

| starten af 00'erne indtradte der en
tilbagegang i optagelsen af nye stu-
derende. Til gengeaeld skete der fra
slutningen af 1990’erne og frem en
kraftig stigning i eksterne indtaegter,
dvs. indtaegter, som ikke var bevilget
pa finansloven, men som var genere-
ret gennem universitetets samarbej-
de med virksomheder om forskning
og udvikling. Der blev ogsa hjemta-
get fondsmidler fra EU eller statsli-
ge forskningsrad. De eksterne midler



udgjorde i 1996 111 mio.kr,, menvari
2008 naesten tredoblet til 300 mio.kr.

DET STORE SPRING OPAD
FRA MIDTEN AF 00'ERNE

Som det fremgar af afsnittet om
studerende, skete der fra midten
af 00'erne en eksplosiv stigning i
antallet af optagne studerende i et
hidtil uset omfang. Efter et enkelt
nedgangsar i 2007 pa grund af nye
adgangsregler steg det arlige optag
fra 2.100til 5.000 nye 1. ars fuldtids-
studerende i 2013, altsa mere end en
fordobling pa b5 ar.

Statstilskuddet, dvs. bevillingen pa

finansloven, og antallet af arsveerk
udviklede sig sadan:

Statstilskud Antal ansatte

mio. kr. (arsveerk)
2005 1.060 2.141
2008 1.260 2.297
2010 1.460 2.550
2012 1.660 3.094

Som det ses, steg statstilskuddet
med 200 mio. kr. om aret. Det svare-
de til tre gange universitetets sam-
lede bevilling i 1974.

| 2012 havde universitetet desuden
indteegter igennem salg og gennem
eksterne tilskud pa 636 mio. kr.,, sa-
ledes at AAU's samlede indtaegt i
2012 udgjorde godt 2.303 mio. kr.

AALBORG UNIVERSITET

AREAL

Universitetet har igennem hele sin
historie keempet for mere plads til
et stigende antal studerende, leere-
re og andre ansatte. | de allerfgrste
ar bestod universitetet af tre flade
bygninger pa Langagervej 2, 4 og 6,
bygget af kommunen, samt lejemal
pa Strandvejen 19 i byen til de nye
studerende.

Hertil kom de bygninger, som var
blevet integreret i AUC, nemlig Aal-
borg Teknikum pa Sohngardsholms-
vej og afdelingerne af Danmarks
Ingenigrakademi og af Handelshgj-
skolen i Danmarksgade.

Efter planerne pabegyndtes arbejdet
med universitetets permanente byg-
geri i Sdr. Tranders, og det var her,
der blev skabt plads til de mange nye
studerende og ansatte.

| 1995 startede uddannelserne i Es-
bjerg. Ogsa her skulle der skaffes
plads. Uddannelserne i Kgbenhavn
startede i 2004 i lejede bygninger i
Ballerup, men flyttede i 2012 ind et
stort samlet lejemal i Sydhavnen i
Nokias tidligere danske hovedkvar-
ter.

| de seneste ar er der ved at blive
opbygget en campus pa havneomra-

det i Aalborg centreret omkring Mu-
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sikkens Hus, hvor universitetet lejer
sig ind med musik- og musikterapi-
uddannelserne.

UNIVERSITETETS NETTOAREAL
| PERIODEN 2000-2011

2000 109.000 m?
2002 107.000 m?
2004 115.000 m?
2006 126.000 m?
2008 132.000 m?
2010 137.000 m?
2011 147.000 m?

DE 147.000 M? .
ANVENDES TIL DISSE FORMAL

38 % til medarbejderkontorer
32 % til grupperum og undervisning
18 % til laboratorier

4% til bibliotek

Aalborg Universitet har fra 2003 markedsfort
sig med den ‘bla hjerne’ med ‘Learning seri-
ously affects your brain’ som gennemgaende
slogan. Senere oftest med 'Teamwork seriously
..., da det relaterer direkte til AAU's populzere
projektorienterede studieform med gruppear-

bejde.
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