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Forord

'Socialt baeredygtig landsby’ var et udviklingsprojekt, der blev udfgrt 2012-
2016 i Nimtofte, en landsby midt pa Djursland. Projektets ejer var Nimtofte
Handveerker-, Handels- og Borgerforening, som modtog stgtte til det fra by-
fornyelseslovens forsggs- og udviklingsmidler. Jacob Norvig Larsen blev
bedt om at falge projektet og skrive denne evalueringsrapport. Erfaringerne
fra 'Socialt beeredygtig landsby’ kan forhabentlig veere til inspiration og
gavn ogsa uden for Nimtofte, for eksempel i forbindelse med udvikling og
studier af lokalsamfundsprojekter andre steder.

Nimtofte og naermeste omegn, Nimtofte Sogn, havde i 2015 849 ind-
byggere og har dermed samme stgrrelse som mange andre landsbyer i
Danmark. Byen har ogsa en raekke af de samme udfordringer som mange
andre byer og landsbyer uden for de store byregioner i Danmark. Det vil
blandt andet sige fraflytning, stagnerende eller svigtende boligsalg, butiks-
lukninger, funktionstemning af erhvervsbygninger mv. Projektet, 'Socialt
beeredygtig landsby’ havde som formal at undersgge muligheder for at ud-
vikle mere samarbejde mellem borgere, virksomheder, foreninger og insti-
tutioner i byen, herunder at etablere mgdested og aktivitetshus. | forbindel-
se med indsamling af data til rapportens analyse af udviklingsprojektets
proces og resultat har en raekke personer i Nimtofte venligt stillet samtale-
tid, dokumenter mv. til radighed. Det er vi taknemmelige for. Arbejdet med
rapporten er muliggjort af bevillingen fra byfornyelsens forsggs- og udvik-
lingsmidler.

Statens Byggeforskningsinstitut, Aalborg Universitet Kgbenhavn
Afdelingen for By, Bolig og Ejendom
Juli 2016

Hans Thor Andersen
Forskningschef
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Indledning

I mange kgbstaeder, stationsbyer, landsbyer og andre byer uden for de sto-
re byer har der siden 2007 veeret stagnerende eller slet ingen efterspargsel
efter boliger. Der har desuden veeret ret markant fraflytning af iseer unge
mennesker i den uddannelsessggende alder. Samtidig er tilflytningen af
bgrnefamilier stagneret, hvilket er i modsaetning til tidligere, hvor unge
mennesker ofte blev boende under uddannelsen eller flyttede tilbage, nar
uddannelsen var afsluttet (Larsen, Andersen, Haldrup, Hansen, Jacobsen
& Jensen, 2014).

Helt grundleeggende er der i Danmark en underliggende, langsigtet ten-
dens til urbanisering, der, med undtagelser i 1960-70’erne, har staet pa
stort set siden industrialiseringen. Denne tendens er stabil, omend relativt
svag. | perioden siden 2007 er der, i tilleeg til den langsigtede tendens, sket
en ret markant polarisering mellem land og by. Arsagerne til denne udvik-
ling er i nogen grad omdiskuterede. Der synes dog at veere enighed om, at
det ikke skyldes en enkelt faktor, men et samspil af flere faktorer (Fastrup,
Lauritzen Damsgaard, Knuth og Ruberg 2015, Larsen et al 2014, Lyck
2014). De demografiske sendringer, som igen har effekt pa lokale bolig-
markeder — vigende efterspgrgsel uden for de store byer, voksende efter-
spargsel i de store byer — er forarsaget af bade sociale, politiske og gko-
nomiske feenomener. Det er blandt andet migration (lokal, regional og in-
ternational, men i mindre grad interregional), strukturrationalisering inden
for offentlig virksomhed pa blandt andet rets-, politi-, hospitals- og uddan-
nelsesomraderne (Dybvad 2015) og tab af virksomheder og arbejdspladser
som fglge af tab af konkurrenceevne og produktive erhvervs steerkt redu-
cerede andel af den samlede beskeeftigelse (Fastrup et al 2015). Dertil
kommer finanspolitiske stramninger, der, som konsekvens af finanskrisen,
medfarte betydelige begraensninger i muligheder for at opna realkreditfi-
nansiering af boligkab i omrader med lav boligomsaetning.

| disse ar analyseres de udfordringer, som byer og landsbyer uden for
de store byregioner mgder, og der eksperimenteres med metoder, der kan
gere omraderne attraktive for tilflyttere. Nogle steder diskuteres det for ek-
sempel, om der kan prioriteres mellem en kommunes landsbyer, saledes at
der sikres udvikling nogle steder mod at det accepteres, at andre steder vil
komme til at skrumpe. Det forudseetter dog, at en reekke praktiske og fi-
nansielle spgrgsmal afklares og, at der

i den politiske og folkelige debat ggre(s) op med bade psykologiske
barrierer for at tale om at skrumpe landsbyer og det traditionelle
veekstparadigme, der ligger til grund for bade byfornyelses- og plan-
lovgivningen (Bhlenschlaeger, Jensen og Broen, 2014:3).

Jensen, Klarlund og @hlenschleeger (2015) peger pa, at selv om kommu-
nale planleeggere og embedsmaend kan bidrage til nye strategier for
skrumpende byer og landsbyer, s& er det afggrende at forsta, at beeredyg-
tige lgsninger frem for alt forudseetter samarbejde, som inddrager byens
aktive borgere og aktgarer.

Udvikling og forbedring af samarbejde mellem byens aktive borgere og
andre aktgrer, dvs. foreninger, virksomheder og institutioner, var et af de
vigtige formal med Nimtofte Handvaerker-, Handels- og Borgerforenings
udviklingsprojekt 'Socialt baeredygtig landsby’. Antagelsen var, at med en
forbedret social interaktion, som blandt andet ville kunne fremmes af etab-
lering af et godt madested, ville det blive mere attraktivt at bade blive og at
boseette sig i Nimtofte.



Nimtofte, en landsby midt pa Djursland

Nimtofte er en landsby, der ligger ngjagtig midt pa Djursland i naturskgnne
omgivelser omkring Nimtofte A, som er det ene af Djurslands tre store &-
systemer. | Nimtofte var tidligere en aktiv vandmglle, og mglledammen lig-
ger
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fortsat som en oase midt i byen. Her har en gruppe af frivillige, ’Andelau-
get’, sgrget for forskannelse og renhold af omradet og indrettet et opholds-
omrade med plantekasser, borde og beaenke til lokale borgere og besggen-
de. Og redekasser til de lokale andefamilier. Byens borgerforening ejer sin
egen skov, 'Krattet’, hvor lokale cykelentusiaster for tiden er ved at anleeg-
ge en mountainbike-bane og andre frivillige en hundeskov. | Nimtofte er
der ogsa billard og dartklub, et nyt kulturhus, bagrnehave, vuggestue, frisko-
le, erhvervsklub og en brugsforening. Blandt Nimtoftes virksomheder er der
nogle store arbejdspladser: et traktorlager, en maskinstation og et golf-
resort med stort badeland og wellness-center samt, lige nordvest for byen,
den store turistattraktion Djurs Sommerland. Som mange andre landsbyer i
Danmark har Nimtofte imidlertid ogsa gkonomiske og sociale udfordringer.

Nimtofte Sogn har 809 indbyggere og selve byen Nimtofte cirka 630
indbyggere. Folketallet er siden 2007 faldet med samlet omkring tre pro-
cent svarende til tre-fire personer om aret (Danmarks Statistik 2015). Mens
der er flere store arbejdspladser i byen og den neermeste omegn, sa var
det ved projektets start i 2012 meget smat med feelles madesteder, facilite-
ter og muligheder for social interaktion og aktivitet. Der var intet forsam-
lingshus i byen, byens hotel lukkede i 2011, og den tidligere kommunesko-
le var lukket og skolebygningerne lejet ud til en nyetableret privat friskole i
2010. Der var desuden behov for vedligeholdelse af byens offentlige rum,
grgnne arealer og bygninger, blandt andet ved Mglledammen og pé Tor-
vet. Den nyetablerede Midtdjurs Friskole havde behov for at udvikle sko-
lens forankring og relationer til byen, og der var et generelt gnske om at fa
tilflytning til byen.

Byens sociale og kulturelle liv var pa daveerende tidspunkt baret af rela-
tivt fa ildsjeele. Der havde over nogen tid veeret vigende tilslutning til og op-
bakning bag bestyrelsesarbejdet i foreningslivet, for eksempel i borgerfor-
eningen og i Nimtofte og Omegns Distriktsrad, og der var ogsa vigende til-
slutning til foreningernes sociale arrangementer. | byen var der en oplevel-
se af at bo i en by i afvikling, hvilket tilsyneladende svaekkede borgernes
lyst til deltagelse i frivilligt arbejde. Endelig havde Syddjurs Kommune me-
get begreensede kommunale midler at bidrage med til byens udvikling og
vedligehold, s& man var overladt til selv at finde Igsninger.


http://webkort.syddjurs.dk/

Borgerforeningen beskrev byens udfordringer i ansggning om statte il
udviklingsprojektet 'Socialt beeredygtig landsby’ med falgende punkter:

— "Meget begreensede feelles mgdesteder og faciliteter for social in-
novation og erhvervsmaessigt iveerkseetteri. Der er ingen forsam-
lingshus, byens hotel er lige lukket, og den tidligere kommunale
skole er blevet privat friskole i 2010.

— Byens sociale og kulturelle liv er baret af relativt fa ildsjeele, hvilket
ger byen sarbar.

— Vigende opbakning bag bestyrelsesarbejdet i foreningslivet.
— Vigende tilslutning til sociale arrangementer.

— Tendens til manglende vedligehold af byens offentlige rum, grgn-
ne areal og bygninger.

— Nimtofte har preedikatet "Djurslands grimmeste by” — tendens til
forfald.

— Mange borgere har en fglelse af at bo i en by i afvikling, hvilket
kan sveekke deres initiativlyst overfor deltagelse i frivilligt arbejde
socialt arbejde.

— Nyetableret Midtdjurs Friskole har brug for at fa skabt samarbejds-
relationer til resten af byens liv, s& den kan f& et bedre fodfeeste.

— Nimtofte og omegn har ca. 55 aktive mikrovirksomheder med 1-3
ansatte. Erfaringer fra den type virksomhed er, at man ofte savner
savel faglig sparring som sociale bergringsflader virksomheds-
meessigt. Mange vil kunne have gleede af feelles praktiske facilite-
ter og social interaktion som erhvervsvirksomhed.

— Der er meget begreensede kommunale gkonomiske midler til at
udvikle byen”. (Nimtofte Handvaerker-, Handels- og Borgerfor-
ening, 2011, s. 2).

Ud over distriktsrad og borgerforening var der imidlertid en hel del andre
organiseringer i Nimtofte, og det var borgerforeningens vurdering, at de in-
deholdt et stort ikke-realiseret potentiale. Hvis man kunne etablere et godt
samarbejde mellem de forskellige aktarer i Nimtofte, foreninger, erhvervs-
virksomheder og den nye friskole, og fa gjort flere personer mere aktive, sa
ville der veere mulighed for at vende en tendens til afvikling til en tendens til
udvikling. De frivillige foreninger i byen omfatter blandt andet

— Nimtofte og Omegns Distriktsrad

— Nimtofte Handvaerker-, Handels- og Borgerforening
— Nimtofte og Omegns Erhvervsklub

— Nimtofte Kulturhus-forening

— Brugsforeningen i Nimtofte

— Nimtofte Menighedsrad

— Tastrup Menighedsrad

— Statteforeningen Midtdjurs Friskole

— NB88 Billard og Dart Klub

Dertil kommer andelsforeninger som Nimtofte Vandvaerk a.m.b.a og Nim-
tofte og Omegns Fjernvarmeforsyning a.m.b.a.



Der er desuden en reekke andre mindre formelle organiseringer, hvor der
ydes en frivillig indsats, herunder

— /Eldreklubben

— Torsdagsklubben for bgrn
— Midtdjurs Idreetsforening
— Andelaugs-foreningen

— KFUM-Spejderne

— Aktivitetshusgruppen

— Vicykler i Nimtofte

Endelig er der en dagpleje og de to lokale institutioner:

— Midtdjurs Friskole, som er en privat skole
— Bgrnehaven, som er kommunal daginstitution

Udviklingsprojektets formal

Pa baggrund af ovenstaende beskrivelse af situationen i Nimtofte formule-
rede borgerforeningen i sin projektbeskrivelse, at der skulle findes svar pa
udfordringerne ved at

— udvikle model for en socialt baeredygtig landsby med samarbejde mel-
lem foreninger, institutioner og erhverv seerligt malrettet landsbyer med
truede folkeskoler/ nyetablerede friskoler.

— udvikle organisationsmodel for kombineret uddannelses-, kultur- og er-
hvervscenter i tilkknytning til friskolens lokaler.

— udvikle og afprgve nye motivationsmetoder for at aktivere frivillige, for
eksempel til byens fysiske vedligeholdelse. Herunder med en videns- og
facilitetsbank at gagre Nimtoftes ressourcer af frivillig arbejdskraft og faci-
liteter synlige og tilgeengelige for alle foreninger.

— at gare byen attraktiv for bgrnefamilier, s& det kan medvirke til at statte
skolens fortsatte eksistens og generelt medfgre tilflytning i stedet for fra-
flytning (Nimtofte Handvaerker-, Handels- og Borgerforening, 2011).

Borgerforeningen understregede saledes, at det var udvikling, organisering
og formidling, der var de primzere projektformal og -aktiviteter. Afhaengigt
af pa hvilken méade og i hvilket omfang disse udviklingsopgaver ville lykkes,
var forventningen, at det ville forgge byens evne til selv at tage hand om de
mere konkrete udfordringer. Det kunne veere i relation til etablering af mg-
desteder for social aktivitet, f.eks. et forsamlingshus, opgradering af byens
fysiske udtryk gennem vedligeholdelse af offentlige faellesomrader, for ek-
sempel granningen ved Mglledammen, Torvet eller andre omrader, eller
det kunne veere ved etablering af en ramme for mere og bedre samarbejde
mellem byens foreninger, virksomheder og skole. Mere generelt var der en
forventning om, at projektet ville kunne medvirke til at give borgerne troen
pa, at Nimtofte kunne udvikle sig positivt, hvilket, udover det allerede
naevnte, ogsa ville kunne forgge husejernes lyst til at investere i vedlige-
hold af deres ejendomme.



Datagrundlag, metode og teori

De oplysninger, der ligger til grund for rapporten, er af forskellig type og er
indsamlet p& forskellig méde. Projektets ledelse har Igbende udarbejdet
idéopleeg, madereferater, handlings- og projektplaner mv. En stor del af
dokumenterne foreligger samlet i et elektronisk Dropbox-arkiv. Andre do-
kumenter er modtaget direkte med e-post.

Nimtofte by har en hjemmeside (Nimtofte.dk), som borgerforeningen
driver med frivillig arbejdskraft. Her formidles nyheder, generel information
og oplysning om aktiviteter og faciliteter i byen mv. Desuden indeholder
Nimtofte-hjemmesiden links til en lang reekke af Nimtoftes foreninger, insti-
tutioner, butikker og andelsselskaber. Fra foreningers og selskabers
hjemmesider er indhentet oplysninger om blandt andet generalforsamlin-
ger, vedtaegter, aktiviteter mv.

| lgbet af projektperioden marts 2012 til januar 2016 har bade borgerfor-
ening og andre aktgrer udsendt en del pressemeddelelser. En del af dem
har fundet vej til regionale og lokale aviser og er blevet indsamlet til brug
for denne rapport. Fra Statistikbanken, Danmarks Statistik er indhentet op-
lysning om befolkningens starrelse.

Der har veeret aflagt feltbesgg i Nimtofte to gange. Ved begge lejlighe-
der er forskellige lokaliteter i byen blevet fremvist og byen generelt blevet
introduceret. Desuden var der lejlighed til at deltage i feellesmade med by-
ens foreninger i sommeren 2013. Her blev resultater af en spgrgeundersg-
gelse fremlagt og planer og muligheder for et aktivitetshus i tilkknytning til
Midtdjurs Friskole blev drgftet.

Endelig er der i efteraret 2015 foretaget personlige interviews med en
raeekke centrale ressourcepersoner i byen. Interviewpersonerne blev ud-
valgt, sa de repraesenterede bredden af foreninger i Nimtofte og dermed
ogsa forskellige synspunkter pa den udvikling, der er sket i byen gennem
de tre-fire ar, hvor projektet er forlgbet. Nogle interviewpersoner havde
desuden veeret aktive i hele perioden, mens andre enten havde veeret med
i de tidlige faser eller var kommet til senere og har veeret aktive inden for
de seneste par ar.

Interviewdelen savel som analysen af dokumenter mv. tager udgangs-
punkt i en forstaelse af (lokal-)samfundsudvikling, der betoner betydningen
af social kapital. 'Socialt baeredygtig landsby’-projektets beskrivelse af pro-
blem, formal og plan for Igsninger bygger implicit pa antagelser om, at det,
der i projektet kaldes social beeredygtighed, vil blive styrket af, at der sker
gget interaktion og samarbejde mellem institutioner, foreninger, virksom-
heder og borgere. | rapporten her ligger den forstaelse til grund, at social
beeredygtighed primzert er et spgrgsmal om det, der i litteraturen betegnes
social kapital. Det indebeerer, at rapporten ikke behandler temaer som for
eksempel social mangfoldighed, image, blandede boligformer (socialt mix)
eller lignende. | det fglgende afsnit beskrives kort, hvordan organisering,
samarbejde og beslutninger i Nimtofte i de seneste ar er resultat af sociale
processer.
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Lokalsamfundsudvikling

Social og lokal sammenhaengskraft — band mellem medlemmer af familier
lokalsamfund, nationer — pavirkes i disse ar staerkt af aendringer i global
gkonomi, overnational og national politik. Sociale effekter fglger i sa godt
som alle lokalsamfund, men der er stor forskel pa, om de er positive eller
ej, afhaengigt af hvor i bystrukturen, man befinder sig. | Danmark er der si-
den finanskrisens begyndelse i 2008 lukket mange bade private og offent-
lige arbejdspladser uden for de to store byregioner omkring Arhus og Kga-
benhavn. Mens der fglger mange socio-gkonomiske problemer i kglvandet
pa fraflytning udenfor de store byer, sa opstar andre typer sociale proble-
mer som falge af stor tilstramning til de store bysamfund.

En samfundsmaessig trend, tilsyneladende pa tveers af center og perife-
ri, som for tiden udfordrer traditionelle organisations- og foreningsformer,
er, at flere og flere organisationer vender sig mere indad mod deres egne
og medlemmernes interesser og engagerer sig tilsvarende mindre i inter-
organisatorisk samarbejde med andre. Det fglges af, eller er forarsaget af,
en 'af-ideologisering’ af foreningsarbejdet. Politisk og samfundsorienteret
engagement hos borgere og medlemmer synes aflgst af en bade individua-
liseret og 'markedsagtig’ bruger- eller forbrugerrolle. Her varetages borge-
rens/deltagerens interesser enten gennem kgb af varer og serviceydelser
eller med eksplicitte forbrugerforventninger til foreningen (Wollebzek & Sel-
le 2002, Traynor 2012).

Lokalsamfunds udvikling pavirkes imidlertid bade af overordnede, struk-
turelle forhold og af lokale forhold. Det ude fra kommende, den generelle
gkonomiske udvikling — er det hgjkonjunktur eller krise, er der nye jobs, el-
ler sker der fyringer, er der tilflytning eller fraflytning, gar huspriserne op el-
ler ned? — er det ofte vanskeligt at &endre meget ved fra lokalt hold. Stort
set det samme geelder generelle politiske forandringer som for eksempel
strukturreform (sammenlaegning af kommuner), retsreform, politireform el-
ler centralisering af sygehuse og uddannelsesinstitutioner. Selv om de
strukturelle rammevilkar kan have meget betydelig pavirkning pa lokalsam-
funds udvikling, er det meget begreenset. hvilke muligheder man har lokalt
for at @endre pa 'den store’ gkonomi og politik. Det geelder, hvad enten der
er tale om en landsby, stationsby, kgbstad eller en bydel i en storby.

De lokale forhold kan til gengeeld godt pavirkes af lokalsamfundets egne
aktarer. Selv om det lokale naturligvis ogsa omfatter gkonomiske forhold
(virksomheder og arbejdspladser) og politiske forhold (kommune og di-
striktsrad), sa er det frem for alt et steerkt lokalt sociokulturelt milja, der af-
gar, om et lokalsamfund bevaeger sig ind i en nedadgaende spiral eller er i
en stabil udvikling. Hvis beboerne forstar at bruge et steerkt sociokulturelt
miljg til at lafte deres evne til kollektiv aktion, dvs. at handle i feellesskab,
sa kan lokalsamfundets udvikling stabiliseres (Temkin & Rohe 1998). At
kunne handle i feellesskab forudseetter, at der er en eller anden form for or-
ganiseret feellesskab, en institutionel infrastruktur. Den bestar typisk af for-
eninger eller lignende organiseringer, og — lige sa vigtigt — af organisatio-
nernes evne til at handle pa beboernes vegne. Saegert (2006) taler om ev-
nen til at opbygge lokalsamfunds kapacitet som civilsamfund. Hvis den ev-
ne vokser, bliver det muligt for lokalsamfundet at opna mere indflydelse
udadtil, at opbygge flere individuelle sével som feelles ressourcer, og at
lykkes med sociale og fysiske forbedringer. Opbygning af civilsamfundska-
pacitet forudseetter, at der lokalt sker udvikling af bAde human kapital og
social kapital (Saegert 2006). Mens human kapital vedrgrer det enkelte



menneskers ressourcer, sa har social kapital at gare med relationer mel-
lem mennesker.

Skal et lokalsamfunds civile kapacitet — dets sociale beeredygtighed —
styrkes, er det vigtigt, at der, foruden et vist minimum af engagerede en-
keltpersoner, er velfungerende foreninger og uformelle netveerk. Her kan
borgerne mgdes, dragfte emner og problemer af feelles interesse og arbejde
med aktiviteter, der forbedrer forholdene eller simpelthen interesserer dem.
Det er selve det at mgdes, der er vigtigt, fordi det styrker forbindelser mel-
lem personer og dermed bidrager til udvikling af social kapital; hvor social
kapital forstds som udvikling af normer om tillid og gensidighed og netveerk
for lokalt, demokratisk engagement (Putnam 1993:167). Det giver mulighed
for at udveksle information og synspunkter, tilfredsstiller menneskers al-
mene sociale behov for faellesskab og bryder en eventuel social isolation.
Hvad man mgdes om, er i denne forbindelse mindre vigtigt. Det kan veere
for at spille billard, cykle, rejse penge til legeplads pa en friskole, arrangere
feellesspisning, sodavandsdiskotek eller meget andet. Det bidrager alt
sammen til at styrke band mellem mennesker (bonding).

Det er imidlertid desuden afggrende, at der ogsa er forbindelser pa
tveers mellem netveerk og foreninger. Det er evnen til at bygge bro
(bridging) pa tveers af de lokale netveerk og seette sig ud over den snaevre
foreningsinteresse, der for alvor styrker et steds civile kapacitet, evne til at
udvikle sig socialt baeredygtigt og selv tage hand om sine udfordringer
(Putnam 2000). Det er uhyre veesentligt for lokalsamfundets samlede be-
holdning af social kapital, at de enkelte foreninger ikke lever parallelt og
adskilt fra hinanden. Det er i kraft af deres indbyrdes interaktion, at gensi-
dig tillid og feelles normer og veerdier kan udvikles. Og det bidrager til at
styrke lokalsamfundets eksterne sociale kapital, dvs. evnen til at opbygge
forbindelser til aktgrer uden for lokalsamfundet (Saegert 2006). | en by som
Nimtofte er netop evnen til at bygge bro mellem de lokale netveerk afge-
rende for blandt andet byens relation til eksterne aktgrer som Syddjurs
Kommune eller fonde, hvorfra der sgges stgatte til lokale projekter.

| Putnams (1993) forstaelse af social kapital er et hgjt niveau af social
kapital i et lokalsamfund udtryk for, at der er tillid og gensidighed mellem
folk — en fglelse af forpligtelse over for hinanden — og at man har nogle feel-
les normer og veerdier, som ligger til grund for, hvordan man agerer i lokal-
samfundet. Det er udfordrende, og kreever mange ressourcer, at foretage
en egentlig undersggelse af tillid, gensidighed, normer og veerdier i et lo-
kalsamfund. | denne rapport laegges til grund, at Putnam peger pa, at frivil-
ligt foreningsarbejde (civic engagement) er en indikator for social kapital.
Han gar opmaerksom pa, at frivilligt foreningsarbejde pa& den ene side in-
deholder et altruistisk element, men at frivillige pa den anden side ogséa er
motiveret af egeninteresse (Putnam 1993:88). En vis egennytte kan veere
vigtig for, at en mobilisering i det hele taget kommer i stand (Bekkers &
Wiepking 2011), men skal frivilligt engagement veere til gavn for lokalsam-
fundet, forudsaetter det, at der ogsa er tale om bade intention og handling,
der gavner andre endén selv og ens egen familie. Der er derfor forskel p3,
om og hvordan forskellige foreningstyper kan bidrage til lokalsamfundsud-
vikling.

Wollebaek og Selle (2002) foreslar, at man grundlaeggende skelner mel-
lem to dimensioner, nar man ser pa foreningernes rolle eller funktion. | den
ene dimension skelnes mellem, om foreningen er rettet primaert mod dens
egne medlemmer eller mod (at forandre/pavirke) samfundet. | den anden
dimension skelnes mellem, om foreningens tilgang er konfliktorienteret el-
ler konsensusorienteret. Ikke alle foreninger passer ind i en sadan typologi,
lige som der kan veere foreninger, der indeholder elementer af flere typer.
Det er dog oplagt, at nogle foreningstyper ma forventes at bidrage mere til
udviklingen af et lokalsamfunds civilsamfundskapacitet og sociale kapital
end andre, specielt lokalsamfundsorganisationer. Det afggrende er, i
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MEDLEMSRETTET SAMFUNDSRETTET

KONFLIKTORIENTERET Interesseorganisation Folkebevaegelse
f.eks. handicaporganisation f.eks. Naturfredningsforening
KONSENSUSORIENTERET Serrviceorganisation, Lokalsamfundsorganisation
f.eks. idreetsforening f.eks. borger-eller kultur-forening

Kilde: Wollebzek & Selle (2002) Det nye organisasjonssamfunnet. Oslo: Fagbokforlaget, s. 171-174

hvilken grad foreningerne formar at reekke ud over den snaevre medlemsin-
teresse og samarbejde med andre organisationer om at opbygge det, som
Putnam (2000) kalder brobyggende eller inkluderende social kapital. Sker
det, vokser sandsynligheden for, at den sociale baeredygtighed vokser.



Deltagelse, proces og aktiviteter

Malgrupper og frivillige

Projektets malgruppe har gennem hele forlgbet veeret Nimtoftes borgere.
Malet har vaeret gennem udviklingsaktiviteter og nye organisationsmodeller
og -metoder at seette borgere, mikrovirksomheder og foreninger i byen i
stand at styrke deres indbyrdes feellesskab og samarbejde. Derved skulle
de blive bedre i stand til, uafhaengigt af hjeelp udefra, at vende en truende
forfaldsudvikling i byen, etablere magdested og sikre bedre vedligeholdelse
af feelles omrader i byen.

Malgruppen udggres saledes i princippet af samtlige borgere i Nimtofte
by og neermeste omegn; i 2015 var der i Nimtofte Sogn 809 indbyggere,
hvoraf cirka 630 i selve Nimtofte by. Malgruppen har en naturlig feelles inte-
resse i, at by og funktionstgmte bygninger ikke forfalder, og at der er en vis
omsaetning af ejendomme. Med andre ord, at byen bliver sa attraktiv, at
der kommer tilflytning til byen, sa den ikke skrumper og bliver mindre og
mindre baeredygtig som lokalsamfund, far feerre og feerre servicetilbud,
osV.

Malgruppen bestar imidlertid ogsa af forskellige delgrupper eller seg-
menter, dels aldersmaessigt, dels interessemaessigt. Der er formentlig en
del overlap mellem dem. En gruppe udggres af bgrn og bagrnefamilier, der
blandt andet har interesser knyttet til barnehave og skole. For eksempel at
skolebygningerne holdes i god stand og renoveres, nar der er brug for det,
at feelles udearealer og faciliteter forbedres, og at aktivitetsmuligheder bli-
ver flere og bedre bade indendgrs og udendgrs. En anden del af malgrup-
pen udggres af Nimtofteborgere, der har brug for selskabslokaler i et for-
samlingshus, hvor der kan holdes private arrangementer pa familiens
meerkedage mv. En tredje delgruppe bestar af personer, der gnsker at bi-
drage til udviklingen af et mere attraktivt Nimtofte gennem feelles arrange-
menter for byen, et starre kulturelt udbud, feellesspisning mv. Der kunne
formentlig identificeres andre grupper.

Borgerforeningen holdt i november 2012 et borgermgde, som samtidig
fungerede som en slags kickstart for projektet. Pa madet blev inviteret gn-
sker til emner, der skulle arbejdes med i projektperioden, og der var isaer
stor interesse for et forsamlingshus, et godt centrumomrade for byen om-
kring Mglledammen, og bedre lege- og aktivitetsforhold ved skolen. Om-
kring 80 personer deltog i m@det, og en god del af dem meldte sig til efter-
falgende at veere aktive i arbejdsgrupper. Forskgnnelsesgruppen, aktivi-
tetshusgruppen, legepladsgruppen og en stigruppe har arbejdet aktivt gen-
nem hele eller dele af projektperioden, mens de gvrige grupper aldrig rigtig
kom i gang med aktivitet.

| aktivitetshusgruppen har der veeret en vis udskiftning af medlemmer
undervejs, som det ofte sker i projekter af en vis varighed. Der har i gen-
nemsnit mindst veeret fem-syv personer aktive, og samlet har omkring det
dobbelte antal veeret involveret over hele perioden. Desuden har Borger-
foreningens konsulent medvirket i hele forlgbet med opgaver vedrgrende
organisering, myndighedsbehandling, planlaegning, skriftlige og mundtlige
opleeg, madeforberedelse og -efterbehandling mv.

Til sammenligning deltog der i efterdret 2014 70-80 personer ved Kul-
turhus-foreningens stiftende generalforsamling. Her har processen samlet
forlgbet noget kortere tid (siden forsommer 2014), mens antallet af aktive i
praktiske arbejdsgrupper mv. formentlig har veeret noget starre, end det
har veeret i tilknytning til aktivitetshuset.
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| efteraret 2015 viste et starre, opsggende arbejde med at etablere en
hjeelperbank, at knapt halvdelen (45 %) af de adspurgte 150 husstande, ud
af Nimtoftes i alt ca. 300, gnskede at bidrage med en eller anden form for
frivilligt arbejde. Der er helt overvejende interesse for at hjeelpe med prakti-
ske opgaver, herunder f.eks. bypedel-opgaver, forskellige opgaver i forbin-
delse med faellesarrangementer i by eller foreninger (madlavning, bar,
borddaekning, oprydning), kagebagning, og flaghejsning. Kun to procent af
de adspurgte havde interesse i at deltage i bestyrelsesarbejde og lign. | ly-
set af kulturhusgruppens erfaringer med husstandsomdelte breve (se se-
nere) var det endelig bemaerkelsesveerdigt, at mere end hver fierde af de
adspurgte gnskede at modtage Nimtoftes nyhedsbrev i deres postkasse og
ikke med e-mail (Udengaard 2015).

Aktiviteter og information

En byplangruppe blev etableret i foraret 2012 for at indlede ‘et systematisk
arbejde med Nimtoftes udvikling’. Byplangruppen bestod af Nimtofte og
Omegns Distriktsrads formand, Nimtofte Handveerker-, Handels- og Bor-
gerforenings formand og repraesentant for beboerne i Liibker Golf Resort.
Forud for et borgermgde 30. november 2012 offentliggjorde Borgerforenin-
gen og Distriktsradet pa Borgerforeningens hjiemmeside Nimtofte.dk sam-
men et diskussionsopleeg, 'Udviklingsplan Nimtofte 2012-2020’ (se bilag
1.1). Det byggede pa en rundspgrge til borgerne i Nimtofte om byens for-
bedringsbehov og -gnsker. Der var indkommet 40 svar med i alt 150 idéer
og forslag. Ved borgermgadet blev idéerne formidlet og debatteret, ligesom
der blev oplyst om projektet 'Socialt baeredygtig landsby’, som der var op-
naet stotte til fra Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter. 10 personer
meldte sig til en arbejdsgruppe, Aktivitetshusgruppen, der skulle ga videre
med de mange fremsatte idéer og @nsker (Nimtofte Handveerker-, Han-
dels- og Borgerforening 2012).

Efter en rundspgrge til foreninger, institutioner, virksomheder mv. i Nim-
tofte i det tidlige forar 2013 om lokale- og facilitetsbehov mv., blev der 28.
august 2013 holdt et informations- og debatmgde for foreningerne, skole
og bgrnehave. Her blev Aktivitetshusgruppens ideer til et forsamlingshus-
lokale og et aktivitetscenter draftet, og der var "klar besked om at (...) ga
videre med ideerne” (Nimtofte Handveerker- Handels- og Borgerforening
2013a).

Et ar efter det farste borgermade holdt Borgerforeningen et nyt den 11.
november 2013 om Aktivitetshusgruppens planer. Det var fire dage efter at
Syddjurs Kommune afholdt et borgermade om etablering af faunapassage
ved Mglledammen i Nimtofte. Her deltog 75 borgere, som overvejende var
imod kommunens planer (Schultz 2013).

Ved mgdet den 11. november 2013 i aulaen pa Midtdjurs Friskole orien-
terede Aktivitetshusgruppen de 40 fremmgadte borgere om Nimtofte Aktivi-
tetshus og planer for etablering af en Almennyttig fond for Nimtoftes udvik-
ling (Nimtofte Handveerker- Handels- og Borgerforening 2013b).

Pa Borgerforeningens hjemmeside Nimtofte.dk. er der lgbende publice-
ret pressemeddelelser fra Borgerforening og Aktivitetshusgruppe. Nogle af
dem er blevet citeret i pressen. Saledes skrev Adresseavisen Syddjurs
3.12.2013 at, udover planer om en almennyttig fond, havde Borgerforenin-
gen en idé om, hvordan aktiviteter kan organiseres i en paraplyorganisati-
on for aktiviteter i Nimtofte, en Nimtofte-Forening, der skal ggre det nem-
mere at arrangere frivilligt arbejde i Nimtofte. Der var desuden naevnt et
mgde 9. december for borgere, der ville leegge frivilligt arbejde i Aktivitets-
huset, og at Borgerforeningen forventede at abne Aktivitetshus i lokaler pa
Midtdjurs Friskole i efteraret 2014, uanset hvad kommunen matte beslutte
med hensyn til salg af skolebygningerne.

Projektet kunne formentlig have vundet ved at formidle mere information
om udviklingen og de aktiviteter og processer, der foregik, uanset om de
aktive i projektgruppen falte, at der var nyt at forteelle. De mange enkelt-



personer og grupper, der ikke Igbende deltog i projektets mader og ar-
bejdsgrupper, vidste ikke, at der blev arbejdet intenst pa at afklare forskel-
lige emner. For eksempel slugte forhandlinger, undersggelser og mader i
forbindelse med kgb af skolebygningen i Nimtofte mange ressourcer og tid.
Undervejs har byen nok veeret underinformeret. Det har veeret medvirken-
de til en voksende lokal frustration, som s& blandt andet medfarte en kon-
flikt og siden etablering af en helt ny forening og et andet forsamlingshus,
Nimtofte Kulturhus, i det gamle mejeri.

Forsinkelse og uenighed

Der dukkede forskellige vanskeligheder op. | projektets startfase blev det
stillet i bero i omkring et ar, fordi projektholder, Borgerforeningens formand,
med sit job blev udstationeret i udlandet. Efter aftale med ministeriet blev
projektets sluttidspunkt tilsvarende rykket fra forar 2014 til forar 2015. Pro-
jektperioden er siden, efter aftale med ministeriet, blevet forleenget med
yderligere et ar, fordi keb af den kommunalt ejede skole skulle vise sig at
blive en proces, der tog flere ar. Der var desuden uenighed i byen om, hvor
et feelles mgdested og forsamlingshus skulle placeres. Borgerforeningen
mente skolen, som ligger 2-300 meter uden for byens midte, da man fandt,
at der ville kunne opnas en synergieffekt ved at samle byens aktiviteter ét
sted. En kreds af borgere fandt, at det gamle mejeri, som ligger lige ved
brugs, torv og kirke, var en bedre placering, lige som mejeribygningen var
bedre egnet til formalet. De forskellige opfattelser af funktion og placering
af et forsamlingshus var farste gang fremme ved borgermgdet i november
2012.

Dertil kom, at i foraret 2013 varslede det private selskab Brdr. Thorsen
Varmeveerk I/ S en prisforhgjelse pa leverance af varme til Nimtofte og
Omegns Fjernvarmeforsyning (NOFF). Det medfgrte behov for en gko-
nomisk rekonstruktion af NOFF og omlaegning af selskabets geeld, som
blev besluttet i september 2013 (Ask 2013).

| foraret 2014 fulgte forlydender om, at kommunen ville indfare tilslutnings-
pligt til Nimtofte og Omegns Fjernvarmeforsyning til gengeeld for garanti for
et 1an til afhjeelpning af fiernvarmselskabets gkonomiske problemer. En
gruppe af borgere, som kaldte sig Gruppen til information om skadeggaren-
de aktiviteter for Nimtofte husstandsomdelte et udateret tre-siders brev (se
bilag 1.2). Det indeholdt en skarp kritik af kommune, fiernvarmeselskab,
borgerforening og lokalavis for ikke at oplyse om forholdene i fiernvarme-
selskabet eller om de gkonomiske konsekvenser af at blive tilsluttet. Fjern-
varmeprisen i Nimtofte er blandt de hgjeste i landet.

Der kom ingen offentlig reaktion pa gruppens brev, og i forsommeren
omdelte gruppen sa endnu et brev til alle husstande (se bilag 1.3). Her blev
der inviteret til et offentligt mgde (borgermgde), hvor man, udover fjern-
varme, ville diskutere oprettelse af et kulturhus i det gamle mejeri. Borger-
foreningens planer om et aktivitetshus ved skolen blev kritiseret, blandt an-
det med et argument om, at den gkonomiske situation for et aktivitetshus
kunne komme til at minde om fjernvarmeselskabets. Ved borgermgdet ul-
timo juni i det gamle mejeri mgdte op mod 80 personer op. Der blev siden
omdelt flere skrivelser, og i sensommeren 2014 indkaldt til stiftende gene-
ralforsamling i det, der blev til Nimtofte Kulturhusforening.

Dermed var der nu tale om to huse til borgerne i Nimtofte. Borgerfor-
eningen donerede forskelligt udstyr til benyttelse ved selskaber, byfester
og kulturarrangementer til Kulturhuset. Siden har der i Nimtofte Kulturhus
flere gange veeret afholdt generalforsamlinger i kulturhusforeningen, feel-
lesspisning og kulturelle arrangementer, lige som stedet har veeret udlejet
til private selskaber, lige som nogle af borgerforeningens arrangementer,
f.eks. vinterballet, har veeret afholdt i Kulturhuset. Idreet, bevaegelsesaktivi-
teter, mgder mm. finder sted i aktivitetscentret ved skolen, herunder forzel-
dre/barn-gymnastik, springgymnastik og volleyball, lige som der er tors-
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dagsklub for starre bgrn. Klublokalet blev istandsat med frivillig arbejds-
kraft. Frivillige har ogsa opfert en udendgrs 'Tarzanbane’, som er farste del
af et starre legepladsprojekt til en halv million kroner, hvoraf en del allerede
er tilvejebragt med fondsfinansiering. | aktivitetslokalet er der plads til by-
ens dagplejemgdre, og der holdes bgrnefgdselsdage, private selskaber og
foreningsmgder.

Vaesentlige aktiviteter i projekt Socialt baeredygtig landsby og i Nimtofte, 2012-16

PROJEKT

ANDRE

2012

Marts

Oprindelig projektstart

September-oktober

Spgrgeundersggelse: borgere

30. november

Borgermgade pa skolen

2013

Februar-marts

Spergeundersggelse: foreninger

28. august

Kick-off mgde med foreninger

8. september

Pressemeddelelse Forsamlingshus pé vej til
Nimtofte

sep-okt-nov

Fundraising til aktivitetshus

7. november

Borgermgde om Mglledammen

11. november

Borgermade pa skolen

2014

Forar

Forhandlinger med kommune om skolekab

26. juni

Borgermade om fiernvarme og kulturhus

7. jul

Fiernvarmeforsyning: @konomisk rekonstrukti-
on officielt afsluttet

21. august

Kulturhus: Stiftende generalforsamling

29. oktober

Kulturhus: generalforsamling

2015

21. februar

Dialogmgde Kolindhallen

25. februar

Syddjurs Kommune: beslutning om tilslut-
ningspligt til fiernvarme

27. maj

Feelles Forum 1

Juni

Midtdjurs Friskole: kab af bygninger

29. oktober

Energiklagenaevnet hjemviser Syddjurs Kom-
munes afgarelser om tilslutningspligt for eksi-
sterende bebyggelse og forblivelsespligt til
fornyet behandling

22. september

Feelles Forum 2

19.november

Kulturhus: generalforsamling

Efterar-vinter

Etablering af hjeelperbank

2016

14. januar

Borgermgade i Kulturhus om Socialt beaeredygtig
landshy, preesentation af Hjeelperbank, Nimtof-
te-video mv.
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Samarbejde pa tveers af forskellige interesser

Efter et dialogmgde i februar 2015 er der saledes samarbejde pa tvaers i
byen. Men der var og er tydeligt forskellige interesser i byen. Det er ikke
maerkeligt, for det er der i stort set alle byer, og ofte kommer de forskellige
interesser tydeligere frem, nar der udefra kommer ressourcer og gkonomi
til et omrade, f.eks. i form af byfornyelsesmidler (Lawless 2011, Larsen
2013). Der kan veere skel mellem religigse, politiske eller gkonomiske inte-
resser. lkke sjeeldent kan der ogsa veere personlige modsaetninger. Uenig-
hed og konflikt kan ogsa skyldes, at borgere faler, at deres valgte repree-
sentanter ikke varetager deres interesser. Eller at borgerne ikke far infor-
mation, som de mener at have en berettiget forventning om at fa. Det er ik-
ke ngdvendigvis i sig selv et problem, at der er forskellige interesser i en by
eller bydel. Men nar og hvis byen har brug for at optraede som enhed udad-
til, for eksempel over for kommune og andre myndigheder, fonde eller fi-
nansieringsinstitutioner, sa er det ikke heldigt, hvis det ude fra ser ud som
om, der er en ufrugtbar splittelse. Det forhold at der henover sommeren
2014 nu pludselig blev talt om to forsamlingshuse i Nimtofte gjorde, at
Syddjurs Kommune havde brug for over en leengere periode at f& under-
s@gt situationen i byen grundigt, inden man kunne gé ind i blandt andet et
salg af skolebygningerne.

Det var to enkeltpersoner i byen, der sa det uholdbare i situationen og i
februar 2015 inviterede de vigtigste aktarer til et dialogmgde pa tveers af
uenighederne og 'dem og os’-situationen. Borgerforeningen betalte en eks-
tern konfliktmaegler for at lede mgdet, som blev holdt p& neutral grund i en
naboby.

| kraft af dialogm@det kom der i Nimtofte stor opmaerksomhed pa, at det
er vigtigt lgbende at mgdes pa tveers af interesser, grupperinger og for-
eninger — ogsa selv om man er uenige. Det kan betale sig for alle at bilseg-
ge stridigheder og std mere samlet udadtil. Det har helt kontant vist sig
ved, at tilskud fra kommune og fonde betingedes af, at der ikke er usikker-
hed som fglge af intern rivalisering.

Desuden er flere blevet opmaerksom pa, at det ganske vist er en nem
made at sende information ud pa, men sjeeldent er nok at informere med
facebook, hjemmeside, e-mail-nyhedsbrev og pressemeddelelser. | pro-
jektperioden 2012-2015 har der veeret fire-fem presseomtaler af enten akti-
vitetshus, friskole eller hjeelperbank i lokale eller regionale aviser. Der har
desuden veeret omtale i pressen 12 gange af fijernvarmeselskabets gko-
nomiske vanskeligheder og rekonstruktion, ligesom borgermgdet med
modstand mod kommunale planer for mglledammen var omtalt i et par ar-
tikler. Nimtofte Kulturhus har veeret omtalt i pressen fem gange i perioden
september 2014 til november 2015 (Infomedia-sagning p& 'Nimtofte’ 2013-
2015 inkl.). Kulturhusgruppen demonstrerede, at husstandsomdelte breve,
opslag i Brugsen og feellesspisning viste sig at veere effektivt middel til in-
formation og mobilisering af mange mennesker. Succesen med at etablere
Nimtoftes hjeelperbank har en stor del af sin forklaring i, at der blev udfart
et omfattende arbejde med personlig kontakt til en betydelig del af byens
husstande.
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Resultater

Frem til vinteren 2015-16 har Borgerforeningens projekt 'Socialt baeredyg-
tig landsby’ medfart resultater i en raekke forskellige sammenheaenge. Flere
af de oprindelige idéer fra borgermgdet i november 2012 er realiseret. Som
sadan er projektet lykkedes med at udvikle og bidrage til nye aktiviteter i
Nimtofte og til aktiviteternes forankring i byens foreninger og netveerk. Der
er sket fglgende:

— Etablering af Feelles Forum. Distriktsradets Feelles Forum blev etableret
som resultat af et dialogmgade i februar 2015 i Kolind-hallen, hvor en
reekke af byens foreninger var repreesenteret. Feelles Forum har siden
sin etablering holdt to mader, og planen er at mades fire gange arligt.

— Midtdjurs Friskole er blevet ejer af bygningerne pa Ramtenve;.

— Statteforeningen Midtdjurs Friskole har opnaet privat fondsfinansiering
til en legeplads til de mindre bgrn. Legepladsen blev opfgrt med frivillig
arbejdskraft primo november 2015.

— Legepladsgruppen har rejst en del af finansieringen til en multibane,
som vil veere til stgrre bgrn/unge/voksne, og modtaget bl.a. parkour-
udstyr fra Midtdjurs Idraetsforening.

— Byforskgnnelsesgruppen har samarbejdet med Andelauget i forbindelse
med etablering af opholdssted ved Mgllesgen samt renovering af omra-
det.

— Skolen danner ramme om fysiske aktiviteter og mader af forskellig art,
private selskaber, mv.

— Skolen har stillet en del af sit udeareal til radighed for Nimtofte by.

— Mountainbike-bane og hundeskov i "Krattet” er etableret med frivillig ar-
bejdskraft, mens eventuelt materialeforbrug vil blive betalt af Borgerfor-
ening og Distriktsrad.

— Hjeelperbank med ressourcer for frivilligt foreningsarbejde er etableret
ultimo 2015 med 60 frivillige tilsluttet.

| projektperioden er der desuden vokset aktiviteter frem, som ikke skyldes
projektet — eller i al fald kun indirekte pa den made, at projektet har veeret
én blandt flere katalysatorer. Stiftelse af Kulturhusforeningen, og etablering
af Nimtofte Kulturhus i det gamle mejeri, er pA mange mader sket som en
reaktion imod 'Socialt baeredygtig landsby’-projektets steerke fokus pa at
samle byens aktiviteter om et 'uddannelses-, kultur- og erhvervscenter’ i til-
knytning til friskolens lokaler.

Allerede fra det farste borgermgde i november 2012 var der i byen
(mindst) to opfattelser af, hvor et mgdested (et forsamlings- og kulturhus)
skulle ligge og i nogen grad ogsa af, hvad det skulle bruges til. Det er reelt
ikke lykkedes at fa de forskellige synspunkter til at mgdes, sa der i dag er
dels et nyt Kulturhus i det gamle mejeri, dels et fritids- og aktivitetscenter
ved skolen. | stedet for et kultur- og forsamlingshus enten ved skolen eller i
bymidten, sa er der to centre for aktivitet, fest, kultur, sociale mader, sam-
arbejde, foreningsarbejde mv. De har ret forskellig profil, men er gensidigt
supplerende. Spargsmalet er naturligvis, om, og hvor leenge, en by af Nim-
toftes stgrrelse kan holde liv i to mgdesteder.

Sammenligner man med projektbeskrivelsens oprindelige succeskriteri-
er, er flere af malene med projektet naet eller ved at veere ndet, om end
senere end forventet. Projektforlgbet har, som beskrevet, pa flere punkter
veeret noget anderledes end forudskikket i den oprindelige projektbeskri-



velse. Der er dermed ogsad mal, der ikke er ndet fuldt. Projektets formal
blev formuleret saledes:

— "At udvikle en model for en socialt beeredygtig landsby gennem social-
og erhvervsmeessig iveerksaetteri og innovation i samarbejde mellem
foreninger, institutioner og erhverv omkring, szerligt malrettet mod true-
de folkeskoler og nyetablerede friskoler i landsbyer.

— At udvikle en organisationsmodel for et kombineret uddannelses, kultur
og erhvervscenter i regi af Midtdjurs Friskoles lokaler (nyoprettet i 2010)

— Udvikle og afprgve nye motivationsmetoder for at aktivere flere potenti-
elle frivillige

— At udvikle byens sociale potentialer, sa byens fysiske udvikling i hajere
grad kan styrkes pa basis af frivillig arbejdskraft til byfornyelsesopgaver

— At ggre Nimtoftes uudnyttede potentielle ressourcer af frivillig arbejds-
kraft og faciliteter synlige og tilgeengelige

— At gare byen attraktiv for bgrnefamilier, sa det kan medbvirke til at statte
skolens fortsatte eksistens” (Nimtofte Handvaerker- Handels- og Borger-
forening 2011).

Om disse formal blev opfyldt, skulle males ved en reekke meget konkret
formulerede succeskriterier, som er relateret til forskellige dele af projektet:

U "Der er udarbejdet en organisations- og funktionsplan for Aktivitetscen-
tret — samarbejde mellem foreningsliv, erhvervsliv og Midtdjurs Friskole.”

ikke opfyldt delvis opfyldt | opfyldt

Der foreld i marts 2014 en plan inklusive skitseforslag til fysisk indretning af
dele af skolens bygninger til aktivitetshus. Den inkluderer ikke en plan for
organisation af samarbejde mellem foreningsliv, erhvervsliv og Midtdjurs
Friskole. Under overskriften 'Aktivitetscenter’ blev der i 2015 pa Nimtofte.dk
publiceret information om de konkrete planer for * Skole og Aktivitetscenter
i Nimtofte’ (se bilag 1.4):

1) Aktivitetslokaler. Der arbejdes pa at seette lokalerne i bedre stand og
kvalitet, hvorefter der forventes starre efterspargsel pa leje i forbindelse
med mindre arrangementer, bgrnefgdselsdage, mgdeaktivitet, fritidsaktivi-
teter m.m.

2) Legeplads. Der er tale om en opgradering af "legefaciliteterne pa sko-
lens omrade. Skolebestyrelsen har stillet den lille sportsplads fuldt, til ra-
dighed for Projekt Legeplads Nimtofte og planerne er at berige byen og
byens borgere med en fuldt udstyret legeplads. Projektet er budgetteret til
ca. 500.000 og pladsen forventes bl.a. at byde pa Multibane, Klatrestativ,
Gynger, Karrusel og Rotation samt cykelbane mellem treeerne!” Der rede-
gares for finansieringsmodel, som pa det tidspunkt er ca. 25 procent op-
fyldt (Nimtofte Handvaerker- Handels- og Borgerforening 2015).

L1 "Der er opbygget feelles faciliteter for foreninger, erhverv og friskolen -
konferencelokale, AV-midler, kopieringsudstyr m.v. Der vil blive sggt midler
fra LAG Djursland til de konkrete anlaeg i lgbet af 2012.”

ikke opfyldt delvis opfyldt | opfyldt

Der er ikke tale om feelles faciliteter, men der er sggt og bevilget LAG-
midler til faromtalte legeplads. Der er ogsa opnaet gkonomisk statte fra en
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lokal finansiel virksomhed til en legeplads for mindre bgrn (Tarzan-bane).
Frivillige fra byen opfarte Tarzanbanen primo november 2015.

[0 "75 % af Nimtoftes foreninger er aktive i Aktivitetscentret i Igbet af 2012.”

ikke opfyldt delvis opfyldt | opfyldt

Aktivitetscenteret er ikke etableret, som det var tanken, men foreningslivet
anvender alligevel i stor stil skolens bygninger, og skolen stiller udendars-
arealer til radighed for en raekke aktivitet drevet af borgergrupper.

[ "10-15 virksomheder er tilknyttet Aktivitetscentret 12 maneder efter pro-
jektstart — enten som kontorpladser eller som bruger af de feelles faciliteter
pa friskolen.”

ikke opfyldt delvis opfyldt | opfyldt

Skolen var i leengere tid i projektperioden ramme for mgder i Nimtofte Er-
hvervsklub én gang manedligt. Disse mader blev senere lagt ud i virksom-
heder og flyttet til kulturhuset, hvorved skolens rolle for erhvervslivet der-
ved ophgrte. Det viste sig, at skolen ikke kunne tillade, at erhvervsvirk-
somheder kunne holde til pa skolen af formelle arsager (bgrneattest).

1 "Skolens personale yder assistance til foreninger og erhverv administra-
tivt og/eller lokalemeessigt — i lgbet af hele projektperioden.”

ikke opfyldt delvis opfyldt | opfyldt

Skolen stillede madelokaler og konferencefaciliteter til radighed til aktivi-
tetshusgruppen i hele projektperioden. Der er desuden indgaet aftaler om,
at Nimtofte by kan bruge en del af skolens udeareal til aktivitetsareal med
offentlig adgang. En Tarzanbane er allerede etableret, og en parkourbane
samt en legeplads er undervejs. Endelig stiller skolen lokaler til radighed til
en raekke fysiske aktiviteter og mgder, som ikke hensigtsmeessigt kan hol-
des p& Kulturhuset. Der arbejdes med at fordele afholdelse af arrangemen-
ter mellem skolen og Kulturhuset.

O "P& frivillig plan yder foreninger og erhverv know-how og praktiske ydel-
ser til skolen - i lgbet af hele projektperioden.”

ikke opfyldt delvis opfyldt | opfyldt

Der blev dannet en designgruppe med deltagelse af handvaerkere fra Nim-
tofte, som holdt en reekke mader for at analysere og planleegge udformning
af aktivitetshuset, herunder renoveringsbehov. Planerne blev opgivet, da
arbejdet med etablering af kulturhuset startede og dermed udkonkurrerede
ideen om aktivitetscenter. Analyse af renoveringsbehovet fgrte imidlertid til
en bedre forhandlingssituation for skolen, s skolen kunne overtages til en
bedre pris. Det stiller skolen og Nimtofte staerkere ved, at der bliver gko-
nomisk rdderum til at igangsaette renoveringsarbejde og dermed styrkelse
af skolen.



O "Arbejdsdage for frivillig arbejdskraft til indretning af lokalerne pa skolen
pa tveers af foreninger, erhverv og skolen — forventes gennemfart i 2013.”

ikke opfyldt delvis opfyldt | opfyldt

| 2014 blev der med frivillig arbejdskraft ombygget lokaler i keelderen pa
skolen, sa der fremover er bedre aktivitetsmuligheder for unge i Torsdags-
klubben.

[ "Arbejdsdag for frivillig arbejdskraft i form af praktisk arbejde med at fri-
laegge byens &-forlgb og s@en, hvor det er muligt, at gare det tilgeengelig
for offentligheden — forventes gennemfart i 2013.”

ikke opfyldt delvis opfyldt | opfyldt

Borgerforeningens Byforskgnnelsesgruppe har sammen med Andelauget
ryddet op og forbedret forholdene ved Mglledammen, herunder indrettet
opholdsplads med borde, baenke og plantekasser. De foretager lgbende
ren- og vedligeholdelse.

L1 "Der er udviklet og afprgvet nye motivationsmetoder for at aktivere flere
potentielle frivillige — forventes gennemfgrt 2013.”

ikke opfyldt delvis opfyldt | opfyldt

Se nedenfor.

[J "Opbygning af Nimtofte viden- og facilitetsbank for foreninger, erhvervs-
virksomheder og friskolen — "Open source” — forventes gennemfart i 2013.

ikke opfyldt delvis opfyldt | opfyldt

| andet halvar af 2015 blev der arbejdet med etablering af en 'Hjaelper-
bank’, hvor det ggres op, hvem i Nimtofte der vil hjeelpe med hvad i forbin-
delse med aktiviteter og arrangementer, hvor frivillig arbejdskraft vil kunne
gare en forskel. Der er ingen bagatelgraense, lige som alle former for hjeelp
veerdseettes og derfor medtages i Hjeelperbanken. Der var tale om et ret
omfattende delprojekt, som har inkluderet husstandsomdeling af materiale
og et omfattende opsggende arbejde med besgg i husstandene. Hjaelper-
banken blev udviklet som et feelles projekt pa tveers af byens foreninger og
med forankring i et konkret samarbejde mellem Distriktsrad, Kulturhusfor-
ening og Borgerforening. Hjeelperbanken har modtaget aktiv opbakning fra
mere end en fijerdedel af byens husstande (ca. 60 frivillige), og var Klar til
drift og blev preesenteret ved et borgermgde i Kulturhuset 14. januar 2016.

Flere aktive i byens foreninger

Der er i dag flere, der aktivt udfgrer frivilige opgaver i byens foreninger, og
der sker i det hele taget mere. Udover de allerede naevnte deltagertal ved
de forskellige borgermgader, er der dog ikke systematisk foretaget en opgga-
relse af, hvor mange borgere der har deltaget i mader, arbejdsgrupper, fri-
villigt arbejde eller offentlige arrangementer og begivenheder. Der har ved
de bedst besggte mgder i aktivitetshus og kulturhus hvert sted veeret om-
kring 80 deltagere. Et lignende antal deltog i for eksempel kommunens
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borgermgde om en faunapassage ved Mglledammen. Det svarer til om-
kring 10 procent af sognets samlede indbyggertal.

Antallet af aktive, der bidrager med frivilligt arbejde i byen og dens or-
ganisationer er i 2015 formentlig betydeligt hgjere end i 2012-13. Byfor-
sk@nnelsesgruppe og Andelaug arbejder for eksempel Igbende med at
holde bymidten og omradet ved Mglledammen pzent og attraktivt. Skal no-
gen udfgre konkret fysisk arbejde, for eksempel med at bygge legeplads
ved skolen eller installere kgkken i Kulturhuset, sa er der andre, der pata-
ger sig at lave frokosten eller bage kage til eftermiddagskaffen. Hvis kom-
munen sparer pd gaderenholdelsen, er det en opgave, som kan udfgres af
byen selv med frivillige sdkaldte bypedeller. Den starste tilvaekst er nok
sket med den mobilisering, som Kulturhusets 'funktionsgrupper’ har reprae-
senteret siden foreningens stiftelse i efteraret 2014. Der er mobiliseret en
raekke personer i forskellige arbejdsgrupper, og pd den méde sagges enga-
gementet fra stormgdet sommeren 2014 fastholdt. De frivillige i arbejds-
grupperne arbejder med at istandseette lokaler, rejse fondsmidler til reno-
vering af mejeribygningen eller organisere feellesspisning, kulturarrange-
menter med optraedende udefra, mv

| samtaler med en raekke ressourcepersoner i Nimtofte primo november
2015 blev det af stort set alle naevnt, at social interaktion og feellesskab i
byen er udviklet og forbedret over de seneste to-tre ar. Der er ikke ngd-
vendigvis enighed om, hvorfor situationen er bedre i dag. En del af inter-
viewpersonerne forholder sig primeert til deres egen primeere aktivitetssfae-
re, f.eks. friskolen eller kulturhuset, nar de konstaterer, at der er sket en
positiv udvikling de senere ar.

For skolen, dens bgrn og foreeldre og statteforeningen er det saledes en
markant bedre situation, at Midtdjurs Friskole ejer sine bygninger, har en
gkonomi, der giver plads til renovering og har modtaget statte til flere akti-
viteter fra private og offentlige fonde. Tilsvarende er det fra en Kulturhus-
aktivs synspunkt en betydelig forbedring, at Kulturhuset findes og lgbende
forbedres. De fleste interviewede mente desuden, at afholdelsen af et dia-
logmgde i februar 2015, og ikke mindst den efterfglgende etablering af for-
eningernes paraplyorganisation Feelles Forum, markerede et positivt ven-
depunkt.

Ved Distriktsradets generalforsamling i 2015 var der flere deltagere end
tidligere ar, og der blev valgt nye medlemmer ind, s& der er nu en bredere
repreesentation af byen end fgr. Ogsa i andre foreninger er der kommet
nye bestyrelsesmedlemmer med nye kvalifikationer og ressourcer til. Der-
med vokser ikke kun netveerket af aktive personer, men der er ogsa samlet
set flere, der kommer i bergring med nogen, der aktivt arbejder for et bedre
Nimtofte.

Social baeredygtighed?

Generelt er der neeppe tvivl om, at projektet har haft den tilsigtede kataly-
sator-effekt, hvor omfanget af frivillighed i byen som helhed, og bredden i
rekrutteringen, er stgrre, end far projektet startede. Der er simpelthen flere
foreninger og flere frivillige, og der er koordination og samarbejde mellem
foreninger. Det er alt sammen tegn pa, at lokalsamfundets sociale kapital
og evnen til kollektivt at handle som civilsamfund er vokset. Organisatorisk
er det mest klart kommet til udtryk i etablering af Feelles Forum, hvor for-
eningerne i byen har et forum at mgdes i for indbyrdes drgftelse af
spargsmal af feelles interesse. Det er desuden bemeaerkelsesveerdigt, at der
ogsa er en raekke resultater, som ikke var omfattet af projektbeskrivelsens
oprindeligt formulerede succeskriterier, men som er konkrete resultater af
et generelt gget (frivilligt) aktivitetsniveau, herunder mountainbike-bane,
hundeskov, og ikke mindst Nimtofte Kulturhus. Der kunne maske argumen-
ters for, at Kulturhuset er opstaet pa trods af projektet; maske er det snare-
re opstaet i trods — og her spiller fiernvarmeselskabets gkonomiplan for gv-



rigt ogsa en stor rolle. Dette emne har skabt en splittelse i byen, som i en
periode har pavirket samarbejdsklimaet.

Den oprindelige idé, at det kunne bidrage til lokal integration og foran-
kring af bade friskolen og lokale mikrovirksomheder, hvis man kunne have
en form for lokalefeellesskab, som kunne udnytte skolens lokaler og (kon-
tor-) udstyr bedre og dermed ogsa bidrage til friskolens gkonomiske beere-
dygtighed, har vist sig ikke at kunne realiseres. Undervejs i projektet kom
der ny skolebestyrelse og ny skoleledelse, som ikke mente, at ivaerksaet-
tervirksomheder eller andre virksomheder kunne benytte skolens lokaler og
faciliteter i dagtimerne, fordi personer, der feerdes pa skolen inden for sko-
letiden, skal have en bgrneattest. Der var heller ikke blandt byens virksom-
heder udtrykt eller dokumenteret et behov for et sddant faellesskab med
skolen.

Om de opnaede forandringer er beeredygtige pa laengere sigt, er det for
tidligt at sige noget om. Det afhaenger i hgj grad af,

— om de nye frivillige fastholder deres engagement,

— om der Igbende sker ny-rekruttering til foreningernes bestyrelser, og af

— om foreningerne med Feelles Forum kan bringe deres indbyrdes, bro-
byggende samarbejde videre.

Som s& mange andre kommuner oplever Syddjurs Kommune i disse ar, at
budgettet er strammere end fgr. Kommunens muligheder for at stgtte sine
byer og landsbyer er dermed begreensede, s& meget star og falder med,
om byen selv magter at fortseette med at forbedre sin udviklingsevne, sin
civilsamfunds-kapacitet. Her er bade Kulturhus, friskole og Aktivitetscenter
vigtige fysiske forbedringer og resultater af byens evne til at tage hand om
sin egen udvikling.
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Konklusioner

Noget af det meget vigtige, der er sket i Nimtofte, er, at der er etableret
forbindelser mellem de forskellige aktive grupper i byen. Distriktsradet or-
ganiserer fire gange om aret et Feelles Forum, hvor Nimtoftes aktive pa
tveers af foreninger kan mgdes og udveksle information. Ved at koordinere
aktiviteterne i byen kan man bedre sikre, at de supplerer og styrker hinan-
den frem for at konkurrere mod hinanden. Faelles Forum blev etableret ef-
ter dialogmgdet. Far dialogmgdet var der en tilbgjelighed til at tale om
"dem og os”. De to initiativtagere til dialogmgdet gnskede, at splittelsen i
byen skulle ophgre, og at man fremover skulle tale om "vi” i Nimtofte. Med
Fezelles Forum synes det at veere pa vej. Byens forskellige foreninger bak-
ker ogs& op om og benytter byens feelles hjemmeside, nimtofte.dk.

Nogle aktive grupper og foreninger i Nimtofte eksisterede allerede lang
tid, far projektet Socialt baeredygtig landsby startede i 2012. De har holdt
ved, samtidig med at der er kommet nye foreninger og nye aktive til, mens
udviklingsprojektet har staet pa. | nogle af de eksisterende foreninger er
der desuden sket fornyelse i forbindelse med generalforsamlinger i 2015.
Den sociale baeredygtighed i en landsby er ikke noget statisk, men er kon-
stant under forandring. Som vi har set, kan der undervejs veere forsinkel-
ser, tilbageslag og ligefrem konflikt. Og hvis ikke der lgbende rekrutteres
nye aktive kraefter, er der risiko for, at tingene sander til. Men det er ogsa
fremgaet, at en by kan lykkes med at skabe en positiv udvikling. Uenighed
kan veere uundgaelig i en fase, og maske endda en overgang lige frem til-
fare ny energi til en proces. Men forudsaetningen for at skabe udvikling til
feelles bedste i et lokalsamfund er ogsa, at man pa et tidspunkt kan szette
sig udover uenighederne og komme videre, sa de vigtige relationer pa
tvaers kan fa lov at blive udviklet. | Nimtofte er det sket i Igbet af 2015.

Foreningernes ledelser skal derfor hele tiden veere pa teeerne med hen-
syn til iseer tre ting. For det fgrste skal de fortzelle, hvad de gar og laver,
ogsa i perioder, hvor der maske ikke sker s& meget. Maske synes man ik-
ke, at der er s& mange resultater at forteelle om for tiden, men det bliver
savnet, hvis der ikke kommer information ud mellem de arlige generalfor-
samlinger. Det fremgik ogs4, at der er et stort mindretal, som ikke gnsker
elektronisk kommunikation, men reelt bedst nds med husstandsomdelt in-
formation i postkassen.

For det andet skal foreningsledelser veere gode til at lytte. De skal lytte
til medlemmernes og borgernes bekymringer og gnsker og serigst forsgge
at imgdekomme dem — eller abent fortzelle det, hvis det ikke er muligt og
hvorfor. Selvom folk ikke deltager i mgder eller kommer til generalforsam-
linger, betyder det ikke, at de ikke gerne — hvis bare de bliver spurgt — vil
veere aktivt med og give en hand. Der er mest interesse for at hjeelpe med
noget praktisk og socialt, s& der er nogen, der mé tage det pa sig at orga-
nisere generalforsamlinger og sidde i mader, bade internt i byen og med
eksterne samarbejdsparter.

Og endelig, for det tredje, skal man i foreningerne prioritere at lgfte blik-
ket fra egen kreds og Iytte til lokalomradets andre aktive og andre forenin-
ger. Man kan ikke veere enige om alt, men man skal veere enige om at
supplere hinanden og ikke modarbejde hinanden. Det er ogsa godt at sta
sammen udadtil, for eksempel benytte et distriktsrad til koordineret at hen-
vende sig til kommunen.



Derudover er der i projektet 'Socialt baeredygtig landsby’ gjort nogle vee-
sentlige, konkrete erfaringer, som formentlig kan veere til gavn for andre
lignende projekter i andre landsbyer:

1 Huvis der i byen tidligere er sket noget, som — socialt, gkonomisk, poli-
tisk, religigst — har forarsaget frustration, utilfredshed eller har haft
uventede og ugnskede konsekvenser, er det haendelser, der naesten
uundgéeligt vil f& indflydelse pa andre aktiviteter og processer siden
hen. | Nimtoftes tilfeelde fik fiernvarmeforsyningen en sadan rolle ved at
forarsage en utilfredshed, der smittede af pa andre aktiviteter; in casu
projektet 'Socialt baeredygtig landsby’ og dets planer om forsamlings-
hus ved skolen.

2 Projektideer i en landsby har formentlig bedre udviklingschancer, hvis
de er fadt i byen fremfor at komme udefra. Det betyder naturligvis ikke,
at inspiration udefra ikke er nyttig. Det kan vaere overordentlig gavnligt
at leere af andre landsbyers erfaringer og undga at gentage andres fejl.
Men for at en idé kan nyde fremme, skal der vaere en oplevelse af lokalt
ejerskab til den, og opbakning skal derfor helst findes i brede kredse og
ikke kun i én, omend maske meget aktiv, mindre gruppe borgere. Kvan-
titativ, det vil sige bred, folkelig opbakning synes vigtig for projekters
baeredygtighed.

3 Projekter er ofte, for at kunne opna finansiering fra offentlige eller priva-
te kilder, ngdt til at veere formuleret ikke blot med problemformulering,
men ogsa med et klart svar pa, hvordan projektet skal lase de forhan-
denvaerende problemer. | dette projekt kom det til udtryk ved, at pro-
jektbeskrivelsen indeholdt ret specifikke forslag til lasninger pa Nimtof-
tes problemer. Med andre ord var der allerede formuleret konkrete lgs-
ninger — her blandt andet at udvikle organisationsmodel for kombineret
uddannelses-, kultur- og erhvervscenter i tilknytning til friskolens lokaler
—inden det var helt klart, hvad der egentlig var problemet set med bor-
gernes gjne. Som tingene udviklede sig, viste der sig et mismatch mel-
lem pé& den ene side de lgsninger, som Borgerforeningens projekt til-
bed, og pa den anden side de problemer, som (en starre gruppe af)
borgerne opfattede som de vaesentlige. Ogsa skolens involvering og de
lokale mikrovirksomheders behov syntes ikke at svare til projektets
formulering af virksomhedernes behov. Selv om sével borgerforening,
distriktsrad, skole, som lokal erhvervsklub var inddraget ved projektfor-
mulering, viste det sig, at det ikke var muligt at gennemfare projektet i
sit fulde omfang. Dels pga. uforudsete gkonomiske og praktiske forhold
i forbindelse med bl.a. skolekgbet, dels fordi der i byen viste sig forskel-
lige holdninger til projektets indhold.

4 Information og kommunikation er helt afggrende - isaer, hvis et projekt
stgder pa praktiske udfordringer eller andet, der forarsager forsinkelse.
Flertallet af borgere i et lokalomrade har ofte begreenset, eller slet in-
gen, indsigt i og viden om, hvordan udviklings- og projektprocesser fo-
regar, eller hvordan der treeffes beslutninger i forenings- eller kommu-
nalbestyrelser. Alene af den grund er der et stort behov for kommunika-
tion fra bestyrelser og projektgrupper, bade til medlemmer og til borge-
re i almindelighed. Kommunikation alene gennem hjemmesider, face-
booksider og pressemeddelelser synes utilstraekkelig. Den nar nogle
borgere, men langtfra alle. AlImindelig husstandsomdeling af nyheds-
breve, opslag i brugsforeningen, mv. har fortsat en berettigelse.
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FORORD

Nimtofte Borgerforening og Distriktsrad besluttede i efteraret 2012 at saette fokus pa Nim-
toftes udvikling med det mal at fa udarbejdet en Udviklingsplan for Nimtofte. Der er nedsat
en byplangruppe til at varetage koordinering af arbejdet

Udviklingsplanen skal veere et redskab til lsbende dialog med politikere og administration i
Syddjurs Kommune om udvikling af Nimtofte.

Pa en bevilling fra By, Bolig og Landdistriktsministeriets Landdistriktspulje blev der indledt
samarbejde med konsulentfirmaet Naerdemokrati.dk, som assisterer Borgerforening og
Distriktsradet i arbejdet med Udviklingsplanen.

Ved hjeelp af husstandsomdelte forslagsskemaer og forslag indsendt pa Borgerforeningens
og Distriktsradets hjiemmeside - www.Nimtofte.dk - blev der indsamlet omkring ca. 150
forslag til forbedringer, eendringer og nye tiltag i Nimtofte. Borgernes fokus har primeert
veeret rettet mod rekreative muligheder i og omkring Nimtofte, trafiksikkerhed og nye aktivi-
tetsmuligheder.

Byplangruppen

Farste udkast til Udviklingsplan blev draftet pa et made i Byplangruppen under Nimtofte
Borgerforening og Distriktsrad den 7. november 2012. Udviklingsplanen blev siden gjort
tilgeengelig pa www.Nimtofte.dk , som et opleeg til diskussion pa borgermgdet d. 30.
november 2012

Pa borgermadet skal der prioriteres blandt de indkomne forslag og byplangruppen skal
arbejde med de borgernes gnsker.

Byplangruppen bestar af Jens Jakob Sgrensen Nimtofte distriktsrad, Carsten Bryrup Nim-
tofte Borgerforening og Frede Kjeer fra Liibker Golf Resort. Byplangruppen vil meget gerne
have flere interesserede borgere til at arbejde. Henvendelse kan ske til Carsten Bryrup telf.
40422642.

Byplangruppen skal efter borgermgdet arbejde med forslagene frem til foraret 2013, hvor
resultaterne skal foreleegges byradspolitikerne.

Udvikling omkring Udviklingsplanen og arbejdsgruppernes arbejde kan falges pa www.
Nimtofte.dk
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IDEER OG UNSKER FRA BORGERE | NIM-
TOFTE OG OMEGN

| oktober 2012 bad Borgerforeningen og Distriktsradet borgerne i Nimtofte, Ramten og
omegn om at indsende forslag til udvikling af Nimtofte by og omegn. Borgerne indsendte
40 forslagsskemaer med ialt 150 forslag er sammenfattet i en raekke hovedkategorier
nedenfor. Forslagene indgar i temablade for Udviklingsplanen pa de falgende sider bereg-
net pa droftelse pa borgermadet 30. november 2012

Rekreative omrader, sti, grenne omrader m.v.

«  Enfelles legeplads og madested for hele byen med balsted, multibane, skateboard-
bane, rulleskgjetebane, treeer og blomster - evt. ved skolens eksisterende legeplads,
sportspladsen, det gamle gartneri eller pa den granne trekant ved Eskebakken/
Sgnderskov

+  Vedligehold af trekanten ved Kolstrup og Randersve;

¢+ Buskomraderne ved Eskebakken eendres til plads med borde og baenke

«  Udnyttelse af udsigtspunkter

*  Markerede ruter til vandring, lab og mountainbikes

+  Grgnne omrader ved det gamle mejeri

+  Hundeskov f.eks. ved indhegning af Kratbakken, evt. med fast “legetid” om aftenen,
s& hundejere kan mades

+  Stativer med hundeposer

«  Stiforlgb langs &en hele vejen gennem byen med beaenke

¢+ Flere beenke sa iszer eldre

+  Keelke/skibakke med skihejs

« Udvikling af den grgnneplads ved Mglledammen og vejvisning, sa folk finder det

+  Opfordring til Djurs Sommerland og Libker Golf Resort om 50 % péa saesonkort for
omradets beboere, sm kompensation for trafikbelastning

Trafik/sikkerhed

«  Omfartsvej

¢ 40 km/t- skilte pa alle veje i Nimtofte

+  Trafikchikaner for hastighedsdeempning Ramtenvej, Tastrupvej og Bavnevej
+  Vedligehold af Gjerrildstien

N\ J

«  Cykel/gangsti til Djurs Sommerland og Liibker Golfresort

«  Cykelsti langs Ramtenvej, Randersvej og Ryomgaardve;

+  Forbedring af udsyn ved udkersel fra Bavnevej ud pa Tastrupvej

«  Reparation af vejnet og kloak fra bgrnehave og ud ad Ramtenvej

«  Asfaltering af stier pa Senderskovbakken og Eskebakken udbedres

+  Lysmaster fra skolens sportsplads ud til Tastrupvej

«  Gar det lettere at komme rundt med barnevogn og rolator

«  Buyporte - gerne med flot beplantning og positiv info om Nimtofte til bilisterne

«  Trafiklys i krydset ved hotellet

«  Vejbanemarkering gennem byen, samt og stop- og parkeringsforbud flere steder

«  Genetablering af grusvejshaengslet fra Skolen/Solbaerkrogen forbi vandvaerket ned til
banestien

Indendors medesteder:

«  Borgerhus/forsamlingshus, f.eks. pa skolen, i den gamel mgllebygning, i apoteket,
eller ude i det gamle gartneri til fest, banko, feellesspisning osv.

+  Kirken bar bruges til andet end gudstjenester

«  Café i det gamle apotek

*  Hojteknologisk multihus

«  Veerested for unge - NOA's indsats er flot, godt hvis de lidt starre bgrn ville veere med

(" )
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Organisering/samarbejde

+  Foreningssamarbejde
 Tutorordning for nytilflyttere, sa de hurtigere kan blive en del af byens sociale liv

Service.

«  Bevar en pengeautomat i Nimtofte
+  Sikre at der er god busbetjening for pendlere, ogsa de sene tidspunkt i.f.m. tog til
Ryomgaard

Byforskennelse og byudvikling

«  Blivinspireret af Vestervig, hvor borgerne har startet et selskab til byfornyelse med
godt resultat

«  Ryd op og vedligehold gader og pladser - appel til og forpligtigelse for borgerne -
feelles arbejdsdage for omrader af byen

«  Plantekasser rundt i byen (evt. kombineret med trafikchikane)

«  Genteenke hele pladsen omkring brugsen, sa den fungerer mere hensigtsmaessig
(p-pladser, flot belaegning, blomster, baenke, kunstveerk mv.)

+  Flytte genforeningsstenen f.eks. ned til den tidligere bank.

+  Renoverer genforeningsarrangementet eller alternativt opstille et nyt kunstveerk og
fiern genforeningsstenen

*  Nedrivning af kondemnable huse, det gamle fiernvarmeveerk og det gamle gartneri

«  Livide tomme butiksvinduer - evt. udstillinger

¢« Oprydning pa p-plads ved Kirken og ved hjgrnet af Vinkelvej

«  Byggemodning af grunde pa Senderskovvej, sa Nimtofte har noget at tilbyde .

«  Byggeri af &ldreboliger

+  Renovering af darligt vedligeholdte boliger i Nimtofte

. Rydde gammel gartnerigrund /plejehjem og byg nye etplans reekke huse

«  Bygge attraktive ejerboliger uden have, hvor det gamle feelleslager ligger ned til
Mgllesgenw

«  Libker Golf Resort gares til helarsbeboelse

+  Hotellet skal bruges til aktivitet, ikke som bolig




Har du fjernvarme i dit hus ?

Hvis ikke du har, er du sikkert giad for det, men glaeeden kan blive kortvarig !
Der er nemlig i Syddjurs Kommune planer om at tvinge dig til at blive tilsluttet.

Jamen kan man det, vil du sikkert sperge, og svaret er JA, det kan man — eller rettere — JA, det kan
kommunalbestyrelsen beslutte, og JA, det er der planer om.

Indtil nu har ingen informeret om det, og det kan naturligvis undre.

Det er en meget indgribende beslutning, og derfor er det naturligvis rimeligt at forvente et hgjt
informationsniveau fra enten Syddjurs Kommune, Fjernvarmeselskabet eller evt. Borgerforeningen,
hvis formand laenge har veret bekendt med planerne.

Tilsyneladende er der imidlertid ingen af de, der arbejder pé at skabe tvangstilslutning til
fjernvarmen, der gnsker at informere om det, og derfor er vi nogle, der har dannet en ad hoc gruppe,
hvis formal det er at informere om aktiviteter, der kan skade Nimtofte.

Det er vores opfattelse, at tvangstilslutning til fjernvarmen pa grund af de aktuelle fjernvarmepriser
vil gore huse i Nimtofte uszlgelige, ligesom det vil udelukke enhver form for nybyggeri.
Samtidig vil tvangstilslutning veere adeleggende for mange privatekonomier i byen.

En beslutning om tvangstilslutning vil siledes veere et dedssted for byen.

Derfor har vi undret os over, at der ikke allerede er informeret om de planer, der, hvis de realiseres,
vil have s indgribende betydning for byens borgere.

Borgerforeningens formand har leenge gjort sig til talsmand for udvikling af byen, for tilflytning til
byen, for nybyggeri i byen — alt sammen noget, der med den planlagte beslutning vil vere
udelukket.

Derfor, nar Borgerforeningens formand leenge har varet bekendt med planerne om tvang, kan det
undre, at Borgerforeningen ikke har rébt vagt i gever, og evt. indkaldt byens borgere til
informationsmede.

Inden vi besluttede med denne skrivelse at informere om planerne om tvang, har vi forsegt at fa
lokalavisen til at skrive om det.

Det er dog et emne, der vil interessere rigtig mange borgere i lokalomradet, men lokalavisen har
meddelt, at man ikke vil informere om det.

Derfor gor vi det.
Og vi, det er:

ad hoc gruppen til information om skadegorende aktiviteter for Nimtofte.

Og nu til spergsmélet om tvangstilslutning,
Umiddelbart vil mange sige og tro: ”Jamen det kan man da ikke”.

Hertil er kun at sige: JO, det kan man !!
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I bekendtgorelse om tilslutning m.v. til kollektive varmeforsyningsanleg, er det i § 2 fastsat, at
kommunalbestyrelsen kan palegge ny og eksisterende bebyggelse béde en tilslutnings- og en
forblivelsespligt til et kollektivt vatmeforsyningsanlag.

Der er saledes ingen tvivl om, at kommunalbestyrelsen kan treffe en sddan beslutning om tvang.

Der er nogle betingelser til det materiale, som kommunalbestyrelsen traffer beslutning ud fra, der

skal vare opfyldt. De betingelser er naevnt i bekendtgerelsen § 3 og vil ikke blive nermere omtalt
her.

Det er dog vigtigt ogsa at navne, at kommunalbestyrelsen, inden den trzeffer beslutning om

tvangstilslutning skal skrive til de, man forventer at ville tvinge, og at give dem en frist pa 4 uger
til at komme med bemarkninger.

Forst nér de 4 uger er giet, kan kommunalbestyrelsen traffe sin beslutning om tvang.

Nogle vil méske sé spoarge:
”Jamen er det alle, der kan tvinges. og er der slet ingen mulighed for at undgé disse kommunistiske
tilstande baret frem af en Venstre borgmester™?

Svaret er JO.

I bekendtgerelsen § 15 er undtagelserne nevnt, og § 15 lyder i sin helhed séledes:

§ 15. folgende kategorier af eksisterende bebyggelse kan ikke pélacgges tilslutningspligt:

1) Bygninger, hvor omsiilling til kollektiv varmeforsyning pd grund af nedvendige, storre installations-
elfer bygningsmaessige aendringer efter kommunalbestyrelsens skon vil vaere uforfioldsmaessig bekostelig.
2) Bygninger, der er indrettet med et vedvarende energianiaeg, som eksempelvis solvarmeanleeg,
varmepumper, vindmeller, biogasanleeg, brintanlaeg, komposteringsaniaeg, vandkraftaniaeg, traefyr eller
halmfyr, og hvor anlaegget — eller anleeggene tilsammen — efter kommunalbestyrelsens skan har en
kapacitet, som kan dzkke mere end halvdelen af bygningens energiforbrug til opvarmning og forsyning
med varmt vand.

3) Bygninger, hvor overskudsvamme fra produktionsvirksomhed efter kommunalbestyrelsens skon daskker
meye end halvdelen af bygningens energiforbrug til opvarmning og forsyning med varmt vand.

4) Bygninger, der pdregnes nedrevet inden for en kortere drraekke.

5) Bygninger, der ikke er beregnet til at vaere kons#ant opvaimet i fyringssaesonen,

6) Eksisterende lavenergibygninger, ji. § 1, nr. 5.



Stk. 2. Falgende kategorier af eksisterende bebyggelse kan ikke pdlaegges forblivelsespligt:

1) Bygninger, der er indrettet med et vedvarende energianiaeg, som eksempelvis solvarmeaniaeg,
varmepumper, vindmeller, biogasaniaeg, brintanlaeg, komposteringsaniaeg, vandkraftaniaeg, traefyr eller
haimfyr, og hvor anlaegget — eller anlaggene tilsammen — efter kommunalbestyrelsens sken har en
kapacitet, som kan daekke mere end halvdelen af bygningens energiforbrug til opvarmning og forsyning
med vanmt vand.

2) Bygninger, hvor overskudsvarme fra produktionsvirksomhed efter kommunalbestyrelsens skon daekker
mere end halvdelen af bygningens energiforbrug til opvarmning og forsyning med varmt vand.

3) Bygninger, der ikke er beregnet til at vaere konistant opvarmet i fyringssaesonen.

4) Eksisterende lavenergibygninger, jf. § 1, nr. 5.

Det betyder bl.a. at ejere af ejendomme, hvor eneste opvarmningskilde er pillefyr, br&ndeovn o.1.
ikke kan palegges hverken tilslutningspligt eller forblivelsespligt.

Vi - gruppen til information om skadegerende aktiviteter for Nimtofte — synes, det er vigtigt, at
du far disse informationer tidligst muligt, og nir hverken Kommunalbestyrelsen, Lokalavisen,
Borgerforeningen eller Fjernvarmevarket vil informere om planerne, ja s er der kun os tilbage til
at gore det.

Den bestemmelse fra lovteksten, som vi har na&vnt ovenfor, betyder efter vores bedste
overbevisning, at dersom du pa det tidspunkt, hvor kommunalbestyrelsen treffer sin beslutning og
s& vidt muligt inden du underrettes af kommunen om planeme, har skiftet dit oliefyr eller hvilken
opvarmningskilde, du nu har, til en af de opvarmningskilder, der er n@vnt i § 15, som er gengivet
ovenfor, ja sd kan du ikke tvinges med.

Du har séledes ikke lang tid at handle i, men det er vores opfattelse, at du kan né det, hvis du vil.

Hvis du beslutter dig for at skifte til en opvarmningskilde som nzvnt i § 15, skal du hellere i
dag end i morgen meddele kommunen om »ndringen af dit varmesystem, og du skal samtidig
sorge for at f ndret oplysningerne i BBR registeret.
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Gruppep til ipformatiop om skadegorepde aktiviteter for Nimtofte.

Noget om tvangstilslutning til fjernvarme
- Og lidt andet.

Vi — ad hoc gruppen til information om skadegerende aktiviteter for Nimtofte — har
tidligere runddelt en skrivelse, der oplyser om fjernvarmevzrkets og kommunalbestyrelsens
planer om tvangstilslutning til fjernvarmen.

Vores lille informationsshrivelse har afstedkommet lidt snak i byen, og det mener vi er godt i
sig selv.

For at snakken ikke skal blive alt for diffus, har vi besluttet at tilbyde dig at komme til et
mede i Det gamle Mejeri, Stationsvej 9, torsdag d. 26, juni kl. 19.30, hvor vi vil tilbyde at
fortzelle om det, som vi har kunnet finde ud af, dels ved at sperge lidt rundt, dels ved at lese
geldende lovgivning.

Vi vil dog understrege, at vi pa ingen méde vil foregive at vere professionelle rédgivere.
Vi tilbyder blot, at dele den viden vi har med dig, alt imens de involverede parter
tilsyneladende har tenkt sig at forblive tavse.

I forleengelse af en snak om tvangstilslutning til fjernvarmen vil ad hoc gruppen til
information om skadegerende aktiviteter for Nimtofte skifte navn til ad hoc gruppen til

fremme af livskabende aktiviteter for Nimtofte.

Vi har snakket om, at det efter vores opfattelse vil gavne Nimtofte, hvis byen far et Byens Hus
eller et Kulturhus, som vi hellere vil kalde det.

Vi tror, at et hus, hvor der er mulighed for samlende aktiviteter som musikarrangementer,
feelles fester, foredrag, udstillinger, udlejning til private, ja méaske endda fzllesspisning af og
til, vil kunne skabe liv i byen, modvirke afvikling og méske endda bidrage til udvikling.
Mulighederne i et sddant hus vil veere mange, og kun fantasien satter grenser.

En kombination af et godt gammeldags forsamlingshus og et top moderne kulturhus er, hvad
vi forestiller os.

Vi er vidende om, at der gennem tiderne har veret snakket om et nyt forsamlingshus for byen.
Vi er ogsé vidende om, at der i Borgerforeningens regi de sidste par ar har vaeret snakket
ganske meget om et aktivitetshus i tilknytning til skolen.

Vi er faktisk ogsa vidende om, at Borgerforeningen til udvikling af det projekt har faet en
bevilling pa ca. 800.000 kr. (mange penge).

Til at bistd med det udviklingsarbejde har der veret tilknyttet en konsulent, der jeevnligt er
kommet og har holdt mede, hvor man har snakket, hvilket konsulenten sé efterfalgende har

skrevet referat om til en timelen pé 875 kr. + moms.

Naeste skridt har sd veret, at konsulenten er kommet og har holdt et nyt mede, hvor man har
snakket, hvilket konsulenten s har slrevet referat om — mod beherig betaling naturligvis.
Og séledes har man fortsat made for made sa bevillingen p& 800.000 kr. efterhénden er brugt
op.



Vi - ad hoc gruppen til fremme af livskabende aktiviteter for Nimtofte — vil gerne
understrege, at vi ikke er modstandere af, at der etableres et aktivitetshus ved skolen, hvis det
er, hvad byens borgere gnsker.

Men vi vil gerne melde klart ud, at vi ikke #or, det er en serlig god idé.
P4 den ene side vil et aktivitetshus ved skolen komme til at ligge noget afsides gemt godt

vk, og pa den anden side vil der veere stor risiko for, at den ekonomiske situation for et
sddant hus nemt vil kunne udvikle sig pa en sdidan made, at den kommer til at minde om den
situation Fjernvarmeforsyningen nu stér midt i.

Omtalte konsulent, der har varet rigtig god til at indkalde til meder og til at skrive
medereferater har pd mederne igen og igen sammen med Borgerforeningens formand talt for,
at man skal plukke de lavt heengende frugter.

Bortset fra at de lavt heengende frugter, man igen og igen har talt om at ville plukke, i det
store og hele haenger der endnu, vil vi gerne understrege, at vi er helt uenige i den tilgang.

HVIS Nimtofte skal have et felles samlingssted, et Byens Kulturhus, skal vi efter vores
opfattelse for det forste ga efter de hejtheengende frugter — og det ma gerne vere nedvendigt
at streekke sig for at plukke dem. Vi tor pé, det giver resultater, nér man streber.

For det andet er det handling baseret pa vilje, der giver resultater.

Det er efter vores opfattelse ikke mede pa mede med konsulent og referatskrivning af
konsulent, der skaber resultater. Det forer kun til pengeforbrug uden udbytte.

HVIS Nimtofte skal have et felles samlingssted, et Byens Kulturhus, skal vi turde det og vi
skal ville det.

Vi - ad hoc gruppen til fremme af livskabende aktiviteter for Nimtofte — mener, at et
sadant hus vil gavne byen, men om det skal blive til virkelighed athanger af, om du og mange
mange andre i byen mener det samme.

Yderligere ath@nger det af, om du og mange mange andre i byen vil arbejde, arbejde og atter
arbejde i fritiden i et vist antal méneder.

Endelig ath@nger det ogsa af, at ikke kun vi, men at ogsa du og mange mange andre i byen vil
sige ja til regelmaessigt at give et skonomisk bidrag enten i form af kontingent eller pa anden
vis.

Det skal ikke vere et Byens Kulturhus for de fa, men for alle, og et sddant projekt skal kun
settes i gang, hvis der som udgangspunkt er en overvaldende begejstring og tilslutning til
ideen.

Har du en mening om Byens Kulturhus eller Nimtofte Kulturhus, sa regner vi med at se

dig til mede torsdag d. 29. juni kl. 19.30 i Mejeriet, Stationsvej 9, som, dersom byens
borgere ensker det, vil kunne komme til at danne ramme for Kulturhuset.

Bjarne Jan Arne Alf Kim

Grappenp til fremme af livskabepde aktiviteter for Nimtofte.

37



Skole og Aktivitetscenter
| Nimtofte

Mutid....

Bygningeme p3 Ramtenvej huser ikke bare en sken friskole, med plads fil udfoldelse og l=ring, men stedet biver
ogsa benytiet til mange andre aktiviteter.

Midkdjurs Friskole er en skole som startede op | 2010 og heser mellern 80 of 70 glade bam. Skolen har i juni
2015 kabt bygningeme og de tilherende omrader.

Sportsplads og legeplads ma benyttes af borgeme i byen. Bide bern og voksne medes ofte til leg, fodbold,
rundbold og andre aktiviteter og byens Borgerforening benytter hvert ar sportspladsen til Sommerfest.

Der er stor udnyttelse af Gymnastiksalen pa skolen. Skolens bam benytter den naturligvis til sport og idrsst.
Desuden er salen ofte udlejet til IF Midtdjurs fil Forszldenbarn gymnastik, Springgymnastik oy Parkowr-frning — og
byen har ogsa et Volleyball hold, som tre=ner &n gang om ugen!

Igen benytter Borgerforeningen o andre foreninger sig ogsa af muligheden for at leje salen — specielt i forbindelse
med arets Revyfest og Fastelsunsfest

| underste etage ligger skolens klublokale. Klubben er en del 3f skolens pasningstilbud, men den blver ogsa
benytiet hver torsdag aften til Torsdagsklub. Torsdagsklubben er et tilbud pa frivillig basis. hvor alle bam i alderen T
til 14 ar kan komme og hygge =sig med hinanden pa tvaers af alder og daglig skele. En mulighed for at vedligeholde
kontskten med kammerateme i byen, selvom man er startet pa en anden skole! Lokalems er i starten af 2015
blevet sat i stand af frivillige haender fra pedelgruppen og Torsdagsklubben.

Akfivitetslokalerne er 2 lokaler, som skolen ikke benyiter | undervisningen og som kan benyites til andre aktiviteter
— fa har byens dagplejemedre legestue der hver torsdag o byens foreninger har mulighed for at afholde meder og
amangementer i lokalerne. Desuden er lokslems populzre | forbindelse med afholdelse af barmefedselsdage, hvis
man ikke lige har plads hjgmme

Aulaen er skolens “hisre". Skolens aula benyttes gennem hele dagen i skolegangen, men benyttes ogsa udenfor
skoletid til skolens amrangementer samt il udlejnlng i forbindetse med generalforsamlinger, foredrag, stormader
m.m. Opg=3 byens Aldreklub har sine ugentlige spilledage | skolens Aula.

Fremtid....

Skolens Hindarbejds- o Slejdslokale er naturigvis en essentiel del af skolens hverdag, men lokalerne stir tomme
udenfor skoletiden. ... Der er et anske om &t fa staret en kultur op ombkring aftenaktiviteter | form af fx Malerkurser,
Slojdkurser og Kunst kursr m.m., Sehfalgelig med stor fordel | det =och|=- det vil bibringe byens borgere.

Der arbejdes pa at ==tte Aktivitetslokalerne i stand, =3 lokalerne fremstar i bedre stand og kvalitet og der vil blive
storme efterspergsel pd leje i forbindelse med mindre arrangementer, fedselsdage, medeaktivitet m.m.

En frivillig arbejdsgruppe er i gang med at sege midler til at opgraders Legefaciliteterne pa skolens omrade.
Skolebestyrelsen har stillet den lille sportsplads fuld, til radighed for Projekt Legeplads Mimtofte og planeme er at
berige byen og byens borgere med en fuldt wdstyret legeplads.

Projektet er budgetterst til ca. 500.000 og pladsen forventes bl.a. at byde pa Multibane, Kistrestativ, Gynger,
Harrusel og Rotation samt cykelbane mellem treme

IF Midtdjurs har aller&de bevilliget et Parkourstativ,

som stir p3 pladsen det meste af dret, men dog tages ind i salen om vinteren til undervisning!
LAG Djursland
har i september 2015 indstillet projektet til et

tilskud pa kr. 96.420,00
Desuden har Midtdjurs Friskole i oktober modt=get tilsagn fra

Fonden Sparekassen Mididjurs
om at

tilskud pa kr. 52.000

til en Tarzanbane pa den lille legeplads.

Der arbejdes i lebet af vinteren videre med at soge flere midler il projektet. Skulle det ikke vaere muligt at finde hele
det budgeterede belab, prioriteres Multibanen.

Midkdjurs Frlskule arbejder pa at renovere bygningeme indvendigt og udvendigt over den nste Armkke — 53
skelen og byen far en dejlig skele hver “glade bermn l=rer bedst” og ot optimalt Aktivitetseentsr “hver vi alle
mades i fritiden™
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. Interviewpersoner

Kim Damgaard Bach, formand for Nimtofte Kulturhusforening

Arne Thorsen, bestyrelsesmedlem og initiativtager til Nimtofte Kultur-
husforening

Mette Udengaard, webmaster pa nimtofte.dk

Carsten Bryrup, formand for Nimtofte Handveerker-, Handels- og Bor-
gerforening

Lone Jensen, formand for Midtdjurs Friskoles Statteforening

Per Nielsen, formand for Nimtofte og Oplands Distriktsrad

Flemming Lassen, bestyrelsesmedlem i Nimtofte Handvaerker-, Han-
dels- og Borgerforening

Eigil Asanta, naestformand for Nimtofte og Omegns Erhvervsklub

. Foreninger i Nimtofte

Aktivitetshus Gruppen

Andelaugs Foreningen

Bagrnehuset Solbaerkrogen

Midtdjurs Friskole

NB88 Billard- og Dartklub

Nimtofte Brugsforening

Nimtofte Handveerker-, Handels- og Borgerforening
Nimtofte Kulturhusforening

Nimtofte Menighedsrad

Nimtofte og Omegns Erhvervsklub
Nimtofte og Omegns Fjernvarme Forsyning
Nimtofte og Oplands Distriktsrad

Nimtofte Vandvaerk

Sivested Spejderne

Statteforeningen til Midtdjurs Friskole
Torsdagsklub (for starre bgrn)

Tastrup Menighedsrad

/Eldreklubben
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Mange landsbyer uden for de store byomrader har
problemer med fraflytning, stagnerende eller svig-
tende boligsalg, butikslukninger, funk-tionstemning
af erhvervsbygninger osv. Et muligt modsvar er at
styrke landsbyernes sociale baeredygtighed. Hvis
beboerne forstar at bruge et steerkt sociokulturelt
milje til at lefte deres evne til kollektiv aktion, dvs.
at handle i feellesskab, sa kan lokalsamfundets ud-
vikling stabiliseres.

Projektet 'Socialt baeredygtig landsby’ har haft til
formal at udvikle mere samarbejde mellem bor-
gere, virksomheder, foreninger og institutioner i
landsbyen Nimtofte pa Djursland. Denne evalu-
eringsrapport praesenterer resultater og erfarin-
ger fra projektet, som kan have vaerdi for andre
landsbysamfund og kommuner. Projektet har bl.a.
demonstreret, at det ikke er nok at styrke bandene
mellem lokalsamfundets individer, men at det er
afgerende vigtigt for den sociale baeredygtighed, at
de involverede parter ogsa prioriterer at bygge bro
mellem de forskellige, mere eller mindre formelle
institutioner i lokalsamfundet.

1. udgave, 2016
ISBN 978-87-563-1789-4
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