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Resumé

Denne artikel prasenterer forelgbige resultater fra en case-analyse i projektet Transportlogistiske
udfordringer for fedevare- og transportvirksomheder i Vestdanmark. Et projekt, som financieret
gennem Forskerkontakten under Det Jysk-Fynske Erhvervssamarbejde i perioden 2007-2008.
Yderligere information om projektet kan indhentes pa hjemmesiden hos Videncenter for
Fadevareudvikling: www.vifu.net.

Intentionen bag projektet har veeret at sxtte fokus pa sma og mellemstore fgdevarevirksomheders
transport- og logistikbehov i udkantsomrader. Gennem analyser og workshops er det hensigten, at
formidle en starre indsigt i transportlogistiske lgsninger mellem lokale fadevarevirksomheder og deres
transportagrer for derved at optimere de lokale virksomheders tilgengelighed til leverandgrer og
markeder gennem organisatoriske forbedringer i transportkaeden.

I artiklen praesenteres resultater fra et delstudie under forskningsprojektet, som blev gennemfart i
foraret 2007. Formalet har veeret at belyse, hvorledes sma- og mellemstore virksomheder knyttet til
fadevareindustrien (bade producenter og transportgrer) handterer transportlogistiske udfordringer ved
en lokalisering i udkantsomrader med store afstande til leverandgrer, kunder samt overordnet trafikal
infrastruktur.

Med udgangspunkt i udvalgte interessentvirksomheder er der gennemfart en serie kvalitative
interviews med henblik pa at afdekke eksempler pa transportlogistisk organisering, som afspejler
forskellige transportbehov ud fra varetype, virksomhedsstarrelse samt delbrancher indenfor
fadevareindustrien.

Eksempelvirksomhederne har veeret indgang til at analysere forskellige typer af veerdi- og
transportkaeder blandt sma og mellemstore fgdevarevirksomheder i udkantsomrader. Séaledes er de
veesentligste leverandgrer, kunder samt anvendte transportgrer og logistikudbydere identificeret
indenfor eksempelvirksomhedernes verdikaeder. Den eksplorative undersggelse har bidraget til at
forsta udfordringer og barrierer i organiseringen af transport blandt sméa- og mellemstore virksomheder
i udkantsomrader. | narveaerende artikel beskrives — med udgangspunkt i undersggelsen, hvorledes
virksomhedernes lokalisering i et yderomrade har betydning for deres:

relationer til leverandgrer og kunder

organisering af varestrgmme

organisering af relationer til transportarer og logistikudbydere
organisering af transportstramme
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1. Baggrund

Fgdevarebranchen er i Danmark af regeringen udpeget som en strategisk kompetenceklynge pa
nationalt plan med veagt pa innovation og kvalitetsprodukter (Erhvervsfremmestyrelsen, 2001a og
2001b). Fedevareindustrien er i Danmark praeget af fa meget store virksomheder og en bred underskov
af smd og mellemstore virksomheder. Fgdevareproduktion har traditionelt veeret teet knyttet til
landbrug og fiskeri, hvorfor mange virksomheder oprindeligt har veeret og til dels stadig er lokaliseret i
yderomrader som Nord- og Vestjylland.

| de senere ar har der dog varet en sterk tendens til en centralisering blandt specielt de store
fedevarevirksomheder i form af fusioner og omlokalisering til omrader teet pa de store byomrader samt
trafikale knudepunkter og linier. Denne udvikling kan give anledning til bekymring omkring de
fremtidige erhvervsbetingelser i udkantsomraderne for fadevareerhvervet.

Gennem de senere ar er der fra savel lokale som nationale beslutningstagere i stigende grad besluttet at
tage denne udfordring op. Saledes har de seneste Landdistriktredegarelser specifikt adresseret denne
udviklings- og udkantsproblemstilling (Indenrigs- og Sundhedsministeriet, 2002; Indenrigs- og
sundhedsministeriet og Fgdevareministeriet, 2007). Ligeledes har Fgdevareministeriet, under
overskriften ”Smagen af Danmark”, ivaerksat en stgrre satsning pa udviklingen af kvalitetsfadevarer i
Danmark med det todelte formal, dels at forbrugerne far flere danske kvalitetsfadevarer at vealge
imellem, dels at skabe veekst og udvikling i lokale og regionale fadevarevirksomheder.

Mens der saledes ofres en del opmarksomhed pa at stgtte op omkring savel den regionale vakst og
erhvervsudvikling i yder- og udkantsregioner i Danmark, som udviklingen af de enkelte
fedevareprodukter og fedevareindustrien herhjemme, sa er det dog ngdvendigt, at brede
problemstillingen ud til ogsa at inkludere de transport- og logistiske problemer, der knytter sig til en
fadevarevirksomheds beliggenhed i et udkantsomrade.

At transporterhvervene og transporten spiller en vasentlige rolle for den gkonomiske veekst i Danmark
— iseer i en globaliseret verden — er en ganske udbredt erkendelse blandt de nationale beslutningstagere,
og skabelsen af gode rammevilkar for transportbranchen er i stigende grad blevet en prioritet. |
tilknytning hertil, er der derfor af regeringen nedsat en Infrastrukturkommission, der skal analysere
udfordringerne, udviklingsmulighederne og infrastrukturbehovet i de naste 20 til 30 ar i Danmark,
ligesom der Dbarsles med en samlet dansk godsstrategi i lgbet af kort tid
(www.infrastrukturkommissionen.dk; Transport- og Energiministeriet, 2006). | sidstnaevnte
forbindelse er der allerede udarbejdet flere analyser omkring de udfordringer som mgader
transportbranchen — senest en analyse om omkring de udfordringer som vejtransportbranchen star
overfor (@konomi- og Erhvervsministeriet og Transport- og Energiministeriet, 2007). Om end der
heri konstateres, at vejgodstransport har en vasentlig betydning som bindeled mellem andre brancher,
sa ses der ikke specifikt pd dette bindeleds betydning for de @vrige brancher, ligesom
transportbranchens betydning for fedevarevirksomheder i yder- og udkantsomrader heller ikke
specifikt behandles.

Geografiske afstande til savel leverandgrer som kunder spiller en vasentlig rolle for
fedevareproducerende virksomheders lokalisering og udviklingsmuligheder, men produktets karakter
og de tilgengelige logistiske lgsninger i forbindelse med transport, er i disse ar blevet en stigende
udfordring for faedevareproducerende virksomheder i yderomraderne. Des stgrre internationalisering
og globalisering af virksomhedernes markeder, des sterre bliver de geografiske afstande og dermed
den kritiske udfordring for transport af friske fedevareprodukter.

Tid og precision er afggrende parametre for distribution af friske fgdevarer med en begraenset
holdbarhed - f.eks. fisk, mejeriprodukter eller kgd. Disse parametre er ens for de fleste
fadevareproducerende virksomheder, men mulighederne for at organisere en effektiv logistik er meget
forskellige for hhv. store og sma virksomheder samt for hhv. virksomheder beliggende centralt i
neerheden af vaesentlige nationale eller internationale transportkorridorer og virksomheder beliggende i
yder- eller udkantsomrader. Transport- og distributionsmulighederne samt strategierne udvikles der
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udover ofte i samarbejde med transportgrer som ofte kan tilbyde en specialisering indenfor savel
produkter, som geografiske markeder eller leveringskoncepter. | denne sammenhang vil
transportgrernes naerhed til centrale nationale og internationale transport- og logistikknudepunkter,
samt relationer til internationale samarbejdspartnere i stigende grad veere medbestemmende for hvilke
transport- og logistiklgsninger, der kan tilbydes og til hvilken pris.

For virksomheder og regioner med en koncentration af fgdevareproduktion bestar udfordringen i at
udvikle en god tilgengelighed mellem fadevarevirksomhederne og deres leverandgrer og markeder.
En tilgengelighed, som legger lige sa stor vaegt pa samarbejdet mellem virksomheder — herunder
samarbejdet mellem fgdevarevirksomhederne og deres transportgrer, som behovet for nye fysiske
trafikale infrastrukturer — f.eks. i form af motorveje o.lign.

Derved skal den lokale fgdevarebranche ses i sammenhang med sine — ofte specialiserede —
transportgrer. Tilsammen kan netveerket af fedevarevirksomheder og deres tilknyttede
fedevaretransportarer betragtes som en “fgdevarelogistisk kompetence”, som dels bestar af de
organisatoriske relationer mellem de regionale fgdevarevirksomheder og deres transportarer og dels
bestar af de fysiske strukturer, som lokaliseringen af virksomheder samt vare- og transportstramme
gennem transportkorridorer og via transportknudepunkter udger. En fortsat udvikling af
fedevarebranchen herhjemme vil kreeve en innovation og udvikling af fadevarelogistik klyngen i sin
helhed. Denne udfordring er ikke ngdvendigvis en udfordring, der specifikt knytter sig til fedevare- og
transportvirksomheder lokaliseret i udkantsomrader i Danmark, men udfordringerne er for disse
virksomheder starre og mere presserende end for virksomheder lokaliseret mere centralt i Danmark.

1.1 Formal og problemstilling

Formalet med denne delanalyse, der indgar som del af projektet Transportlogistiske udfordringer for
fedevarevirksomheder i Vestdanmark, har veret at belyse, hvorledes sma- og mellemstore
virksomheder knyttet til fodevareindustrien (bade producenter og transportgrer) handterer
transportlogistiske udfordringer ved en lokalisering i udkantsomrader med store afstande til
leverandgrer, kunder samt overordnet trafikal infrastruktur. Denne problemstilling er blevet
indsnavret til falgende spargsmal, som analysen sgger at diskutere og besvare:

Hvordan er transport og logistik en udfordring for fedevareproducenter og -transporterer i
udkantsomrader?

Resultaterne fra denne delanalyse skal ses i sammenhang med det overordnede projekts formal, som
er at formidle viden om den regionale fgdevarebranches transport- og logistikbehov i Vestdanmark
samt udvikle idéer til at fastholde grundlaget for branchen i udkantsomrader i Danmark ved at styrke
og udvikle tilgengeligheden til og fra omradet for de lokale fadevarevirksomheder ved hjelp af
udvikling af lokale logistiske netveerk mellem virksomhederne og deres transportarer.

Gennem workshops o0g scenarievaerksteder sgges etableret et netvaerk af videninstitutioner,
producenter, distributgrer og transporterer indenfor fedevarebranchen saledes at de involverede
virksomheder:
e kan hente inspiration og ny viden fra forskning og praksis udefra for at udvikle
transportlogistiske lgsninger, som bidrager til at gge veerditilvaeksten i den samlede vaerdikede
e kan drage gensidig nytte af hinandens styrkesider og erfaringer med henblik pa at fastholde og
udvikle kompetencer indenfor fadevaretransport blandt fedevareproducenter samt transport-
og logistikudbydere som en lokalt forankret kompetence
e pa sigt kan opstarte en raekke konkrete forsknings- og udviklingsaktiviteter i samarbejde med
videninstitutioner med henblik pa at optimere virksomhedernes konkurrenceevne via bedre
tilgeengelighed til leverandgrer og markeder

Formalet med naervaerende delanalyse er saledes, at levere viden om betydningen af transport og
logistik for fadevareproducenter og —transportgrer i udkantsomrader med henblik pa at generere nye
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idéer til at handtere de transportlogistiske udfordringer for virksomhederne (Hansen & Johansen 2007a
og 2007Db). I det falgende beskrives, hvorledes delundersggelsen er blevet gennemfart.

1.2 Metode og design i undersggelsen

Med udgangspunkt i seks udvalgte interessentvirksomheder er der gennemfgart en serie kvalitative
interviews med henblik pa at afdekke eksempler pa transportlogistisk organisering, som afspejler
forskellige transportbehov ud fra varetype, virksomhedsstarrelse samt delbrancher indenfor
fadevareindustri. |1 det efterfglgende afsnit praesenteres de enkelte virksomheder kort, mens de
bearbejdede interviews kan genfindes i et bilag til naervarende rapport.

Interessent- eller eksempelvirksomhederne har veret indgangen til at analysere forskellige typer af
veerdi- og transportkeaeder blandt sma og mellemstore fadevarevirksomheder i udkantsomrader. Saledes
er de veesentligste leverandgrer, kunder samt anvendte transportgrer og logistikudbydere identificeret
indenfor eksempelvirksomhedernes veerdikaeder. Analysen har bidraget til at forstd udfordringer og
barrierer i organiseringen af transport blandt sma- og mellemstore virksomheder i udkantsomrader.

| interviewene og analysen af de udvalgte eksempelvirksomheder er der fokuseret pa, hvorledes
virksomhedernes lokalisering i et yderomrade har betydning for deres interne organisering af logistik,
deres relationer til leverandagrer og kunder samt hvorledes virksomhederne organiserer deres vare- og
transportstremme.

Disse temaer beskrives i McKinnon (1998) og Nielsen etal. (2003) som logistiske
beslutningsniveauer, der afspejler rum for beslutninger, som har betydning for virksomheders
organisering af logistik og transport. Set fra den enkelte virksomhed, sd kan beslutninger og
handlinger omkring transport og logistik finde sted pa mange niveauer — fra ledelsens beslutning om at
abne eller lukke en virksomheds aktiviteter til chauffaren, der tager beslutning om, hvilken rute bilen
skal kare. Mere specifikt omhandler de enkelte temaer fglgende emner, som er blevet draftet med de
involverede eksempelvirksomheder gennem interviewene:

o Logistiske strukturer: antal og lokalisering af lagre, administration og terminaler.

e Handelsrelationer: lokaliseringen af leverandgrer og kunder, der til sammen udger et
organisatorisk og manifest netveerk af virksomhedsrelationer, som har betydning for den
geografiske udstrekning af vare- og transportstramme.

e Organisering af vare- og transportstramme: hvorledes virksomhederne valger at organisere f.eks.
deres produktion, lager og distribution med henblik pa at sikre en optimal cirkulation af varer eller
transportmidler mellem leverandgrer, egen virksomhed og kunder.

e Organisering af transport ressourcer: hvorvidt virksomhederne anvender egne eller eksterne
transportgrers transportmidler, rutevalg for varernes eller transportmidlernes, omladning via
terminaler og kapacitetsudnyttelse pa transportmidlerne, chauffarers arbejdsbetingelser m.v.

Der udover er der i interviewene blevet spurgt ind til de veaesentligste transportlogistiske udfordringer,
som virksomhederne selv mener de pa sigt star over for.

Da det har varet hensigten at fa adgang til sdvel fodevareproducerende virksomheder, samt til
transportarer af fadevarer, med henblik pa at kunne beskrive og analysere en fadevarelogistisk kade,
har der ved udvalgelsen af potentielle virksomheder til interview, veret lagt vaegt pa at fa savel
transportgrer/speditgrer som decideret fgdevarevirksomheder involverede. Der er i udvalgelsen af
interviewvirksomheder ligeledes lagt veegt pa, at fad savel store som mindre operatgrer og
virksomheder i tale samt virksomheder relateret til forskellige typer af fadevareproduktion og —
transport.

Af fgdevareproducenter deltog saledes Skagen Food (Frederikshavn) og Torvet.dk (Ngrresundby),
samt Rose Poultry (Vinderup) i undersggelsen. Egon Sgrensen Transport (Hanstholm), Andreas
Andresen A/S (Padborg), og Dansk Lokal Distribution (Glostrup) deltog som transportvirksomheder,
mens Aqgva Logistics (Nykghing Mors) deltog i undersggelsen som eksempel pa en virksomhed, der
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har udviklet en ny og innovativ logistik og transportlgsning til fedevaretransport. En dybere case-
beskrivelse af de enkelte virksomheder er tilgeengelig i Hansen & Johansen, 2007a.

2. Analyse af virksomhedernes organisering af transport og logistik

De fire logistiske beslutningsniveauer reprasenterer forskellige niveauer i en virksomhed, hvor
udkantslokaliseringen og kravet om friskned i varen repreesenterer forskellige udfordringer. |
interviewene fortalte virksomhedernes beslutningstagere om, hvorledes lokaliseringen i et
udkantsomrade og kravet til varernes friskhed udfordrer beslutninger om virksomhedernes interne
organisering, relationer til leveranderer og kunder, organiseringen af vare- og transportstramme samt
organiseringen af transportressourcer. Samtidig fortalte de samme beslutningstagere ogsa, hvorledes
virksomhederne forsgger at handtere disse udfordringer i forhold til de forskellige logistiske
beslutningsniveauer.

De to farste niveauer kan siges at omhandle virksomhedernes fysiske forankring i et produktions- eller
transportnetveerk gennem lokalisering af egne faciliteter (produktion, lager, administration, etc.) og
lokaliseringen af hhv. leverandgrer og kunder. De to neste niveauer omhandler i hgjere grad
organiseringen af det fysiske flow af varer og transportmidler i disse produktions- og
transportnetvaerk. Logistiske beslutninger pa disse fire niveauer hanger langt hen ad vejen sammen og
kan kun vanskeligt ses serskilt, men niveauerne omkring vare- og transportstrgmmene samt
transportressourcerne synes at veere s&rligt relevante for virksomhederne med hensyn til at opretholde
en udkantslokalisering i en stadig mere internationaliseret samhandel.

2.1. Logistiske strukturer

Indenfor sdvel fgdevareindustrien som transportbranchen har der fundet en kraftig koncentration sted —
bade geografisk, organisatorisk og gkonomisk. | nerveerende undersggelse har interviewene vist, at
specielt indenfor slagterier og mejerier har der de senere ar veeret en koncentration i form af
sammenlagninger, fusioner og at visse virksomheder ganske enkelt er blevet udkonkurreret. Dette har
medfert etableringen af storre fadevarevirksomheder med flere afdelinger rundt om i landet. | forsgget
pa bl.a. at nedbringe de interne transporter og forenkle distributionssystemerne har de fleste store
fedevarevirksomheder efterhanden reduceret antallet af f.eks. slagterier eller mejerier internt i deres
organisation og de tilbageverende specialiseres typisk i forhold til bestemte produkter og markeder.

Omvendt er der de senere ar etableret en underskov af mindre fadevareproducerende virksomheder,
som typisk specialiserer sig indenfor specielle hgjveerdivarer — f.eks. mikrobryggerier, gkologiske
mejerier eller slagtere m.v. Denne type fadevarevirksomheder er ofte udsprunget af en lokalt forankret
idé eller "brand”, dvs. virksomhederne konkurrerer ved at differentiere deres varer fra konkurrenternes
ved at anvende lokale ingredienser eller knytte en lokal fortalling til produktet. Disse virksomheder
har ikke altid mulighed for, at lade deres varer indga i de store detailhandelskaders distributions- og
salgssystemer, pa grund af begrensede produktionsvolumener. I andre tilfeelde er det en bevidst
strategi fra de sma virksomheders side, at etablere et selvstendigt distributions- og salgssystem.
Strukturen i disse sma virksomheder er ofte koncentreret omkring produktionen, hvis det er en
producent, og et minimalt salgs- og distributionssystem. Udfordringen for denne type sma
fedevareproducenter og handelsvirksomheder er at fa distribueret relativt sma meengder varer direkte
til s& mange kunder som muligt.

Brug af internetbaseret handel med privatkunder har vist sig at veere en made at komme ud over
"gardbutiksalget” til neromradet og i stedet na kunderne nationalt og internationalt. Selvom denne
salgsform er relativt billig at etablere og drive i sammenligning med traditionelle udsalgssteder i form
af butikker, sa stiller den store krav til virksomhedernes distribution og logistik. Typisk vil der vaere
tale om dar-til-der distribution, dvs. den kabte vare leveres til kundens private adresse.

| transportbranchen gar udviklingen ogsa i retning af koncentration, idet enkelte store
fadevaretransportaerer i dag sidder med hovedparten af al tempereret fadevaretransport — dvs. kale- og
frysevarer. | takt med at fadevareproducenterne indenfor visse produkter er blevet ferre og sterre, sa
har transportvirksomhederne indenfor fgdevaretransport ogsa felt det ngdvendigt at overtage eller
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fusionere med andre ligesindede virksomheder. Resultatet indenfor fadevaretransport er blevet en
handfuld store transportvirksomheder, enkelte mellemstore med en sterk specialisering samt en raekke
mindre og ofte selvstendige vognmend, der karer som underleverandgrer for de starre
transportvirksomheder. Dette er en udvikling, som er identisk med andre delbrancher indenfor
transportbranchen (Hansen, 2000).

Eksempler pa stgrre danske transportvirksomheder relateret til fgdevaretransport er DSV, Andreas
Andresen A/S, K.K. Transport og Frode Laursen. Typisk er stagrrelse betinget af et behov for at matche
de tilsvarende store fadevareproducenter og detaillister som eksempelvis Danish Crown, Arla, Dansk
Supermarked og COOP.

Fadevareproduktion kan i princippet ses som en systemisk proces, som kun vanskeligt kan splittes op
gennem eksempelvis outsourcing til underleverandgrer. Nar en kylling slagtes eller meelken er malket,
sa bliver disse ravarer i reglen forarbejdet til et slutprodukt pa ét produktionssted, fordi det er mest
rationelt og fordi det bidrager til at opretholde den ubrudte kalekade, som er kritisk for forarbejdning
af fedevarer. Imidlertid peger interviewene fra denne undersggelse pd, at distributionsterminaler pa
varens vej fra produktionssted til butikker eller slutkunden er blevet et afggrende element i moderne
fadevaredistribution. Disse terminaler ejes sjeldent af fadevareproducenterne, men der imod oftest af
transportarer, grossister og detailhandelskader.

Terminalernes funktion er at kombinere hensynet til hurtig transport af hensyn til fadevarernes
friskned med en effektiv udnyttelse af transportressourcerne — dvs. biler, chaufferer, ruteplanlaegning
etc. De fleste af disse terminaler — enten i form af store detailhandelskaeders regionale terminaler eller
transportvirksomheders terminaler — ligger i dag omkring det overordnede vejnet eller i deciderede
trafikale knudepunkter, som eksempelvis Trekantomradet eller omkring Padborg. Hvor en
fadevareproducerende eller —transporterende virksomhed tet pa dette overordnede vejnet eller
knudepunkter vil have relativt korte transporter til denne type terminaler, sa er afstandene naturligt
starre for virksomheder i udkantsomrader omkring Nord- og Vestjylland. Denne type transporter kan i
vid udstraekning betragtes som interne transporter for den enkelte virksomhed og de er derfor kritiske
som omkostninger i den samlede produktion.

For fadevareproducerende virksomheder er det vigtigt, at have en lokalisering som balancerer mellem
narheden til leverandgrer af friske ravarer og nearheden til kunderne, som gnsker friske ferdigvarer.
Traditionelt set har slagterier, mejerier, fiskeforarbejdning etc. veret lokaliseret tet pa deres ravarer
gennem nerheden til lokale landmand og fiskerihavne. Tilsvarende har friske fadevareprodukter indtil
for fa artier siden primart veeret orienteret mod det regionale marked. | dag er de fleste
fadevareproducerende virksomheder orienteret mod mange forskellige internationale markeder ud
over det danske. En vasentlig forudsatning for at virksomheder kan orientere deres produkter mod et
international og globalt marked er gennem en neerhed til et trafikalt knudepunkt, som er koblet pa
internationale transportlinier i form af infrastruktur samt transport- og logistiksystemer.

Kyllingeslagteriet Rose Poultry og salgsvirksomheden Skagen Food er eksempler pa to virksomheder
med en lokalisering i udkantsomrader, men som ser betydningen af denne lokalisering ud fra
forskellige vinkler.

Hos Rose Poultry har virksomhedens historiske rgdder i omradet omkring den lille vestjyske by
Vinderup haft betydning for, at man fortsat har investeret i produktionsapparatet og gradvist udvidet
det eksisterende slagteri. Slagteriet ligger ikke laengere ideelt i forhold til virksomhedens marked, som
er globalt og de nzrmeste trafikale knudepunkter med kobling til internationale markeder ligger i
@stjylland. Ravarerne i form af kyllinger indhentes ligeledes ikke leengere udelukkende lokalt, men fra
hele Jylland og Fyn, hvorfor slagteriets lokalisering ikke leengere ngdvendigvis er den mest centrale i
forhold til oplandet. En vaesentlig strategi for at kompensere for den eksisterende lokalisering i
Vinderup har veeret en kontinuerlig effektivisering af produktionslinien i slagteriet samt en gradvis
vaekst i produktionsvolumen, som har senket omkostningerne per produceret enhed. Omvendt har
virksomheden oplevet voksende omkostninger til transport, idet lokaliseringen i Vinderup betyder en
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ruteplanlegning hos de anvendte transportvirksomheder, som kraver en stgrre tilpasning til deres
eksisterende transport- og logistiksystemer.

For Skagen Food spiller lokaliseringen i Frederikshavn en lidt anden rolle end hos Rose Poultry.
Lokaliseringen i Frederikshavn er saledes valgt, for at sikre kontrollen med den friske fisks vej fra
kutter til fiskerihavn og forarbejdning, som finder sted i lokalomradet. Landing af frisk fisk i Danmark
er, i modsatning til kyllingefarme, afgrenset til forholdsvis fa fiskerihavne og auktionssteder, som
primeert ligger i Nord- og Vestjylland. Den interne logistiske struktur hos Skagen Food omkring opkab
af fisk fra lokale auktionshuse og lgbende kontrol af hvem, der har fanget fisken samt hvor og hvornar,
negdvendigger saledes en lokalisering i neerhed til ravareleverandgrerne. Dette skaber omvendt nogle
udfordringer omkring logistikken i distributionen af den friske fisk fra Frederikshavn til kunderne i
resten af landet og primeert i Hovedstadsomradet. Lasningen for Skagen Food har varet etableringen
af et distributionssystem sammen med virksomheden Torvet.dk, som bl.a. er baseret pa driften af en
distributionsterminal i Ngrresundby.

Samme logik omkring lokaliseringen af virksomheden i et udkantsomrade syntes at gare sig geeldende
i forhold til transportvirksomheden Egon Sgrensen A/S. Dennes lokalisering i Hanstholm har veeret et
naturligt valg i forhold til ravareadgang og fiskeriets forarbejdningserhverv samt dennes forankring i
omradet. Med tanke pa firmaets specialisering i transporten af ferske fisk fra danske auktionshuse til
det europaiske marked og omvendt, er en fortsat beliggenhed i Hanstholm saledes for sa vidt en
ngdvendighed, men udfordringen for transportvirksomheden bestar i fortsat at fa koblet sig pa de
nationale og internationale transportkorridorer.

Sammenfattende kan man sige, at virksomhedernes lokalisering i et udkantsomrade — af historiske
eller forretningsmaessige arsager — er en vasentlig udfordring i forhold til de evrige tre logistiske
beslutningsniveauer.

2.2. Handelsrelationer

Generelt galder det, at fedevarevirksomheder i lighed med andre typer virksomheder i stigende grad
opererer pa et internationalt og global marked. Dermed bliver handelsrelationer til leverandgrer og
kunder gradvist leengere malt i afstand og dermed tid, som er kritisk for friske fadevarer.

For nogle virksomheder pavirker en udkantslokalisering ikke relationerne til leverandgrerne —
tvaertimod. Skagen Food er et eksempel pa dette, hvor netop neerheden til de lokale fiskeleverandgrer
er en ngdvendighed. Endnu er landing af frisk fisk tet koblet til et relativt lokalt forankret
fiskerierhverv omkring fiskerihavne pa den jyske nord- og vestkyst. Det er vigtigt for et firma som
Skagen Food, der i stigende grad forsgger at knytte en bestemt historie eller fortelling til deres
produktsortiment. En integreret del af denne branding af produkterne er bundet op pa begreber som
kvalitet, friskhed og unikhed, hvilket stiller store krav til virksomhedens evne til at kunne spore den
enkelte ravare tilbage til den enkelte kutter eller fisker. Her spiller nerheden til ravaremarkedet en
vaesentlig rolle for virksomheden.

Dette kan i fremtiden potentielt @ndre sig, saledes at landing af frisk fisk fra Nordsgen eller andre dele
af havene omkring Danmark ikke ngdvendigvis finder sted i havne pa den jyske vestkyst, men ligesa
godt kunne ske i en nordeuropaeisk havn med sterre koncentrationer af fiskeindustri og teettere pa de
store markeder — f.eks. i en tysk, hollandsk eller fransk havn.

Frem for leveranderrelationer er kunderelationerne en stgrre udfordring for dele af
fadevareproducenterne, fordi kunderne til denne type livsstils betonede produkter primeert findes i de
starre byer og dermed pa afstand af udkantsomraderne — bade i den national og europaisk kontekst.
For Skagen Food og Torvet.dk, som kun henvender sig til et nationalt marked, er udfordringen at na
ud til sa store dele af landet som muligt. Baseret pa dar-til-der distribution er koncentrationen af
kunder afgerende for hvor hyppigt leveringer kan finde sted til forskellige egne af landet.
Virksomhederne kan saledes ikke levere til kunder bosiddende i tyndt befolkede regioner, fordi der
ikke kan genereres tilstraekkelig volumen i distributionen.
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Ved at etablere eget distributionssystem har Skagen Food og Torvet.dk imidlertid formaet, at
skreeddersy et system, som muligger levering til kunder i den anden ende af landet — Storkgbenhavn —
senest 72 timer efter kab og indenfor 24 timer efter afsendelse. | denne type internetbaserede
virksomheder med dgr-til-dar levering er sikkerheden omkring levering indenfor et aftalt tidspunkt
helt centralt og derfor afggrende for, hvor langt oplandet for kunder kan straekke sig geografisk. Det er
saledes ikke kun indenfor B-2-B distribution, at man opererer med tidsvinduer. Private kunder, som
abonnerer pa Skagens Food og Torvet.dk’s varer forventer at fa leveret varerne kort inden de skal
anvendes — f.eks. tidligt om morgenen inden dagen for alvor begynder eller inden aftensmad, hvor
varerne indgar i madlavningen.

Skagen Food har muliggjort levering af friske fisk til kunder i hovedstadsomradet bl.a. ved hjelp af
serlige kalebokse, som holder fisken kalet i op til 36 timer. Kgleboksene er relativt simple og
fremtraeder derfor som engangsemballage, som ikke skal sendes retur af kunden Ugemenuen i
abonnenternes fiskekasser er underlagt vind og vejrforholdene pa havet i kombination med
logistikkens krav til faste leveringstidspunkter til kunderne. Det betyder, at vejrforholdene kan
umuliggere landing af fisk i de lokale havne. For at overholde leveringsforpligtelserne til kunderne om
faste leveringer pa bestemte tidspunkter indkebes derfor erstatninger for lokalt landede fisk, hvilket
typisk vil veere laks fra norske havbrug eller anden tilgengelig frisk fisk pa auktionshusene, som kan
veaere transporteret fra landingssteder andre steder i Nordeuropa.

Aqva Logistics er en anden af de interviewede eksempelvirksomheder, som har satset pa udviklingen
af opbevaringsenheder til at muligggre transport af friske fgdevarer over lange afstande. Gennem
udvikling af specielle vandtanke, som kan transporteres i almindelige 40 fods containere, er
virksomheden i ferd med at lancere et transportlogistisk koncept, hvor levende skaldyr kan
transporteres fra afsender til modtager i op til 36 dage. Hvor virksomheden oprindeligt udviklede
konceptet med henblik pa at gge markedsradiussen for de lokale muslingefiskere i Limfjorden, sa er
konceptet i dag rettet mod at binde krabbe- og hummerfiskeri i eksempelvis Grgnland og Canada
sammen med markeder i Europa, USA og Asien. | samarbejde med Maersk Logistics forsager
virksomheden séledes at overvinde de traditionelle tids- og afstandsbarrierer for transport af friske
fadevarer via et avanceret vandcirkulations- og nedkglingssystem, som kan flyttes rundt i en helt
almindelig 40-fods container og som derfor ogsa kan transporteres multimodalt pa skib, tog og lastbil.

For transportarer af friske fedevarer er afstanden mellem afsendere og modtagere af varerne selvsagt
ogsa blevet geografisk stgrre i takt med at fadevarevirksomhedernes markeder internationaliseres. For
transportvirksomhederne, som i relation til fadevaretransport i Europa primeart er vognmands- og
speditionsvirksomheder, geelder det om at positionere sig optimalt geografisk og organisatorisk
mellem afsendere og modtagere, som begge kan optreede som transportvirksomhedernes kunder —
afhangigt af de indgaede transportaftaler.

Interviewene viser, at udviklingen fra generel vognmands- og speditionsvirksomhed over til
specialisering i fedevaretransport typisk sker gennem arelange aftaler med lokale
fedevareproducenter, som gradvist er blevet mere omfattende. Specialiserede fagdevaretransporterer
har saledes ofte varet lokaliseret i omrader med koncentrationer af fgdevareindustri — ogsa selvom det
har veeret sakaldte udkantsomrader. | de senere ar er der dog tendenser til, at transportvirksomheder
generelt og ogsa indenfor fgdevaretransport koncentrerer deres aktiviteter omkring trafikalt centrale
omrader i Danmark — f.eks. Trekantomradet eller @resundsregionen.

| takt med at transportvirksomhedernes kunder i starre omfang retter deres varer mod internationale
markeder, sa flyttes koncentrationen af transportvolumener ogsd gradvist fra Danmark og mod
tyngdepunkter andre steder i verden — f.eks. Tyskland eller @steuropa mere generelt. 1 dansk
sammenhang betyder dette, at tyngdepunktet i visse transportvirksomheders transportnetvaerk skubbes
leengere mod syd og est, saledes at transport i Danmark ikke ngdvendigvis er centralt i de sterre
transportvirksomheders  distributionssystem, men der imod et nordligt omrade i et starre
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distributionsnetveerk. Dette vil potentielt kun forsteerke udkantsproblematikken for omrader i Nord- og
Vestjylland.

2.3. Organisering af vare- og transportstrgmme

Store dele af fgdevareindustrien har altid i et vist omfang opereret med en slags just-in-time
produktion i forbindelse med slagtning af eksempelvis kveeg, svin og kyllinger samt forarbejdning af
fanget fisk eller indvejet ramelk. Denne type ravarer kan ikke umiddelbart lagres, men skal
forarbejdes indenfor et kort tidsrum. Farst nar varen er forarbejdet kan der finde en evt. lagring sted —
specielt hvis varen fryses eller ompakkes til konserves. | stigende grad produceres der i dag ferske
varer, hvilket ifglge interviewene bl.a. skyldes et voksende forbrugerkrav til ferske varer og
mulighederne for i fadevareindustrien at fa en stgrre vaerdi ud af ravaren. Ved forskellige former for
konservering pavirkes typisk den salgbare veegt af varen og i visse tilfeelde ogsa smagen. Fordelene
ved en gget brug af just-in-time lignende principper i produktionen er saledes reduceret brug af lagre
og en kontinuerlig udnyttelse af produktionsapparatet — ogsa kaldet ”lean production”.

Lagre anvendes saledes primert i forbindelse med frosne fadevarer og konserves, men alligevel er det
ngdvendigt for de fleste fedevareproducenter at distribuere deres ferske varer via transport- og
logistikvirksomheders eller store detailhandelskeaders terminaler. Eksempler fra interviewene viser, at
store dele af den danske fiskeeksport fra de nord- og vestjyske havne kares via
transportvirksomhedernes egne kgleterminaler i eksempelvis Hanstholm eller Padborg. Dette skyldes
transportvirksomhedernes behov for at konsolidere transporterne til de forskellige slutdestinationer,
saledes at bilerne laesses sa optimalt som muligt. Ved national distribution af ferske varer foregar det
ofte gennem de store dagligvarekaeders ferskvareterminaler eller i samarbejde med andre
ferskvareproducenter, som varetager dele af distributionskerslen til dagligvarekaedernes butikker.
Eksempelvis kgres Rose Poultrys ferske kyllingeprodukter direkte fra slagteriet til Arla’s
ferskvareterminaler og derfra videre med Arla’s biler ud til Netto-kaedens butikker rundt om i landet.

Centralt i distributionen af ferske varer til et dagligvaresegment med et geografisk spredt butiksnet er
derfor et teet og integreret samarbejde med udvalgte transport- og logistikvirksomheder, som gennem
egne terminaler kan koordinere distributionen effektivt. Denne efterspgrgsel pa teetmasket distribution
i sdvel Danmark som pa eksportmarkeder kan kun ganske fa specialiserede fedevaretransportarer
tilbyde. | takt med at behovet for denne type ressourcekravende logistik og transport vokser, sa
nevnes det blandt flere af de interviewede fadevareproducenter og -transportgrer, at sma og
mellemstore fgdevareproducenter ofte star i en svagere forhandlingsposition end deres specialiserede
transportgrer.  Specielt ~ fodevareproducenter i  udkantsomraderne  har  ikke  mange
transportvirksomheder at veelge mellem, som bade har et distributionssystem, der inkluderer deres
omrade og som samtidig kan deaekke det nationale eller udvalgte eksportmarkeder med et teetmasket
distributionssystem.

Skagen Food og Torvet.dk er eksempler pa internetbaserede handelsvirksomheder, som har valgt at
etablere eget distributionssystem sammen med en mindre transportvirksomhed. Konceptet med friske
fadevarer med levering i kaleboks til kundens hoveddar kraever en omfattende distribution, men har
den afgarende fordel, at keleboksen gar det muligt for chauffgrerne blot at aflevere varerne pa et aftalt
sted, uden at kunden ngdvendigvis er hjemme. Derved spares kostbar tid til overlevering og evt.
kvittering for modtagelse af varer, idet der reelt blot er tale om et “drop” af keleboksen udenfor
kundens dar.

Transportvirksomheden Dansk Lokal Distribution star med et stgrre antal lgst tilknyttede selvkgrende
vognmend for hovedparten af Skagen Food og Torvet.dk’s distribution til private kunder.
Udfordringen for denne type selvetableret distributionssystem er at fa en balance mellem den
geografiske deaekning og tilstreekkelig volumen pa de enkelte ruter. Et vasentligt element i denne
balance har veeret, at inkludere andre mindre internetbaserede handels- og producentvirksomheder
indenfor fadevarer, som ogsa eftersparger der-til-der distribution af deres varer. Derved fremstar dette
distributionssystem som et eksempel pa et alternativ til de mere etablerede og landsdakkende
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distributionsmuligheder for mindre virksomheder som ellers kan tilbydes gennem eksempelvis Post
Danmark, Danske Fragtmand m.fl.

Brug af tidsvinduer ved levering af ravarer til forarbejdning — f.eks. kyllinger, svin eller fisk — er
ngdvendig for at kunne opretholde en kontinuerlig forarbejdningsproces og dermed reducere
produktionstiden. Dette gger muligheden for at opretholde en ubrudt kelekeede samt forlaenger
holdbarheden af varen efter endt forarbejdning.

Kort transittid fra producent til detailleddet eller direkte til private forbrugere giver mulighed for
markedsfaring af friskhed som et kvalitetsparameter. Hurtig responstid pa levering til butikker og
forbrugere anvendes ogsa som middel til at holde potentielle udenlandske konkurrenter udenfor
markedet, idet udenlandske producenter kan have vanskeligheder ved at levere lige sa friske fadevarer
til butikkerne, som danske producenter, pa grund af transportafstande.

For transportererne kan stramme tidsvinduer imidlertid veere et alvorligt problem i kombination med
de stadig leengere transportafstande mellem afsendere og modtagere af varer. Det kan veere vanskeligt
for transportarens biler, at na frem preecist indenfor et snaevert defineret tidsvindue pa maske én time
ved en transport fra Danmark til Italien. Kger pa vejene eller andre uforudsete hindringer kan hurtigt
vanskeliggare muligheden for precist at ramme ankomststedet indenfor det fastsatte tidsvindue for
levering. Ved denne type leveringsproblemer oplever de interviewede transportvirksomheder, at dette
er seerligt kritisk ved transport af ferske fadevarer, fordi et forpasset tidsvindue ofte farer til at den
pageeldende bil ma vente med at blive lasset indtil der igen opstar et ledigt tidsvindue hos modtageren.

Denne type stramme leveringsbetingelser er almindelige indenfor de store europaiske
dagligvarekaeder og giver problemer for transportvirksomhederne, hvis de pagealdende biler
efterfglgende skal videre med varer til andre kunder. | visse tilfeelde oplever transportvirksomhederne
ogsd, at varerne afvises, hvis et forpasset tidsvindue betyder at varen farst kommer ind til
dagligvarekadens butikker med en dags forsinkelse. Dermed forkortes salgstidsrummet af den ferske
vare og kunderne i butikkerne vil potentielt veelge den fra, hvis der i mellemtiden er kommet et nyt
frisk parti den neste dag.

En afvisning af et laes ferske varer kommer ikke sjeldent til at henge pa transportvirksomhedens
skuldre, fordi afsenderen — f.eks. slagteriet eller mejeriet - heller ikke vil have interesse i at tage varen
retur. Lgsningen bliver som regel, at transportvirksomhedernes speditgrer finder nye kunder i
neerheden, som godset kan omdirigeres til. Et evt. tab i forbindelse med videresalg til alternative
kunder vil transportvirksomhederne i mange tilfeelde skulle dele med den oprindelige afsender. Denne
type problemer er ifglge de interviewede transportvirksomheder et voksende problem og direkte afledt
af de stadig snavrere definerede tidsvinduer ved levering i kombination med lengere
transportafstande og voksende trafikale treengselsproblemer pa vejene.

2.4. Organisering af transportressourcer

Det har i artier varet kutyme at outsource transport og logistik til eksterne transportvirksomheder. |
flere interviews peges der imidlertid p4, at transportfunktionen i dag er sa vasentlig for mange store
virksomheder, at nogle producenter og detailkeedevirksomheder pa sigt muligvis selv overtager
kontrollen med transporten via egne biler. Arsagen til dette er den stigende betydning som logistik- og
transportfunktionerne far for store fgdevare- og detailhandelsvirksomheder og at transportbranchen i
disse ar har sveert ved at skaffe tilstreekkelig kapacitet til den voksende transportefterspargsel i specielt
Nordeuropa. Manglen pa chaufferer i transportbranchen er serlig tydelig i Danmark og det har
medvirket til, at transportomkostningerne har veret stigende for kunderne. Det er saledes en afvejning
mellem tilstreekkelig kontrol med transportfunktionen og omkostninger, som pa sigt kan fare til
reintegration af transport og logistik hos specielt starre fadevareproducenter og detailhandelskader.

Medvirkende til stigende transportomkostninger for transportgrer og deres kunder har ogsa veeret
myndighedernes stramning af kontrollen med, at transportvirksomhederne overholder kare-
hviletidsbestemmelserne for deres chaufferer. Indtil stramningen med kontrollen i 2005 i Danmark
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savel som resten af Europa var det almindeligt, at chauffgrerne kerte en tur til ende uanset om den
varede lengere end de pabudte 8 timers karetid inden hvil. Denne “fleksible” tolkning af kare-
hviletidsbestemmelserne var bl.a. et resultat af en hard konkurrence internt i transportbranchen i
specielt 1990erne og har bidraget til, at friske fadevarer har kunnet transporteres til de fleste
europaiske lande fra Danmark indenfor 48 timer. | dag forsgger de fleste transportvirksomheder stadig
at leve op til de korte distributionstider rundt omkring pa de europziske eksportmarkeder, men det
kraever i dag flere chauffarer pa de lange ture. Dette organiseres enten gennem brug af to chauffarer pa
bilerne, som skiftes til at kare undervejs eller udstationering af chauffarer pa strategiske skiftesteder
rundt omkring i Europa, hvor bilerne kan fa byttet chauffer inden de fortsatter til det endelige
bestemmelsessted. Typisk sker ombytningen af chaufferer i den omvendte reekkefalge, nar bilerne sa
skal tilbage til udgangspunktet i Danmark. Dette har betydet ggede omkostninger til de ekstra
chauffarer, som i en vis udstraekning er blevet kanaliseret videre til transportkunderne. | interviewene
ger transportvirksomhederne opmarksom pa, at det i ner fremtid kan komme pa tale, at
transportkunderne ma revurdere deres forventninger om maksimalt 48 timers transporttid til alle
markeder i Europa sammen med de snavre tidsvinduer for levering. De voksende trengselsproblemer
bidrager sammen med kgre-hviletidsbestemmelserne til, at den geografiske raekkevidde for den enkelte
chauffar er blevet mindre end tidligere.

Transporten over stadig lengere afstande og efterspargslen pa just-in-time transporter gger
kompleksiteten i transportkeederne og distributionssystemerne. At fa et nationalt eller internationalt
distributionssystem med god geografisk dakningsgrad og hgj frekvens pa turene krever god
retningsbalance i systemet, dvs. at bilerne sa vidt muligt kerer med maksimal fyldningsgrad pa ud og
hjemture. Dette er vanskeligt, hvis ikke transportvirksomhederne har opdyrket bestemte geografiske
omrader med faste kundekontakter eller har mulighed for at samarbejde med andre
transportvirksomheder omkring udveksling af gods via deres distributionsnetveerk pa andre
komplementeere markeder.

Transportvirksomhedernes speditgrer er kernemedarbejdere som besidder denne kompetence, idet
deres viden om kundernes lokalisering og behov samt potentielle samarbejdspartneres ressourcer -
f.eks. ledig transportkapacitet eller mangel pa transportkapacitet — er afgerende for at fa den daglige
tidspressede koordinering hos transportvirksomhederne til at haenge sammen. Sammen med manglen
pa chauffarer, sa er det ogsd vanskeligt for transportvirksomhederne at skaffe uddannede
medarbejdere til speditionsfunktionerne. Der er i disse ar en relativ stor mobilitet af specielt chauffarer
og speditionsfolk mellem transportvirksomhederne, dvs. medarbejderne sgger arbejde hvor lgn og
arbejdsbetingelser er mest favorable. Dette har for bl.a. Andreas Andresen A/S betydet, at
virksomheden efter overtagelse af et par transportvirksomheder har varet ngdsaget til at opretholde
lokale speditionskontorer i de starre byer, selvom disse aktiviteter i princippet blot kunne flyttes til
virksomhedens hovedsade i Padborg. Kernemedarbejderne, med kundekontakterne og viden omkring
distributionen, har imidlertid ikke veret villige til at flytte fra de stgrre byomrader i Trekantomradet
og Hovedstadsomradet. Manglen pa medarbejdere afspejler sig saledes i virksomhedens lokalisering i
nerheden af medarbejderne som ressource og ikke ngdvendigvis omvendt.

Chauffgrfunktionen har i en arreekke veeret en mindre veerdsat arbejdsfunktion, hvilket har smittet af
pa rekrutteringsmulighederne i transportbranchen. | interviewene fremhaves netop betydningen af
kompetente chauffarer for at kunne leve op til kundernes tillid og kravet om preecision i leveringen af
varer. Et par af de interviewede transportvirksomheder har haft vanskeligheder med brugen af
udenlandske chauffgrer, idet arbejdskulturen er for forskellig og manglende sprogkundskaber specielt
pa det danske transportmarked er en alvorlig barriere i den vigtige kommunikation mellem chauffer og
kundevirksomhed i forbindelse med lzesning og losning af bilerne. Interviewene illustrerer, at specielt
distributionskarsel er en kreevende kgrselstype og oftest anvendes de mest rutinerede chauffarer til
denne karsel. Vanskelighederne ved chauffermanglen i transportbranchen betyder, at
transportvirksomheder som Dansk Lokal Distribution, der primart kerer distributionskarsel i
byomrader for internetbaserede handelsvirksomheder, har vanskeligt ved at fastholde deres
selvkgrende vognmend. Dette er kritisk for virksomheden, idet indgdende rutekendskab og de
individuelle forhold ved de forskellige private adresser er afgerende for, at distributionstiden kan
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overholdes. En hyppig udskiftning af chauffgrer indebzrer saledes at indarbejdet viden lgbende gar
tabt og skal genetableres med nye chauffarer.

Set i sammenhang med ovenstdende, sa er adgangen til transportressourcer i form af kompetente
fadevaretransportarer i udkantsomraderne under pres. Flere stgrre fadevaretransportgrer koncentrerer
deres aktiviteter omkring centrale trafikale korridorer og transportknudepunkter, som ligger mellem
Arhus, Trekantomrédet i Vestdanmark og i @resundsregionen i @stdanmark. Konsekvensen for
fedevareproducenterne i udkantsomraderne er faerre transportvirksomheder at vaelge mellem, en hgjere
pris for transportydelserne og for specielt sma og mellemstore virksomheder betyder det ofte, at de er
underlagt frekvenser og transportbetingelser, som dikteres af de stgrre transportvirksomheder.

For transportvirksomheder i udkantsomraderne er udfordringen omvendt, at have en tilstreekkelig bred
kundesammensatning med tilstreekkelig volumen. Med en placering af udgangspunktet for en
transportvirksomheds distributionssystem i et udkantsomrade, som Nord- og Vestjylland, sa vil
transportvirksomhederne opleve en relativt stgrre udfordring ved at opna balance i deres udgaende og
hjemgaende transporter end transportvirksomheder lokaliseret omkring de trafikale knudepunkter og
erhvervsmaessige koncentrationer.

3. Konklusioner

Diskussionen om udkantsplaceringen af virksomheder i en stadig mere globaliseret gkonomi er ikke
lengere blot et spgrgsmal om, hvorvidt virksomheder er langt fra eller tet pa befolkningsmaessige
koncentrationer i direkte afstand. Tidligere var virksomheders markeder afgraensede og rettede mod
preecist definerede markeder. | dag er virksomheder i hgjere grad rettet mod internationale markeder,
hvilket gegr begrebet “udkantslokalisering” meningslgst i en absolut geografisk forstand. En
virksomhed kan saledes ligge perifert i forhold til Kegbenhavn, men relativt teettere pa markeder i
Sydnorge, England eller det nordlige Tyskland, hvis den er lokaliseret i Nord- eller Vestjylland. Hvis
markedet endda er i Asien, sa spiller forskellen mellem en lokalisering i Nordvestjylland eller i hhv.
Arhus og Kgbenhavn en endnu mindre rolle i absolut geografisk afstand. Forskellen opstar der imod i
virksomhedernes adgang til internationale transport- og logistiksystemer.

| Arhus og Kgbenhavn vil der typisk vare bedre trafikale forbindelser for godstransport til Asien end
fra trafikale knudepunkter i Nordvestjylland i form af hgjere frekvens i afgange og ankomster og
givetvis ogsa i evnen til at handtere store volumener gennem eksempelvis parallelle transportlinier
mellem Arhus eller Kgbenhavn og Asien (dvs. konkurrerende transportselskaber og transportformer).
Selvom den absolutte transportafstand i kilometre saledes kan veere nogenlunde ens mellem
Nordvestjylland og hhv. Arhus eller Kgbenhavn til en destination i Asien, sd vil den relative
transportafstand i form af transporttid og omkostninger veaere meget forskellig. Derved treeder begrebet
udkant ind igen som et aktuelt fenomen, som i hgjere grad end tidligere knytter sig til
udkantsregioners muligheder for at vaere knyttet til transportkorridorer og —knudepunkter samt
logistiske systemer, der er dele af et internationalt netveerk.

< T \
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< Produktionzvitksomhed | 4—— 7 —F| Transportvitksomhed )
AN A
\“x e /
— -
Stedbundne rivarer Stedbundne transpartlinier
0g ressourcer og -knudepunkter

Figur 3.1: |lllustration af, hvorvidt fedevareproducenter orienterer sig mod omrader med
koncentrationer af transportrelaterede aktiviteter og ressourcer eller om transportvirksomheder
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orienterer deres lokalisering mod klynger af fedevareproducenter og deres relaterede aktiviteter og
ressourcer.

Materialet, som denne rapport bygger pa, peger ikke entydigt i hverken den ene eller den anden
retning i forhold til lokaliseringsspgrgsmalet for henholdsvis produktions- eller transportvirksomheder.
Det er dog Klart, at en yderligere internationalisering af rvareleverancer pa eksempelvis fiskeomradet,
pa sigt vil sveekke ravarernes og dermed produktionsvirksomhedernes stedbundethed.

| forleengelse heraf ser det ud til, at specielt de stgrre fadevaretransportarer i stigende grad er begyndt
at orientere og lokalisere sig ud fra deres nerhed til transportkorridorer og transportknudepunkter.
Hvor det tidligere var transportvirksomhederne, som lokaliserede sig i neerheden af deres
kundevirksomheder, sa er én af de tendenser, der kan iagttages i dag, at det er lokaliseringen af
transportvirksomhederne som  treekker kundevirksomheder til sig. Det er ikke Dblot
transportvirksomhederne i sig selv, som trekker. Det er hele det transportlogistiske kompleks, som
transportvirksomhederne er organiseret omkring og som de selv er en vital del af: transportcentre og —
terminaler, havne, motorvejs til- og frakersler, logistiske kompetencer i form af spedition, lagring og
distribution.

Tendensen til at de store og veesentlige logistik- og transportudbydere i stigende grad orienterer sig
mod de stgrre distributionsnetveerk og lokaliserer sig langs de veasentligste internationale
transportkorridorer og trafikknudepunkter, betyder, at det internationale distributionsnet kommer til at
fylde mere i transportarernes optik, og at det danske distributionsnet tilsvarende kommer til at fylde
mindre. En markbar konsekvens af dette vil pa sigt kunne blive, at det danske distributionsnet bliver
et sekundeert fedenet til det transnationale distributionsnet, og dette vil og kan presse isa&r
udkantsbeliggende virksomheders adgang til ikke bare det sekundare, men ogsa det primare
transportnetvaerk — med enten stigende priser pa logistik- og transportydelser til falge, eller en
senkning af frekvens og dermed kvaliteten af transporten til falge.

Denne sammentreekningstendens eller implosion indenfor store dele af transportbranchen, hvor flere af
de vasentlige transportudbydende virksomheder lokaliserer sig langs de centrale transnationale
korridorer i Danmark, kan saledes pa sigt udvide udkantsproblematikken til at inkludere starre, eller
maske mere precist, andre dele af det danske territorium end Nord- og Vestjylland. Om en
virksomhed kan defineres som en virksomhed beliggende i et udkantsomrade, vil dog ogsa afhange af
andet og mere end virksomhedens beliggenhed i forhold til de overordnede transportkorridorer og
trafikknudepunkter. Sa leenge virksomheden fortsat er interessant for transportvirksomhederne, og sa
leenge virksomheden fortsat kan ramme sine markeder rettidigt, sa vil en fortsat beliggenhed langt fra
de centrale transportkorridorer ikke have en betydning.

At center-periferi diskussionen saledes ma udvides til i hgjere grad at handle om relativ kontra absolut
afstand til markeder, transportkorridorer, trafikale knudepunkter og den ngdvendige transport- og
logistikinfrastruktur, betyder dog ikke, at fedevarevirksomheder beliggende i hvad man traditionelt har
benaevnt yder- eller udkantsomrader ikke mades af en raekke udfordringer.

Her peger materialet, der ligger til grund for narvaerende artikel, saledes i retning af fglgende
udfordringer, som savel transport- som fadevarevirksomheder ma forholde sig til:

= | disse ar sker der en kraftig koncentration indenfor savel fadevareproduktion og transport. Dette
betyder dels, at de stgrste fadevareproducenter og —transportarer etablerer eksklusive og lukkede
distributionssystemer, som ikke er abne for alle. Det betyder ogsd, at der sker en fysisk
koncentration af fedevareproduktion og -transport omkring sterre trafikknudepunkter og
motorvejsstreekninger. Derved gges distributionsomkostningerne for specielt sma og mellemstore
fedevareprocenter i yderomrader, som har behov for at blive knyttet op pa nationale og
internationale distributionssystemer.

= Samtidig sker der en stor veekst i mindre fgdevareproducenter, som serligt henvender sig direkte
til kunderne via internettet. Denne type fodevareproduktion og salg fordrer der-til-der
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distributionslgsninger. Udfordringerne ligger i at etablere et effektivt distributionssystem med
tilstreekkelig volumen og geografisk daekningsgrad.

= | visse dele af fgdevareindustrien er der en historisk teet tilknytning til lokaliseringen af den
primaere fedevareproduktion — specielt indenfor fiskeri, mejeri og slagteri. Saledes skaber
strukturelle forandringer i fiskerierhvervet og landbruget - eksempelvis a&ndringer i fiskekvoter og
koncentrationen af fiskeauktionshuse og dermed feerre steder for landing af fisk - nye logistiske
udfordringer for savel producenter som transportgrer. En internationalisering og globalisering af
savel ravareleverancerne som forarbejdningen af ravarerne kan pa sigt endre vilkarene for
fadevarevirksomhedernes overordnede produktionsbetingelser.

= Forventningerne fra forbrugere over detailhandlen til precision og palidelighed i leverancer af
ferske fadevareprodukter har veeret stigende over de sidste fem til ti ar. Store og meget stramme
krav til ankomsten af varer til bade terminaler og til de enkelte butikker presser i mange tilfelde
bade produktionsplanlegningen og transportlogistikken. Denne udvikling ser ud til at fortsette i
takt med at sdvel forbrugere som detailhandel i stigende grad eftersparger ferske
fadevareprodukter. Udfordringen for fadevarevirksomhederne bliver at kunne imgdekomme denne
stigende efterspargsel pa ferske faodevareprodukter, hvilket opretholder og forveerrer et stramt
leveringskrav.

=  Terminalstrukturen er i stigende grad knyttet til enten transportvirksomheder eller meget store
fadevareaktgrer. | takt med en stadigt stigende koncentration af transportvirksomheder langs de
centrale transportkorridorer i landet er ogsa terminalstrukturen blevet mere centraliseret.
Adgangen til terminalstrukturen stiller saledes nye logistiske udfordringer op for
fadevareindustrien i udkantsomraderne.

= Koncentrationstendenserne indenfor transportbranchens aktgrer, ssmmenholdt med de senere ars
hajkonjunkturer betyder en udpraeget mangel pa kvalificerede vognmaend, speditarer og chauffarer
i iseer i udkants- og yderomrader.

Om end der er mange og varierede udfordringer, sa er der blandt de interviewede virksomheder
eksempler pa, hvorledes transport af tidsfalsomme varer kan handteres og transporteres pa nye og
innovative mader. Nye former for emballage og pakning kan andrer betydningen af tidsmassige og
geografiske begransninger til gavn for virksomheder i geografiske yderomrader. Dette kan veere fra
relativt simple kalebokse til mere avancerede kgletanke, som i begge tilfelde kan transporteres via
almindelige transportsystemer — f.eks. varevogne og containere. Andre eksempler viser, at det er
muligt for sma og mellemstore fadevareproducenter og —handelsvirksomheder at ga sammen om at
etablere feelles distributionssystemer knyttet sammen gennem falles netportaler og transportarer.
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