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Analysen

« Pa den faglgende slide har jeg ud fra arsrapporterne for
2015 opgjort antallet af medarbejdere pr. balancemilliard.

* Institutterne er forskellige, sa derfor skal man udvise
forsigtighed med at sammenligning umiddelbart mellem
disse, hvorimod udviklingen og tilpasningen til
gkonomisk aktivitet/omfang bliver interessant og
sammenlignelige.
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Antal medarbejdere pr. balancemilliard(AMBM)

Danske Andelskassers 36,21
Lollands Bank 34,19
Sparekassen Kronjylland 33,685
Dronninglund Sparekasse 31,99
Sparekassen Thy 31,13
Sparekassen Fyn 30,80
Jutlander Bank 29,81
Sparekassen Sj=lland 28,46
Den Jyske Sparekasse 28,12
Fynske Bank 28,09
Fraslev Mollerup Spks 27,76
BankNordik 25,73
AL Bank 25,55
Alm. Brand Bank 25,06
Sparekassen Vendsyssel 24,03
Vestjysk Bank 23,689
@stjysk Bank 23,20
Nordjyske Bank 22,78
Skjern Bank 22,67
Totalbanken 22,65
Spar Nord 20,14
Sydbank 14,32
Ringkgbing Landbobank 12,05
Jyske Bank 7,40
MNordea Bank 6,07
Danske Bank 5,78
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Antal medarbejdere pr. balancemilliard(AMBM)

« "Der er en temmelig markant forskellen pa AMBM selv
nar man sammenligner institutter som udadtil ser ud til at
have den samme forretningsmodel”

o "Jeg vurderer ikke at medarbejder reduktionerne er ovre
— men jeg frygter at nogle institutter alene vil spare, frem
for ogsa at sikre en fortsat kompetenceudvikling.”
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Hvis man teenker sig

* At en medarbejder koster ¥2 mio.

o Vi seetter "alle” medarbejderomkostninger i forhold til
fremmedkapitalen — Med henblik pa at udregne det tillaeg
der netop skal til for at daekke netop
medarbejdomkostningerne.

* Finansieringsomkostningerne saettes ind i samme figur
og der skabes ogsa en sum sgijle.
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Finansingsomkostninger og AMBM
Samt summen af disse
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Finansingsomkostninger og AMBM
Samt summen af disse

B2 Av 8w 2015 B Fin. k 2015 B Tillzeg 2015 B Total 2015 [H
Sparekassen Fyn 30,80 1,13% 2,00% 3,13%
Danske Andelskassers 36,21 0,98% 2,04% 3,03%
Sparekassen Sjzlland 23,46 1,30% 1,68% 2,98%
Dronninglund Sparekasse 31,99 1,15% 1,69% 2,84%
Den Jyske Sparekasse 28,12 1,28% 1,52% 2,80%
Vestjysk Bank 23,69 1,38% 1,42% 2,80%
Ostjysk Bank 23,20 1,30% 1,34% 2,64%
Sparekassen Kronjylland 33,65 0,64% 1,94% 2,57%
Lollands Bank 34,19 0,50% 1,98% 2,48%
Skjern Bank 22,67 1,19% 1,28% 2,47%
Sparekassen Thy 31,13 0,47% 1,99% 2,47%
Jutlander Bank 29,81 0,45% 1,95% 2,41%
Sparekassen Vendsyssel 24,03 1,01% 1,39% 2,40%
Totalbanken 22,65 1,11% 1,29% 2,40%
Frgslev Mollerup Spks 27,76 0,88% 1,48% 2,36%
Alm. Brand Bank 25,06 0,89% 1,46% 2,35%
Fynske Bank 28,09 0,44% 1,77% 2,21%
Nordjyske Bank 22,78 0,47% 1,59% 2,06%
AL Bank 25,55 0,50% 1,53% 2,03%
BankNordik 25,73 0,56% 1,44% 2,00%
Spar Nord 20,14 0,37% 1,40% 1,76%
Jyske Bank 7,40 1,01% 0,40% 1,40%
Ringkgbing Landbobank 12,05 0,49% 0,71% 1,20%
Danske Bank 5,78 0,86% 0,31% 1,17%
Sydbank 14,32 0,27% 0,86% 1,13%
MNordea Bank 6,07 0,55% 0,32% 0,87%
NYKREDIT BANK 4,37 0,27% 0,24% 0,51%
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Finansingsomkostninger og AMBM
Samt summen af disse
e "Man skal veere forsigtig med at sammenligne
virksomheder med forskellig forretningsmodel, men nar
man seetter prisen ind pa finansiering i modellen —
fremgar det nu at det ikke er givet at netop dem med det
laveste AMBM eller dem med lavest

finansieringsomkostninger, der samlet set er de mest
konkurrencedygtige”

* "Netop finansieringsomkostninger og
medarbejderomkostninger udggar normalt de to stgrst
omkostningstyper for et penge institut.
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Udvikling AMBM 2014/2015

« Pa den naeste slide har jeg udregnet falgende formel:
(AMBM2014/AMBM2015)-1

« Det fremgar at hvis ovennaevnte giver et resultat der er
>0 (starre end 0) sa har banken medarbejdermaessigt
mere end tilpasset sig balanceomfanget.
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Udvikling AMBM 2014/2015
(2014/2015)-1
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Udvikling AMBM 2014/2015

B3 av v 2014 B am 8 2015 B3 (2014/2015)-1 [

Mordjyske Bank 28,37 22,78 0,25
BankMordik 30,60 25,73 0,19
Sparekassen Kronjylland 37,03 33,65 0,10
Dronninglund Sparekasse 34,63 31,99 0,08
Frgslev Mollerup Spks 29,55 27,76 0,06
AL Bank 26,97 25,55 0,06
Sparekassen Vendsyssel 25,30 24,03 0,05
@stjysk Bank 24,31 23,20 0,05
Jyske Bank 7.74 7,40 0,05
Danske Andelskassers 37,52 36,21 0,04
Lollands Bank 35,27 34,19 0,03
Skjern Bank 23,22 22,67 0,02
Sparekassen Thy 31,75 31,13 0,02
Vestjysk Bank 23,99 23,69 0,01
Ringkgbing Landbobank 12,10 12,05 0,00
Den Jyske Sparekasse 28,12 28,12 0,00
Jutlander Bank 29,60 29,81 -0,01
Sparekassen Sjzelland 27,64 28,46 -0,03
Sydbank 13,79 14,32 -0,04
Fynske Bank 26,80 28,09 -0,05
Mordea Bank 5,78 6,07 -0,05
Totalbanken 21,53 22,65 -0,05
Spar Nord 15,12 20,14 -0,05
Sparekassen Fyn 28,78 30,80 -0,07
Danske Bank 5,35 5,78 -0,07
NYKREDIT BANK 3,57 4,37 -0,18
Alm. Brand Bank 18,05 25,06 -0,28
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Udvikling AMBM 2014/2015

"Figuren taler for sig selv — der er en del banker der
enten allerede har tilpasset strukturen eller tilpasset sit
forretningsomfang i en sadan grad at forholdet mellem
medarbejdere og balanceomfang er uaendret”

"Det er min vurdering at vi | stgrstedelen af de institutter
hvor formlen giver <0 | den naeste periode, vil se
tilpasninger pa medarbejdersiden.
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