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Indledning

Aalborg Universitet (AAU) er indgaet et projektsamarbejde med
Gregnlands Selvstyre, Grgnlands Naturinstitut, Aalborg Havn A/S
og Aalborg Kommune. Desuden har Arctic Business Network
(ABN) bidraget til projektet med rejsemidler til afholdelse af pro-
jektaktiviteter. Projektet blev igangsat den 1. Januar 2011 og
fortsaetter frem til den 1. Januar 2013.

Malet med projektet er at undersgge, hvordan virksomhedsnet-
vark i Grgnland kan gge deres muligheder for at f& opgaver for
olieselskaber ved at udvikle og implementere miljgstrategier. Anne
Merrild Hansen MSc, Phd er ansat som postdoc pa projektet. Pro-
jektets praktiske indhold i henhold til samarbejdsaftalen omfatter
undervisning og vejledning ved AAU, afholdelse af kurser ved lli-
simatusarfik, kommunikation med ABN samt ophold pa kontor en
dag om ugen hos Aalborg Havn A/S. Desuden omfatter projektet
planlaegning og afholdelse af workshops, forskning og formidling
samt deltagelse og praesentation af resultater ved konferencer.
Der afholdes som en del af aftalen minimum to rejser til Grgnland
arligt, for koordinering og kommunikation med projektets delta-
gere, samt undervisning og afholdelse af workshops. Herudover
varetages projektadministration.

Denne rapport beskriver projektets aktiviteter i det forste ar, det
vil sige i perioden frem til 1. januar 201 2. Desuden beskrives plan-
lagte aktiviteter i det kommende ar.
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Aktiviteter 2011

Den overordnede ramme for projektsamarbejdet er skitseret i en
samarbejdsaftale mellem de deltagende partnere. | samarbejdsaf-
talen er en raekke aktiviteter bestemt til at indga, som en obliga-
torisk del af projektet, som beskrevet i det indledende. Partnerne
har haft bade delte og individuelle og forventninger til projektak-
tiviteter, der er indgaet. | det folgende er de afholdte aktiviteter
beskrevet.

Konferencer og workshops

Projektaktiviteter relateret til udvikling, planlaegning og koordine-
ring af konferencer, workshops og seminarer, tjener flere formal.
Forst og fremmest handler det om, at vaere aktivt deltagende i det
internationale akademiske miljg omkring de forskningsrelaterede
emner, altsa miljg, Grgnland og olieindustri for at vaere opdateret
med den nyeste viden pa omradet og kunne formidle denne viden
ind i netvaerket. Den formidlende vaerdi i forhold til virksomheds-
netvaerk kommer til udtryk i projektet via arbejde med virksom-
heder, borgere og forskere pa workshops og via praesentationer
og posters samt afrapportering. Endelig er der vaerdien i at veere
aktiv i det internationale akademiske miljg, som ger, at der opnas
en international anerkendelse og dermed mulighed for, at publi-
cere og invitationer til at indga i forskningsprojekter, hvilket ogsa
har vaeret tilfaeldet i forhold til projektet, der allerede har fort til
invitationer og deltagelse i projektansggninger om store eksterne
puljer til opstart af nye projekter indenfor emnet for dette pro-
jekt. Altsa hvor forskning relateret til Grgnland, storindustri og pa
milj@ og sociale pavirkninger er i centrum. Herunder en ansggning
som er udarbejdet i samarbejde med Kgbenhavns Universitet, DTU
og llisimatusarfik om udveksling og seminarer med forksere og
studerende. En ansggning med University of East Finland og andre
om EU midler til et projekt om social impact assessment i Norden
(inklusiv Arktis). Desuden er et proj i j

1& - nhandlede szerligt emnern

Konferencer om udvindingsindustri og miljgvurdering
Deltagelse i konferencer, workshops og seminarer i 2011, om-
fatter deltagelse i en raekke internationale arrangementer. Her-
under Inuit Leaders Summit, ICC. Ottawa der blev afholdt den 22.
— 26. Februar. Her gav Anne Merrild en praesentation om stra-
tegisk miljgvurdering af rastofprojekter i Grenland fra et kritisk
perspektiv. Ogsa deltagelse ved International Association for Im-
pact Assessments arlige konference i Puebla blev prioriteret. Her
var et seerligt tema om miljgvurdering i/af olie- og mineindustrier.
Denne konference foregik i perioden 30. maj — 4. Juni. Den tredje
aktivitet, der blev prioriteret i international sammenhang var en
workshop om social impact assessment i relation til minedrift i
de Nordiske lande, Rusland, Norge, Sverige, Findland og Grgnland.
Workshoppen forlgb i perioden 11. — 14. December 2011.

Konferencer om Grgnland
Udover aktiviteterne beskrevet ovenfor, der var fokuseret bredt
pa emner indenfor udvindingsindustri og miljevurdering, har
projektet omfattet deltagelse i aktiviteter med et mere specifikt
Gregnlandsfokuseret indhold. Dog ogsa stadig med fokus pa in-
dustriudviklingen. Det gelder blandt andet konferencen Future
Greenland, hvor Anne Merrild deltog i planlaegning og afholdelse
af en workshop om industriudvikling og miljgstrategier sammen
med Poul Hededal. Future Greenland blev afholdt i Nuuk og forlgb i
dagene 16.—17. marts. En anden konference med Grgnlandsfokus
hvor Anne Merrild har deltaget er Arctic Frontier, en olie - offsho-
re konference med fokus pa olieindustrien i Grgnland. Det var en
konference der blev afholdt i London den 9.-10 Juni. Senere den
21.-22. September deltog Anne Merrild desuden i konferencen
Joining Forces som Grgnlands Arbejdsgiverforening og Rastofdi-
rektoratet stod for. Endelig den 24.-26. september deltog Anne
Merrild desuden i koordinering af konferencen Arctic Dialogue -
Greenland, der blev afholdt pa Grgnlands Universitet, llisimatusar-




Oversigt over konferencer og workshops

Inuit Leaders Summit, Ottawa 22.-26. Februar (taler)
Future Greenland, Nuuk 16.-17. marts.

(workshop facilitator)

Réstofdrsmaede for de Danske Regioner,

Kabenhavn 24. Maj (taler)

IAIAT1, Puebla 30. maj - 4. Juni. (deltager)

- Arctic Frontier, London den 9.-10 Juni. (deltager)
- Joining Forces, Nuuk 21.-22 September. (deltager)
- Arctic Dialogue — Greenland, Nuuk

24.-26. September (taler)

Miljgvurderingsdag,

Aalborg 26.-27. oktober (session chair)

Den intelligente Havn, Aalborg, 4. November (deltager)
Polarforskerdag, Lyngby 8. November (taler)
Miljgvurderingsdag,

Ballerup 17. November (session chair)

Social Impact Assessment and Corporate Social
Responsibility as a tool for Sustainable Mining,

Fiskars 11. - 14. December (taler)

Andre

Udover konference aktiviteterne beskrevet i de foregaende to af-
snit, med fokus pa industri, miljgvurdering og Grenland, har pro-
jektet ogsa omfattet aktiviteter relateret til konferencer mm. som
Aalborg Universitet har vaeret ansvarlig for eller hvor Anne Merrild
har repraesenteret Aalborg Universitet og de gvrige partnere i pro-
jektet. Det er blandt andet ved deltagelse ved Rastofarsmede for
de Danske Regioner, Hotel Bella Sky i Kgbenhavn. Rastofarsmadet
handlede om strategisk miljgvurdering af rastofplaner og grave-
omrader i Danmark. M@det foregik den 24. Maj, hvor Anne Merrild
prasenterede overvejelser om interesseafvejning i planprocesser.
Desuden deltagelse i planlaegning og afholdelse af Miljgvurde-
ringsdag i Aalborg den 26.-27. oktober og den 17. november i
Ballerup som chair for workshop om alternativer og interessenter
i miljgvurdering og rastofplanlaegning. Ogsa den 8. november re-
prasenterede Anne Merrild Aalborg Universitet i forbindelse med
afholdelse af den arlige Polarforskerdag, DTU, Lyngby med en
praesentation af universitetets indsats og planer i forhold til gren-
landsforskning og relationer til Grgnland. Endelig har Anne Merrild
deltaget i en workshop den 4. november vedr. Udvikling af den in-

telligente havn. Et projektsamarbejde mellem Aalborg Universitet
og Aalborg Havn A/S.




Mgader og netvaerksaktiviteter

En vaesentlig del af projekttiden er gdet med mgdeaktiviteter. Dette
afsnit beskriver deltagelse i netvaerksmeder i ABN, mader relateret
til opstart af nye phd projekter, mgder vedr. virksomheders udvikling
af miljgstrategier i Grgnland samt m@der med partnere. En del af de
meder der er afholdt i projektperioden relaterer sig til undervisnings-
planlaegning og koordinering. Den type mgder er ikke medtaget i det
felgende.

ARCTIC BUSINESS

NETWORK

The first choice in Arctic business

Arctic Business Network

Som en del af samarbejdsaftalen har Anne Merrild deltaget i ABN
netvaerksmeder og forberedende meder til netvaerksmeder. Pa
grund af rejseaktivitet har Anne Merrild vaeret forhindret i delta-
gelse i et mgde i oktober. Ved arets gvrige mgder har hun bidra-
get med praesentationer. Den 7. februar blev der saledes givet en
preesentation af indholdet i dette samarbejdsprojekt. Den 9. maj
blev der givet en prasentation af forelgbig afgraensning af pro-
jektet og litteratursegning. | forbindelse med prassentationen blev
der anbefalet litteratur om udvikling og olie industri, seerligt den
Pulitzer-pris-vindende bog The Prize, the epic quest for oil money
and power af forfatteren Daniel Yergin blev fremhavet som inte-
ressant laesning for de, der er interesserede i olieindustriens udvik-
ling. Den 5. december deltog Anne Merrild med en praesentation
om Kongeriget Danmarks Strategi for Arktis samt om indhold af
arets Polarforskerdag afholdt ved DTU.

Desuden er der afholdt mgder med sekretariaterne for ABN. Her-
under meder med Karl Otto Nicolaisen fra Aalborg Kommunes
erhvervsafdeling i forbindelse med projektets planlaegning. Karl
Otto Nicolaisen har varetaget sekretariatsfunktionen i den danske
afdeling af ABN i 2011. Desuden er der holdt mgder med Birgit
Gedionsen, blandt andet i forbindelse med hendes overtagelse
af sekretariatsfunktion for ABN i Grgnland. | relation til ABN har
der desuden veret deltagelse i temagrupper, der har arbejdet
med bestemte emner i relation til Grenland, herunder rastoffer,
infrastruktur og konferenceplanlaegning. Eksempelvis deltog Anne
Merrild ved mgde Karl Otto Nicolajsen, Thorkil Flensmark Neerga-
ard fra konsulentvirksomheden NIRAS og to personer fra Det Nor-
ske Veritas. Mgdet handlede om miljgcertificering og ABNs rolle
samt om planlagning af en konference i Aalborg.

0Ogsa meder med formanden for ABN, Claus Holstein er afholdt ved
forskellige lejligheder. Blandt andet holdt Anne Merrild mgde med
Claus Holstein og Lise-Lotte Terp den 31. august om Grgnlands
Universitet, udvikling, Strategi-begrebet og triple helix i Grgnland.
Desuden holdt samme personer et mgde om hvordan man kan ar-
bejde for at koordinere og @ge fokus pa Arktis-relateret forskning
ved Aalborg Universitet. Seneste mgde i 2011 blev afholdt den 8.
december.

Der er ogsa i forbindelse med projektet afholdt individuelle mgder
med grenlandske aktgrer med interesse for ABN. Blandt andet den
6. april med Borgmester Simon Simonsen og Kommunalbestyrel-
sesmedlem Kalistat Lund fra Sydgrenland, om minedrift, miljg og
erhvervsudvikling i Sydgrenland. Et andet eksempel er den 11. maj
hvor der blev afholdt mgde med Kaj Kleist fra London Mining om
miljgbeskyttelse og minedrift i relation til en potentiel ny jernmine
ved Issua nord for Nuuk i Grgnland. Herunder saerligt om miljgvur-
dering og borgerinddragelse i forbindelse med mineaktiviteter i
Gronland. Et tredje eksempel er mgde med Arent Heilmann fra sel-
skabet Greenland Mining Services den 5. Oktober om miljgvurde-
ring af havne og minedrift.




- Fisheries Managel

Oversigt over primaere mgdeaktiviteter

Arctic Business Network, netveerksmader
Arctic Business Network, mgder med ledelse,
sekretariater og arbejdsgrupper
Arctic Business Network, dialogmader
med netvaerksmedlemmer
Gronlandske Myndigheder, mader med Selvstyrets
departementer, politikere, kommunernes landsforening
og kommunale politikere og embedsfolk
Partnere, mader med de seks partnere i projektet for
afstemning af forventninger mm.

-+ Nye PhD’er, mgder med potentielle partnere og
kandidater til nye PhD projekter.
Grgnlands Universitet og AAU, mader med ledelserne
for de to universiteter
Andre, mgder med CSR Greenland samt NGO Avataq
og 10 ICC.
Aalborg Universitet, forskningsgruppe/centermader,
sektionsmader, medarbejdermader mv.

Partnere i Grgnland

| forbindelse med projektet er der afholdt mgder med de involve-
rede Grgnlandske partnere, herunder 19. September med Peter
Hansen, Keld Jensen, Tina Jensen, Jgrn Skov Nielsen mfl., alle em-
bedsfolk i Grgnlands Selvstyreadministration. Mgdet omhandlede
forventningsafstemning og planlaegning af videre samarbejde.
Der er ogsa afholdt meder med Seren Rysgaard, Peter Schmidt
og Fernando Ugarte hos Grgnlands Naturinstitut, og med Jgrgen
Hammeken Holm og Jorn Skov Nielsen hos Rastofdirektoratet (se
evt. yderligere info om disse mgder under Grgnlandsrejser).

Erhvervs PhD’er

Uden det pa forhand var defineret som en forventet del af projek-
tet, har der vaeret en del mgdeaktiviteter med fokus pa opstart af
Erhvervs PhD’er. Det har skyldtes at der dels fra Aalborg |

ABN'’s side har veeret interesse for, at fa under:
~ af kulturforskelle i netvaerkss

e Bund DCEA samme

@ om at starte et projekt ¢
n politiske beslutninger vedrgrende in-
-

~ som skal undersgg

dustriprojekter foregar i Grgnland. | den forbindelse er der holdt
meder med Professor Jesper Raakjaer, Professor Lone Kerngv og
Nikolaj Bichel. Der er ogsé afholdt meder vedrgrende opstart af
et phd projekt om kumulative pavirkninger som falge af offshore
olieindustriprojekter. Kandidaten til dette projekt ensker at for-
blive anonym indtil videre. Professor Lone Kgrngv fra DCEA er in-
volveret i etablering af dette projekt. Endelig er der afholdt mgder
om et PhD projekt i samarbejde med virksomheden Systemteknik
om miljgrigtige energilgsninger i Grgnland.

CSR Greenland

Projektet handler jo i hgj grad om virksomhedsnetvaerk og miljg. |
Gronland er der etableret et Corporate Social Responsibility (CSR)
netvaerk kaldet CSR Greenland. De fokuserer szerligt pa sociale
men ogsa miljgmaessige faktorer i forbindelse med industriudvik-
ling. Mgder og samarbejde med CSR Greenland har vaeret interes-
sant i forhold til at se hvordan virksomheder og organisationer ar-
bejder for at udvikle virksomhedsrelaterede miljgstrategier. Under
projektets forste ar er der saledes deltaget i mgder den 27. Maj, 4.
Juli og 18. November med direktgr i CSR Greenland, Anne Mette
Christiansen, Anita Hoffer mfl. om miljgstrategier for virksomhe-
der i Grgnland.

Aalborg Universitet

Andre megder, hvor Anne Merrild har deltaget pa vegne af Aalborg
Universitet er ved mader i Polardialogforum, et udvalg med re-
prasentanter fra de danske universiteter under Forsknings og In-
novationsstyrelsen. Desuden ved mgder vedrgrende samarbejde
med Grgnlands Universitet. Hertil kommer de mere administrative
meder pa universitetet internt, som afholdes manedligt i DCEA

samt sektionsm@der ved Aalborg Universitet.




Undervisning og Vejledning

En af de aktiviteter, der indgar som et krav til indhold i projektet
er undervisning og vejledning af studerende ved Aalborg Univer-
sitet og llisimatusarfik. Formalet er dels, at formidle den viden der
skabes via projektet, dels at indsamle data til forskningen via input
fra studerende i Grgnland og dels at bidrage til universiteternes
funktion generelt.

| foraret 2011 omfattede undervisningsaktiviteter planlagning
og undervisning i kurset ‘Implementeringsteori’ ved Aalborg Uni-
versitet pa civilingenigruddannelsen i planlaegning, 6. Semester og
enkeltstadende forelasninger pa andre semestre.

De enkeltstaende forelaesninger omfatter pa 8. Semester pa den
internationale master uddannelse i Environmental Management
and Sustainability: health impact assessment, effektiv implemen- Oversigt over undervisning og vejledning:

tering og social impact assessment.
Undervisning

Derudover strategisk miljgvurdering pa Energiteknik og kontek- 6. semester civilingenigruddannelsen i Plan og Miljg AAU:
stuel vejledning af fire grupper pa 2. semester pa civilingenigrud- Udvikling, planleegning og undervisning af kursus pd
dannelsen pa Byggeri og Anlaeg. | efteraret 2011 var undervis- 5 ECTS i Implementeringsteori (Implementering,

ningen fokuseret pa planlaegning og afholdelse af et leengere (3 magtteori og beslutningsarenaer) F11

ugers) kursusforlgb for llisimatusarfik pa Gregnland. Kurset havde

titlen, Social impact assessment og Baeredygtig udvikling. 6. semester civilingenigruddannelsen i Energiteknik AAU:

Forelaesning pd kurset Energy and Environment
(Milipvurdering af energianlaeg) F11

8. semester Master i Environmental

Management & Sustainability Science AAU:
Foreleesning pd kurset Policy, Planning and Governance
(Implementeringsteori) F11

To forelaesninger pd kurset Sustainability by design
(SIA, HIA) F11

Valgfag, llisimatusarfik, Grenlands Universitet:
Udvikling, planlegning, koordinering og undervisning af

valgfag pd 7,5 ECTS i Social Impact Assessment og
beaeredygtig udvikling E11

Vejledning:
Anne Merrild har veret kontekstuel vejleder for fire grupper

pé 2. semester ved civilingenigruddannelsen i Byggeri og

Anleeg, AAU og specialevejleder for en enkelt studerende
pa Institut for Samfundsvidenskab, Grgnlands Universitet.




Kurser og radgivning af professionelle

Et led i den vidensformidling, der varetages, som en del af projek-
tet og som supplement til undervisning af studerende, afholdes
undervisning af professionelle og traening og radgivning af orga-
nisationer og andre. Det har ikke pa forhand i projektet veeret de-
fineret en malgruppe for disse aktiviteter og det har derfor i hgj
grad veeret de, der selv har rettet kontakt til Anne Merrild, med
henblik pa radgivning og undervisning, som har modtaget dette.

En af de organisationer, som har vaeret aktivt kontaktsggende er
Inuit Circumpolar Council (ICC). Der har veret en lgbende dia-
log med medlemmer af ICC herunder Sara Olsvig, som arbejdede
som direktgr i ICC Grgnland, og som senere er valgt ind som fol-
ketingsmedlem i Danmark pa vegne af Grgnland. Ogsa Parnuna
Egede, som er miljgkoordinator for ICC Grgnland og ikke mindst
praesidenten for ICC internationalt, Aqqaluk Lynge. ICC er interes-
serede i at blive informeret om publiceringer og resultater, samt at
modtage radgivning og sparring vedr. Industriudviklingens poten-
tielle pavirkninger pd miljg og sociale forhold. Ogsa refleksioner
om borgerinddragelse i forbindelse med de store industriprojekter
er noget af det som ICC er interesseret i.

Andre der aktivt har vaeret opsggende er Kanukoka via Zenica
Gosvig Larsen, som gnskede et kursustilbud for kommunale plan-
laeggere og teknikere. Ogsa Region Nordjylland, Region Midtjyl-
land og Region Hovedstaden har gnsket feed back i deres arbejde
med rammer og indhold af miljgvurdering af de nye rastofplaner
2012. Regionernes rastofplaner var ogsa i fokus ved afholdelse
af et ERFA mgde den 29. august, med rastofmedarbejdere fra de
danske regioner og Dansk Center for Jordforurening om strate-
gisk miljgvurdering af rastofplaner i Danmark, hvor Anne Merrild
deltog.

Oversigt over kurser og radgivning af professionelle

ICC, rddgivning
Kanukoka, kursus for kommunale planlaeggere i
review af miligvurderinger og borgerinddragelse
Dansk Center for Jordforurening, kursus for
rdstofmedarbejdere i regionerne vedr. strategisk
miljgvurdering af rdstofplaner

- Region Nordjylland, Radgivning i forbindelse
med miljgvurdering af rdstofplan
Region Midtjylland, Rddgivning i forbindelse
med miljgvurdering af rdstofplan
Region Hovedstaden, Rddgivning i forbindelse
med miljgvurdering af rdstofplan

Udover de naevnte aktiviteter blev der indledt en dialog med
Maersk Oil, som gnskede input til deres strategi for planlagte ak-
tiviteter i Nordvestgrgnland. Blandt andet den 29. Juni med del-
tagelse af Toby Croucher, Poul-Henrik Larsen og Esbern Hoch pa
Maersk Pil’s Hovedkontor i Kgbenhavn. Efter to m@der blev der
fremsat et tilbud om kgb af fortrolig konsulentbistand hos Anne
Merrild. Tilbuddet resulterede i at Anne Merrild har pétaget sig,
at arbejde for Maersk Olie og Gas konsulentbasis, for derved at fa
et gget indblik i olieindustrien ‘indefra’. Dette indgar ikke som en
formel del af projektet og de timer som Anne reduceres i ansaet-
telsestid pa naervaerende projekt kompenseres ved aktivering af
adjunkt, Sanne Vammen Larsen pa projektet.




Forskning og publicering

Projektets forskningsdel er kernen i projektsamarbejdet og samt-
lige aktiviteter i projektet relaterer sig til denne del. Forste ar af
projektet har i forhold til forskningsdelen i hgj grad handlet om
forventningsafstemning, og rammesaetning for projektet.

Forskningen tager afszet i en betragtning om, at den gregnlandske
erhvervsstruktur er under forandring. Strategiske beslutninger
vedrgrende implementering af nye internationale stor skala indu-
stri indenfor aluminium, olie, gas og minedrift skal traeffes bade af
myndigheder, af de store selskaber og af potentielle underleve-
randgrer og serviceydere for de nye industrier. Det er beslutnin-
ger der kan fa enorme konsekvenser for det grenlandske samfund
og miljg og for hvordan Grgnland kommer til at udvikles og se ud
i fremtiden. Regeringen i Grgnland, Naalakkersuisut peger via ra-
stoflovgivningen p4, at blandt andet lokalt indhold i projekterne er
afggrende for at sikre, at Grgnland bliver en aktiv del af udviklin-
gen og kan udnytte de muligheder der er i forbindelse med de nye
industrier. ‘Local content’ er sdledes et ngglebegreb og handler i
sarlig grad om, at lokale virksomheder far adgang til opgaver for
de nye industrier for derved bade at kunne opbygge kompeten-
cer og opna en direkte gkonomisk gevinst. Men de nye industrier
meder potentielle leverandgrer og serviceydere med nye krav, der
ikke altid er tydelige og transparente. Dette gaelder ogsa pa mil-
joomradet, hvilket er en udfordring for de selskaber der gerne vil
arbejde for industrierne.

Med fokus pa miljgstrategi fra et virksomhedsperspektiv i forhold
til de nye industrier er malet med forskningsprojektet, at under-
s@ge, hvordan virksomhedsnetvaerk i Grgnland kan gge deres
kompetencer ved at udvikle og implementere en feelles miljgprofil.

Status

| Igbet af 2011 er der opsat rammer for forskningen og fokus er
blevet afgraenset. Der er ogsa indsamlet data via input fra en lang
raekke stakeholders herunder ansatte i olie- og mineselskaber, der
har licenser til at efterforske i Grgnland, lokale virksomhedsejere,
forskere med flere. Der er ogsa gennemfert samtaler og inter-
views med udvalgte aktgrer. Desuden er der indsamlet data i for-
bindelse med afholdte workshops og via debatter mellem stude-
rende pa Grgnlands Universitet. | 2012 vil der veaere fokus pa at
analysere disse input i henhold til rammen for forskningen, som
skitseres i naeste afsnit, teori og metode. Der vil ogséa blive mere
fokus pa artikelskrivning.

De forelgbige data indsamlet, sammen med input fra litteraturen,
herunder ny og relevant forskning pa omradet har bidraget til at
forskningsemnet igennem 2011 er blevet afgraenset til at foku-
sere pa olieindustriens fgrste fase af efterforskningsaktiviteter i
Gronland. En anden specifikation er sket i forhold til fokus. Fra at
fokusere pa hvordan beslutninger traeffes i netvaerk er forsknin-
gen nu nermere pa hvordan beslutninger traeffes i olieselskaber-
ne. Det skyldes at de forelgbige undersggelser peger p3, at det
er essentielt for potentielle serviceydere for industrien, at forsta
beslutningsprocesserne for at opnd adgang til bade at give bud
pa og eventuelt komme i betragtning til opgaver. Behovet for at
forstd beslutningsprocesserne kan forklares ved, at kravene fra
selskaberne pa miljgomradet ikke er entydige og at processerne
i forbindelse med udbud af opgaver og valg af leverandgrer og
serviceydere ofte er mere komplekse end blot at handle om hvor-
vidt en leverander har en specifik certificering eller er i stand til
at levere et bestemt produkt i henhold til bestemte standarder.
Forskningsfokus er yderligere forklaret under det felgende afsnit
der skitserer den teoretiske tilgang.

Teori og metode
Som teoretisk udgangspunkt anvendes sociologen, Anthony Gid-
dens strukturationsteori'. Strukturationsteorien er baseret pa en

forudsaetning om, at sociale strukturer ger social handling mulig
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eller begraenser denne, og pa samme tid, at aktgrers (agenters)
handlinger skaber og/eller opretholder de selvsamme strukturer .
Dette er illustreret i figur 1.

Teorien er ikke retningsgivende for forskningen i projektet. Det er
derimod den overordnede problemstilling fra praksis, som under-
seges. Teorien angiver til gengzeld rammerne for hvordan virke-
ligheden anskues. Der testes saledes ikke hypoteser i dette pro-
jekt. Denne form for problemorienteret forskning baseres ofte pa
induktive metoder, hvilket ogsa er tilfeldet her. | undersggelsen
tages der en induktiv tilgang, hvor empiri er i fokus. Teorien bidra-
ger altsa i forhold til projektet med en forklarende ramme for de
mekanismer der styrer olieselskabernes valg af leveranderer, og
miljgstrategiernes rolle i den forbindelse.

Strukturationsteorien er en sdkaldt metateori, Metateorier er
overordnede og generelle. Metateorier egner sig pa denne made
til, at seette overordnede rammer for og beskrive forskningens
undersg@gelser uden samtidig at vaere begraensende.

Aktgrer og strukturer indgar ifglge strukturationsteorien i dyna-
miske indbyrdes relationer og ber forstds, som en dualitet fremfor
to separate enheder. Saledes ses beslutninger, som et produkt af
hverken strukturer eller aktgrer alene, men af den dynamik der
pagar imellem de to. Med andre ord: mennesket skaber aktivt den
virkelighed han bor i pd samme tid som den former ham. Det er
sdledes bade en teori om, hvordan akterer er pavirket af struk-
turer og en teori om, hvordan strukturer er dannet af akterer?.
Strukturer er, i henhold til Strukturationsteorien, karakteriseret
ved fraveer af menneskelig handling og skal forstas som szt af
regler og ressourcer i samfundet, som akterer traskker pa i forbin-
delse med det sociale liv.

! Giddens, A. (1984). The Constitution of Society, Cambridge: Polity Press.

2 Hansen, A. M., L. Kernav, T. Richardson and M. Cashmore (2012). The
significance of structural power in SEA, Environmental Impact Assessment
Review, special edition on power and planning 2012, forthcoming.
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Figur 1: Relationer mellem agent og struktur

Giddens skelner mellem to typer af strukturer:

1. materielt fordelingspolitiske (genererer kommando over gen-
stande, varer eller andre materielle objekter eller systemer), og

2. autoriteere (genererer kommando over personer eller aktgrer).

Reglerne er proceduremaessige bestemmelser, som kan veere for-
melle (skriftlige) eller uformelle (regler og normer) 1:side 31-33

Strukturationsteorien er baseret pa den antagelse, at menneske-
lige akterer er bade kyndige og vidende individer. Da aktgrer er i
stand til at udtrykke og forklare en handling og formalet med den
(refleksivitet), har de muligheden for at pavirke processer, hvis der
er interesse og vilje til at gore det, og kapacitet i form af de resur-
ser, som de har adgang til. Aktgrer har derfor, hvad Giddens kalder
transformativ kapacitet 1. Giddens angiver, at den transformative
kapacitet for aktgrer primaert er relateret til de ressourcer, de har.
Aktegrerne er afhangige af de ressourcer, som de har adgang til i
en arena, hvor flere aktgrer er til stede samtidigt og arbejder for
deres forskellige interesser. De benytter de ressourcer, de besid-
der for at fa indflydelse. Aktgrer ses som havende ulige adgang til
ressourcer og favoriseres forskelligt af regler. Derfor er der for-
skellige vilkar og muligheder for forskellige aktgrer i forhold til, at
ove indflydelse.

Transformativ kapacitet og dermed muligheden for at dominere
andre kan anvendes enten til at benytte en strukturalt sikret ad-
gang til at opna et gnsket resultat af en beslutningsproces, eller
den transformative kapacitet kan bruges til at pavirke ugnskede
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Struktur giver adgang
til handling ved at give
adgang til proces

Struktur begraenser
handling ved ikke at
give adgang til en proces

Indflydelse
pa struktur

Aktgr benytter muligheden Akter handler ikke Akter

for at ggre sin indflydelse genskaber
geeldende struktur
Aktor benytter ikke Aktgr handler pa trods af ~ Akter
muligheden for at ggre sin  strukturens begraensning  omformer
indflydelse geeldende struktur

Tabel 1: Oversigt over forholdet mellem akterers indflydelse pd
strukturer og strukturers indflydelse pd akterer og handlingsmulig-
heder. Figuren er udviklet fra referencen angivet i fodnote>.

| forhold til den problemstilling der undersgges i projektet er be-
greberne fra strukturationsteorien fortolket som felger:

Strukturer: regler og normer for valg af leverandgrer mht miljg
Aktgrer: potentielle service/leverandgr virksomheder
Beslutninger: valg af leverandgr

Magt: at have og bruge handlingsmulighed = adgang til at give
bud pa opgaver eller at vaere begranset men at bruge sine resur-
ser til at forsege at @ndre strukturen.

3 Hansen, A. M. (2011). SEA effectiveness and power in decision-making:
A case study of aluminium production in Greenland Aalborg: Institut for
Samfundsudvikling og Planlaegning, Aalborg Universitet.

Stroktur

Potentiel N
serviceyder

Potentiel
serviceyder
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. Valg af serviceyder |
» 4

Figur 2: lllustration af den teoretiske ramme for forskningen.

Pa baggrund af de forelgbige resultater og projektafgraensningen
samt den teoretiske ramme belyses fglgende underspgrgsmal i
forskningen:

Hvilke strukturer giver adgang og/eller begraenser adgang til opga-
ver for virksomheder i forhold til olieindustrien?

Hvilke resurser i form af miljgkompetencer giver adgang til at kom-
me i betragtning ndr serviceydere for olieselskaberne vaelges?

Det er disse spgrgsmal, som analyseres i forskningsprojektet i
2012 med udgangspunkt i den skitserede teoretiske tilgang og pa
baggrund af de indsamlede data.

Forelgbige betragtninger

Der er ved udgangen af 2011 tildelt 20 offshore licenser til olieef-
terforskning til 12 selskaber langs den grenlandske vestkyst.
Yderligere licenser er i udbud i 2012 pa gstkysten. Indledningsvist
har det vaeret ngdvendigt i forbindelse med forskningsprojektet
at forsta hvornar i olieprojekters livscyklus at valg traeffes ved-
rerende forskellige serviceydere. Gennem litteraturgennemgang
og via dialog med ansatte fra olieselskaber er livscyklus for offs-
hore olieprojekter blevet kortlagt og skitseret. Serligt er der gaet
i dybden med fgrste fase af efterforskningsprojekter. Fgrste fase
af efterforskningsprojekterne er interessant netop nu fordi en lang

reekke projekter startes op i disse ar.




Kortlaegning af selskabernes aktiviteter i forste fase af olie efter-
forskning peger pa, at det primaere fokus her er, at fa viden om og
forstaelse af offshore undergrundens geologi. Dette for at forbe-
rede potentielle efterforskningsboringer, og hvis lovende geologi-
ske strukturer findes, at foretage de indledende efterforsknings-
boringer. Programmet i almindelighed indbefatter 5 trin, som vist
i figur 3. | forhold til hvert trin, er der forskellige forudsaetninger
for at kunne ga videre til den naeste.

Indledende planlaegning af efterforskning omfatter oprettelse
af en tidslinje og et arbejdsprogram for de planlagte aktiviteter.
Indledende undersggelser omfatter undersggelser af eksiste-
rende seismiske data, planlaegning af seismiske aktiviteter, forbe-
reder miljgvurdering for seismisk aktivitet, herunder kumulative
virkninger og stgj modellering, og eventuelt kerneboringer eller
geofysiske undersggelser. Efterforsknings seismik omfatter un-
dersggelser der skal bidrage til at udvikle et billede af geologi-
ske strukturer under overfladen. Miljgovervagning samt baseline
undersggelser for social impact assessment og miljgvurdering af
mulige boringer udfgres i Igbet af denne eller og/eller det naeste
skridt. Site undersggelser er undersggelser af geologiske data,
som er resultatet fra de seismiske undersggelser. Site undersg-
gelserne forer til identifikation af potentielle lokationsmuligheder
for efterforskningsboring. En miljgvurdering og en social impact

assessment gennemfgres pa dette stadie.

| relation til de enkelte trin i processen kagber olieselskaber ty-
pisk en raekke serviceydelser. Disse er skitseret i figur 3. Det er
forskelligt praecis hvilke ydelser de enkelte selskaber tilkgber og
hvilke de daekker via deres egen organisation.
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Figur 3: oversigt over serviceydelser der kgbes af olieselskaberne i
forste fase.

Denne kortlaegning af trin og keb af serviceydelser skal fgre til
en beslutning om analyse af et af trinene og dermed de valg der
traeffes mht servicevirksomheder pa dette tidspunkt i processen i
henhold til rammen skitseret i det foregaende afsnit.




Publikationer

Oversigt over Forskning og publicering

Artikler publiceret:
SEA as a means to include environmental knowledge in
decision-making, - in the case of an aluminium plant in
Greenland, peer reviewed artikel publiceret i Journal of
Environmental Planning and Management.
Placering af en aluminiumssmelter, fagfaellebedamt
artikel, er publiceret i Tidsskriftet Granland.

Artikler under udarbejdelse:
Imagening the Future in Greenland, artikel med henblik
pd publicering i den videnskabelige journal, ‘Arctic’ i
2012.
Drivers and environmental strategies in the oil-sector in
Greenland, indsendes til journalen Environmental Policy
and Governance
The significance of structural power in SEA, er peer re-
viewed og accepteret og forventes publiceret i Environ-
mental Impact Assessment Review

@vrige artikler planlagt
Adaptation to a future Greenland, four stories about

local preparation

Der er i 2011 pabegyndt to artikler pa baggrund af de forelgbige
betragtninger og data der er blevet indsamlet. Den forste af de
planlagte artikler handler om hvordan man kan opstille scenarier

fra en lang raekke lokale aktgrer. Det empiriske arbejde med den-
ne artikel udbygges via en stor planlagt workshop i Nuuk den 2.
marts 2012, der afholdes i samarbejde med Finansdepartementet
i Grgnland. Artiklen har titlen Imagening the Future in Greenland
og er godkendt til deltagelse pa en stor international konference i
Buenos Aires, Argentina. Info om konferencen kan ses her: http://
www.isa-sociology.org/buenos-aires-2012/ .

Den anden artikel, som pt. er under udarbejdelse handler om
drivers for miljgstrategier i olieindustrien. Artiklen baseres pa en
undersggelse der udferes i taet dialog med Rastofdirektoratet i
Grgnland. Undersggelsen omfatter:

Identifikation og beskrivelse af olievirksomheder der har akti-
viteter i Grgnland inklusiv deres miljgstrategi.
Identifikation af faser i olieprojekters livscyklus.

- Kortlegning lovmaessige krav til miljgvurdering i de lande, hvor
virksomhederne opererer, under bestemte faser i livscyklus.
Undersggelse af virksomhedernes performance via deres krav
til de konsulenter, der udferer miljgvurderinger for dem.
Afrapportering

Pa trods af at der ikke er publiceret artikler i relation til forsk-
ningsprojektet endnu, er der udgivet to videnskabelige artikler i
lgbet af det forlgbne ar, samt en kronik med Sara Olsvig (folke-
tingsmedlem for IA). Artiklerne har i forlaengelse af Anne Merrild’s
phd forlgb har vaeret under review af ekspertpaneler, hvilket kan
vaere en lengerevarende proces. Disse artikler er derfor blevet
publiceret under Anne Merrilds anszettelse, som postdoc og er re-
gistreret som udfert under projektet. Det har ingen betydning for
projektet og kommer ikke til at indga i den endelige projektafrap-
portering ved udgangen af 2012.




Administration

En del af projekttiden er gdet med administration. En post der ta-
ger tid og som ikke er synlig i forhold til projektets fysiske output.
Administrationen omfatter primaert den lgbende korrespondance
med de forskellige parter via telefon og email. Der pagar en lg-
bende dialog for at udveksle planer, planlaagge mgder og aktivite-
ter. Et eksempel herpa er forberedende planlaegningsmeder inden
stgrre meder og udveksling af informationer og materialer lg-
bende med virksomheder og individer som deltager i workshops,
gennemgang af og feed back pa praesentationer, der skal gives.

Oversigt over administrative opgaver

Planlaegning af mader, workshops, konferencer ol.
Planleegnings-/formader med henblik pd koordinering af
aktiviteter.

Udveksling af information med partnere og andre.
Planleegning af rejseaktiviteter inklusiv programlaegning,
gkonomisk planlaegning og rejseregnskab.

Planleegning og forberedelse af praesentationer, taler,

workshops, nyhedsoplaeg, blogindlaeg mv.

Andre eksempler pa administrative opgaver, der varetages, som
en del af projektet er selve arbejdet med at udvikle, planlaegge og
forberede praesentationer, workshops, nyhedsoplaeg og blogind-
laeg. Endelig er der i forbindelse med rejser, indsendelse af budget,
anmodning om forskud og afregning efterfelgende. Denne del har
ikke fungeret optimalt og har kraevet mere tid end nedvendigt.
Der vil i 2012 blive brugt tid pa at finde en bedre Igsning med det
nye ABN sekretariat. Som en del af projektet har der ogsa vaeret
Igbende dialog med eksterne partnere for finansiering af rejser og
ophold. Det har medfert at betydelige udgifter er blevet daekket
og det har givet mulighed for deltagelse i en lang raekke aktiviteter
og samarbejder, som ellers ikke havde vaeret mulige.




Gronlandsrejser

| dette afsnit gentages aktiviteter, som ogsa fremgar af de gvrige
afsnit, men som har det tilfelles, at de er foregaet under ophold
i Gregnland. Der er i 2011 afholdt to rejser til Grgnland, som plan-
lagt i henhold til projektets samarbejdskontrakt. Den fgrste rejse
blev afholdt i marts og den anden i september-oktober.

Rejse 1, Marts 2011

Den forste rejse havde som hovedformal, at bidrage til konferen-
cen Future Greenland i Nuuk. Anne Merrild deltog her som facilita-
tor pa en workshop om miljg sammen med Poul Hededal fra Ram-
boll og Johannes Kyed fra Kompetencekompagniet den 16. — 17.
marts. Under rejsen blev der desuden afsat tid til m@de med mgde
med Seren Rysgaard, og Fernando Ugarte fra Grgnlands Naturin-
stitut den 18. marts. Mgdet omhandlede postdoc projektet, sam-
arbejde og muligheder for udvikling af relaterede projekter. Der
blev ogsa afholdt mgde med Aqqaluk Lynge, praesident for Inuit
CircumPolar Council (ICC) den 19. marts. Mgdet var en opfelg-
ning pa Arctic Leaders Summit, som Anne Merrild havde delta-
get i, inviteret og sponsoreret af ICC. Mgdet omhandlede fortsat
samarbejde, sparring og radgivning samt formidling af resultater
til ICC fra Anne Merrilds forskning. | forbindelse med rejsen deltog
Anne Merrild ogsa ved et borgermgde arrangeret af Cairn Energy

om planlagte aktiviteter og miljgvurdering den 19. marts 2011.

Desuden afholdtes et kursus for Kanukoka med undervisning af
planmedarbejdere og teknikere fra kommunerne i Grgnland om
miljevurdering og borgerinddragelse. Kurset blev afholdt i dagene
20. - 21. Marts.

Rejse 2, September 2011

Den anden rejse var primart arrangeret med henblik pa at va-
retage undervisning. | perioden 15. september-3. oktober, blev
der afholdt et valgfag for studerende pa llisimatusarfik i Baeredyg-
tighed og Social Impact Assessment. Undervisningen inkluderede
10 moduler (halvdage) undervisning. Under rejsen blev der ogsa
afholdt mgder med henholdsvis embedsfolk i Selvstyredeparte-
menter og Selvstyreejede selskaber, herunder Peter Hansen, Keld
Jensen, Tina Jensen, Flemming Drechsel mfl. vedr. forventnings-
afstemning og planlaegning af videre samarbejde. Det mgde blev
holdt den 19. september.

Dagen efter, den 20. september var industrien i fokus under et
mgde med Tor Lund fra Cairn Energy. Mens den 21. og 22. sep-
tember handlede om en konferencen Joining Forces, konference
afholdt af Grenlands Arbejdsgiverforening vedr. erhvervsmulighe-
der for erhvervssektoren | relation til de potentielle nye industrier,
minedrift og olieudvinding. Udover dette deltog Anne Merrild som
oplaegsholder begge dagene den 24. og 25. September under kon-
ferencen Arctic Dialogue — Greenland og der blev holdt mgde med
Birgit Gedionsen, som repraesenterede den nytiltradte sekretariats-
funktion for Arctic Business Network den 29. September. Desuden
blev der holdt m@de med Arent Heilmann fra Greenland Mining Ser-
vices den 5. oktober om miljgvurdering af mineprojekter.




Andet

Udover de aktiviteter, der er beskrevet i de foregaende afsnit er
der ogsa aktiviteter, der ikke hgrer under nogen af de skitserede
kategorier. Aktiviteter, der er blevet prioriteret, fordi de direkte
eller indirekte har en relevans for projektet eller for muligheden
for fremtidige projekter, som udlgbere af dette og af interesse for
partnerne.

En af disse aktiviteter har handlet om udtalelser til og formidling
via andre ‘ikke videnskabelige’ medier. Medieoptraeden har fyldt
mere end forventet. Anne Merrild er blevet kontaktet Igbende
for kommentarer og udtalelser til grenlandsrelaterede emner her-
under til den grenlandske avis Sermitsiag, KNR Radio samt dan-
ske aviser, herunder Weekendavisen, Politiken og Information
og dansk radio inklusiv DR1 til P1 nyhederne og til Radio24syv’s
weekendtillaeg. Det er et af de omrader der vil blive nedprioriteret
i2012.

NB Conference

| forbindelse med IAIA11 konferencen i Puebla blev der den 2. Juni
2011 holdt et mgde med professionelle fra ti nordiske lande vedr.
planlaegning af en nordisk/baltisk konference om impact assess-
ment i 2012. Det arbejde har pagaet siden Juni via skype-megder

og forskellige planlaegningsaktiviteter.




Planlagte aktiviteter 2012

| det kommende og sidste ar af projektet er flere aktiviteter ar-
rangeret allerede ved udgangen af 2011. De planlagte aktiviteter
er kort skitseret i det fglgende. Ved udgangen af 2012 udarbejdes
endelig afrapportering hvor samtlige aktiviteter for projektet be-
skrives, og hvor forskningsresultaterne praesenteres.

Desuden fortsaettes samarbejde med Vibeke Lei Stoustrup af-
delingschef i Aalborg Kommunes Erhvervsafdeling vedr. Danish
Arctic Center. Og sa vil AMH deltage i dialog med Naturinstituttet
vedrgrende kompetenceoverfgrsel fra DCE (tidligere DMU).

Konferencer og workshops
Planlagte konferencer og workshops i 2012 omfatter:

Forsknings Seminar om Territorial Capital hos Nordregio,
Stockholm, 24. Januar 2012

« Workshop om scenarier i samarbejde med Finansdepartemen-
tet, Grenlands Selvstyre Nuuk, 2. Marts 2012

- ABN konference: Business Greenland Conference, Engaging the

Natural Resources of Greenland - from vision to reality. Aal-
borg, 27. - 28. Marts 2012

NordicBaltic Conference on Impact Assessment, Estland, Sep-
tember 2012
Arctic Oil and Gas, annual conference, Osla, Oktober 2012

Arbejdet med planlaegning og koordinering af en Nordisk Baltisk
konference fortszetter. Konferencen planlaegges afholdt i septem-
ber 2012. Information om konferencen kan ses her: http://www.
ekki.ee/conference2012/ .

Undervisning og Vejledning

Arets undervisning og vejledning i 2012 kommer til at forlgbe i for-
aret. Her varetages specialevejledning af tre studerende, der alle skri-
ver om Social Impact Assessment i Grgnland. De tre studerende er:

- Samo Nielsen, llisimatusarfik
+ Nivi Grgnvold, llisimatusarfik
- Anna-Sofie Olsen, Aalborg Universitet

Derudover varetages kontekstuel vejledning af 4 grupper pa 2. Se-
mester civilingenigruddannelsen byggeri og anlaeg. Og der gives
forelzesninger som i 2011 i SIA og HIA samt Implementeringsteori

-




Forskning og publicering

I 2012 gennemfgres undersggelser og analyser i henhold til be-
skrivelsen i afsnit 2.5. Der planlaagges desuden publicering af flere
artikler i henhold til beskrivelsen i oversigten ogsa i afsnit 2.5.
Desuden gennemfgres en undersggelse for Rastofdirektoratet.

Nye phd projekter

Som beskrevet tidligere i denne rapport under afsnittet om meder
og netvaerksaktiviteter i 2011, sa er der pagaet en raekke moder
med henblik pd opstart af nye phd’er i projekter, der relaterer sig
til Grgnland. Stine Bundgaard har med stgtte fra Aalborg Havn og

Arctic Education Network féet et stipendium og er pabegyndt et
phd studie. Derudover er det malet i 2012, at der igangszettes
yderligere tre phd’er, med fokus pa falgende emner:

1) Miljgrigtige energisystemer i Grgnland
(i samarbejde med Systemteknik)

2) Kumulative effekter af offshore olieaktiviteter
(i samarbejde med Grenlands Naturinstitut)

3) Kulturelle strukturer og Social Impact Assessment i Grgnland
(i samarbejde med llisimatusarfik)

Afrunding af projektet

| efteraret afsluttes forskningsprojekterne. Undervisningsforplig-
telsen vil pa dette tidspunkt vaere daekket og der afholdes prze-
sentationer for virksomheder i Danmark og i Grgnland for formid-
ling af resultater og arbejde med strategier i netveerk i praksis.

Der udarbejdes en opsamlende rapport for hele forlgbet, der ud-
sendes til partnerne og publiceres pa ABN'’s hjemmeside.







