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Abstrakt: Fremme af anvendelsen af gkologiske ravarer og produkter i det offentlige star hgjt pa agendaen i Danmark. Saledes ogsa i Nordjylland
Baggrunden for dette indleeg er AAU’ s mangearige arbejde som Danmarks fgrende videnscenter for den offentlige mad herunder projekterne
Ekologikal, FoodServInSPIRE2 og Foodtura3 og den viden de tre projekter har genereret af viden om omstilling til gkologi for storkgkkener.
Indlaegget fokuserer pa fakta, udfordringer og potentialer i Danmark og i Nordjylland og tre vigtige temaer: indkgbsaftalerne, maling og taelling
samt udfordringen i at skabe merveerdi for slutbrugerne. Det diskuterer de saerlige forudsaetninger, der eksisterer i regionen Nord og nogle af de
perspektiver der findes for innovative fgdevareindkeb i det offentlige. Indlaegget saetter region Nord ind pa det gkologisk Danmarks kort
Twww.ekologika.aau.dk

2 www.foodservinspire.aau.dk

3 www.foodtura.aau.dk



Eating is an agricultural act,’
Wendell Berry

It is a political act, too.
Michael Pollan, The Omnivore's
Dilemma



@kologisk i det offentlige
6 vigtige niveauer
Kakken
Kommune
Indkgber
Uddannelse
Leverandgr
Evaluering
(Konsulent)






Inddragelse og evidens
SoL Bornholm som eksempel



@ko Foodservice: 15 pct

M Detail
M Eksport
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M Alternative

@LF, 2013. Alle vaerdier er opgjort i salgspriser fra producent



@kologi fordelt pa typer af storkgkkener
Nggletal 2010-2013

Institutioner: 36%0
Kantiner: 31%0

Restaurant/hotel/cafe: 18%0

Andre (tankstationer mv.): 15%

Rikke Thorge Grgnning @kologisk salg i Foodservice, 1H-2010 =» 2H-2013



@kologi fordelt pa typer af fogdevarer
Nggletal 2010-2013

Total gkologi: 948 mio p.a (4-5 mia)
Svarende til + 11% p.a

Kolonial: 36 %
Mejeri: 36 %

Frugt & gront: 18 %
Frost: 7%
Kod/fjerkree: 3%

Rikke Thorge Grgnning @kologisk salg i Foodservice, 1H-2010 =» 2H-2013



@kologi malt i veekst af spisemaerker
Nggletal 2010-2013

2009 2014
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@ko i storkokken
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@dkologisk salg i Foodservice, 1H-2010 = 2H-2013, Rikke T Grgnning. GLF



@kologi i det offentlige
udvikling 2010-2013

@dkologisk salg i Foodservice, 1H-2010 = 2H-2013, Rikke T Grgnning. GLF
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Kokkenledernes menu

Vi skal taenke pa vores bgrnebgrn
Man skal arbejde med det her for grundvandet
Det smager tit bedre ... Godt for elever med ADHD

At starte i det sma ... starte med at kgbe gkologiske
mejeriprodukter

Det eneste vi har brug for, det er at mgdes og vidensdele,
vidensdele, vidensdele

Jo leengere man kommer i processen, jo mere har man brug for
netveerk. De fgrste procent kommer nemt

Det handler om at fa puttet fagligheden tilbage i kgkkenet

FG handvaerket tilbage i kgkkenet ... kende rdvarerne og fa lov til

at forarbejde dem
Niras, 2014: @kologiomlaegning i offentlige kgkkener Erfaringsopsamling og potentialer



Kommunens menu

Pkologien skal s@bes ind i alle mulige andre projekter, og omvendt. Det skal
rodfaestes...

@kologien var bare i alle kroge af byen, sG derfor fanger det jo an
Politikerne vil gerne have nogle tal, de kan madle pa

Man kan fremme @kologi, hvis man beviser, at det haenger sammen med
kvalitet

Selve omradet er jo nyt for bade min chef og mig,
sd vi skeler til dem, vi arbejder sammen med i arbejdsgruppen

dkologi bliver brugt rimelig offensivt i vores kommunikationsstrategi
Det er jo en imageting, det viste sig, han kunne faktisk vaere stolt af det her

Hvis det skal vaere muligt at omlaegge til gkologi, skal der jo veere nogle
indkagbsaftaler, som ggr det muligt at kebe gkologiske varer

Blandingen af decentral handlefrihed og centrale stordriftsfordele,
det er den balance, vi skal finde
Niras, 2014: @kologiomlaegning i offentlige kekkener Erfaringsopsamling og potentialer



Medarbejdernes menu

Medarbejdere skal kunne se formal
bl.a ved at indga i helhed, have
vaerktgjer og have faelles mal hvor
ledelsen stgtter op (pa alle niveauer)

Individuelle forskelle i formalet med
okologi (sundhed, miljg osv)

Men vigtigt at det indgar i helheden
pa stedet og indga som en del af
gvrige mal pa stedet.

Synligg@r at det er en trinvis proces,
sa opgaven synes mere overskuelig
end alt pa en gang.

Finde balance mellem decentrale
handlemuligheder for kgkkenerne
inden for centrale rammer.

Ledelse skal seette disse rammer,
forventninger og mal (sa kekkenerne
ved at det prioriteres),

Teenke det ind i stgrre sammenhaeng,
sa det giver mening for mange.

Og samarbejde med de relevante
parter.

Samtidig hjeelp kekkenerne med at
udfordre de strukturelle udfordringer
som f. eks. indkgbsaftaler,
kvalitetsstandarder.

Medarbejderne skal kleedes pa med
viden og vaerktgjer.

Behov for uddannelse, viden og
kommunikation pa alle niveauer og
til alle grupper der har relation til
maden og maltider

Mette Fuglsang: @kologiomlaegning i et
medarbejderperspektiv - vilje, viden og veerktgjer"



niras

Uddannelsernes menu

Vi er jo en skole, der skal veere med paG beatet

Det skal de vide noget om, alle eleverne, selv kokkene, sG de kan ga ud
og vaere en del af en verden, hvor flere siger, at de arbejder med
gkologi

@kologien vil vi arbejde meget fokuseret med. Sa det forhdabentlig
rammer tidsbilledet nu og eleverne kan tage det med i deres
fremtidige virke

Der er ved at blive grundlagt en dnd ... vi g@r det ved at bruge
gkologiske varer i undervisningen, den made at arbejde med det i hele
organisationen

Det er ogsa den her medaljering, guld, s@lv, bronze,
det tror jeg da, der ligger enormt meget prestige i

@kologien ligger jo sG absolut i produktionen, i det kakkentekniske

Vi satser mere pa saesonvarer, det er jo ogsa det, der ligger i en
kokkeuddannelse, at vide hvorndr hvad er i saeson

Niras, 2014: @kologiomlaegning i offentlige kgkkener Erfaringsopsamling og potentialer



Ekologika: facts

Der deltager 80 kgkkener og institutioner |
EkoLogika projektet, fra Bornholm til
Nordjylland over Fyn, Roskilde og Arhus.

EkoLogika omfatter ca 350 kursusdeltagere
hvoraf ca 325 er deltager fra Nordjylland.

Af disse var godt 230 fra store kgkkener som
sygehuse og madservice.

De gvrige er hovedsagligt fra kantiner, dag- og
degninstitutioner.




Ekologika

Startmaling: gkoprocent i de enkelte kgkkener, 1. kv. 2013.

Sygehus |Dagtilbud Madservice |Plejehjem
Aalborg
Deltagende
institutioner

9% 6% 50%  23% 0% 3%
Variation 0-33% 0-26% 0-100%  0-58% 0% 3%

Der vil i Igbet af efterdaret 2014 blive lavet en opfglgende slutmaling
og haber at uddele en del spisemaerker ved slutseminaret 5.
november. Men ved tale med kgkkenerne kan vi hgre at der er
meget forskel hvor langt kekkenerne er kommet med gkologien
siden start



@kologi i det offentlige
en folkesag



En Nordlig Taskforce 3
Kloge fedevareindkgb™

gkologiske, regionalt og lokalt forankrede indkgb i det offentlige.

Stille viden til radighed for indkgbere og andre relevante aktgrer i
kommuner, regioner og stat om indkgb af gkologiske, regionale og
lokale fgdevarer baseret pa den erfaring som de deltagende parter
har indhgstet i gennem de sidste 3 ars projekter pa omradet

Stille viden om indkgbsijuridiske barrier og strategier til radighed

Stille viden til radighed om de deltagende parters herunder
virksomheders erfaringer til radighed om samarbejde i vaerdikaeden
fra kgkken til producent om innovativ indkgbspraksis

Stille viden til radighed om tveerkommunalt og tveersektorielt
samarbejde i de deltagende organisationer om innovative
indkgbspraksisser for fedevarer

*Morgan & Sonnino, Creative procurement, 2008



Konklusion

Uddannelse skaber forandring

Potentiale for regions/kommune og
tvaerforvaltnings samarbejde

Gode finansierings muligheder
Leverandgr inddragelse er afggrende
Spredt data grundlag — ringe koordinering
Nord har saerlige forudsaetninger



Nordjylland har saerlige
forudsaetninger

Steerkt regionssamarbejde
Aalborg kommune tvaerforvaltning
Region tvaerforvaltning
Commune/Region/Universitet

Projekt portefglje
Gode finansierings muligheder

Gode muligheder for madtilmange pa tveers



Perspektiver

e Kapacitets opbygning blandt ansatte
* Nord som foregangsland for Mad Mange

e Pko strategier som bidrag til regional
fedevare gkonomi

* Indrage erhvervslivet fx Nordjyske
Fodevareerhverv

o Efterspgrgsel efter storkgkken know-how
—en eksport vare?




Tak til

Dagmar projektet
www.dagmar.plan.aau.dk

FRIDA projektet
www.frida.plan.aau.dk

Sol projektet
www.sol-bornholm.dk

Ekologika projektet
www.ekelogika .au.dk)
FoodServInSPIRe
www.foodservinspire.aau.dk

Det Strategiske Forskningsrad
Radet for Teknologi og Innovation

NaturErvhverv &
Landdistriktsordningen

Sofie Husby
Michelle Werther
Rene Langdahl
Mette Fulgsang
Sol Teamet



