
 

 

PRODUKTIVITET OG INNOVATION  

I  BYGGESEKTOREN 

DIREKTØR THORKILD ÆRØ,  AAU 

ATV-MØDE HOS NIRAS 5 .  NOVEMBER 2014  



Menu 

1. Udfordr ingen ved makro -produkt iv i te tsmål ing  
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3. Forbedr ing – f remt id ige udv ik l ingsbehov  

 

 

Hvordan kan man forstå, måle og forbedre 

produktiviteten i byggeriet i praksis? 
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Produkt ivi te tskommiss ionen:  

o Nat iona l regnskabe t  g i ve r  i kke  e t  re tv i sende  b i l l ede   

o Hovedårsagen  e r  de f l a te r i ng  (omregn ing  a f  en  ta l se r ie )  

o Der  bør  nedsæt tes  e t  udva lg  vedr.  ny t  s ta t i s t i kg rund lag  

     A n a l y s e r a p p o r t  1 ,  2 0 1 3  o m  b y g g e r i e t  

 

o Erhvervs regu ler ing  bør  gennemgås  

o Behand l ingen a f  byggesager  bør  s t røml ines  

o Auto r i sa t ioner  på  e l - ,  vvs -  og  k loakområde t  modern i se res  

o Mål ing  a f  e f fek te rne  a f  i nnova t ionssys temet  bør  oppr io r i te res  
     S l u t r a p p o r t  2 0 1 4  o m  b y g g e r i e t  

Udfordringen ved makro-produktivitetsopgørelser 
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Produktivitet 

4  

Produktionsresultat 

- Leveringsforhold 

- Standard og kvalitet 

- Omfang og mængde 

Ressourceforbrug og pris 

- Løn 

- Byggevarer 

- Materiel og drift 

Produktivitet     = 



Mikro- og mesoniveau 
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Forbedring Handling Analyser 

Makro 

 

 

Svage  

forbedringer 

 

National-
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Omkostningsmodel 
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Virkemidler: 

- Præfabrikation 

 - Procesgentagelser 

- Brugersamarbejde 

- Samarbejdsformer 

- Digitalisering 

- Evaluering 

Bygherre 
Rådgivere 

Byggesjak 

Byggeplads og 
materiel 

Byggevarer og 
materialer 

Bygge-
ledelse 



Produktivitet målt på byggedel 
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Produktivitet målt på bygningsdele 
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Virkemidler: 

- Præfabrikation 

 - Procesgentagelser 

- Brugersamarbejde 

- Samarbejdsformer 

- Digitalisering 

- Evaluering 

Bygherre 
Rådgivere 

Bygge-
sjak 

Byggeplads 
og materiel 

Byggevarer 
og materialer 

Bygge-
ledelse 

P r o d u k th i e r a r k i :  

1 . B e b yg g e l se r  
o g  b yg n i n g e r  

2 . B yg n i n g s d e l e  
o g  r u m  ( f x  t a g ,  
f a c ad e ,  va r m e -  
a n l æ g  o g  b a d e -  
væ r e l s e )  

3 . K o m p o ne n t e r  
o g  m a t e r i a l e r  

 

 

 

Omkostningsmodel 



Øget produktivitet på bygningsdele 

TKA/nhb SBi 5/11 2014 ATV 9 

Periode Antal 

sager 

Priser pr. 

boligareal 

Prisspænd 

1987-90 27 624 kr./m2 25 % 

1991-92 31 500 kr./m2 21 % 

1993-94 20 436 kr./m2 17 % 

Udskiftning af vinduer blev billigere. 

• 88 byfornyelsessager renoveret for ca. 1 mia. kr.  

• 3 grupper af sammenlignelige vinduesudskiftninger: 

 

 

 

• Årsag: Produktudvikling og tilpasning af byggeprocessen 

• Øvrige bygningsdele: Prisstigning og prisspænd på 30-40 %. 

• Årsag: svag grad af præfabrikation og uklar konkurrence på bygningsdele. 
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Produktivitet målt på lønudgifter 

Urbanplan 

Virkemidler: 

- Præfabrikation 

 - Procesgentagelser 

- Brugersamarbejde 

- Samarbejdsformer 

- Digitalisering 

- Evaluering 

Bygherre 
Rådgivere 

Bygge-
sjak 

Byggeplads 
og materiel 

Byggevarer 
og materialer 

Bygge-
ledelse 



i.  

ii. Figur 18 
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Produktivitet målt på lønudgifter 

• Budget på byggevarer er lettere at styre end lønudgifter  



Øget produktivitet målt på lønudgifter 
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• Investeringer på 2,5 mio. kr. gav en samlet besparelse på 10 mio. kr. 

• Årsagen er særlige læringsforløb med byggesjak  

 

 

 

 



• Opfø lgn ing  på  P -Kommiss ionens  råd  

• I nnova t ion  i  f ron tv i r ksomheder  øges  

• I ndus t r i de l  fo rsæt te r  s in  udv i k l ing  

• Sys temløsn inger  

• Nybyg  &  renover ing  i  byggede l :  

• Fokus  på  repe t i t i onsværd ie r  

• Ejendomsde l  modnes  

• LCC/LCA 

• Tvær fag l i ge  samarbe jder  

Forbedring – fremtidige udviklingsbehov 
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Tak for opmærksomheden.  


