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Jeg gnsker at forteelle —

Hvad handler det her om?
Hvem er ham Mogens Sparre egentlig?
Hvad er det for en slags videnskab han arbejder med?

Hvad har han fundet ud af?
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Hvad handler det her om?

1 mill

Vi igangseetter et 3-arigt
forskningsprojekt

Fra 1200 ansatte til 470 ansatte
Mere end 100 ar gammel industri
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Mogens Sparre, 58 ar.

Uddannelser

Maskinarbejder

Maskinmester

Lederuddannelse med Diplom

HD(O), Aalborg Universitet

E * MBA fra Syddansk Universitet/Aalborg Universitet.
Cand. Merc. Aalborg Universitet

Ph.d. i Ledelse + kultur (Skal forsvares 17. juni)

Kompetencer
Forandringsledelse, Lederudvikling, Bestyrelsesarbejde
Strategi og organisationsudvikling, Kultur og ledelse

Tillidshverv

Formand for bestyrelsen for Blokhus Vandvaerk
Formand for bestyrelsen i Wise Mind ApS
Formand for SparreSoft

Formand for Ejendomsselskabet 1957

Medlem af vandradet

Medlem af Dansk Aktionsforskningsnetvaerk
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Hvem er ham Mogens Sparre egentlig?
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Teoretisk platform

Teoridatabaser

Artikel 1-2-3-4
Undervisnings spor

uolesiuedio

>
(@)
=g
o)
>
=
)
(%]
)
Q)
S
(@)
>

diysiapean
JuswadeuelA agueyd

Afhandlingen

=T

«

AALBORG UNIVERSITY
DENMARK



If you can’t explain it simply, you
don’t understand it well enough.

— Albert Einstein










Min ontologi & Epistemologi

Jeg har mit udgangspunkt i eksistentiel faenomenologi.

Tycho Brahes elev, Longomontanus, beregnede sig til, at jordens oprindelse var sket i ar 3.967 f.Kr. Omkring 1800 tallet var det stadig den
almindelige mening, at Jordens alder var omkring 6.000 ar og i Kgbenhavns Universitets Almanak angav man helt op til 1911 det antal af ar

siden verdens skabelse pa fgrste side. Naturvidenskabens positivistiske geologer og geofysikere fastsaetter i dag Jordens alder til at veere

omkring 4,54 milliarder ar.
Vi mennesker lever meget sjeeldent mere end 100 ar.

4.540.000.000 ar mod 100 ar. Tror du oprigtigt pa at dine 100 ar her pa jorden har en hgjere mening?

Alt hvad der siges, siges af nogen. Enhver tankevirksomhed frembringer en verden. Den er derfor en menneskelig handling,

udfart af en bestemt person pa et bestemt tidspunkt. Humberto Maturanas

"Hvis jorden er 44 ar gammel i stedet for de 4,4 milliarder ar, vil det betyde at der har
vaeret mennesker pa jorden i 4 timer. Den industrielle revolution begyndte for 1 min
siden, og pa de seneste 30 sekunder er halvdelen af Jordens skove nedlagt.” (Inspireret

af Greenpeace) ((/‘
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Er der en mening med livet — er essensen fgr eksistensen?

Gud eller evolution?

Is there a greater purpose in life - or is sense something we create ourselves?
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”Livet har ingen mening a priori. F@r vi
lever er livet ikke noget, men det
tilkommer os at give det en mening,
og veerdien er ikke andet end den
mening, Vi vaelger.” (sartre, 2002, s90)
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"The prirﬁary purpose'of action research is to produce practical knowledge

((‘ that is usefuld to people in the everyday conduct of their lives.”
(Reason, Bradbury, 2008, s4)
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Begrebet refleksion kan spores helt tilbage til Aristoteles. Donald Schdn, som er amerikansk filosof,
har en teori om en kritisk refleksion, som en metode eller strategi til at laere fra praksis. Komplekse
dagligdags situationer, kraever problemlgsnings faerdigheder udviklet i praksis.

Sadanne paradigmer eller situationer kalder Donald Schon, lidt populaert:

"The sumpede lavland” — altsa der hvor der opstar situationer, i forvirrende og komplekse
sammenhaenge, og som ofte skaber menneskelig bekymring , og dem det involvere er ude af stand til
at Igse egne problemer. (Schon, 1983, S 42).

Schon pastar, at evnen til at fremlaegge dokumentation for lzering og udvikling , ikke kan vaere tjent
med teori, bare baseret pa videnskab.

Han er fortaler for:

 Brug af kritisk refleksion at bygge bro over teori-praksis hul.

e Lige respektabilitet for tegn/begreber opnaet gennem kritisk refleksion i praksis med andre former
for beviser.

Hih G'rc:)und : Swampy lowland
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Leadership Culture
..you are the leader of the pack!
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Nar lederen er fraveerende — er det
kulturen der hersker og leder.

Peter Drucker




Jeg er stgdt pa fem overordnede betydninger af ordet kultur;

e 1 Kultur som noget man har, som en slags forforstaelse eller fordom, som man deler
med andre.

e 2 Kultur som noget man er, som en del af en adfeerd eller en bestemt etik.

e 3 Kultur som noget man ggr noget med, altsa styrende for ens handlinger som en

slags retningslinjer.

e 4 Kultur som betydningssystemer, som meningsdannelse i vores individuelle
livsverden.
e 5 Kultur som dannelse i form af normer i en intersubjektivitet.
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KULTURENS KENDETEGN

Hvad betyder det at en kultur beskrives som staerk og henholdsvis svag?

En succesrig organisation. Trussel som vilkar.

Staerkt image, som Medarbejderne samler sigi sub
medarbejderne bekender sig til. kulturer og kliker.

Egne processer og metoder Tilegnede processer udefra
Stabile medarbejdere lavt Ustabil medarbejderstyrke.
sygefravaer Stigende sygefraveer

Staerk synlig ledelse Usikker eller usynlig ledelse
Bevidst ledelsesfilosofi Skiftende ledelsesfilosofi
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Hvordan vil i tolke

4 grupper af det?

ledende

medarbejdere. Har det

konsekvenser?
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Kultur er en socialt konstrueret virkelighed.
Berger & Luckman, 1966

Kultur er ikke noget der bare er i hovedet pa den enkelte, men
eksistere et sted imellem hovederne i en gruppe. alvesson, 2013, 54

Kultur skal opfattes som et socialt faanomen.
Deal & kennedy, 1982

Kultur er et fenomen der ikke umiddelbart lader sig indfange og studere. Det

beskrives som skjult, ubevidst, taget for givet og eksistere som en slags tavs viden.
Christensen & Molin, 1983, Louis, 1985, Schein 1985.
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Den organisatoriske kontekst er dens aktgrer. Deres organisering og
intersubjektivitet skaber organisationens kultur og identitet. ciark & Fast, 2008, s 223

Kultur er skabelsen af mening gennem hvilke mennesker fortolker deres
erfaringer og styre deres handlinger, hvorimod sociale struktur er den form,

som handlingen danner i de sociale relationer, der rent faktisk eksisterer.
. (Geertz, 1973, s 145)

Mennesker konstruere deres organisations virkelighed gennem deres handlinger i
deres hverdagsliv. ¢, g Fast, 2008, 226

Alle organisationer er unikke, fordi de aktgrer der er i disse organisationer er unikke.
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“Reality is experienced by the actors as a reality — intersubjectivity is taken for
granted as an obvious quality of our world”

Verden kan forstas som en kulturel verden, fordi fra begyndelsen er det levede
hverdagsliv et multivers af meninger, som optraeder for os. Meninger, som er skabt

af andre for os.
Vores intersubjektive forstaelse er et lager af meninger som vi har indlejret i vores

sociale livsverden.
(Clark & Fast, 2008, s 120).
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A
Strength of the culture

New Culture

The old Culture

“ 2 Time

Kilde: Drejer & Printz, 2004 (((
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Opgaven er at @&ndre kulturen fra en industrikultur til en videns kultur
Der er ansat ca 475 mennekser
Der er en ledergruppe pa 40

Der er en site manager ledelse bestaende af 14 ledere.

Hvordan kan vi gribe opgaven an?

“Organizations cannot think, feel, experience, only the individuel can.”
(Clark & Fast, 2008, s 86)
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ADVARSEL
HER UDFQ@RES
AKTIONSFORSKNING

- Du kan blive videofilmet
Alt er frivilligt

Vores samtale kan blive optaget | ccrv securmy
Alle gode ideer kan risikere at
blive brugt.

= En smed fra Aalborg Unive itet .

Fvaa lever manecen?

Jeg skal i et 3-arigt projekt arbejde med ledelse
og kultur pa MAN i Frederikshavn.

Inden pa dette kontor vil jeg interviewe en masse ansatte
fra MAN.

Har du nogle gode MAN historier vil jeg gerne have dig til at
fortaelle dem.

Min telefon er 40 13 18 26 og min mail er mogens.sparre-ext@man.eu
Du er altid velkommen til at ringe eller smide mig en mail

= Mogens Sparre er 55 ar.
= Uddannet maskinarbejder
A o
J/L“ s8] = Las mere om Mogens pa www.mogens-sparre.dk MARCOD

Kom ind og fa en kop kaiie

Jeg vil gere mit yderste for at opferer mig ordentigt.

& e MARCOD

550 i P S5 S o i T SR A R S A3
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Alpha kulturen betyder at vi
star sammen og keemper som

Alpha kulturen er et et hold for at skabe en steerk
urealistisk gnske om at organisation

komme tilbage til gamle
dage

Citat:

Den gamle kultur
skal slas ihjel!
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Kvalitative udsagn

“Jeqg faler mig udenfor, ndr de mere erfarne
medarbejdere taler om Alpha kulturen”

Anonym MAN medarbejder.

MAN Diesel & Turbo Kulturbestyrelsen Material for strategy 09.08.2013 < 34 >



Sponsor
Power

iﬂ”rﬁ the problem

internal External
Stakeholders Stakeholders
Establishment ofjoint i
learning

Reflection Commen refiedion and Reflection

learning

Problem

The creation of
opportunitiesfor

organizational learning
From Greenwood and Levin

Introduction to Action Reseach
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The Culture Board
12 managere HR groups

The young and wild

12 young employees Top

management

Qualitative interviews
Cultural Analysis
Video recordings

Aalborg Universitet
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Medforskernes
opgaver

Feelles opgaver

Forskerens
opgave

MAN / AAU
opgaver

Operationelt niveau

Indsamle cases og dialoger
Komme med input til indsatser
Afprove ideer

Gennemfarer prevehandlinger
Itales=tte projektet
Medproducere nye erkendelser

Formulere
problemstillinger
Facilitere indsatser
Deltage i workshops
Analyser

Indsamle data
Analysere data
Facilitere
processer og
workshops

Sikre optimalt
forskningsmiljo

Sikre rammerne og
forskerens adgang til
organisationen.

Taktisk niveau

Ambassador

Planlagge indsatser

Skabe passende

Sikre adgang til de

Kommunikation Planlagge analyser forstyrrelser nadvendige
Give feedback ressourcer og
uddannelse
Refleksions niveau Drofte resultater Godkende udsagn Prasentere og Vejledning

Kommentere oplag og resultater Vurdere resultater uddanne Bedommelsesudvalg
Give feedback pa projektet deltagerne til at
Producere data reflektere

Slutniveauet Udvikle og videreudvikle nye Gennemlazse og Udvikle nye Tildeling af Ph.d.
erkendelser godkende materialet | erkendelser grad
Arbejde med ny praksis FhD projekt
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PhD PhD workshop
) ) | PAR kanfe PhD workshop PhD workshop & _ PhDworkshop | AOM
Aktionsforsknings- | Padagogk | PATFOTHIEE | woriahop Psykologiske EI:hD ‘!‘"’”[‘;-?“F’" Konference i Dialoglet | pethod and Social | konference i
konference. kursus Soua_l . magtanalyser ploring Divianse Aktionsforskning fora ndnngs - Science Theory Canada
Responsivity perspektiv
a DUV & o —“4 a
Nov.2012 [ Ar1 | rutubestyels Ar. 2
PhD aftale Strates
Generering af
Aindet 1. Bindét PHD afhandling
dialog]
Site Ma
med ledzr
ey Mﬂit_:ier med Kultt_J rbestyrelsen N ediorskermader

Etableret
kontor pa
MAN

AS ONDI

26.02.2013

27.01.2014

15.12.2014

| denne periode bandes der xx dialoger og mader med MAN medarbejdere.
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nedlukkes

FMAMIJ J ASON

Kontorat pd MAN
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Kvalitative udsagn

2013-
5-31

Sjovt sp@rgsmal. Jeg matte diskutere med en
kollega for at finde ud hvem site management
ledelsen er. Vi blev nu aldrig helt enige. S3,
konklusionen ma veere, at site management

ledelsen ikke fremstar som een styrende enhed.

Sandsynligvis som et resultat af den noget
knudrede organisation vi har i FRH

MAN Diesel & Turbo

Kulturbestyrelsen Material for strategy

09.08.2013
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Informationen om hvad der sker pa Site Frederikshavn er tilfredsstillende

100% 100%
o 2013 o 2014
0% E0%

0%
%
50%
0%

30%
0%
105

0% :

| 2013 svarede 40 % af lederne, at de oplever

a0 at informationen om hvad der sker i

o organisationen er tilfredsstillende.

Markant forbedring omkring informationen i
2014 og endnu bedre i 2015

Meget enig har en markant udvikling.

MAN Diesel & Turbo | Kulturbestyrelsen Material for strategy 09.08.2013 < 45 >



Site managerledelsen er gode til at informere om de overordnede linjer.

2013 . 2014
30% 0%
T0% 0%
60% 0%

0%

40%

0%
20%
10%

U% @,

’:E: 2015 Pa de tre malinger er enige eller meget
0% enige gaet fra 48 % til 67 % i 2015.

% 48 % 60 % 68 % - en markant forbedring
Gt

40%

0%
0%
10%

e
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Min leder bidrager positivt til samarbejdet med mig.

100%
0% 4

2013

A0%

0% 4

E0%

0%

0%
30% 4
20%
10% 4

100%
0% 4

2015

80%
%7
6D%
0%
4%
0%
20%
10%

0% P

100%

0% 0% 0%
» o 4,
%, %

o,

1 2013 mente 80 % af lederne, at de er enige i
at neermeste leder bidrager positivt til
samarbejdet. | 2014 er det samme tal steget til
88 %. 28 ledere ud af de 32 der har svaret
mener at narmeste leder bidrager positivt.

94 % mener lederen bidrager positivt i 2015.

1 2013 var det tal 80 % - en forbedring.

MAN Diesel & Turbo

Kulturbestyrelsen Material for strategy

09.08.2013
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Min leder er god til at anderkende mit arbejde i form af ros og feedback.

100% 100%

20% 2013 0% 2014
0% BO%

T0% 70%

E0% 60%

0% 50%

40% A0%

3% 0%

20% 20%

0% 10% e

0% 0%

%

‘ggj: 2015 2013 siger 63 % enige (22 stk.), og sa ma 37 %
a0% joveere uenige. | 2014 er det samme tal steget
0%

til 27 personer, altsa 85 %. Lederne oplever i

B0%
50%
4%
0%,
20%
10%
0%

stigende omfang anvendelsen af
anderkendelse.

20-41 - 52 % meget enig er en flot udvikling

MAN Diesel & Turbo Kulturbestyrelsen Material for strategy 09.08.2013 < 48 >



Jeg vil gerne anbefale vores organisation som en spandende arbejdsplads.

100% 100%
40% 40%

BO% BO%
T0% 0%
0% 0%

50%
4%
0%
0%
10%

50%
4%
0%
0%
10%

0% 0% D:; E:;}%
133: 29 % er ikke enig i dette udsagn i 2013 og
% 2015 det er reduceret til 16 % 12014 og 3
6us procent i 2015. (1 medarbejder)
. Meget enig er gaet fra 23 %, 53 % til 61 %
. hvilket er ret markant.
- 0% U:{:
C’.é %5-%
¥
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2015

Jeg er blevet klogere omkring kultur pa den made at det ikke bare er et ord man siger - der ligger jo
enormt meget i ordet kultur. Samtidig har jeg fundet ud af at "Leder skaber kultur" og det er en meget
vigtig pointe, som lederne skal tage serigst! - Det er vigtigt at lederne gar forrest nar vi snakker kultur og
kulturaendring, mister de fokus/interessen falder hele forandrings processen til jorden.

2015

Maske ikke deciderede nye erkendelser. Men jeg har alligevel oplevet det som meget konstruktivt. Det
har vaeret en virkelig god oplevelse og jeg kom til at seette stor pris pa arbejdet i projektet.

2015

Min opfattelse af, hvad kultur er har hele tiden vaere, at det i bund og grund handler om "hvordan vi ggr
tingene her". Den opfattelse er der som sadan ikke blevet pillet ved. Det der til gengaeld er sendret er, at
det i hgjere grad er gaet op for mig, hvor forskelligt folk fra den "samme kultur" kan se pa og opfatte
deres egen kultur - det er meget interessant.

2015

At kultur er mere end displayes med veerdiord der hanger i kantinen. Kultur er ogsa hvordan du gar,
star, taler, sidder - hvordan dit bord vender. Det er over det hele og er utrolig vigtigt at veere bevidst om i
alt hvad man gor og er.

2015

Jeg har lzert begrebet "kultur er noget man giver til hinanden". Det fortzller overordnet meget godt om
vigtigheden af at have en god kultur, samt at kultur er noget der skal "leves" imellem mennesker og ikke
hange pa en stgvet plakat i et hjgrne af et lokale.

«
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2015

RSITY

Fgrst og fremmest indsigt i begrebet og hvad det daekker over. Indsigt i hvordan kulturen var inden
projektet og hvordan denne kan pavirkes/undersgges. Jeg har laert at pavirkningen sker allerede ved

undersggelsen, da italesaettelsen isig selv a&ndrer kulturen
26-04-2016




Respondentanalysen

01-01-2013 Henrik Risg 01-01-2014 Jens Ring2015-1 fkent Sdrensen

02-01-2013 esper Sgrense 02-01-2014 Henrik Ngrgaard2015-2 [im Sgrensen

03-01-2013Kent Sgrensen 03-01-2014Kim Ngrgaard |2015-3 Niels Studsgaard

04-01-2013|I<im Sg@rensen 04--01-2014 Per Pste |2015-4 Bent Thomsen

OS-Ol-?OHIKarsten Bornemann DS-Dl-ZDldIl\,'tte Pedersen |2015-5 Ole Thomsen

06-01-2013 Rene Thorhaugs UG-Ul-ZUMI Jesper Sgrense |2015-6 orten Pederse

07-01-2013 enV Pe D?-Dl-EDMh(entSGrensen |2015-7 ytte Pedersen

08-01-201Hlytte Pedersen DS-Dl-ZD‘M‘(im Sdrensen 12015-8 Pe

09-01-2013 Brian Nyga 09-01-2014 Vitta Mortensery2015-9 Briz

10-01-2013 Morten N Nielser 10-01-2014 Lene Kragh |2015-10 jim Ngrgaard

11-01-2013YKim Ngrzaard 11-01-2014 |2015-11 g

12-01-2013 Anders Ngrgaard 12-01-2014 |2015-12 ah Lund

13-01-201% i Lun 13-01-2014 |2015-13 Dennis Lillelund

14-01-2013 Torber genberg 14-01-2014 Torben |2015-14 Lie

15-01-2013 Peter R Jgrgenser 15-01-2014 |2015-15 Thomas Leander

16-01-201 Tarben Johanse 16-01-2014 |2015-16 Andreas Koch

17-01-2013 ael Jense 17-01-2014 12015-17 Torben Klingenberg

18-01-201YKurt Jensen 18-01-2014 12015-18 Morten Jeppesen

19-01-2013 Jlohn N Jense 19-01-2014Kurt Jensen |2015-19 Da ngsted

20-01-201H}Christoffer Hviid 20-01-2014 Steffen M Jacobsen |2015-20 Kurt lensen

21-01-201HLine Christensen 21-01-2014] Kaj Arne Jacobsen|2015-21 Steffen Jac

22-01-201% 22-01-2014KChristoffer Hviid |2015-22 Christoffer Hviid

23-01-2013 anne 23-01-2014 Sgren Holt |2015-23 Sgren Holt

24-01-201 John M Christenser 24-01-2014] Christian Engstrgm{2015-24 Line Christensen

25-01-2013 Hans Ole Christenser 25-01-2014 susanne Christiansen |2015-25 esper M Christense

26-01-201 Frederik Carstensen 26-01-2014)Line Christensen 12015-26 Thomas Carlsen

27-01-2013 Anders Askholn 27-01-2014 |2015-27 Thomas Age 1

28-01-2013 Tenna Allersley 25-01-2014) erik Carstens |2015-23 an Abel

29-01-2013)an Abel 29-01-2014Karsten B Sdrensen |2015-29 Feter Aaen

30-01-2013Peter Aaen 30-01-2014 Thoma Agerholm |2015-30 Ensen
31-01—2014Ilan Abel 2015-31 [Karsten Borneman

32-01-2014Peter Aaen

Hvor mange gengangere er er mellem 13 0g 14 = 15=50%

Hvor mange deltager 13-14-15=10=30%

Hvor mange deltager i

14-15=19=61%




Hvad har din deltagelse betydet for din personlige udvikling?

2015

Jeg har lzert at sta ved mine veaerdier, veere tro mod dem og keempe for dem. Samtidig har jeg lzert, at jeg har noget at
bidrage med, ogsa nar det drejer sig om at skabe en god kultur

2015

Har lert nogle ting om mennesker

2015

Jeg er blevet mere bevidst om min egen personlighed og min egen ledelsesstil. Jeg synes jeg har faet en masse veerktgjer
som g@r at jeg pa sigt forhabentligt kan blive en bedre leder. Samtidig har jeg faet en masse ny netvaerk, hvilket betyder
rigtig meget for mig som person

2015

Det har betydet en del. Jeg har bl.a. taget et stgrre 'lederskab’, end jeg normalt ggr.

2015

Rigtig meget - isaer i kraeft af at have faet mulighed for at fa en meget grundig personanalyse, hvilket har hjulpet med at
indstille fokus til de steder, hvor en indsat i personlig udvikling vil veere fordelagtig

2015

Den har lzert mig at prioritere vigtighed i tveerfaglig kommunikation i MAN! Vigtigheden i at netvaerke internt, vigtigheden
i at der er et talergr som ikke er ledelsen.

2015

Jeg har lzert rigtig meget omkring kultur, hvad den betyder for en virksomhed, og hvordan man kan pavirke den.
Derudover har jeg faet en del begreber og teori med i min rygsaek, hvilket jeg er meget taknemmelig for.

2015

Stor indsigt i andre ting end hverdagsopgaverne, hvilket jeg har fundet meget interessant. Derudover har gruppen opnaet
en vej til ledelsen, hvor vi kan pavirke med nye/alternative tiltag. Dette har betydet meget for mig, da jeg sgger indflydelse
og indsigt.

2015

Styrket min viden om kultur arbejdet, styrket min selvbevidsthed

2015

Ja det har vaeret meget spaendende at arbejde sammen med andre mennesker og pa den made faet endnu flere
redskaber til og forsta andres motiv for deres "verdensbillede" Min person analyse har naturligvis ogsa betydet at
opfattelsen af mit syn pa min selv.

Lidt omkring kulturforstaelse.

2015
2015

Rigtig meget ! Min Neo Pi analyse sidder hele tiden i baghovedet og jeg ved hvad jeg skal arbejde med
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Power Power free

Compliance Adherence
Rules Desire
Requirements Values

Ethics Motivation
Behavior Engagement
Law

((¢

AALBORG UNIVERSITY
DENMARK
26-04-2016



ERFARING
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Normal magt anvendelse

Modstand Afmagt

Lille usikkerhed
Lille frygt
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Erfaring

Forventning

Compliance —— MAGT ——— Adherence

{Normaliseret)

Uventet magtanvendelse
Uoverensstemmelse mellem arfaring , forventning og handling

JAN

Afmagt Modstand
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( Department of Business and Management Mogens Sparre, 2015
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"Viste godt at kultur kan flytte meget, men er blevet overrasket over hvor meget og
hvor hurtigt en kultur kan flyttes, under en fokuserende indsats. Vi kunne ret hurtigt
se resultater af indsatsen.” citat fra medforsker

"Far var jeg tit irriteret pa de folk, som gik og snakkede om "den gode gamle Alpha
and", og "sadan gjorde vi i de gode gamle dage", men nu har jeg faet en starre
forstaelse for, hvorfor de har dette sa dybt i dem.” citat fra medforsker

"Hvis kulturen ikke virker, kan vi ikke forsta hinanden”

«
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Et deltagerinvolveret aktionsforskningsprojekt har vist sig som en saerdeles
effektiv tilgang og perspektiv pa at gribe aktivt ind og pavirke en organisations
kultur pa. Deltagerne i denne case har oplevet store positive forbedringer og
personlige udviklingsperspektiver, som betyder at de alle har haft en oplevelse af
personlig udvikling og samtidig har haft en positiv indflydelse pa deres fremtidige
arbejdsplads.

Kvalitative udsagn med ord | Kvalitative  udsagn | Kvalitative  positive
som, Frygt, Bange, Skyldig, | med generelt kritik eller neutrale udsagn.
Usikkerhed, utryghed (A) (B) ©

2013 14 76 104

2014 10 37 196

2015 1 25 189
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veeeneee..they were there in the beginning
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Enhver kan lede
robotter...

...men det kreever viden og
indsigt at lede mennesker



Vaesentlige bgger for at forsta kultur og forandring:

Glasl & Lievegoed, 1997. Udviklingsledelse.

Hatch, Mary Jo, 2006. Organization Theory.

Krogsager, Per, 1998. Konsulentarbejdet i komplekse omstillingsprocesser.
Martin, Joanne, 1992. Cultures in Organisations.

Schein, Edgar H, 1994. Organisationskultur og Ledelse.

Schultz, Majken, 1995, Kultur i organisationer

Weick, Karl E, 2009, Making Sense of the Organization.

Clark & Fast, 2008, Qualitative economics

Alvesson, Mats, 2013, Understanding organizational culture

Gadamer, Hans-Georg, 2007, Sandhed og Metode
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“ WHAT IS THE OUTC

--s-'-'f.£ \
.|

L - ' r
THE FACULTY OF BUSINESS AND MANAGE'P .

AALBORG UNIVERSITY




	Slide Number 1
	Forskningens døgn�Jammerbugt kommune
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Slide Number 30
	Slide Number 31
	Slide Number 32
	Slide Number 33
	Slide Number 34
	Slide Number 35
	Slide Number 36
	Slide Number 37
	Slide Number 38
	Slide Number 39
	Slide Number 40
	Slide Number 41
	Slide Number 42
	Slide Number 43
	Slide Number 44
	Slide Number 45
	Slide Number 46
	Slide Number 47
	Slide Number 48
	Slide Number 49
	Slide Number 50
	Slide Number 51
	Slide Number 52
	Slide Number 53
	Slide Number 54
	Slide Number 55
	Slide Number 56
	Slide Number 57
	Slide Number 58
	Slide Number 59
	Slide Number 60
	Slide Number 61
	Slide Number 62
	Slide Number 63

