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AAU
Undersggelse af Madskoler i Kebenhavns Kommune

Johan K. Dal & Mette Weinreich Hansen
Foodscapes, Innovation & Networks, Aalborg Universitet Kgbenhavn

Undersggelsen

Denne rapport er et sammendrag og praesentation af de mest centrale og
relevante pointer, der er kommet frem gennem en undersggelse pa forskellige
madskoler i Kgbenhavns Kommune (KK). Hovedvaegten har veeret lagt pa at
undersgge 4 madskolers erfaringer med organisering pa bade ledelses og
kgkkenniveau, daglige udfodringer og sammenhaengen mellem kgkkenet og
skolen gvrige satsninger. Den overordnede idé har veeret at fa en systemtatisk
opsamling af erfaringer til brug ved f.eks. opstart af nye madskoler, men ogsa for
at fa et overblik over forskelligheden i de eksisterende madskoler.

De kgbenhavnske madskoler er bygget op om et koncept, hvor eleverne indgar i
madlavningen pa skolen, og hvor det er muligt for elever og skolens personale at
kgbe frisklavede maltider til frokost, der lever op til kommunens krav om bl.a.
90% gkologi. For at fa adgang til dette tilbud skal man dog veere tilmeldt
ordningen pa manedsbasis. Indeholdt i organiseringen er en gkonomisk
stgtteordning, der ogsa kan tilgodese gkonomisk traengte familier med rabat
eller gratis maltider. Der er pt. tolv madskoler i Kgbenhavn, heraf enkelte
specialskoler. Samlet set bespiser madskolerne over 2.500 elever om dagen.

Men en madskole er ikke blot en skole med tilknyttet produktionskgkken og
bespisning, det er teenkt som en skole, hvor "..maden er en integreret del af
skolens hverdag, paedagogik og organisering.” og "..har i det hele taget mad,
maddannelse og sundhed som en central og integreret del af deres hverdag og af

skolens profil udadtil."!

Siden konceptet sa dagens lys i 2010 har folkeskolen forandret sig igennem bl.a.
folkeskolereformen fra 2013, som har betydet en stgrre reorganisering af
lzerernes arbejdstid og skolernes generelle organisering. Eleverne gar leengere
tid i skole og der er fokus pa at styrke grundfag som dansk og matematik udover
ambitioner om at styrke fokus pa idraet og bevaegelse og fylde den leengere
skoledag med mere varierende indhold og undervisning i lgbet af skoledagen?.

Siden 2010 er et stgrre antal skoler desuden blevet madskoler og der ligger en
strategisk beslutning i kommunen om at alle nybyggede skoler skal etableres
med eget kgkken og organiseres som madskoler. P4 den baggrund har
Kgbenhavns kommune set det som et passende tidpunkt at ggre status for,
hvordan madskolerne selv oplever disse forandringer, om konceptet lever op til
dets formal, om der er behov for at udvikle det videre, og hvordan det som
model, skal udbredes yderligere pa nye skoler fremover. Kgbenhavns kommune

1 http://www.kbhmadhus.dk/skolemad/madskoler

2 https://www.folkeskolen.dk/531361 /reformens-konkrete-forandringer;
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=161104
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har set fordele i at prioritere madskolerne og ser gerne at flere bliver organiseret
pd den made, hvilket understgttes af som bgrne- og ungdomsborgmester i
Kgbenhavn Pia Allerslevs udtalelser3.

Undersggelsen er gennemfgrt pa fire forskellige madskoler# af forskellig socio-
demografisk karakter og beliggende i forskellige dele af kommunen.
Udveelgelsen af skolerne er foretaget ud fra KK BUF’s gnske om at fa forskellige
typer af skoler med i undersggelsen og ud fra det kendskab som bade KK BUF og
Kgbenhavns Madhus har til disse skolers prioriteringer, organisering og
dagligdag. Indsamlingen af datamaterialet er foregdet fra november 2015 til
februar 2016. Udgangspunktet for indsamlingen af data og informationer var at
skabe et overblik over, hvordan konceptet fungerer i sin helhed. Derfor er der
blevet afholdt interviews med bade leerere, elever, kgkkenpersonale og ledelse.
Primeert har der veeret tale om enkeltinterviews, men der har i visse tilfaelde
veeret aftholdt fokusgrupper (iseer med bgrnene) men ogsa interviews med flere
leerere pa én gang som det gav bedst mening for skolerne og for dagligdagen det
pageldende sted. Interviews’ene blev optaget og meningstransskriberet.
Analysen er foretaget pa baggrund af undersggelsen formal og vil fremga af
strukturen nedenfor.

Rapporten er opdelt i fire omrader i forhold til Kgbenhavns kommunes gnsker til
at undersggelsen skulle leegge vaegt pa daglig organisering, gode og darlige
erfaringer i opstart og drift og erfaringer med at at mgde ambitionerne om at
veaere mere end et madtilbud: 1) et kapitel om madskole-konceptets fleksibilitet,
2) et om dialogen mellem de forskellige faggrupper pa skolerne, 3) et tredje om
madkundskabs-undervisningens rolle i forhold til madskolerne og 4) et afsnit om
ressourcer og de fysiske rammer pa skolerne. Afslutningsvis fglger nogle
overordnede bemeaerkninger til madskoler generelt.

1.0 Fleksibilitet:

Folkeskolerne i Kgbenhavn er overordnet organiseret pa forskellige mader,
hvilket ogsa saetter prag pa udformningen af madskolekonceptet: af de skoler,
der indgar i denne undersggelse, er én udeskole, en anden er heldagsskole, mens
en tredje organiserer undervisningen i temamoduler og bryder stamklasse-
konceptet i udskolingen. Generelt har folkeskoler i Danmark metodefrihed i
forhold til at opna de overordnede leeringsmal og derfor kan hver enkelt skole
organisere sig ret frit. Dermed er forskelligheden i lokal ledelse og organisering
udtalt hvilket ggr sammenligninger af vilkar vanskeligere jf folkeskoleloven
kapitel 6 § 45.5

3 http://politiken.dk/debat/ECE2810888/alle-koebenhavnske-skoler-skal-vaere-madskoler/

4 Oversigt over interviews kan findes som bilag

5 https://www.retsinformation.dk/Forms/r0710.aspx?id=176327#id73c451e7-10bb-40dc-8fac-
311fbc943490)
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Disse forskelle i opbygning, satter ogsd deres praeg pa udformningen af
madskole-konceptet, da denne undersggelse viser at madskolerne har en ret
forskellig organisering og opbygning pa trods af de felles overordnede rammer.
Denne forskellighed i organiseringen er central i at forsta at der ikke er tale om
et fasttgmret og ensartet koncept, nar det nar ud i dagligdagen pa skolerne.

Pa skolerne opleves det sdledes primzert som fordelagtigt, at konceptet kan
tilpasses behovene pd de enkelte skoler. Flere understreger at det er meget
centralt at de kan tilpasse det til skolen gvrige profil og at det ikke er
meningsfuldt at tale om ét koncept til alle skoler. Madskolens organisering
modificeres, bade efter skoleform, men ogsd efter elevernes, leerernes og
ledelsen specifikke behov og prioriteringer i de specifikke demografiske
omrader eller med de profiler, skolerne befinder sig i og har.

Dette skaber dog ogsa den udfordring, at specifikke ting, der fungerer godt, ikke
uden videre kan overfgres til andre skoler, da der skal tages forbehold til de
forskellige virkeligheder, muligheder og udfordringer, der findes pa de enkelte
skoler. Rapporten her vil dermed ogsa forsgge at traeekke bagvedliggende pointer
ud af specifikke positive eller negative erfaringer for at formulere leering der kan
bruges af andre.

I det fglgende udfoldes og diskuteres nogle af de omrader, der organiseres
forskelligt pa skolerne.

1.1 Inddragelse af elever og lzerere

Eleverne er involveret i madskolen pa forskellige mader pa de forskellige skoler
med divergerende muligheder for medbestemmelse, hvilket eleverne de
pageldende steder virker overordnet glade for. Faelles er dog Madskolens
kernetanke, at elever pa skift er med i kgkkenet og med i den daglige
madlavning, men hvordan dette er lgst, er igen forskelligt, bade i forhold til antal
elever i kgkkenet ad gangen, arbejdsopgaver, Kklassetrin eller blandede
aldersgrupper mm.

Ikke alle skoler vaegter elevernes medbestemmelse szerlig hgjt: for eksempel
udtales det fra bade kokke og leerere men delvist ogsa fra elever, at elevernes
gnsker til menuen som oftest mindre sunde convenience retter (burger, pizza
mm.), eller sveert realiserbare retter som fx sushi. Dermed finder nogle af leerere
og elever, at eleverne ikke bliver hgrt og inddraget i processen i gnskelig grad.
Dette er dog tacklet anderledes pa en af skolerne, hvor elevernes gnsker forsgges
realiseret indenfor en ernaeringsrigtig ramme, men med forudsaetning af, at de sa
ogsa spiser grgntsagsfyldet pa pizza’en osv. Her ser kokken mulighed for at
prege eleverne i en laering af at der fglger et ansvar med i at spise sundt
samtidig med at de far den ret de gnsker sig.

Eleverne har ikke udelukkende positive meninger om konceptet i forhold til den
mad de skal lave og spise. Mens der udtrykkes stor tilfredshed overordnet med
det at veere pa en madskole, naevnes der ogsa forskellige ting, der opleves som
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negative, som fx de udfordrende smagsindtryk (kyllingehjerter pa pizza), for lidt
mad (nar der fx serveres kgd), eller at der for ofte serveres de samme retter.

1.2 Laerernes rolle i madskolen

Ogsa leerernes inddragelse i madskolen organiseres forskelligt pa de forskellige
skoler. Mens det nogle steder handler om at veere veerter ved bordene og
facilitere maltidets afvikling, star lezererne andre steder for dele af serveringen.
Ingen af de undersggte skoler engagerer laererne i kgkkenet under sleve
madlavningen. Her der det kun et antal elever der sendes ned i de uger hvor de
har ansvaret for produktionen af maden.

Leerernes inddragelse er delvist praeget af, hvad de far timer for, og hvor stor en
interesse de selv har for mad og maltider. Det er ikke alle steder leaererne i
overvejende grad spiser med til madskole-frokosterne, enten fordi de hellere vil
spise pa laerervaerelset og ser frokosten pa lererveerelset som deres daglige
mulighed for at socialisere og udveksle erfaringer med kolleger, fordi de oplever
spiserummet som stressende og larmede, eller fordi de ikke ngdvendigvis
paskgnner maden (maengde, retter, e.l.).

Undersggelsen viser desuden at de leerere der er engageret i madskolen ofte
braender for at fa den ud og bruger mange ekstra timer for at fa det til at fungere,
mens de giver udtryk for at andre leerere (nogle siger at det ogsa ofte er de lidt
eldre leerere) ikke har den sammen interesse, og at det afspejles i deres tilgang
til madskolen. Alle interviews med ledelse og leerere understreger dog at det for
at integrere maden i flere aspekter af skolen, er meget vigtigt med leerernes
deltagelse. De danner bro mellem klassevzrelse og kgkken og har mulighed for
at tale maden rolle op i deres tilgang og rolle overfor eleverne. Dog er det ogsa
klart, at lzererne ikke kan tvinges til at deltage, hvis de ikke gnsker det eller fgler
det giver veerdi i deres hverdag og undervisning. Et par skoler har taget
konsekvensen af den udfordring det er at engagere hele leerervarelset og giver
leererne der deltager som veerter i frokosten et paedagogisk maltid som en del af
deres lgn. Til gengeeld forventes det at de deltager aktivt i frokosten.

Det opleves fra leerernes side som sveert realiserbart for lererne at bruge
kgkkenet og maden til mere end en mulighed for bespisning, da det vil kraeve at
der skal organiseres undervisningsforlgb, som skal koordineres og passes ind, sa
der er synergi mellem Kklasselokale og kgkken - en opgave, der er
ressourcekraevende og medfgrer ekstra arbejde for bade kgkken og leerer, mener
iseer leererne. Dette opleves af de engagerede lzerere (ofte
madskolekoordinatorer) som svaerere i den ny dagligdag underskolereformen og
tidligere forlgb er i dag mere begransede. For en af skolerne i undersggelsen
skole er dagligdagen ikke sa pavirket af skolereformen, idet deres organisering
allerede inden bade skolereform og madskolens implementering var anderledes
(aldersblandet og modulbaseret).

1.3 Skolernes socio-gkonomiske udfordringer

Skolerne var som naevnt relativt forskellige i forhold til elevernes socio-
gkonomiske baggrund. Skolen sammensatning af elever har stor betydning for
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de daglige udfordringer som skolen star med og det kommer ogsa til udtryk i
madskolernes rolle pa skolen. Der tegner sig et billlede af at skolerne enten ser
madskolen som et sted hvor der skal forega (mad)dannelse og hvor relativt
ressourcesteerke elever skal udfordres pa smag og viden om mad og gkologi eller
madskolen som et sted hvor der skal sikres gode og sunde maltider til bgrn sa de
har et fundament til at leere eller hvor kgkkenet kan fungere som alternativt
leeringsrum for elever der er udfordret pa boglige fag og almindelig
klasseundervisning.

Bdde kgkkener, leerere og ledelse naevner spredt muligheden for at inddrage
foraeldrene i madskolen i forskellige sammenhang, for at fa de sunde maltider og
madkultur forankret ogsa i hjemmene, sa eleverne far stgtte hjemmefra til at
blive ved med at veere tilmeldt madskolen.

Skole Antal elever | Antallever | % del af % andel af
pa skolen der har elever med | elever pa
mulighed mulighed skolen der er
for at fa for gratis tilmeldt

gratis eller | eller nedsat | skolemaden
nedsat pris | pris pa

pa maltider
maaltider®
#1
413 96 23 % 64
#2 566 56 10 % 403
#3 695 83 12 % 547
#4 520 120 23 % 68

Tabell: Oversigt over skolernes elevtal, brugerprocenter og elever berettiget til stgtte (Tal er uddrag fra
notat fra Bsrne- Ungeforvaltningen)

De eksterne omstendigheder er ogsa medafggrende for, om kgkkenet fx skal
arbejde med at udfordre smagsindtryk eller om det vigtigste parameter bliver, at
eleverne skal have et sundt maltid mad, sa de potentielt kan have nemmere ved
at koncentrere sig i undervisningen.

Sdledes fandt vi at der var to skoler (skole #1 og #4), hvor det at kunne tilbyde et
ordentligt maltid til elever der ikke ngdvendigvis har mad med hjemmefra var en
af de vigtigste funktioner fra skolens side, mens det pa de andre skoler var
mindretallet. Alt efter om denne rolle havde betydning, var der i hgjere grad tale
om at udfordre madmodet osv.

Muligheden for at fa helt eller delvist kompensation/fri mad var ogsa italesat og
opfattet forskelligt alt efter demografi og beliggenhed.

6 Antallet af elever der er berettiget til at fa stgtte er ikke ngdvendigvis ens med det antal der far stgtte da
nogle fravaelger at fa stgtte eller ikke sgger om det. Den gkonomiske graense for at fa stgtte er nar den
samlede hustandsindkomst er lavere end 360.000 Dkkr

7 Disse skoler forventer en stigning I antallet af elever der tilmeldes idet de netop har udvidet kapaciteten af
kgkken og spisefaciliteter. Det har veeret kapaciteten der har begraenset antal tilmeldte hidtil
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Pa skole #1 var det ikke hverken stigmatiserende eller useedvanligt at der var en
stor andel af levr der fik maden med tilskud eller gratis mens det pa skole #3
blev anset som stigmatiserende og dermed maske ikke anvendt i det omfang der
kunne vare behov for (leerervurdering).

2.0 Dialog:

Madskolekonceptet leegger op til integration af madproduktion og maltider i
andre dele af skolens aktiviteter end selve maltidsgjeblikket, dvs. fx integration i
klasseundervisningen, tema-uger, opgaver e.l. For at facilitere dette, skal de
forskellige funktioner pa skolen, i denne sammenhaeng primeert kgkken og
leerere, men ogsa ledelsen og eksempelvis renggring og betjente, veare i dialog
med hinanden for at forsta hinandens behov og udfordringer.

Ofte opleves der ikke tid til og fokus pa den ngdvendige
meningsudveksling/forstaelse mellem de forskellige funktioner (ledelse, laerere,
elever, kgkken), hvilket kan skyldes manglende ressourcer til mgder og dialog
eller manglende opmarksomhed eller prioritering pa omradet. Dog er
indtrykket, at forskellige grupper efterspgrger gget kontakt, og at erfaringerne
fra nogle skoler er, at det bidrager til gensidig forstaelse og dermed en bedre
udnyttelse af potentialerne, nar funktionsomraderne leerer hinandens behov at
kende, og arbejder sammen om lgsninger. Flere steder gives der udtryk for at der
eksisterer en form for uudtalt hierarki mellem forskellige arbejdsfunktioner, som
kan vanskeligggre samarbejdet og opfattelsen af gensidig respekt. Her vurderes
madskolekoordinatoren som en meget central funktion, idet vi fandt at denne
person lgser daglige konflikter og misforstaelser mellem faggrupper.

Vi fandt en tydelig forskel i opfattelse og mader at kommunikere pa ved
interviews med kgkken og leerere, som viser at der pa trods af intentioner om et
feelles projekt ogsa eksisterer lgbende udfordringer som bgr tages med i
overvejelserne ved organisering af en madskole. Kokkene var generelt mere
kritiske i forhold til hvor godt integrationen af kgkkenet i skolens gvrige virke
var. De udtrykte pa alle skolerne en udfordring i at fa adgang til klasserummet og
de gav udtryk for at de gentagen gange havde forsggt at fa adgang, men at det var
sveert.

2.1 Praktisk organisering - madskolekoordinator

Vi fandt det gennemgaende at kommunikation og dialog athaenger for en stor del
af enkelte medarbejderes interesse (ildsjele) eller tildelte arbejdsopgaver
(koordinatorer fx), men der efterspgrges stgrre bevagenhed pa at skabe synergi
mellem de forskellige arbejdsomrader, da samarbejdet ellers bygges pa et
spinkelt grundlag og hviler pa fa skuldre, der ogsa hurtigt kan forsvinde igen,
hvis vedkommende fx skifter job eller far andre opgaver pa skolen.

Madskolerne er som navnt ovenfor forskelligt organiseret pa de forskellige
skoler, hvilket ogsa ggr sig geldende i den praktiske organisering; nogle steder
falder madskolen og kgkkenet direkte under ledelsen, andre steder er der en
madskolekoordinator ansat - i hvert fald delvist - for at facilitere og koordinere
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med kgkkenet. En fast struktur, der kan lette det praktiske arbejde med fx
indbetalinger fra forzeldrene, tilmeldinger mv. virker som en fordel for at
kgkkenet kan have tilsvarende mere frirum til udvikling

Generelt er madskolekoordinatorerne meget engagerede i at fa
madskoleprojektet til at lykkes og de bruger meget tid pa at lgse daglige eller
mere overordnede udfordringer. Pa skole #4 var koordinatoren ogsa
integrationskonsulent og havde ikke en leererfunktion. Hun havde ansvaret for
stort set alt der havde med madskolen at ggre, inklusiv alt praktisk ift. at sgge
tilskud eller at sgrge for at tilmeldingssystemet fungerede. Dette sa anderledes
ud pa #2 og #3 hvor koordinatorrollen var mere gennemgribende pa selve
madskoleideen og  hvor det  praktiske primert var  palagt
skolesekreterfunktionen og den administrative ledelse hvilket gav mere luft til
at arbejde med ideer om paedagogisk inddragelse af kokke pa fagdage osv.

2.2 Ledelse

Ledelsesopbakning navnes som en vigtig faktor flere steder for at konceptet kan
fungere optimalt, dog kan det ikke altid prioriteres i en travl hverdag. Pa de fire
skoler i denne undersggelse er der forskel pa hvad ledelsen siger om vigtigheden
af madskolens rolle i skolens hverdag. Skole #1 og #4 virkede begge til at vaere
glade for at tilbyde et godt maltid, men systemet var teenkt mere som et
driftssystem og ikke som en profil for skolen. De to skoler gav indtryk af at
madskolen var en del af mange hensyn og prioriteringer pa skolerne hvor
ledelsen pa skole # 2 og #3 begge gav indtryk at prioritere madskoleprofilen hgijt
i organisationen.

Der opleves fra alle de interviewede sider en vilje til at samarbejde yderligere pa
tveers af faggrupper, og at fa udnyttet madskole-konceptets potentialer bedre -
dog opleves der ogsa en vis resignation i forhold til at fa prioriteret tid og timer
til for eksempel udvikling af undervisningsmateriale eller fzelles aktiviteter,
hvilket ggr det meget sveert at finde tid og muligheder til at udbygge
samarbejdet. Dette geelder ogsa pa skoler hvor det ledelsesmaessigt italesaettes
som en hovedprioritet.

3.0 Madskundskab og paedagogiske redskaber:

Alt efter koncept pa den enkelte skole, allokeres dele af eller hele undervisningen
i madkundskab til timer i kgkkenet. Andre steder varetages dele af
madkundskabsundervisningen af kgkkenpersonale, hvilket kan veere med til at
skabe en tettere kontakt mellem kgkken og elever, men dog ogsa skaber
udfordringer for kgkkenerne, der fgrst og fremmest forventes at levere et output
i form at daglige maltider til alle elever tilmeldt ordningen, men samtidig skal
varetage padagogiske opgaver i kgkkenet.

Kgkkenets primare opgaver pa skolen opleves som relativt bundne: det skal
levere en eller flere serveringer frokost pa et bestemt tidspunkt under bestemte
retningslinjer. Samtidig skal eleverne i kgkkenet vejledes og undervises, samtidig
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med at eleverne skal udvise ganske meget disciplin for at kunne veere og fungere
i et kgkken. Denne balance kan vaere sver at na, mener flere af de adspurgte
kokke og levner i hvert fald sjeeldent plads til at lave noget ekstra.

Kgkkenerne er i disse daglige paedagogiske opgaver bundet af, at de har nogle
skarpe deadlines at mgde, hvilket afstedkommer, at elever der ikke yder eller er
udisciplinerede i hgjere grad bliver "sat til side".

Potentielt kan det veaere sveart for kgkkenerne at handtere stgrre udfordringer
med de bgrn, der er i kgkkenet, bade pga. manglende padagogiske handtag og
pga. manglende tid. Derfor kan en neerliggende lgsning veere at "parkere” eleven
eller sende vedkommende tilbage til klassen. Kgkkenpersonalets padagogiske
redskaber er som oftest tilleerte gennem erfaringer i kgkkenet med forskellige
elever, en tilleert viden, der fungerer i dagligdagen, men der er bred enighed om,
at det ikke er en nem proces at leere og der efterspgrges stgrre muligheder for
efteruddannelse pa omradet, peedagogisk input og sparring mm. fra
kgkkenpersonalets side. Her kunne der vaere mulighed for at efteruddanne i
feellesskab pa tveers af skoler eller at skabe sparringsmuligheder mellem kgkken
og leererstab.

Eleverne oplever arbejdet i kgkkenet pa forskellige mader, ikke alle er lige
begejstrede og der efterspgrges nogle steder mere eller anderledes undervisning
i madlavning og madkundskab, da det for den enkelte elev ofte handler om at
producere en mindre del af et stort maltid fremfor at lave fx en hel ret selv. Alt
efter de fysiske rammer, kan man forestille sig, at madlavnings-stationer, der kan
rykkes ud og et kgkken, der kan ggres mere fleksibelt, ville kunne ggre
undervisningen tilsvarende mere fleksibel. Imidlertid kreever dette - igen -
yderligere ressourcer eller overskud fra kgkkenpersonalet.

De fleste steder opleves kgkkenet som et velfungerende alternativt leeringsrum
af bade lerere og elever, der kan give et lgft til iseer bogligt svagere elever
gennem bl.a. det ansvar der ligger i at skulle praesentere og servere et maltid for
resten af skolen, men ogsa gennem den mere direkte tone der - ifglge kokkene -
kan findes i kgkkenerne. P4 nogle af madskolerne er opgaven med at tage
skoletreette elever ind i en form for praktikperiode en vigtig del af opgaven. Det
styrker i endnu hgjere grad kokkenes behov for at kunne arbejde med de
problematikker som den enkelte elev kommer med samtidig med at det
understreges at en af styrkerne ved at veere i en produktionsenhed fremfor en
klasse er at du skal indordne dig under et bestemt regelseet med tydeligt
afgreensede opgaver og en daglig deadline nar maden skal sta pa bordet. Dermed
er det paedagogiske ikke ngdvendigvis den vigtigste egenskab - i hvert fald set
fra en lederes synspunkt (skole #2)

Men selvom kgkkenet opleves som et godt leeringsrum, er der rum til forbedring
- integrationen af kgkkenet/madskolen i andre fag osv. kan styrkes, hvis
konceptet skal heenge sammen mere grundleeggende og maden skal blive en
faktor i undervisningen i mere bred forstand. Her ville kgkkenpersonalet med
stgrre frihed kunne bidrage med erfaringer og undervisning ogsa i klasselokalet,
givet de far tid og naevnte paedagogiske virkemidler. To skoler der aktivt har sat
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fokus pa kokkenes paedagogiske kompetencer. En skole (#2) har en kok der
efteruddanner sig i paedagogik og én skole (#3)arrangerer mgder mellem AKT
leerere og kokke pa paedagogiske dage.

4. Fysiske rammer og ressourcer

Flere steder opleves der problemer med de fysiske rammer, der enten er blevet
for trange eller har vist sig ikke at vaere egnede til at opfylde de basale ideer med
konceptet og dermed er med til at forhindre en udfoldelse af konceptets
potentiale (2 af de besggte skoler - skole #2 og #3 - var under ombygning pga
for lille kapacitet, en anden skole angiver at have ndet den maksimale kapacitet
for kgkkenets output). Samtidig opleves der fra flere sider som naevnt et behov
for flere ressourcer til tilretteleeggelse, daglig drift og eller videreudvikling af
konceptet. Det virker som en generel problematik at der i alle tilfeelde har veeret
‘underdimensioneret’ pa kekkenet kapacitet i forhold til antallet af spisende
elever. Bdde med hensyn til selve kgkkenets kapacitet en ogsa i forhold til arealet
til spisning. Denne del er ikke blevet undersggt dybere men der virker til at vaere
tale om bade fysiske og budgetmaessige begraensninger i fgrste omgang. Dog har
der veeret behov for yderligere investeringer efterfglgende som fglge af
ordningens succes eller kgkkenets behov for eksempelvis ovne der har
steerkstrgm for at veere anvendelige.

Flere kokke giver udtryk for at de mener at skolerne ville have gleede af i
opstartsfasen at inddrage af videnspersoner med erfaring fra andre
kgkkener/madskoler til at hjeelpe med selve udformningen af de fysiske rammer
i bade kgkken og spiseomrade. Erfaringer pa de forskellige skoler har vist, hvilke
praktiske lgsninger, der har veeret til gavn og hvilke, der har vist sig ikke at
fungere. Ogsa i opstartsfasen kan det veere ngdvendigt at afsaette mere tid til
samarbejde og dialog mellem parterne for at udfolde konceptet yderligere og
samtidig skabe forankring og ejerskab hos bade kgkkenpersonale og de andre
indragne faggrupper.

Der ligger et implicit dilemma i opstarten af madskolerne, der ikke forud har et
kgkken, i at de ikke kan inddrage eksempelvis kokkene i den praktiske
udformning af kgkkenet selvom de ville have kvalificeret viden at bidrage med
sddan som de selv ser det i denne undersggelse. De bliver oftest fgrst ansat efter
kgkkenet er bygget og madskolen skal opstartes i praksis.

Prisen for maltiderne er nogenlunde fastlagt til omkring 20 kr hvilket ggr at de
ekstraomkostninger der er forbundet med at producere maltidet daekkes af
skolens gvrige budget samt af stgtte fra kommunen (den direkte stgtte til
madskolerne som temaskoler er dog bortfaldet). Det er derfor vigtig ifglge den
administrative leder pa skole #3 at pointere at omkostningerne ved at vaere en
madskole ikke kan ggres op i de direkte omkostninger ved selve kokkenes lgn og
maltidets pris. Der er mange aspekter af skolens profil som madskole, der ikke
kan prisseettes direkte (det veere sig kagebagning til foraeldrearrangementer og
fastelavn, eller de sociale kompetencer der fglger med i at leere at bega sig ved et
bord og i et kgkken), samtidig med at maltiderne ikke ma blive for dyre, som ggr
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at madens rolle er kompliceret. Dette er vigtigt ifglge den administrative leder i
en eventuel sparerunde hvor der skal ses pa skolens udgifter.

4.1 Netvaerk

Bdde mellem kgkkenpersonalet og pa ledelsesniveau har der veeret og er der
forskellige netveerksmgder af fortrinsvis faglig karakter. Denne form for
udveksling opleves som gavnlig, omend der er sa stor forskel pa virkelighederne,
at det kan veere, de forskellige behov ikke gar igen for alle.

Samtidig efterspgrges der fra flere sider en mere tveergaende dialog pa de
enkelte skoler, sd de forskellige faggrupper lerer hinandens behov bedre at
kende og der opstar et teettere, bedre samarbejde pa et mere kvalificeret og
forstadende grundlag.

Kgkkenpersonalet oplever det generelt som gavnligt at mgdes og at veere i
dialog, da man ikke har mange kolleger i samme situation at dele hverdagens
udfordringer, frustrationer eller glaeder med, idet det kan synes, at kgkkenerne
pa nogle af skolerne er isolerede og ikke indgar som kolleger pa lige for med fx
leererne. Generelt opleves kgkkenerne som pressede pa ressourcer og tid, et
manglende overskud, der kan ggre det sveert for dem at bruge tid pa at mgdes
med andre og indga i sammenhaenge, der ligger ud over hovedopgaverne.

Det samme gg@r sig geldende fra lererperspektivet. De oplever at tid er en
vaesentlig begraensning i deres muligheder for at udvikle madskolens integration
med den resterende undervisning. Specielt i forbindelse med skolereformen
gives der fra en leerer udtryk for at tiden er blevet mere struktureret og pladsen
til spontane projekter er blevet mindre.

4.2 Ressourcer

Undersggelsen peger pa at flere ansatte oplever at de er meget pressede pa
kgkkenfaglig normering til at lave de mange maltider, og i forhold til det tidspres
der er pa at fa leveret mange maltider til tiden hver dag. Hele grundstenen med
bgrn i kgkkenet kan veere med til at pressekgkkenerne idet de ikke kan se pa den
arbejdskraft de far fra bgrnene alene som en ressource men ogsa som et delvist
paedagogisk eller leeringsprojekt. Dermed opleves det fra nogle kgkkener i denne
undersggelse at de ikke er haender nok madske pd grund af en normering der
baserer sig pa at bgrnene hjeelper til.

Indtrykket fra undersggelsen er, at man ikke kan tage nzeste skridt eller udvikle
pa konceptet, uden der bliver tilfart flere midler eller arbejdskraft til de enkelte
kgkkener og uden at ledelse og leaererstab afseetter timer til dialog og
udarbejdelse af faelles undervisningsmateriale til brug i bade kgkken og
klasselokale. En madskolekoordinator der sikrer, at der er kontinuerligt fokus pa
aktiviteterne i kgkkenet og relationen mellem laerere og kgkken ser ud til at veere
meget central. I denne undersggelse - som allerede naevnt - er det stor forskel pa
hvordan opgaverne er organiseret. En skole har valgt at anszette en person til alt
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praktisk og kommunikativt omkring madskolen, mens de tre andre har flere til at
varetage hhv. betalingssystemer og kommunikation og aktiviteter. Der synes at
vaere forskel pa hvordan opgaven prioriteres mellem skolerne og det er tydeligt
at der er behov for en gennemgribende indsats i organisationen hvis madskolen
skal imgdekomme potentialet og formalet.

5.0 Opsamling

Overordnet positivt: Det overordnede indtryk pa de besggte madskoler
er at de fungerer uden stgrre problemer i dagligdagen. Alle skoler
udtrykker gleede over at veere en madskole, og de har i dagligdagen
mange oplevelser, der bekreefter at madskolen bidrager positivt til f.eks.
socialisering og feerdigheder i samarbejde, udover de mere direkte
madrelaterede ting, som at blive bevidst om sason, ravarer og
tilberedningsteknikker. Der rejses dog fra flere fagomrader tvivl om,
hvorvidt de fungerer som egentlige madskoler, hvor maden - ligesom fx
idreet pa en idreetsskole - spiller ind i andre sammenhange end selve
mad- og maltidssituationerne.

Fleksiblitet: Undersggelsen bekreefter at skolernes forskellighed ogsa
kommer til udtryk i den madde de organiserer og prioriterer
madskoleaktiviteterne pa. Denne fleksibilitet er veesentlig i forhold til at
forsta potentialet og de primaere gnsker pa en skole er skal starte op som
madskole. Hvad er skolens profil, ledelse, lzererstab, fysiske forhold og
elevsammensatning samt foreaeldreressourcer? Dette er vaesentlige
spgrgsmal der skal stilles af skolen og danne basis for det udtryk som
madskolens aktiviteter far.

Presset hverdag: Der opleves saledes en grad af frustration fra flere
sider over, at det i deres travle dagligdag (kgkken, laerere, ledelse) ikke er
muligt at prioritere en yderligere indsats for udvikling af konceptet.
Elevernes deltagelse i kgkkenet kan ikke alene betragtes som en
ressourcer men skal ogsa ses som en paedagogisk satsning og dermed kan
der vaere udfordringer med normeringen i kgkkenet. Ogsa i lyset af at 3
skoler bruger kgkkenet som ’inklusionsrum’ for skoletreette elever i
perioder.

Barriere ift. integration af kgkken og klasse: Der synes at ligge en
barriere i en yderligere udvikling af integrationen mellem kgkken og
klasserum i bade forskellige prioriteringer blandt de forskellige
fagligheder (hvad anser lerere, ledelse, renggring, betjente, elever og
kokke som det vigtigste) og i den forbindelse et mere eller mindre
usynligt hierarki mellem de forskellige fagligheder. Det kommer for
eksempel til udtryk i daglige smakonflikter over roller i forbindelse med
servering eller bordveertsroller eller leererveerelsets status i forhold til
kgkkenets.
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Omkostningsbekymring: Der opleves ogsd en bekymring over
omkostningerne og budgetterne i forbindelse med det at prioritere at
vaere en madskole. Det er svert at opggre prisen, og vigtigt at understrege
at det ikke er en engangsinvestering men en lgbende og kontinuerlig
satsning der ogsa kan skabe et aendret billede af skolens egen identitet.

Madskolekoordinatoren er vigtig: En vigtig funkton i at arbejde
fremadrettet med de udfordringer madskolernes dagligdag byer pa er
koordinatoren, der ikke kun skal se de store linjer men ogsa fungerer pa
daglige basis som bindeled mellem leerere og kgkken. Ledelsen skal
desuden engageres i madskolen som identitet for at sikre en opbakning
der gennemsyrer organiseringen (for eksempel stgtte til det paedagogiske
maltid).

Kokkenes kompetence udvikling: Padagogiske kompetencer og
udveksling af viden mellem fagligheder er vigtige elementer i kokkenes og
leerernes faelles dagligdag og der bgr seettes ind pa at sikre at kokkene kan
varetage de peaedagogiske udfordringer der ligger i at arbejde med f.eks.
skoletreette bgrn i kgkkenet.

Faglige netvaerk skal organiseres og ledes: Pa trods af vejvilje i forhold
til at indga i faglige netveerk, bade pa tveers af faggrupper pa de enkelte
skoler, eller pa tveers af skoler inden for samme faggruppe (f.eks. ledere,
kokke etc.) er det ogsa tydeligt at det ikke prioriteres hgijt pa skolerne og i
faggrupperne i en travl hverdag. Velfungerende netveerk syens at skulle
vaere baseret pa faglighed og malt'rettede aktiviteter fremfor sociale
sammenkomster. Dette ggr sig iser geeldende for kokkene der ikke
gnsker at deltage i netveerk som alene har sociale formal. Her kunne et
veere en overvejelse at koble de identificerede behov for at for eksempel
at diskutere paedagogik eller kommunikation i en skoleorganisation pa
mgder for kokke eller pa tvers af skolens fagligheder vare relevant. Det
lader til at der er behov for at malrette og styre mgderne hver gang hvis
det skal synes relevant.

Skolereformens muligheder: Skolereformens ambitioner kan eventuelt
pa sigt bidrage til at kgkkenet kan indgd som alternativt leeringsrum i
hgjere grad og ture ud af huset eller f.eks. inddragelse skolehaver,
gardbesgg/leverancer m.m. kan vere mulige udviklingsbaner for
madskolerne indenfor rammerne af skolereformens ambitioner. Dette er
dog pt. ikke udfoldet vaesentligt pa de undersggte skoler der snarere
oplver reformen som en hamsko for kreativ udfoldelse.
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6.0 Bilag:
Skole Antal Observationer | Skoleledelse Laerere Elever Kokke
interviews af maltider (fokusgrupper)
#1
3 X X X
#2 6 X X X
#3 7 X X X
#4 2 X8

Oversigt over datamateriale/interviews:

Skole #1: TIB

Skole #2: GV

Skole #3: AF

Skole #4 TBS

interview med kgkkenpersonale

div. observationer af maltidssituationen

samtaler lgbende med kgkkenpersonale

interview med lerer fra  madskole-udvalg
ledelsesrepraesentant

interview med skoleleder

interview med 2 leerere

2 fokusgruppeinterviews med elever
interview med kgkkenleder

interview med kgkkenpersonale

4 korte fokusgrupper med forskellige elever
interview med leerer

interview med reprasentant for ledelsen

interview med madskolekoordinator
interview med kgkkenpersonale

0g

8 Madskolekoordinator pa skole #4 var ikke laerer men integrationskonsulent udover madskolekoordinator
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