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Über mich



Industrielle 
Revolutionen 
zählen… 



Proto-industrial Revolution

• From feudal subsistence economy to 'market' economy

• From Late Middle Ages (11th century)

Fundamental changes in the energy /communication 
matrix:

• Printing press (Johannes Gutenberg, 1436)
• Water and wind power (used for mechanical purposes: 

milling grains, laundering, fulling (wool production))
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First Industrial Revolution

• From late 18th century:

Fundamental changes in the energy /communication matrix:

• Steam powered print  (Friedrich Koenig, 1814) and telegraph (18 
Grazebrook_Beam_Engine.jpeg 60ies)

• Steam power (James Watt, 1769) (based on coal, first used in 
cotton industry, then steam powered locomotives → railroad

→ giving rise to vertically integrated companies due to high capital 
costs of railroads in the late 19th century and became the 
dominant business model during the 20th century

→ economies of scale → mass production → mass consumption 
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Second Industrial Revolution

• From late 19th century:

Fundamental changes in the energy /communication 
matrix:

• discovery of oil (Rockerfeller founded the Standard Oil 
Company in 1868)

• Electrification: commercial incandescent light bulb 
(Edison, 1879), AC induction motor (Tesla, 1887)

• the internal combustion engine (Otto (1863), Benz 
(1879), Daimler, Diesel, 

• telephone (Bell, 1876)
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”All failed companies are the 
same. They failed to escape 
competition”



Skalierbarkeit

Finde eine Nische 
und dominiere 
sie… und skaliere 
dann

“First-scaler advantage beats 
first-mover advantage"  
Reid Hoffman, co-founder of 
Linkedin



Agilität durch Lean 
Startup Prinzipien 
(Steve Blank):

- There are no facts inside your 
building – so get out of there

- Startups are NOT smaller versions 
of large companies

- (Therefore), Business Plans are a 
waste of time at best



Fail fast 
(and learn)



"Heute ermöglicht die 
Kommunikation/Energie-Matri
x der dritten industriellen 
Revolution es dem 
Konsumenten, selbst zum 
Produzenten zu werden. (…) 
Und wenn es ein Thema gibt, 
das dem sich abzeichnenden 
kulturellen Narrativ zugrunde 
liegt, dann ist es die 
'Demokratisierung von allem'.”



Scaling

Kirsten Hasberg



Warum ist Skalierung so wichtig?



Netzwerkeffekte





Die Blütezeit der 
Zwischenhändler: 

Durch Netzwerkeffekte entstehen 
Platform-Geschäftsmodelle...

Quelle: Tom Goodwin, Havas Media, 
3.3.2015, “The Battle Is For The Customer 

Interface”

”Uber ist das größte Taxiunternehmen der 
Welt, und es besitzt keine Fahrzeuge. 
Facebook ist das populärste 
Medienunternehmen der Welt, und es 
erzeugt keine eigenen Inhalte. Alibaba ist 
das wertvollste Handelsunternehmen der 
Welt, und es verzichtet auf ein eigenes 
Lager. Und Airbnb, der größte Anbieter 
von Übernachtungen der Welt, besitzt 
keine Immobilien.”



… und die ‘Sharing Economy’



… und ihre Krise:

"Every Uber has an 
Unter"
Trebor Scholz



Ökonomie des Teilens 
ohne Teilhabe

Tapscott & Tapscott: 
Blockchain Revolution 

(2016)

"Today's sharing economy is a 
nice notion (...). But these 
businesses have little to do 
with sharing. In fact, they are 
successful precisely because 
they do not share – they 
aggregate." 



These: Peer-to-Peer
Transaktionen ohne Zwischenhändler 

= Demokratisierung der 'Sharing Economy'



... ... zu einer 
eigentlichen Ökonomie 

des Gemeinwohls
Tapscott & Tapscott: 
Blockchain Revolution 

(2016)

"Imagine instead of the 
centralized company Airbnb, 
a distributed application – 
call it blockchain Airbnb or 
bAirbnb – essentially a 
cooperative owned by it’s 
members."
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Blockchain = 
Gemeinwohl-
ökonomie 3.0

Revival von Raiffeisen?

"Blockchain is Commons 3.0 
(...). It provides a technical 
solution to the problem of 
cooperation in group 
production at scale while still 
maintaining the benefits of 
commons-type institutional 
governance."



Anwendungsfall: 
StromDAO

eine dezentral 
organisierte Gemeinschaft 
zur Entwicklung neuer 

Strom Produkte



Disruption der 
Disruptoren? 



Disruption der 
Disruptoren

“Disruptive Innovationen sind meist 
am unteren Ende des Marktes und in 
neuen Märkten zu finden. Die neuen 
Märkte entstehen für die etablierten 
Anbieter in der Regel unerwartet und 
sind für diese, besonders auf Grund 
ihres zunächst kleinen Volumens oder 
Kundensegmentes, uninteressant. “

Disruption nach Clayton Christensen (1995): 
Disruptive Technologies: Catching the Wave
Quelle: Wikipedia.de



Ihre Frage:
Kann man damit 
Geld verdienen?





Demokratisierung und 
dezentralisierung sind nicht nur 
Phänomene der Energiewirtschaft: 

The People 
Formerly Known 
As The Audience

“Such fantastic delusions (“we own the 
eyeballs...”) were the historical products 
of a media system that gave its 
operators an exaggerated sense of their 
own power and mastery over others.

You don’t own the eyeballs.
You don’t own the press (...).
You don’t control production on the new 
platform, which isn’t one-way.
There’s a new balance of power between 
you and us.
The people formerly known as the 
audience (...) want you to know we’re 
here. “

- Jay Rosen, 2006, PressThink, 2006


