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Rückblick: Was bisher geschah



http://www.youtube.com/watch?v=juTeHsKPWhY&t=32


Innovation Made in Germany...



… fühlt sich durch Digitalisierung bedroht...



http://www.youtube.com/watch?v=l482T0yNkeo&t=51


Lasst das Spiel 
beginnen!



Unternehmer 
lernen über 

‘Lean 
Startup’...



Agilität durch Lean 
Startup Prinzipien 
(Steve Blank):

- There are no facts inside your 
building – so get out of there

- Startups are NOT smaller versions 
of large companies

- (Therefore), Business Plans are a 
waste of time at best

http://www.youtube.com/watch?v=Gzuor5mlmUM&t=31


… und lernen, 
Fehler zu machen:



Fail fast 
(and learn)

http://www.youtube.com/watch?v=X7bHe--mp1g&t=56


Sie wissen um 
Netzwerkeffekte...



http://www.youtube.com/watch?v=sTvIb5bu-GI&t=5


...und dass Skalierung wichtig ist.



Warum ist Skalierung so wichtig?

http://www.youtube.com/watch?v=iyIOl-s7JTU&t=124


Doch: Die Blütezeit der 
heutigen Disruptoren... 

Quelle: Tom Goodwin, Havas Media, 
3.3.2015, “The Battle Is For The Customer 

Interface”

”Uber ist das größte Taxiunternehmen der 
Welt, und es besitzt keine Fahrzeuge. 
Facebook ist das populärste 
Medienunternehmen der Welt, und es 
erzeugt keine eigenen Inhalte. Alibaba ist 
das wertvollste Handelsunternehmen der 
Welt, und es verzichtet auf ein eigenes 
Lager. Und Airbnb, der größte Anbieter 
von Übernachtungen der Welt, besitzt 
keine Immobilien.”



...ist vielleicht bald 
zu Ende, 



...wenn Smart 
Contracts 

Transaktionskosten 
senken.

“The handshake 
seals the 
contract.

From the contract 
there’s no turning 

back.”
Depeche Mode: 

“Everything 
Counts” (1986)



http://www.youtube.com/watch?v=1t-gK-9EIq4&t=29


Kommt jetzt die 
Disruption der 
Disruptoren? 



“Disruptive Innovationen sind meist 
am unteren Ende des Marktes und in 
neuen Märkten zu finden. Die neuen 
Märkte entstehen für die etablierten 
Anbieter in der Regel unerwartet und 
sind für diese, besonders auf Grund 
ihres zunächst kleinen Volumens oder 
Kundensegmentes, uninteressant. “

Disruption nach Clayton Christensen (1995): 
Disruptive Technologies: Catching the Wave
Quelle: Wikipedia.de



http://www.youtube.com/watch?v=UwE8dlRnsio&t=43


Die ‘Sharing Economy’...



...wird durch peer-to-peer Transaktionen demokratisiert



http://www.youtube.com/watch?v=DU-RuR-qO4Y&t=43


Blockchain = 
Gemeinwohl-
ökonomie 3.0

Revival von Raiffeisen?

"Blockchain is Commons 3.0 
(...). It provides a technical 
solution to the problem of 
cooperation in group 
production at scale while still 
maintaining the benefits of 
commons-type institutional 
governance."



?

http://www.youtube.com/watch?v=BWf-eARnf6U&t=273


… oder doch eher:



http://www.youtube.com/watch?v=9jK-NcRmVcw&t=245


Viel Spaß auf der d!conomy!



http://www.youtube.com/watch?v=cqOUIPN52B8&t=130
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