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FORORD

Denne guide til malrettet og systematisk virksomhedssamarbejde med henblik pa at give nogle konkrete modeller og anbefalinger, som
uddannelsesplanlaeggere kan tage fat i, nar de gnsker at @ge ingenigrstuderendes kontakt med erhvervslivet igennem uddannelsesforlg-
bet. Projektet har dog vaeret afgraenset til at give et blik pa, hvordan der i et problembaseret lzeringsperspektiv kan arbejdes med sakaldte
"virksomhedsprojekter", dvs. projekter hvor virksomhederne spiller en rolle i de studerendes problemorienterede projektarbejde. Projektet
er udarbejdet af Centeret for Problembaseret lzering indenfor Ingenigrvidenskab og baeredygtighed under UNESCO formandsskabet med
stgtte fra Teknikum ingenigrernes Jubilaeumsfond af 1980.

Aalborg Universitet bliver anvendt som case, som udgangspunktet for udvikling af guiden. Der er foretaget en screening af studieordnin-
ger med henblik pa at kortlaegge det formelle udgangspunkt for uddannelsesaktiviteter med virksomhedssamarbejde og tilknyttede lae-
ringsmal. Der er inddraget erfaringer fra skoler, studienaevn, koordinatorer, vejledere af studerendes virksomhedsprojekter, samt stude-
rende der har veeret inddraget i konkrete projekter i samarbejde med virksomheder. Herudover har virksomhedsrepraesentanter og forsker
indenfor omradet ogsa bidraget med input og perspektiver pa samarbejdet med ingenigrstuderende. Disse case-input er inddraget som
bla bokse undervejs i rapporten, og har endvidere informeret de mere overordnede anbefalinger.

Erfaringerne fra praksislgbende er endvidere sammenholdt med andre undersggelser eller uddrag af dokumenter, der kan bidrage til for-
staelsen af virksomhedssamarbejde i ingenigruddannelserne. Dette har igen bade givet baggrundsmateriale, men ogsa konkrete input,
som er mere direkte videregivet i de lyseblad bokse undervejs.

Vi vil gerne rette en stor tak til Teknikumingenigrernes Jubileeumsfond af 1980, som inden afrundingen af deres virke valgte at stgtte op
omkring dette projekt . Herudover vil vi gerne rette en stor tak til alle de, der har bidraget til projektet ved at stille op til interviews og delt
af deres ekspertviden om virksomhedsprojekter - uden disse vaerdifulde inputs ville guiden ikke veaere blevet en realitet. Ogsa en varm tak
til Jesper Christensen som stillede op til fotografering i starten af sit virksomhedsophold, og tak til Reno Nord for at skabe rammerne for
dette. Sidst men ikke mindst en stor tak til Prodekan Lars Dgvling Andersen, Aalborg Universitet, for hans stgtte og input til projektet.

Februar, 2018
Jette Egelund Holgaard

Stine Bylov
Anette Kolmos






INDHOLD

INTRODUKTION

TILPAS (TIL) RAMMERNE

VAR KLAR PA VIRKSOMHEDENS ROLLE
FA BLIK FOR PERSONERNE | PROJEKTET
FA FOKUS PA PROCESSEN

HUSK AT EVAUERE DET HELE

Fa LISTET DINE ANBEFALINGER
REFERENCER

Billedet pa forrige side viser Jesper Christensen, som star-
tede et projektorienteret forlgb pd Reno-Nord, September
2017






INTRODUKTION

De kompetencer, som forventes af morgendagens ingenigrer og efterspgrges af akkrediteringsinstitutioner og aftagere, er i hgjere grad
end hidtil knyttet til generiske kompetencer. Det handler ikke udelukkende om tekniske kompetencer, men ogsa proceskompetencer in-
denfor eksempelvis design, kommunikation og samarbejde, samt kompetencer, der understatter en helhedstaenkning i udvikling af ny tek-
nologi.

De ingenigrstuderende, der har haft et virksomhedsophold pa mere end en maned i forbindelse med deres uddannelse, fgler sig i hgjere
grad parate til at mgde udfordringer i relation til design, organisation samt den sociale og globale kontekst (Kolmos & Holgaard, 2018f.).
Hvis vi specifikt ser pa virksomhedsprojekter, er det tilfeeldet, at de studerende, der har arbejdet med et projektforslag stillet af en virk-
somhed, vurderer deres parathed starre indenfor bade samfund og milj@, erhverv og organisation samt sidst og ikke mindst den tekniske
faglighed (Kolmos og Koretke, 2017).

| en rapport om Aalborg Universitets vidensamarbejde udarbejdet af IRIS Group fremhaeves det, at universitetets problembaserede lze-
ringsmodel har betydet, at der fra universitetets start er blevet etableret mange kontakter til virksomheder og offentlige institutioner, der
bidrog til bl.a. studenterprojekter (IRIS Group, 2017). Projektorienterede forlgb er en integreret del af den problemorienterede lzeringsmo-
del pa AAU — det er normen og ikke undtagelsen, og en stor del af disse problembaserede projektforlgb inddrager private savel som of-
fentlige virksomheder og institutioner. Derfor er Aalborg Universitet (AAU) brugt som case i denne guide.

Det problembaserede projektforlgb pa de tekniske og naturvidenskabelige uddannelser indbefatter, at den studerende har medbestem-
melse og tager ansvar for sin egen leering; det indbefatter, at der arbejdes i grupper med autentiske problemer, der analyseres, konkreti-
seres og afgreenses, sa de studerende har mulighed for at foresla en konkret problemlgsning pa et videnskabeligt grundlag, og det indbe-
fatter, at de studerende arbejder med problemerne som eksemplariske med sigte pa at kunne relatere teorier, metoder og konklusioner til
andre situationer og kontekster (se endvidere Kolmos & de Graaff, 2014).

Aalborg Universitet arbejder, ligesom Roskilde Universitet, med problembaserede projektforigb som den grundlaeggende og tveergaende
paedagogiske model, men det er forfatternes klare indtryk, at principperne i den problembaserede lzering spiller ind pa nyere undervis-
ningspraksis pa danske universiteter bredt betragtet om end i forskellige afskygninger. Guiden er dermed pa den ene side et udtryk for,
hvordan virksomhedssamarbejde kan ses i et problembaseret perspektiv, men pa den anden side er guiden ogsa et forsgg pa at fremhae-
ve forskelligartede praksisser og perspektiver i planleegningen af virksomhedsprojekter. Dette danner baggrund for at give en raekke an-
befalinger, der kan finde anvendelse uafhaengigt at den paedagogiske model. Det er vigtigt at understrege, at anbefalingerne ikke skal
betragtes som en samlet facitliste — de er udarbejdet med det formal, at den enkelte uddannelsesplanlaegger i den givne kontekst udveel-
ger de erfaringer, som han/hun finder relevante.






Guiden er baseret pa 16 interviews, hvoraf 12 har veaeret personinterviews og fire telefonin-
terviews. Der er foretaget personinterviews med studienaevnsformaend, semesterkoordina-
torer og vejledere, hvor der har vaeret seerligt fokus pa at sammenstykke et billede af erfa-
ringer pa tvaers med henblik pa gensidig og bred inspiration. Studerende og virksomheder
er ogsa blevet bedt om at bidrage med erfaringer, og der er ogsa inddraget personer, der
pt. arbejder i bade virksomheder og universitet med henblik pa at analysere samspillet
imellem de to "verdener”. Der er indsamlet indtryk fra virksomheder, som har haft samar-
bejde med studerende pa AAU, samt AAU karriere, som understatter de studerendes virk-
somhedssamarbejde pa centralt niveau. Endvidere er der suppleret med personinterviews
med to forskere, der har forsket i uddannelsesplanlaegning relateret til virksomhedsprojek-
ter.

Vi er bevidste om, at der pa de danske universiteter findes et solidt erfaringsgrundlag alle-
rede, men vi haber, at guiden kan bidrage med en eller flere pointer, som kan skabe re-
fleksion og overvejelser i forhold til eksisterende savel som nye initiativer. Det handler om
at saette spargsmalstegn ved den etablerede undervisningspraksis, der er relateret til virk-
somhedsprojekterne: Hvorfor ggr vi, som vi ggr? Kunne vi ggre noget mere? Kunne vi
ggre noget andet?

Denne guide sigter pa at give en raekke konkrete modeller, anbefalinger og eksempler,
som uddannelsesplanleeggerne og undervisere kan tage fat i, nar de enkelte uddannelses-
forlgb skal tilretteleegges — og her har vi specielt faet gje pa vigtigheden af at fa:

* tilpasset rammerne for at f4 rum for og retning i arbejdet om virksomhedsprojekter,

* teenke i virksomhedens rolle — specielt i forhold til at fa fokus pa, at nar virksomheden er tiltaenkt forskellige roller, sa kraever det

ogsa forskellig understattelse af de studerende

* vaere opmaerksomme pa de personlige aspekter, der har indflydelse pa virksomhedssamarbejdet
* understgttet selve processen, da projektets proces skifter karakter med inddragelsen af virksomhederne
* evalueret, og ikke kun eksamineret projektet i et helhedsperspektiv, sa ikke alene projektets output, men ogsa personlig udvikling

kommer i fokus,

* teenkt pa tvaers — virksomhedsprojekter kan ogsa vaere brede og fordre samarbejde mellem studerende pa forskellige niveauer, i

forskellige fagligheder og pa forskellige universiteter.



| det falgende vil vi uddybe disse aspekter af uddannelsesplanlaeggeres og underviseres arbejde og til slut runde af med en liste af anbe-
falinger til brug i det videre arbejde.




TILPAS (TIL) RAMMERNE

Hvis uddannelsesinstitutionerne gnsker, at de studerende skal have gget interaktion med virksomhederne, sa kraever det at de optimerer
rammerne, herunder de paedagogiske, gkonomiske og strukturelle rammer. Dette er dog lettere sagt end gjort, og i et mere pragmatisk
perspektiv er der ogsa en raekke aktiviteter, der kan tilpasses de rammer, som uddannelsesinstitutionerne kan stille til radighed pa den
korte bane. Det vaesentlige er dog, at interaktionen med virksomheden ikke ses som et omrade, der kan handteres pa samme made som
andre uddannelsesaktiviteter. Der er flere parter i forhandlingen om projektets grundlag, den made man taler om tingene pa zendrer
sig, der er flere kalendere, som skal ga op, og sidst men ikke mindst vil de studerende skifte fra at veere i en position, hvor de har "ret til
hjeelp" til at skulle handtere en forventning om at "skabe veaerdi som tak for hjeelp”.

Der er identificeret fire forhold, som fremhasves som gavnlige i forhold til at fa skabt gode rammer for virksomhedsprojekter: a) der skal
vaere en studieordning, som skaber rum for denne type af projektarbejde b) der skal vaere en faelles linje i den made, virksomhedsprojek-
terne, herunder de projekt- og problemorienterede forlgb, handteres c) der skal vaere et kontaktnetveerk til virksomhederne, og 4) der skal
arbejdes med projektforslag, da det giver en mere konkret ramme for det enkelte virksomhedsprojekt.

Tag virksomhedssamarbejdet med ind i studieordningen

Trods vigtigheden af samarbejde med virksomhederne er hgjt pa ingenigruddannelsesinstitutionernes dagsorden, sa er det langt fra alle
studieordninger, hvor virksomhedssamarbejde indgar som et eksplicit element. Hvis virksomhedssamarbejde er naevnt, er det endvidere
ofte med forbehold eller som en mulighed, hvilket er ganske naturligt grundet forpligtelsen og ogséa usikkerheden ved at kunne finde et
match imellem virksomhedernes behov, de studerendes interesser og studieordningens krav. Generelt er det dog tilfeeldet at virksom-
hedssamarbejdet og muligheden for et projektorienteret forlgb, tilskyndes i beskrivelsen af den paedagogiske model ved de danske uni-
versiteter, der uddanner ingenigrer. Hvis man spgrger undervisere og de studerende fra AAU, som vi har kontakt med i denne undersga-
gelse, sa er det dog en styrke, mere end det er en svaghed, at der ikke er udspecificerede lzeringsmal. Fleksibilitet og dbne laeringsmal er
nggleord for studieordningen, hvis virksomhedssamarbejde skal fremmes og komme et bredt udsnit af virksomhederne og de studerende
til gode. Derfor kan konkrete lzeringsmal med krav om virksomhedssamarbejde knyttet til konkrete semestre rent faktisk vise sig at vaere
kontra-produktive.

| stedet fremhaeves vigtigheden af, at projekterne har et vist omfang og at laeringsmalene pa semestrene er abne for en bredde i de ude-
frakommende henvendelser fra virksomhederne. For mere planlagte projektorienterede virksomhedsforlgb skabes rum for virksomheder-
nes varierende muligheder og behov ved at praesentere brede leeringsmal med et detaljeringsniveau pa linje med kvalifikationsrammens
krav. Det er sa muligt at udarbejde specifikke laeringsmal, der reflekterer det professionelle problem, som den studerende i samarbejde
med virksomheden veelger at fokusere pa.
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Som det fremgar i den udarbejdede guide fra Danske Universiteter, der er malrettet vaert
og studerende i projektorienterede forlgb, skal der ske en oversaettelse af lseringsmal.
Dette kan eksempelvis vaere i forhold til, hvilken teoretisk viden og hvilke metoder, der
skal i spil, og det foreslas at de studerende formulerer personlige laeringsmal eller seerli-
ge kontekstuelle eller konceptuelle lzeringsmal (Danske Universiteter, 2017).

Laeringsmal bliver derved omsat til projektmal, og i denne proces skal projektvejlederne
veaere klar til at understgtte de studerende, sa projektet har en ftilstraekkelig dybde og
relevans i forhold til semesterets leeringsmal. Hvis virksomheden er initiativtager til pro-
jektet, er det dog typisk den omvendte verden — s& skal projektmal omsaettes og mat-
ches til leeringsmal, og her er der en forudgédende proces, hvor vejledere kan indga i
samarbejde med virksomhedsrepraesentanter i formulering af projektforslag, eller hvor
koordinatorer sgrger for at overseette eller afgreense et projektforslag fra en virksomhed
til en specifik malgruppe af studerende, og tilpasse henvendelsen til forskellige faglige
niveauer og leeringsmal.

Nar studieordningen er fleksibel og aben i forhold til at gribe mulighederne for virksom-
hedsprojekter, nar de opstar, sa er der ogsa abnet for fleksibilitet i forhold til den made,
der stattes op omkring virksomhedsprojekterne. Ligeledes er der abnet op for forskellige
vaegtninger i det materiale, som de studerende skal aflevere til bedemmelsesgrundlag.
Her kan det anbefales at udarbejde retningslinjer for virksomhedsprojekter pa skole eller
studienaevnsniveau, der kan guide isaer nye undervisere i, hvordan de bedst muligt kan
stgtte op omkring de studerende i virksomhedsprojekter, samt hvad de kan eller bgr
forvente af virksomheden i samarbejdet.

Studieordninger er ikke kun for studerende og undervisere. Det anbefales i litteraturen,
at virksomhedsrepraesentanterne seetter sig ind i studieordningens mal, sa de har mulig-
hed for at se, hvordan mulige virksomhedsprojekter passer ind i de studerendes laerings-
forleb (Royal Academy of Engineering, 2016). | praksis og i det problemorienterede lae-
ringsmiljg pa Aalborg Universitet taler erfaringerne dog for, at dette i langt hgjere grad er
de studerende og vejlederne, der foretager dette match. Det vaesentlige er ikke i sa hgj
grad, at virksomheden kender leeringsmalene i detaljer, men mere at de accepterer og er
abne overfor argumenter, der bunder i, at de studerende skal opfylde laeringsmalene.
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SKAB RAMMERNE

| "Retningslinjer for projektorienterede forlgb i
en virksomhed (virksomhedsophold)” udarbej-
det af Skolen for Ingenigr og Naturvidenskab
pa Aalborg Universitet er der fokus pa kandi-
datuddannelsernes tredje semester, hvor “den
studerende kan veelge at gennemfare et pro-
Jektorienteret forlgb i en virksomhed, institution
eller forvaltning — eventuelt i udlandet.”

| retningslinjerne behandles:

Baggrund og formalet med de projekt-
orienterede forlgb

Procedurerne og henvisning til stan-
dardaftale omkring at fa etableret en
aftale om et projektforleb (herunder
aspekter som forskningsforhold og for-
trolighed)

De involveredes opgaver — herunder,
hvad der forventes af studerende, pro-
jektvejleder og virksomhed.
Retningslinjer i forhold til evalueringen
af projektorienterede forlgb i en virk-
somhed.

Retningslinjerne kan findes pa:

http://www.ses.aau.dk/til-studerende-

ansatte/blanketter-regler/virksomhedsophold/







Fa fokus pa koordinering og kontakter

Det har stor betydning for de studerendes muligheder for at komme i kontakt med re-
levante virksomhederne, at de har nogle undervisere med et solidt erhvervsnetveerk.
Dette kan opsta gennem relationer opbygget via forskning eller efteruddannelse. Dette
kan ikke forventes af alle og iszer ikke af yngre undervisere. Det tager tid at skabe et
netveerk, hvor det betragtes som en naturlig forlaengelse af samarbejdet med det fagli-
ge miljg at tage imod naeste generation. Derimod har yngre undervisere stadig ople-
velsen af at vaere studerende frisk i erindring, og derfor vil de sta staerkt i forhold til at
kunne identificere sig med de studerendes situation som ny i en erhvervssituation.

For projektorienterede virksomhedsforlgb er det dog helt centralt at fa den rette person
knyttet til koordinatorposten - typisk en seniorforsker med et staerkt engagement i un-
dervisning og med et solidt regionalt men ogsa nationalt og internationalt netvaerk.
Koordinatoren saetter sit netvaerk "pa spil" i denne rolle og vil derfor vaere yderst moti-
veret for at fa skabt veerdiskabende relationer.

For virksomhedsprojekter, hvor der ikke indgar laengerevarende ophold, og hvor det
typisk er en gruppe, som indgar i et samarbejde med virksomheden, er forskernes
netveerk mindst lige sa vigtigt. Kontakter og projektforslag kan synes at flyde rundt i det
lokale netvaerk af forskere for at f& matchet en projekthenvendelse til det rigtige stu-
diemiljg og den vejleder, som er bedst egnet til at videreudvikle og understatte projekt-
forslaget eller projektideen fra en virksomhed. Indtrykket er, at kendskab til fagfeellers
forskningsinteresser og felter har stor betydning for at denne proces "flyder” og projekt-
forslag ender som egnede i forhold til at opfylde de studerendes leeringsmal. | sidst-
naevnte tilfeelde er semesterkoordinatoren typisk en central aktar i kvalitetssikringen.

Etablering af netveerk tager dog tid, og derfor kan det ikke understreges nok, at en
prioritering af koordineringen af virksomhedssamarbejde, bade lokalt i de enkelte
forskningsmiljger samt mere centralt, er nedvendig for at f& momentum i indsatsen
mod flere virksomhedsprojekter med kvalitet i lzeringsudbyttet. Samspillet imellem det
centrale niveau og det lokale niveau er ogsa vaesentligt at opdyrke. Det centrale ni-
veau kan have en igangsaettende, en sorterende og mere tvaergaende funktion, sa
virksomheder, der ikke ngdvendigvis har en indgang i universitetsmiljget, kan fa viden
om, hvordan de kan fa udarbejdet et opslag, og hvor opslaget skal rettes hen, fx. om
det er et projektorienteret forlgb eller naermere et studenterjob.
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Brug tid pa det gode projektforslag

De etablerede netveerk med virksomhederne, samt de interne netvaerk imellem underviserer
og forskningsmiljger, kan med fordel udnyttes til at f& skabet rammer for det enkelte projekt
ved at udarbejde projektforslag.

Erfaringerne fra AAU viser, at forskningsmiljgernes interne netveerk har en praksis, hvor
projektforslag kommer ind, bliver vurderet og dirigeret hen til de relevante semestre-
koordinatorer eller vejledere efter deres forskningsinteresse. Saledes har forskningsgrup-
pens sammenhaengskraft en vaesentlig betydning for, hvordan projektideer fra virksomheder
bliver dirigeret, evt. reformuleret og maske endda ogsa dekonstrueret i mindre bidder, der
passer til de enkelte semestre.

Det sikres, at projektforslagene altid kommer omkring en semesterkoordinator, for at projek-
tets potentiale bliver vurderet op mod lzeringsmalene — hvis det ikke er tilfeeldet, vil projektet
blive flyttet. Dette er en veesentlig kvalitetssikring, der ggr, at de studerende er sikre pa, at
lzeringsmalene kan indfries indenfor projekternes rammer.
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FA FOKUS PA VIRKSOMHEDENS ROLLE

Nar det i uddannelsesplanleegning arbejdes med, hvordan virksomhedsprojekter kan inddrages i uddannelserne er progression, som i al
slags uddannelsesplanlaegning, en central parameter. En traditionel made at anskue progression pa er ved at fokusere pa samarbejdets
indhold, hvor virksomheden kan forvente forskellige forudseetninger for samarbejde alt efter uddannelsesniveau. En anden made at an-

skue progressionen pa er ved at betragte en progressionen i det bidrag og
den rolle som virksomheden spiller i projektet.

Ud fra den betragtning kan progressionen ses, som det fremgar af figuren
til hgjre. Figuren viser fire niveauer, hvor virksomheden hhv. er at betragte
som informant, case, klient og samarbejdspartner, hvor det efterfglgende
niveau omslutter det foregdende. Progressionen er markeret fra informant
over case, til klient og til slut til samarbejdspartner. Hvor hurtigt de stude-
rende kan beveege sig i de progressive forlgb afhaenger af hvor dybt de
enkelte niveauer adresseres, og hvor afgreenset problemet er.

| det falgende uddybes de forskellig syn pa virksomhedens rolle i interakti-
onen med de studerende.

Virksomheden som informationskilde.

| dette tilfeelde informerer en eller flere virksomheder det problembaserede
projekt. Det kan fx.. ske ved, at de studerende s@ger viden fra virksomhe-
den for at forsta, hvordan et problem er opstaet, hvordan problemet forstas
fra et virksomhedsperspektiv, hvordan der arbejdes med problemet i prak-
sis, og hvilke allerede eksisterende problemlgsningsmuligheder, der er i
spil. | mere emneorienterede projekter, kan virksomheden veere en kilde il
at fylde et konkret "videnshul” for de studerende, og relatere teori til praksis.

“\ som informant

Virksomrheden
som samarbejdspartner

- Ipbende interakticn og samskabende

processer

Virksomheden som klient
- feelles engiagement og
Igbende sparring

Virksomhedan som case
- overblik og eksemplaritet

Virksomheden

- indblik og
malrettet kontakt

ey o

Eksempler pa aktiviteter er virksomhedsbesag og geesteforeleesninger, som tilvejebringer information til at se problemet og potentielle
lasninger i et professionsperspektiv. En sadan sporadisk kontakt med forskellige virksomheder vil som oftest gentage sig igennem hele
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deres uddannelsesforlgb. Der er eksempler pa uddannelser, hvor det fgrste pilotprojekt handler om at fa fod pa, hvad det er for en profes-
sionel identitet, man er i gang med at blive socialiseret ind i. De studerende far pa den made en referenceramme for deres uddannelses-
forleb, og den fgrste indikation af om det er det rigtige studievalg.

Efter de farste besgg pa virksomheden bliver informationsindsamlingen som oftest mere metodisk begrundet, og udvikler sig til at de stu-
derende mere selvstaendigt tager kontakt for at fa viden om virksomhedens processer. Det kan fx. ske ved en mere systematisk empiri-
indsamling pa virksomheden, hvor de studerende foretager observationer eller interviews for at skabe sig mere viden til at understatte
deres projektarbejde. Dette vil typisk ogsa finde sted flere gange op igennem de studerendes studie, men vil gradvist blive en blandt flere
aktiviteter, som involverer samarbejde med virksomheden. Pointen er her, at de studerende med fordel kan opfordres til at bruge virk-
somhederne som informationskilder allerede ved studiets start.

Selvom virksomheden "bare” er at betragte som en informationskilde, er det vigtigt at vicksomheden far indsigt i de selektioner, refleksio-
ner og konklusioner, som konktakten med virksomheden giver anledning til. Et anden blik pa virksomhedens processer, set udefra, kan i
mange tilfaelde give stof til eftertanke i den enkelte virksomhed.

Virksomheden som case

| et problembaseret projekt er der fokus pa eksemplaritet, og der er eksem-
pler pa projekter, hvor virksomheden ikke bare er informationskilde, men
ligefrem fremstar som en case, der ikke alene eksemplificerer en given
problematik, men ogsa skaber konteksten for aktivt at kunne afprgve kon-
krete metoder og forslag til problemlgsninger.

| disse tilfeelde er problemet ikke defineret fra virksomheden fra starten af —
enten opsgger den studerende virksomheden pa grund af, at virksomheden
er en egnet case til at belyse det valgte problemfelt, eller sa stiller virksom-
heden sig abent til radighed for at identificere problemstillinger indenfor et
nyt og for virksomheden relativt ukendt domaene (Cirkuleer gkonomi er et
eksempel).

Der er eksempler pa, at virksomheden som case adresseres ved lgbende
men kortvarige kontakter til virksomheden, ligesom der er eksempler pa
projektorienterede forlgb, hvor den studerende i en laengerevarende perio-
de opholder sig pa virksomheden med en interesse, en nysgerrighed og et
gnske om at se naermere pa virksomhedens processer ud fra et bestemt
perspektiv.
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| et progressionsperspektiv er det vaesentligt, at den studerende har opnaet en indsigt i professionen som helhed, sa det er muligt at ud-
nytte den enkelte case til at generere mere overordnede konklusioner, som kan overfgres til andre lignende situationer. Det er tilsvarende
vigtigt, at den studerende har opnaet en vis selvsteendighed i forhold til at kunne sammensaette sit eget projekt med omtanke for semeste-
rets leeringsmal, men at stillede laeringsmal samtidigt er tilstraekkeligt abne, til den studerende har mulighed for at kunne adressere det
problem, som matte vaere relevant.

En abenhed i forhold til at adressere de problemer, som matte forefindes i den pagaeldende case, kraever ligeledes at den studerende har
et solidt videns-grundlag og flere metodisk strenge at spille pa.

Virksomheden som klient

Der er en lang raekke eksempler pa at virksomheder henvender sig med projektfor-
slag eller konkrete problemer eller aktiviteter, som de gerne vil have hjeelp til at
lgse. For nogle uddannelser er der ikke problemer med at finde virksomheder, som
vil samarbejde. Det er mere et problem at finde studerende nok til de projektforslag
der kommer fra virksomheden, nar der skal tages hgjde for at projektforslaget ogsa
skal matche laeringsmalene.

Der er dog ikke tale om en "bunden opgave”, som de studerende skal tage sig af.
De studerendes interesser spiller ogsa en markant rolle idet der er flere projektfor-
slag at veelge imellem. De studerende bliver treenet i at forholde sig dybere til det
problem, der bliver dem stillet — herunder problemets baggrund, natur og udbredel-
se, og i problemlgsningen bliver de traenet i at vurdere, hvorvidt problemlgsningen
kan bruges bredere. Det handler her om at lgfte perspektivet fra det konkrete til det
generelle, og tilfgje et praktisk problem i en konkret virksomhed en teoretisk reflek-
sion.

Virksomheden agerer ofte sparringspartner under forlgbet og vil i nogle tilfaelde ogsa sta til rddighed ved behov for materiale mv. Virk-
somhedens engagement i problemlgsningen kan skabe en motivation for laeringen og studieintensiteten. Der er her fokus pa det autenti-
ske i problemet, mere end der er fokus pa at den studerende selvsteendigt kan identificere et igangsaettende problem.

| gennemgangen af projektforslag er der rigtig mange klientprojekter iblandt. Det viser en interesse fra erhvervslivet, men treener ogsa de
studerende i konsulentrollen, hvor der reageres pa et konkret behov.
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Virksomheden som samarbejdspartner
Virksomheden i rollen som samarbejdsparter vil vi
her definere ved, at virksomheden og den eller de
studerende ikke alene deler et fzlles engage-
ment i projektets mal, men ogsa far etableret et
praksisfeelleskab, hvor problemer eller delpro-
blemer adresseres og Igses i feellesskab.

Omend der er gode muligheder for dette i et leen-
gerevarende ophold pa en virksomhed, sa er der
ikke et en til en forhold imellem det at vaere i et
projektorienteret forlgb i en virksomhed og have
virksomheden som samarbejdspartner i den for-
stand. Man kan sagtens veaere geest i en virksom-
hed i et stykke tid, uden egentligt at opbygge et
praksisfeellesskab. Der kan her veaere tale om en
observerende rolle, eller maske en aflastende
rolle i forhold til opgaver, som virksomheden kan
afgraense og leegge fra sig pa den studerendes
bord.

Omvendt kan der veere tale om, at den studeren-
de sammen med en primaer kontaktperson Igser nogle opgaver i feellesskab, eller at den studerende indgar som aktiv deltager i et af virk-
somhedens allerede igangsatte projekter. Det er dermed ikke kun de studerende, som er med til at definere projektets problemfelt og til-
gang, og de studerende far pa denne made kompetencer i forhold til at navigere i en ofte interdisciplinger projektgruppe.

Hvis fokus er pa, at den eller de studerende skal opleve at indga i et praksisfaellesskab med virksomhedens parter i et la&engerevarende
projektorienteret forlgb, er der et behov for at den studerende definerer sit projekt i forhold til en "ny gruppe”. Hvis den studerende bliver
deltager i et fortlabende projekt er der en mulighed for, at den studerende far opbygget kompetencer i at springe ind og ud af et projektfor-
leb. Projektet i virksomheden falger sjeeldent universitetets semesterplan. Det handler her om at skabe mening og forstaelse for et allere-
de defineret projekt, deltage aktivt og bagefter veere i stand til at kunne adskille og italesaette eget bidrag til processen.

Virksomhedens rolle og de studerendes progressionsforigb

Hvis man i uddannelsesplanlzegningen vil tage hgjde for, at virksomheden kan spille forskellige roller i virksomhedsprojektet, kan mulige
fokuspunkter i relation til rollerne veere:
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o Virksomhederne som informanter: Her bar der veere fokus pa, at de studerende understattes i at indhente information —
observere, stille spgrgsmal, skabe adgang til data.

o Virksomheden som case. Her kan fokus veere pa, hvordan de studerende understottes i at fa en organisatorisk indsigt i
virksomheden, hvilket kraever en forstaelse for betydningen af virksomhedens kultur, struktur og processer i forhold til et
udvalgt problemomrade (der er deekkende for lzeringsmalene) — dette kreever typisk en dialog med flere parter pa virksom-
heden.

o Virksomheden som klient. Et muligt fokus er , at samspillet mellem virksomhedens mal og de studerendes lzeringsmal faci-
literes.

o Virksomheden som samarbejdspartner. Her kommer ofte en ekstra dimension i arbejdet, da det skal faciliteres, at de stude-
rende far en arbejdsdeling med de eksterne parter, der er realistisk og relevant ift. de stillede laeringsmal.

| praksis vil det typisk veere et miks af rollemgnstre i de
forskellige projekter. Der kan ogsa veere projekter, som
springer mere let hen over organisationsforstaelsen,
eller bruger allerede publiceret viden om virksomhe-
den. Det afhaenger af projektets sigte. | nogle uddan-
nelser vil der veere overvaegt at en type relation til virk-
somheden — fx. relationer som bygger pa virksomhe-
den som klient, hvor det andre tilfeelde er virksomhe-
den som case, der er et tilbbagevendende tema. | nogle
studier er der fokus pa virksomheden som informanter,
og de studerende bliver treenet i at foretage interviews
og observationer ude péa flere forskellige virksomheder.

Pointen er dog, at hvis der i uddannelsesplanlaegnin-
gen eller bare ved igangseettelse af projekterne er en
vis bevidsthed omkring virksomhedens rolle, sa er det
ogsa lettere at vaere mere konkret i forhold til under-
stottelsen af projekterne.
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FA BLIK FOR PERSONERNE | PROJEKTET

De studerende gar ind i samarbejdet med virksomhederne med forskellige interesser, erfaringer, personligheder og tro pa egne kompe-
tencer til at mgde det nye. Dette bemaerkes — bade af virksomhederne, af de studerende og af vejlederne i et vicksomhedsprojekt, og i det
fglgende gives pa det grundlag et hint om, hvad man kan ggre for at fa blik for personerne i projektet.

Fa udfoldet de studerendes interesser

Nogle studerende ved, hvad de vil — typisk fordi de gnsker at specialisere sig
— andre er mere flagrende og vil gerne prgve noget forskelligt. | de tilfeelde
hvor de studerende ikke ved, hvad de vil, er det derfor vigtigt, at der er res-
sourcer til at tage den tid, det tager at finde det rette match imellem interes-
ser, fx. ved at skitsere flere muligheder og spgrge ind til, hvad der i tidligere
projekter har skabt arbejdsgleede.

Flere vejledere peger pa, at det er utroligt vaesentligt, at de studerende har
flere valgmuligheder, hvad angar projektforslag, og til tider er der flere pro-
jektforslag, end der er studerende. Det handler om at skabe engagement,
men det handler ogsad om, at de studerende maske har sveert ved at saette
ord pa, hvad der motiverer dem fagligt. Projektforslagene hjeelper dem pa vej.

Det at ramme motivationen er vigtigt i alle projekter, men i virksomhedspro-
jekter er det om end endnu mere centralt, da der her er en tredjepart, som
investerer og har forventninger til vaerdiskabelse.

Tag hgjde for forskellige personligheder

Nogle studerende er fgdte kontaktskabere - de elsker nye relationer, nye indtryk, nye rejser. Andre er mere tilbageholdende og skal nzer-
mest skubbes til at tage kontakt, da de ikke rigtig fagler behovet herfor. | et gruppearbejde er det derfor vaesentligt, at alle far oplevelsen af
at opsg@ge og indga i vidensnetveerket eller virksomhedssamarbejde. Derved er det nemlig ikke mere, alt der er nyt — fx. i forhold til proce-
durerne og situationen omkring et interview. Som vejleder af en gruppe kan man derfor med fordel spgrge ind til hver enkeltes erfaring
med virksomhedssamarbejde - og skubbe lidt pa i forhold til at alle far opbygget de eksterne samarbejdskompetencer.
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Hvis de studerende skal ud i et laengerevarende praktikforlgb, er det ogsa veesentligt at fa forberedt den studerende pa "det nye". Hvis
koordinator eller vejleder kender til stedet, kan "historier" om stedet og de personer, som den studerende kommer til at magde, skabe en
fornemmelse af familiaritet. Det svarer til, ndr man mgder pargrende til en kollegaer, som man maske ser fgrste gang, men egentlig faler,
at man kender grundet de historier, der er formidlet videre. P& det faglige plan kan vejlederen ogsa forsgge at klaede den studerende pa
ved i samarbejde med den eller de studerende at diskutere, hvordan virksomhedens produkter og processer relaterer til det faglige stof
den studerende har vaeret igennem.

Under et projektorienteret forlgb i en virksomhed bar der ogsa veere opmaerksomhed omkring individuelle leeringsstile. En mere udfaren-
de person vil maske hurtigt skabe mange relationer, men vil maske glemme refleksionen - og spargsmal som: hvad skete der egentligt,
hvad fik jeg leert i lgbet af denne uge, hvordan kan jeg bruge det, som jeg har lzert i forhold til mit projekt? En mere refleksiv person vil
maske netop foretage disse refleksioner, men vil have svaere ved at komme ud over rampen, nar det handler om at skabe relationer og fa
formidlet sine bidrag. Her kan gode spargsmal veere: Hvad fik jeg ikke svar pa i dag, som jeg skal spgrge om i morgen, og hvem skal jeg i
sa fald sparge? Hvilke pointer vil jeg gerne have diskuteret med nogle af de andre, hvordan far jeg skabt en anledning til det?

Lad de studerende overveje, hvilke spargsmal, de mener kan hjalpe dem til at kompensere for deres naturlige preeferencer, hvad angar
leeringsstil.

Fa suppleret de studerenes erfaringer med virksomhedskontakt

Et andet ikke uvaesentligt opmaerksomhedspunkt er at fa et indblik i, hvad det er for et erfaringsgrundlag de studerende har i forhold til at
indga i en virksomhed. Hvis det er tilfeeldet, at der er en studerende i en gruppe eller pa et semester, som har erfaringer med fx. studiejob
i en virksomhed eller tidligere har arbejdet med studieprojekter, og der samtidigt findes nogle der er helt "grgnne”, sa er der et god poten-
tiale for at facilitere, at de erfarne studerendes indtryk og historier bliver overbragt — fx. ved at afholde seminarer, hvor de studerende
overleverer erfaringer. Dette kan evt. falges op med statusseminarer, sa den erfaringsorienterede laering, der opstar i grupperne eller hos
enkelte personer, bliver fremlagt og genstand for diskussion.

Nar erfaringsgrundlaget fra en argang eller en gruppe af studerende skal bringes i spil, sa er det ogsa interessant at f&4 en diskussion med
de studerende omkring, hvad der egentlig ligger i de "dyder” som ofte fremhaeves af virksomhederne. En idé er at lade de studerende
formulere disse "dyder selv” ud fra deres forventninger, og sa vaere helt konkret i forhold til at eksemplificere, hvad det helt konkret bety-
der. Det er meget sveert at vaere uenig i, at det nok er en god ide at vaere hgflig, engageret, have en positiv attitude, vaere respektfuld i
dialogen, veere proaktiv, have situationsfornemmelse, veere ydmyg osv. men hvad betyder det egentlig? Hjeelp de studerende med at ek-
semplificere, hvad der er "god tone”, nar man er "ude af huset”. Hgr maske, hvad de har taenkt sig pa det ferste mgde, og tag evt. med i
starten for at saette kursen.
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FA FOKUS PA PROCESSEN

| et hvilket som helst problembaseret projektarbejde skal problemet designes, hvor vi ved problemdesign forstar identifikation, analyse og
formulering af det teknisk-naturvidenskabelige problem, som de studerende vil bidrage til at lase (Holgaard et al, 2017), og derfra handler
det om at arbejde dybere med et lasningsforslag. Typisk vil der ud over de studerende vaere en semester-koordinator, som sikrer at se-
mesterets studieaktiviteter i et samspil statter bedst muligt op omkring semesterets laeringsmal samt en vejleder, som faciliterer refleksion
og faglig udvikling i forhold til det konkrete projekt. Feelles for bade semesterkoordinator og vejleder er, at deres roller er veldefinerede. De
star til rddighed under hele projektforlgbet, og dertil kommer, at de i kraft af deres funktion er godt inde i semesterets laeringsmal. Nar der
inddrages eksterne parter i projektet, er deres roller ikke praedefinerede, de har ikke ngdvendigvis en rolle under hele projektforigbet, og
der kan ikke forventes den samme opmaerksomhed pa de studerendes laeringsmal. Processen i det problembaserede projektarbejde aen-
drer sig. | det falgende vil vi, ud fra de input som vi har faet, pege pa potentielle fokuspunkter relateret til processen.

Forventningsafklaring

Grundlaeggende vil forventningsafklaringen omhandle
omfanget, indholdet og leeringsudbyttet af samarbejdet,
selvom der ved ophold pa virksomheden ogsa kan veere
saerlige forhold omkring arbejdstilrettelaeggelsen, der
skal diskuteres, fx. ved studerende med saerlige behov.
Grundlaeggende er der enighed om at en gensidig for-
ventningsafklaring — herunder ogsa aftaler om fortrolig-
hed - imellem en kontakt i virksomheden og den stude-
rende er vaesentlig for at fa et godt samarbejde.

Men graden af forventningsafklaring kan med fordel dis-
kuteres i de enkelte uddannelsesteams. Der er delte me-
ninger omkring, hvor meget vejlederne skal blande sig i
de studerendes forventningsafklaring, hvilket kan disku-
teres ud fra de studerendes niveau og tidligere erfaring
med virksomhedsprojekter. Andre saetter spargsmals-
tegn ved, om den egentlige forventningsafklaring sker
ved projektets start eller Igbende igennem processen —
eller om det er bade og.
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Et opstartsmade i trekloveret

En made at f& den studerende skubbet keerligt ud over
kanten er ved at sikre sig, at der bliver afholdt et feelles
opstartsmgde — gerne ude pa virksomheden. Der er selv-
folgelig ingen fast regel for, hvordan et sddant megde skal
afholdes, men formalet er klart: den studerende og kon-
taktpersonen pa virksomheden skal lzere hinanden bedre
at kende pa det professionelle plan. Lad alle parterne in-
troducere sig og giv de studerende mulighed for at forkla-
re, hvorfor de synes, at netop dette projekt er spandende.
Hvis den studerende ikke kender virksomheden, vil en kort
virksomhedspraesentation fra kontaktpersonen i virksom-
heden og en rundvisning pa virksomheden vaere en god
indgangsvinkel, og derefter kan der vaere en mere detalje-
ret diskussionen omkring projektet.

Hvis det i stedet er et virksomhedsprojekt, hvor de stude-

rende - eller en gruppe af studerende - skal pa virksomhedsbesgg eller mere specifikt sparge ind til en del af virksomhedens praksis i et
mere eller mindre formelt eller uformelt interview, er det centralt, at de studerende er kleedt metodisk pa til at foretage interviews. Et mis-
lykket interview i starten af studiet kan skabe en darlig oplevelse, som haenger ved i den efterfelgende kontakt med virksomheder. Pa
Aalborg Universitet indgar interviewteknik som et grundleeggende aspekt i det at arbejde i et problembaseret projektarbejde - og de stude-
rende bliver introduceret til dette allerede pa 1. semester af Bacheloruddannelsen.
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Nye udfordringer i projektstyringen

Virksomhedssamarbejde tager tid i et projektarbejde - der kan veere
gget transporttid, der kan vaere ventetid i forhold til at kunne fa lov at
bruge virksomhedens tid, og der kan veere tid, der gar til ved misfor-
staelser, nar der kommunikeres pa tvaers af praksisser. Dertil kom-
mer, at der skal afsaettes tid til forberedelse og efterrefleksion i for-
bindelse med mgder med virksomheden — tilsvarende ved vejle-
dermgader.

De kortere, men ogsa ofte mere formelle besag pa virksomheden
eller ved Igbende virksomhedssamarbejde pa distancen, kraever, at
de studerende forholder sig til, hvor meget tid de studerende vil op-
tage, hvornar og for hvem pa virksomheden. Meget kort sagt — skal
de studerende opfordres til at f4 nogle mulige datoer i kalenderen sa
hurtigt som muligt. Om muligt skal der skabes endnu mere op-
maerksomhed omkring de studerendes tidsplanlaagning i grupperne.

Ved projektorienterede forlgb bliver kontakten med virksomheden
mere ad hoc — men der skal de studerende alligevel vaere opmaerk-
somhed pa, at der skal afseettes tid ved behov for lzengere mgder
(og de rigtige personer skal indkaldes i god tid), ligesom der kan ga
tid til ad hoc opgaver, som mere handler om at fa et indblik i virk-
somheden end at fa direkte input til projektets resultater.

Understot et anderledes problemdesign

| et problembaseret projekt er fokus i den farste fase pa problemdesignet, dvs. at fa identificeret, analyseret og tilslut formuleret et pro-
blem pa en made, der er retningsgivende for at give et bidrag i relation til den faglige profil (jf. Holgaard et al, 2017). Det interessante i et
problembaseret laeringsperspektiv er, at ved de laeengerevarende ophold pa virksomhederne kan aftalerne med virksomheden vaere defi-
neret ved konkrete opgaver, der skal lgses, eller konkrete aktiviteter som den studerende skal deltage i. | disse tilfaelde bliver det saledes
ikke s& meget problemet, der initierer projektarbejdet, som i et typisk problemorienteret forlgb. Her er det praksis, der initierer et projektar-
bejde, hvor den studerende skal klarlaegge enten de problemer, der initierer et gnske om en opgavelgsning eller har skabt baggrund for
en konkret aktivitet. Det kan dog i nogle tilfaelde vaere lettere at lave aftale om, hvad den studerende skal "ggre” og dermed tage ud-
gangspunkt i (studie)aktiviteterne. Det betyder dog ogsa, at der skal navigeres imellem lzeringsmal pa den ene side (som "vogtes” af vej-
lederen) og konkrete aktiviteter og outputs (som har virksomhedens interesse). Det gode projektorienterede virksomhedsforlgb skaber
dette samspil og hermed en synergi mellem teori og praksis, som kan komme "begge verdner” til gode.
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| tilgangen til problemet understreger flere betyd-
ningen af at veere kritisk overfor virksomhedens
antagelser, og repraesentanter fra virksomhederne
understreger ogsa, at det netop er mulighederne for
at se problemstillingerne i et nyt perspektiv, der kan
inspirere dem og give veerdi.

For den studerende handler det ogsa om at vaere
nysgerrig og spgrge ind og opna forstaelse, og med
respekt for virksomhedens erfaring, lige sa stille
begynde at udfordre eksisterende praksisser.

Procesvejledning i et nyt lys

Procesvejledning af studerende i et projektorienteret forleb i en virksomheden handler om at understatte de proceskompetencer, der
kommer i spil, herunder kommunikation, forhandlingsteknik, at kunne disponere et projekt og lave en problemanalyse, at kunne gribe
hvad der sker i praksis, og fa det heaevet op pa et mere generelt niveau, at kunne reflektere over egen laereproces mv. Proceskompeten-
cerne er dog kommet i et nyt lys, idet proceskompetencer skal oversaettes fra en studiekontekst til en erhvervskontekst. Hvis vejlederen
har et solidt kendskab til virksomheden er det maske lettere at relatere den enkelte studerendes kompetencer ind i erhvervskontekst —
omvendt vil en vejleder, der ikke har det samme kendskab til virksomheden, maske bedre kunne saette sig ind i den studerendes situation
og hjezelpe med at stille de abne spargsmal til at fa afdaekket virksomhedens praksis. | alle tilfeelde hjaelper det ofte at italesaette betydnin-
gen og oplevelsen af proceskompetencer.

Det kan vaere sveert for en vejleder at fglge processen pa afstand, hvis den studerende er i virksomheden i laengere perioder, men en
made at gare dette er at lade de studerende skrive en dagbog — bade for at de studerende kan huske processen pa et tilstraekkeligt detal-
jeringsniveau til at kunne reflektere over den — men ogsa for at kunne give vejlederen et indtryk af processen. Der er eksempler p3a, at den
studerende laver en personlig og en professionel dagbog, hvor den personlige dagbog er mgntet mod personlig udvikling, er den profes-
sionelle dagbog mantet pa optimering af processen og dermed indirekte produktet.

Hvis der ikke direkte arbejdes med specifikke mal, kan de studerende stgttes i at seette deres egne sigtepunkter (fx. at undersage en rela-
tion, at granske et omrade eller fa anvendt en metode), de kan stgttes i at fremfgre deres synspunkter, de kan stagttes i at std pa egne ben
i kommunikationen med eksterne parter, og de kan stgttes i at kunne begrebsliggere og blive bevidst om deres egne kompetencer igen-
nem refleksion. Men pa et tidspunkt skal de gives fri, og derfor kan et projektorienteret forlgb ogsa ses som en prgveperiode med sikker-
hedsnet, hvor den studerende kan prgve sig selv af og udvikle sig ved feedback fra bade vejleder og ogsa meget gerne fra konktaktper-
sonen pa virksomheden.
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Det er dog vigtigt i denne proces at vide, hvor sikkerhedsnettet skal spaen-
des ud, for at den enkelte studerende eller en gruppe af studerende far den
hjeelp, som de har behov for. Dagbogen kan give et indtryk af situationen,
men alt andet lige er det vaesentligt at tilfgje "status pa samarbejde med
virksomheden” pa dagsordenen til vejledermgderne. Flere har naevnt, at det
at sige fra overfor virksomheden kan veere en udfordring for de studerende,
ligesom det kan vaere sveert bade i skrift og tale at forholde sig kritisk til
virksomhedens praksis. For den studerende er det, at der kommer en tred-
je part ind over projektet dog en glimrende mulighed for at f& opbygget
kompetence i at balancere og navigere imellem forskelligartede interesser.

Forventningsafstemningen, som dette afsnit blev introduceret med, kan
saledes ogsa veere et dynamisk redskab for at felge op pa hvorvidt en pro-
ces, som flere har understreget, andrer sig undervejs. Har virksomhedens
forventninger aendret sig, har den studerende "glemt” egne sigtepunkter,
skal disse andres eller skal de omformuleres, og hvad med laeringsmalene
— er de stadigt at se i horisonten? Ligesom i argumentationen omkring dag-
bogen sa er det langt lettere at handtere, hvis forventningerne bliver kort og
eksplicit formuleret og er synlige for bade vejleder og kontaktpersonen pa
virksomheden.
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HUSK AT FA EVALUERET DET HELE

Hvor den formative evaluering, som foregar undervejs i et projektforlgb, er bergrt i det foregdende afsnit, vil vi her koncentrere os om
aspekter af den summative evaluering af virksomhedsprojektet som studieaktivitet. Der er tre forhold vi vil fremhaeve i den forbindelse,
herunder betydningen af procesevalueringen, at det ogsa er vigtigt at taeenke virksomheden ind som en malgruppe for den skriftlige afrap-
portering, og at der er en personlig udvikling affadt af et virksomhedsprojekt, som ikke er sa lige til at seette ord pa i evalueringen.

Fremhaev betydningen af procesevaluering

Pa Purdue Universitet er der eksempler pa, at praktikophold fglges op
med evalueringer fra bade studerende og virksomheder. Studerende
skal udarbejde en skriftlig evaluering af deres erfaringer med praksis,
og virksomheden skal foretage en skriftlig evaluering af den studeren-
des praestationer under praktikopholdet (Tener, 1996). | den danske
case er der eksempler pa, at de studerende far feedback ved en anbe-
faling baseret pa opholdet i virksomheden. Der kan dog vaere forskellige
grader af skriftighed omkring procesevalueringerne, og for studier kan
den afrundende procesevaluering veere mere mundtlig i forbindelse
med en fremlaeggelse af resultater og erfaringerne i virksomhederne.
En sadan afrunding er dog under alle omstaendigheder vigtig, bade for
at saette et slutpunkt for projektet i virksomhedsregi, men ogsa for at de
studerende ofte far inputs, som de kan inddrage til eksamen. Af denne
grund er der en pointe i, at afleveringen til virksomheden sker for eksa-
men.

Fagligt niveau er og skal vaere i fokus — men det synes undervisere ikke at glemme sa let, som det at fa evalueret proceskompetencerne,
og fa skabt et grundlag at foretage denne evaluering pa. Derfor kan det vaere en god ide at 'minde om”, fx. ved at udarbejde retningslinjer
for projektorienterede forlgb i virksomheder, som inkluderer retningslinjer med mulighed for at udarbejde en sakaldt virksomhedsopholds-
rapport, der netop adskiller sig ved at inkludere en refleksiv del. Dette sikrer, at der ogsa ved afrapporteringen er et fokus pa processen.
Et sadant fokus pa afrapportering, som bedemmelsesgrundlag for en summativ evaluering af projektet, kan alt andet lige ogsa ege fokus
pa den formative evaluering gennem forlgbet — fx. med udgangspunkt i en dagbog.
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FA GODT AFRUNDET

Pa 1. semester kandidat indenfor “Entrepreneurial Engineering”
udarbejder de studerende en sakaldt proces-rapport, der beskriver
udviklingen | deres projekt. Felgende er et udtryk for den type re-
fleksioner, der kan indga | et sddant dokument (Rafn et al, 2017, s.
19):

“Our project did not follow a linear pattern as we went through two
different Discovery phases. At first, we were disappointed by that,
but as learning occurred we started to appreciate going through the
Discovery twice. We understood that entrepreneurship is not a
linear process, but rather an iterative one where ideas must be
adapted based on circumstances, new discoveries and very im-
portant, the team working on the idea. From Discovery | to Discov-
ery |l we did not just pivot but restarted from idea generation, as
described in the following chapters. We noticed that going through
Discovery the second time was faster and more productive than the
first time, and that the idea we agreed upon had more substance
and was more achievable.”

| rapporten indgéar yderligere procesdiagrammer, som illustreret
nedenfor (Rafn, 2017, s. 9).

Extra Lecture
Feedback on

SWN1 SWN2

and| N
| SWN3 reports Exam

ACCELERATION >

INCUBATION

URBEAN
idea

FA GODT AFRUNDET

| "Retningslinjer for projektorienterede forlgb i en virksomhed (virk-
somhedsophold) udarbejdet af Skolen for Ingenigr- og Naturviden-
skab, AAU, er det muligt at veelge imellem to forskellige afrapporte-
ringsformer:

1) Aflevering af en projektrapport i henhold til et evt. tema for
kandidatuddannelsens 3. Semester, afsluttet med en
mundtlig projekteksamen.

2) Aflevering af en virksomhedsopholdsrapport afsluttet med
en ordinaer projekteksamen pa baggrund af virksomheds-
opholdsrapporten.

Veelges det sidste er der refleksiv del, som omfatter:

e Beskrivelse af virksomheden — herunder organisation og
arbejdsomrader.

e Oversigt over de arbejdsomrader, hvori den studerende har
veeret involveret.

* Rapportering om det udfgrte arbejde, analyse af virksom-
hedsopholdets udbytte, fagligt, arbejdsmaessigt og socialt.

e Erfaringer fra virksomhedsopholdet og evt. forslag til aen-
dringer af studieordningen, procedurer mm.

* Refleksion over vidensudvekslingen imellem virksomheden
og uddannelsen.

* Vurdering af opholdets leeringsudbytte.

Det bemaerkes at den refleksive del maksimum ma fulde 1/3 af
rapporten med mindre andet er bestemt af studienaevnet. Endvide-
re er det noteret, at den studerende skal sende et eksemplar af
rapporten til virksomheden, med mindre andet er aftalt.
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Fokuspunkter i procesevalueringen kan vedrgre processerne omkring problemdannelsen (i det problembaserede projekt), samarbejdet
med de forskellige parter, projektplanlaegningen samt de(n) studerendes refleksioner over hvilken viden og hvilke feerdigheder og kompe-
tencer, der er udviklet igennem forlgbet. For studerende der har udarbejdet mere specifikke laeringsmal med udgangspunkt i studieord-
ningen vil disse kunne indga direkte som pejlemaerker i evalueringen. Der skal dog igen vaere en abenhed overfor, at den studerende un-
dervejs i forlgbet kan have opfyldt andre eller supplerende leeringsmal — iseer hvis laeringsmalene ikke er blevet opdateret lgbende.

Fa virksomhederne ind i malgruppen for det skriftlige arbejde
Selvom mange virksomhedsprojekter synes at blive afrundet med en
preesentation af projektets resultater ude pa virksomheden, s& skal de
studerende ogsa se virksomhederne som malgruppe for deres skriftlige
afrapporteringer. Det handler om at malrette informationen og tilpasse
sprogbruget til virksomhederne som malgruppe. Det anses som en
kunst og en balancegang at formidle resultaterne pa en made, der giver
mening for bade virksomhederne og det akademiske milja. | de tilfaelde,
hvor det har vist sig for sveert, er der eksempler pa at studerende har
udarbejdet en kortere version af den videnskabelige rapport, specielt
malrettet virksomheden. Mange afrapporteringer af virksomhedsprojek-
ter er endvidere fortrolige for omverdenen, men det ger ikke lzeringsud-
byttet for de studerende ringere.

Fa sat ord pa det der er svaert at male

Hvis et virksomhedsophold, hvor studerende indgar i taet samarbejde
med virksomheden, skal lykkedes, sa kraever det en modenhed fra de(n) studerendes side, og et saet kompetencer, der ggr at de faler sig
i stand til at kunne indga, maske ikke helt pa lige fod, men i hvert fald som aktive medspillere pa det projekt, som de bliver tilknyttet. Nar
de kommer tilbage til i universitetsverdenen, er de sendret — og det kommer ogsa frem i deres udstraling. Der er eksempler pa, at de stu-
derende nzermest er et levende udtryk for kulturskifte, ved et skift i holdning, pakleedning og maden at tale pa. Flere fremhaever ogsa, at
de studerende efter et virksomhedsophold kommer tilbage med aget selvtillid — de har faet bekreeftet af de kan bidrage, og er dermed
mere parate til at komme ud pa arbejdsmarkedet. At de studerende pa denne made "vokser” pa det personlige plan kommer dermed ikke
ind i bedgmmelsesgrundlaget — og dog. Indirekte kommer en sadan gget selvtillid de studerende til gode ved de mundtlige eksamener —
det at kunne praesentere sine resultater med overbevisning og have ro og sikkerhed til at argumentere for sin sag og diskutere sine syns-
punkter til den mundtlige eksamen.
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Reggassen fra forbraandingskammeret fores gennem kedien, som

iprov. | kedien varmer raggassen vandst op |
roggassen kpées 2. | kedlen omdannes van
pé 425°C og et tryk pd 50 bar

180°C ved kedlens ud

bygget af vand- og damy

vandfyldte rervaegge, medens
det til damp med en temperatur

Roggassen koles tilsvarende fra ca 1,000°C té 3

lgb.



FA LISTET DINE ANBEFALINGER

| dette projekt har vi med udgangspunkt i inputs fra skoler, studerende, studienaevn, undervisere og virksomheder samt inddragelse af
relevant litteratur fremhaevet en lang reekke muligheder for at understgtte virksomhedsprojekter. | det fglgende vil vi liste disse anbefalin-
ger med det hab, at der iblandt findes nogle input til den uddannelsesplanlzegning, som du er involveret i. Print eventuel listen ud, marker
de pointer du mener har relevans, og tilfgj dine egne anbefalinger i tekstboksene. Ligesom for de studerende kan det ogsa i uddannel-
sesplanlagningen vaere rart med nogle sigtepunkter, hvis tanken er at arbejde mere malrettet og systematisk med virksomhedsprojekter.

NOTER EGNE ANBEFALINGER:

TILPAS (TIL) RAMMERNE

[] Find argumenterne, du vil bruge til at skabe opmaerksomhed omkring det vaerdi-
skabende i virksomhedsprojekter for den studerende savel som virksomheden — s. 6,
7,8 og 10.

[ Overvej, hvorvidt studieordningen reelt skaber rum for de mange forskellige @n-
sker, som virksomhederne matte have til et samarbejde med studerende — fleksibilitet
og abne leeringsmal er nggleord — se. 11-13.

[] Lad de studerende i projektorienterede forlgb udforme mere specifikke lzerings-
mal, der relaterer til det aktuelle virksomhedssamarbejde. Der tages udgangspunkt i
studieordningens laeringsmal, som herved bliver omsat til projektmal, se. 11-14.

O Det kan veere en ide at undlade at knytte virksomhedssamarbejde eksplicit til spe-
cifikke semestre i studieordningen — skab i stedet et kvalitetssikringssystem, s& det
sikres at mulige projektforslag bliver tilpasset og relateret til et eller flere semestre, s.
12,13, 16 og 18.

[] Universitetet bagr have en central indgang i tilfeelde af, at virksomheden er usikker
pa hvilket fagligt miljg eller faglige miljger, der skal i spil, s. 14.
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[] Find en person med et solidt netvaerk til at koordinere de projektorienterede forlgb,
sa det er mere sandsynligt at de studerendes interesser kan tilgodeses, s. 15.

[] Alle forskere kan blive kontaktet af en virksomhed med et gnske om at fa inputs fra

studerende. Sgrg for at hele undervisningsteamet ved, hvor de skal dirigere henven-
delserne hen (fx. til en studiensevnsformand), hvis det ikke virker abenlyst, hvem eller
hvilket semester projektet retter sig mod, s. 15-17.

[] Fa altid studienaevntes accept — det gaelder naturligt for aftaler ved virksomheds-
ophold, men det er ogsa af stor betydning ved udarbejdelsen af projektforslag, s 16-
18.

[] Giv eksempler og retning i virksomhedernes arbejde med projektforslag, og sta til
radighed for at hjeelpe dem pa vej, s. 17
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NOTER EGNE ANBEFALINGER:

VZR KLAR PA VIRKSOMHEDENS ROLLE

[ Overvej hvilke roller virksomheden har i projektet og tilpas vejledningen derefter.
Der kan evt. skelnes imellem om virksomheden er informant, case, klient eller sam-
arbejdspartner, s. 19.

[] Hyvis virksomheden er informant, bar de studerende understattes i systematisk og

metodisk at indsamle informationer fra virksomheden — observere, stille spgrgsmal,
skabe adgang til data s. 19-20.

[] Hyvis virksomheden ogséa er en case, bar de studerende ogsa understattes i orga-
nisationsforstaelse og i at vurdere, hvor dybt og hvor bredt de bgr ga for at kunne
identificere et problemfelt i en virksomhedskontekst, s. 20-21.

[] Hvis der er fokus pa en case (ogsa indbefattet i klient og samarbejdsperspekti-
vet), ber den studerende understgttes i at fa indsigt i professionen som helhed. Her-
ved er det muligt at overfere case-specifikke resultater til mere bredt anvendelse re-
sultater, s. 21.

[] Hvis virksomheden er klient, bgr de studerende understgttes i at omdanne pro-
jektmal til specifikke laeringsmal eller sigtepunkter, s. 21.

[] Hvis virksomheden er en samarbejdspartner, bgr de studerende acceptere at
andre har ejerskab over projektet og med dette udgangspunkt understattes i at indga
i samskabende processer, s. 22.

[] Hjeelp til med at den studerende skelner imellem egne bidrag og andres bidrag til
et samarbejdsprojekt — de skal jo kun dokumentere deres egne bidrag, s. 22.

[] Balancer virksomhedens rolle med de studerendes faglige niveau, afgreensning af
problemet, og hvor lang tid de studerende har til projektet, s. 19 og 23.
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FA BLIK FOR PERSONERNE | PROJEKTET

[] Brug den tid, det tager for at finde ind til, hvad der motiverer den studerende — det
skylder man den studerende og virksomheden, s. 24-25.

[] Det er en god ide at italeszette god veeremade i virksomheden. Brug gerne dig selv
som eksempel, s. 24 og 26.

[] Tag hgjde for forskellige personligheder, og lad evt. de studerende reflektere over
en leeringsstiltest, og lad dem overveje hvordan de kan sikre god interaktion savel som
refleksion, s. 25-27.

[] Find ud af, hvor selvsikker den enkelte er i forhold til det farste mgde med virk-
somheden — og tag evt. med — naeste gang kan du maske undveeres, s. 26

[] Hvis du kender virksomheden, sa giv historierne videre til de studerende. Det kan
skabe en fglelse af familiaritet og lette kontakten den farste tid, s. 27.

[] Find ud af, hvor meget erfaring den studerende allerede har — og fa spredt viden

fra de studerende, der har erfaring fra fx. studiejob eller tidligere virksomhedsprojekter
til deres medstuderende, s. 27.

FA FOKUS PA PROCESSEN

[] Fa startet med en forventningsafklaring, sa er der starre sandsynlighed for at for-
ventningerne indfries, s. 28-29.

[1 Overvej et faelles opstartsmgde, hvor de studerende kan hgre om, se og sp@rge
ind til virksomhedens praksis, s. 30.
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NOTER EGNE ANBEFALINGER:

[] Forbered de(n) studerende pa at afsaette tilstraekkelig tid til virksomhedssamar-
bejde — fx. ift. transporttid, mader, organisationskendskab, afrunding, s. 31.

[] Understat problemdesignet, da virksomheden kan "servere” problemet i forskelli-

ge forklaedninger: som en opgave, de gerne vil have hjelp til, som et felt de gerne vil
have opdyrket, som en aktivitet de gerne vil have udfgrt mv., s. 31.

[] Fa fokus pa problemanalysen — det gar, at de studerende og ogsa virksomheden
bliver klarere pa det reelle problem, s. 32-34.

[] Tilskynd de studerende til at skrive dagbog ved leengerevarende virksomhedsop-
hold, sa udviklingen i processen kan genkaldes, s. 33.

[] F& den studerende til at sammenfatte, hvad studieordningen, virksomheden og
den studerende har af sigtepunkter p& baggrund af forventningsafklaring, og revider
lobende s. 35.

HUSK AT EVAUERE DET HELE

[] Fa de studerende til at afrunde projektsamarbejdet pa ordentligvis, gerne ved at

fremlaegge og diskutere resultaterne og processen med virksomhedsrepraesentanter-
ne, s. 36-37.

[] Hjeelp de studerende til at fa formidlet eventuel kritik. Det kan veere yderst inte-
ressant for virksomheden at f& udpeget udviklingspotentialer, og en god gvelse for de
studerende i at give konstruktiv kritik, s. 36-37.

[] Serg for ikke kun at fa evalueret det faglige udbytte men ogsa udviklingen i pro-
ces-kompetencer, s. 37.
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[] Lad de studerende begrebsligg@re og reflektere over processen i en mindre | NOTER EGNE ANBEFALINGER:

rapport, enten som et tilleeg til den faglige rapport eller som en integreret del af
hovedrapporten, s. 37-38.

[] En god afrunding for en virksomhed er ogsa at fa en rapport, som de finder
overskuelig, relevant og lettilgaengelig. Sammenfatninger, leeseanvisninger eller
uddrag af rapporten kan veere en hjalp, s. 39.

[] Husk ogsa at seette ord pa det, der ikke er sa let at male og veje — fx. hvis
den studerende efter et virksomhedsophold virker mere selvsikker, mere aben,

mere klar, sa sig det, s. 39.
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