
Kreativitet i 
fodbold

Fra overraskelse til 
opfindsomhed

LUDVIG J. T. RASMUSSEN
SPORT & SOCIAL ISSUES 
AALBORG UNIVERSITET



Baggrund

• BSc., Sports Science
Aalborg Universitet

• Cand.scient., Sports Science
Aalborg Universitet

• Doctor of Philosophy (PhD)
Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet, Aalborg Universitet

• Post Doctoral Researcher
Aalborg Universitet



DBU’s Strategi for Børnefodbolden



UDFORM DIN EGEN

HVad er kreativitet i fodbold? Tænk på eksempler!

www.mentimeter.com

2155 6265

http://www.mentimeter.com/


STOP ”QUIZ”
IDENTIFICER EN KREATIV SPILLER



Metaforer for kreativitet i fodbold





OPFINDELSE MAGI UDBRYDNING

SAMSKABELSE NAVIGATION DESORIENTERING

CIRKUS KOREOGRAFI SELVSTÆNDIGHED

STIL OVERLEVELSE ORKESTRERING

UDFORSKNING IVÆRKSÆTTERI KIRURGI



Metafor Definition
OPFINDELSE Innovative processer der udvider personlige og relationelle værktøjskasser
MAGI Geniale øjeblikke, hvor ekstraordinære handlinger forbavser tilskuerne
UDBRYNING Afvigende valg, der bryder ud af holdets taktiske scripts og procedurer
UDFORSKNING Nysgerrige og åbne eksperimenter med (u)kendte situationer og løsninger
SAMSKABELSE Spontant og dynamisk samspil, der fører til utrænede og unikke løsninger

STIL Tilgå eller håndtere (dele af) spillet på en særegen eller uortodoks måde
SELVSTÆNDIGHED Selvstændige beslutninger, baseret på egen opfattelse af spilsituationen
IVÆRKSÆTTERI Visionære og opfindsomme ideer, der fabrikerer gunstige spilsituationer
CIRKUS Artistiske tricks, der bruges til at blære sig eller til gøre grin med andre 
OVERLEVELSE Hurtige, smarte beslutninger i problematiske og uventede spilsituationer
DESORIENTERING Tricky og uforudsigelige handlinger, der snyder den direkte modstander
NAVIGATION Justeringer af handleplanen under tilpasning til foranderlige situationer
KOREOGRAFI Forudbestemte kombinationer eller bevægelsesmønstre der overrasker
ORKESTRERING Simple, fornuftige og effektive handlinger, der skaber meget i spillet
KIRURGI Gøre det rigtige, på det rigtige tidspunkt, med knivskarp præcision

(Rasmussen et al., 2020a)
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Anvendelse

•Hvad ville du gøre for at 
fremme kreativiteten? 
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Metafor Anvendelse

OPFINDELSE
Inspirer til selvtræning og anvend opgaver hvor spillerne skal forsøge at 
udvikle nye idéer, f.eks. kombinere eksisterende tekniske færdigheder. 

MAGI
Anvend åbne spil med stor valgfrihed og ros det enestående, 
overraskende når det opstår, tillad fejl og udpeg rollemodeller. 

UDBRYDNING
Opmuntre spillerene til at spille dynamisk, tage risici, bryde 
positionsspecifikke grænser og ros disse ting når det sker.

UDFORSKNING

Brug nye modifikationer, betingelser og opgaver, og giv ikke nogen 
løsninger, så spillerne på egen hånd prøver alle mulige ting for at 
finde ud af hvad den givne situation kræver. 

SAMSKABELSE
Opbyg en spilmodel med åbne angrebsprincipper som basis for 
fælles improvisation, f.eks. ”altid skift position efter afleveringer”

(Rasmussen et al., 2020a)



Metafor Anvendelse

STIL
Hjælp spillerne med at opdage og udvikle særlige nøglekompetencer 
og tillad utraditionelle flairs i udvælgelsesprocessen. 

SELVSTÆNDIGHED
Spil uden restriktioner så spillerne tager deres egne beslutninger 
og prøver at bruge uventede løsninger der opstår under spillet.

IVÆRKSÆTTERI
Stil krav til at spillerne har en plan, er fremadsynede, tager initiativer 
med og uden bolden under åbent spil til træning og kamp.

CIRKUS
Instruer og demonstrer en vifte af svære, særegne 
og komplekse teknikker, f.eks. finter og vendinger.

OVERLEVELSE
Iscenesæt intense and kaotiske øvelser, hvor spillerne sættes under pres 
fra mange vinkler, og skal finde en god måde at komme ud af problemerne. 

(Rasmussen et al., 2020a)



Metafor Anvendelse

DESORIENTERING
Lær spillerne hvordan de kan skjule deres intentioner og ”fake”, 
og udfør 1v1 øvelser, hvor målet er at snyde modstanderen

NAVIGATION
Utallige gentagelser af mange forskellige spilsituationer, hvor spillerne 
skal vælge imellem et antal funktionelle løsninger udvalgt af træneren. 

KOREOGRAFI
Indstuder eksplicitte bevægelseskompositioner så spillerne som 
samstemt enhed kan åbne modstanderens defensive organisation.

ORKESTRERING
Modificerede småspil, hvor de angribende hold skal åbne rum og flytte 
bolden forbi defensive linjer ved at gøre de rigtige, mest effektive ting.

KIRURGI

Tydeliggør hvilke løsninger der er mest effektive i en given spilsituation 
og vis og forklar spillerne, hvordan de præcist kan time og udmåle deres 
handlinger, f.eks. dybe pasninger. 

(Rasmussen et al., 2020a)



Værdi

•Hvorfor er kreativitet 
vigtigt i fodbold?
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Metafor Værdi

OPFINDELSE

Opfindernes refleksion og forestillingsevne hjælper dem med at tilføje 
nye og løsninger til kamprelevante repertoirer og/eller med at 
udvikle nye og interessante måder at træne hjemme. 

MAGI
Magikerens geniale og tryllebindende handlinger overvælder 
modstanderen, medfører sejre til holdet og underholder publikum. 

UDBRYDNING
Udbrydere er uhæmmede af spilmodeller, skabeloner og aftaler, 
men deres ukonventionelle løsninger øger chancen for at vinde. 

UDFORSKNING

Udforskningsprocessen er sjov og legende, og hjælper forskeren med 
at lære hvilke løsningstyper der virker i en given situation, eksempelvis 
nye, svære og uafprøvede handlinger.

SAMSKABELSE

Intersubjektivitet, klogskab og vision gør at samskaberne i fællesskab 
kan producere og udnytte nye muligheder. Denne synergi giver 
spilmæssige fordele og skaber mål. 

(Rasmussen et al., 2020a)



Metafor Værdi

STIL
Stilistiske spillere er let genkendelige fordi de har en karakteristisk 
tilgang, der giver dem fordele i særlige aspekter af spillet. 

SELVSTÆNDIGHED
Friheden til at tage selvstændige valg og initiativer fostrer evnen til at 
tage individuelle valg i stedet for at lade sig konformere af strukturer. 

IVÆRKSÆTTERI
Designere skanner konstant for offensive muligheder, 
opdager utallige løsninger, og skaber mange chancer. 

CIRKUS
Spilleren der kan udføre en masse cirkushandlinger har teknisk 
overskud i spillet og en legende og ubekymret tilgang til spillet.

OVERLEVELSE

Overlevere reducerer risikoen for modangreb da de selvsikkert kan 
kontrollere bolden i små områder, ikke går i panik under pres, og 
vælger den rigtige løsning på det rigtige tidspunkt.

(Rasmussen et al., 2020a)



Metafor Værdi

DESORIENTERING

Skjulte intentioner og varierede løsninger hjælper bedrageren med 
at snyde modstanderen, hvilket er en tilfredsspillende oplevelse, 
og kan være med til at skabe fordel i spilet. 

NAVIGATION

Baseret på et stort repertoire kan navigatøren hurtigt tilpasse sig og lave 
en passende beslutning i de komplekse, foranderlige og nye 
situationer der konstant opstår under spillet. 

KOREOGRAFI
Koreografier giver et unik relationelt udtryk, der kan bruges til at 
nedbryde modstanderens forsvar.

ORKESTRERING

Orkestratorer udgør grundlaget for boldbesiddelsen, da de komponerer 
spillet, og opretholder holdets overtag ved altid at vælge den løsning, 
der skaber mest i den givne situation. 

KIRURGI

Med årvågne vurderinger og intelligente beslutninger kan kirurgen
dissekere modstanderens defensive strukturer med perfekt timing og 
præcision og fejlfri udførsel.

(Rasmussen et al., 2020a)



Trænerinteresser styrede 
kreativitetsopfattelsen!

• NYDE (e.g., uafhængighed og stil)

Understøtter spillernes engagement og deltagelse igennem øget glæde

• LÆRE (e.g., udforskning og opfindelse)

Faciliterer spillernes læring og udvikling ved at stimulere nysgerrigheden

• LØSE (e.g., overlevelse og navigation)

Hjælper med at løse uforudsigelige problemer i det komplekse spil

• VINDE (e.g., overraskelse, produktivitet, & kirurgi)

Øger chancen for at vinde via kampafgørende handlinger

(Rasmussen et al., 2020a)
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• Trænerinteresser og etablerede praksisformer påvirker fodboldtræneres 
opfattelse af 1) hvad kreativitet er, 2) hvorfor kreativitet er vigtigt, og 3) 
hvordan kreativitet bedst udvikles.

• ”Coaches’ conceptions of creativity delimit if, why and how creativity is 
evaluated and applied, where and when creativity is promoted and which
players are believed and allowed to be creative” (s. 260)

• Dette kan have uhensigtsmæssige konsekvenser for spillernes 
oplevelse af træningen, udviklingen af deres kreative kompetencer, 
deres langsigtede præstationsniveau og fortsatte idrætsdeltagelse.

(Rasmussen et al., 2020a)



(Rasmussen et al., 2022, ”Kreativitetstræning i fodbold”)
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Hvad er kreativitet?

• Kreativitet som udforskning af nye og uvante 
handlemuligheder (Rasmussen et al., 2019; 2022): 

• Kreativitet er en legende og eksperimenterende 
udforskningsproces, hvor spillere opdager, opfinder, 
udnytter og afprøver nye og uvante handlemuligheder 
som løsningsforslag til åbne opgaver.



Hvad er kreativitet?

Vaner = præference for at tænke 
og handle på bestemte måder

Figur 1: Interaktionen imellem komponenterne materialitet, 
intentionalitet, normativitet og kapabilitet (MINK) udformer den 

enkelte spillers vaner og afgør hvilke handlemuligheder 
vedkommende kan generere i øjeblikket.

(Rasmussen et al., 2022)



NORMATIVITET
Handlerammer, såsom sociale 
forventninger, krav, procedurer 
og værdier (f.eks. hvad der ses
som en god løsning eller hvilke 
handlinger der værdsættes)

MATERIALITET
Handleressourcer, herunder 
fysiske (f.eks. banens underlag, 
og form, redskaber og bolde) 
og begrebsmæssige (f.eks. 
opgaver og spilprincipper) 

INTENTIONALITET
Handleorientering, herunder 
spillernes overordnede motiv 
med deres handlinger (f.eks. ”at 
have det sjovt med sine venner” 
eller ”at vinde for enhver pris”)

KAPABILITET
Handlekapacitet, herunder 
spillernes opfattelse af hvad de 
kan gøre med deres krop i en 
given situation. Dette afhænger 
bl.a. af kreative kompetencer 
(f.eks. idérighed, åbenhed, mod) 
og kropslige færdigheder 
(f.eks. koordination).

(Rasmussen et al., 2022)



Hvad er kreativitet?
Kreativitet er en […] udforskningsproces, hvor spillere opdager, 
opfinder, afprøver og udnytter nye og uvante handlemuligheder […]

Figur 2: Nye og uvante handlemuligheder rækker ud over 
miljøets habituelle normativitet og materialitet, samt 

spillernes vanlige intentionalitet og kapabilitet.

(Rasmussen et al., 2022)



Hvad er kreativitet?

Figur 3: En given spillers mulighedshorisont vil ændre sig alt efter 
situationen. Enhver ændring af miljøets normativitet og materialitet, eller 

spillerens intentionalitet og kapabilitet, kan medføre at nye og uvante 
handlemuligheder opdages, opfindes, udnyttes eller afprøves.

(Rasmussen et al., 2022)



Kreativ(itets)træning?

• Kreativ træning foretages af nytænkende trænere, der ofte varierer 
deres praksis ved at modificere gamle fodboldøvelser og designe 
nye øvelser, for at arbejde med fodboldspecifikke færdigheder.

• Kreativitetstræning består af forskellige typer af træningsaktiviteter 
der er designet med henblik på at udfordre – og dermed udvikle –
spillernes kreative kompetencer.  



Og kreative kompetencer kan trænes! 
(f.eks. Coutinho et al., 2018; Memmert, 2015; 
Rasmussen & Østergaard, 2016; Rasmussen et al., 
2019; 2020; 2020; Santos et al., 2016; 2018; 2020)

Kreativitet et en proces, der 
kan faciliteres til træning!



Kreativitetstræning

• Skab et kreativt klima i træningsmiljøet, hvor kreative 
kompetencer værdsættes og det ikke er har negative 
konsekvenser at udforske nye og uvante løsninger

• Fokus på udvikling af kreative kompetencer 
(f.eks. iderigdom, varierbarhed og opfindsomhed)

• Understøt mulighedsforøgende tilstande 
(f.eks. leg, nysgerrighed, spontanitet, og risikovillighed)

• Anvend nye og uvante materialer (f.eks. redskaber, 
opgavetyper, træningsprincipper), og brug/kombiner 
eksisterende redskaber på nye måder

(Rasmussen et al., 2019; 
Rasmussen et al., 2022)



KREATIVT KLIMA
• Ressourcer: Kreativitet støttes af den øverste ledelse, og organisationen 

har, og er villig til at bruge, ressourcer til at facilitere udvikling af kreative 
kompetencer og nye idéer og sidenhen implementere og belønne disse. 

• Udfordring: Opgaverne er komplekse, interessante, usædvanlige og 
udfordrende, men ikke unødigt udmattende, og medarbejderne oplever 
høj grad af autonomi og personlig frihed i udførelsen af disse.

• Positivitet: Grupperelationerne er støttende og intellektuelt 
stimulerende (dvs. opmuntrer til og støtter generering og debattering 
af nye idéer), og bl.a. karakteriseret ved tillid, tryghed, åbenhed, leg 
(‘playfulness’), dynamik, livlighed, humor og samhørighed.

• Risikotagning: Organisationen har forpligtiget sig til at arbejde med 
originalitet såvel som kvalitet. Den er villig til at tage risici og er gearet 
til at håndtere den usikkerhed og tvetydighed, der kan være forbundet 
med kreative processer (og implementering af kreative praksisformer).

Hunter, S. T., Bedell, K. E., & Mumford, M. D. (2007). Climate for creativity: A quantitative review. 
Creativity Research Journal, 19(1), 69-90. https://doi.org/10.1080/10400410709336883

https://doi.org/10.1080/10400410709336883


KREATIVE LÆRINGSMÅL

• Spillernes handlekapacitet forbedres ved at registrere, 
værdsætte og træne deres kreative kompetencer.

• Idérighed; evnen til at generere mange idéer til en åben opgave

• Varierbarhed; evnen til at skifte mellem forskellige løsningstyper

• Opfindsomhed; evnen til at skabe nye, atypiske og unikke idéer

• Videreudvikling; evnen til at bygge videre på eksisterende idéer

• Åbenhed; evnen til at engagere sig i nye og uvante opgaver/øvelser

• Omstillingsparathed; evnen til at tilpasse sig omskiftelige betingelser

(Rasmussen et al., 2022)



Kreativitetsfremmende opgavetyper

1. Fremtidsforestillinger, hvor ideer samskabes inden handling

2. Skygger, hvor observatører giver nye input og feedback til den aktive

3. Frysning, hvor spillet stoppes, så spillerne kan forestille sig alternativer

4. Kvantitetsspil, hvor målet er at udføre så mange løsninger som muligt

5. Uselvfølgeligheder, hvor der stilles spørgsmål til fastlåste antagelser 

6. Antivaner, hvor spillerne umuligt kan spille som de plejer at gøre

7. Akutbeslutninger, hvor spillerne løser akutte problemer

8. Samskabelse, hvor spillerne skal improvisere i fællesskab

9. Principgenerering, hvor kendte løsninger bruges til at skabe nye

10. Sjældenhedsboosts, hvor uvante løsninger og principper udforskes

(Rasmussen et al., 2022)



MATERIALITET
• Kombiner eksisterende materialer på nye måder, og 

anvend nye og uvante materialer til øvelsesdesign: 

• Terninger med tal, bogstaver, symboler mv., 
som kan bruges til at give tilfældige opgaver. 

• Kort med stikord eller normale kortspil, hvor kortenes 
kulør, farve og nummer definerer særlige regler 

• Bolde såsom skumbolde, håndbolde, no-bounce-bolde, 
keeper refleks bolde, rugby, tennisbolde, futsal bolde, mv., 
samt andre ting man kan sparke til hinanden med fødderne 

• Mål såsom hulahopringe, spande, gulvbasketkurve og fangstnet, 
samt andre ting man kan skyde en bold ind i, igennem eller imellem. 

• Baner såsom strande, skove, lyngområder, skråninger, legepladser 
og andre lokationer, hvor der kan organiseres øvelser/kamp i mere 
uforudsigelige og uregelmæssige omgivelser. Normale baner
kan ændres ved hjælp af forhindringer (f.eks. reb, kegler).

• Diverse: Taktiktavler, armbind, elastikker, træningsreb, øjenbind, ketsjere, 
stave, reboundere, sportsnet (justerbar højde), skummadrasser, flag-football-kit.

(Rasmussen et al., 2022)



MULIGHEDSFORØGENDE TILSTANDE

• Understøt intentioner, der hjælper spillerne med at møde træningen 
på en ny måde og derfor kan udforske nye og uvante handlemuligheder.

• Spontanitet: Handlingsparathed, der gør spillerne i stand til at agere frit 
og uplanlagt i øjeblikket, som reaktion på uforudsete udfordringer. 

• Risikotagning: Modet til at udføre handlinger der potentielt kan gå galt, 
fremstår mindre kompetente, eller normalt ikke værdsættes i konteksten.

• Leg: Spillerne deltager for aktivitetens skyld og oplever glæden ved fantasifulde 
handlinger, der ikke har nogen direkte nytteværdi (f.eks. transferværdi til spillet).

• Nysgerrighed: Den tørst efter viden der viser sig i en ihærdig søgen 
og stræben efter at udforske nye og udfordrende situationer. 

(Rasmussen et al., 2022)



Aktionsforskningsprojekt





Potentialer

• Understøtter autonomi og ejerskab: 
Det er sjovt for spillerne at komme med forslag og løsninger 

• Revitaliserer spillernes nysgerrighed: 
Det inspirerer spillerne til at søge efter og prøve nye aspekter 

• Bidrager til afrobotisering: 
Modvirker elitestrukturer der fører til stereotype spillestile

• Understøtter udvikling af trademarks: 
Hjælper spillerne med at finde unikker måder at spille spillet

• Etablerer en legende atmosfære: 
Opbygger godt humør og afslappet attitude imod ineffektivitet

• Faciliterer sjældne (inter)aktioner:
Faciliterer ekstraordinære løsninger og “wow” øjeblikke

OPFINDELSE

UDFORSKNING

UDBRYDNING

STIL

CIRKUS / UDFORSKNING

MAGI / SAMSKABELSE

(Rasmussen et al., 2020b)



Barrierer (1/3)

1. Det fodboldspecifikke pensum: Begrænset tid til at afvige på 
grund af mange andre ting på dagsordenen, herunder klubbens 
ugeskema og trænerens talentprofilskema.

2. Det tætte turneringsprogram: Alternative ideer nedprioriteres 
på grund af et travlt kampprogram med høje krav til kampanalyse 
og forberedelse til kommende modstander. 

3. Resultat og præstationspres: Uvilje mod ufamiliære ideer uden 
meningsfulde koblinger til et øget præstationsniveau. Oplevede 
krav til at gøre hvad trænerkollegaer og spiller anerkender som 
god, effektiv træning, særligt i perioder med dårlige resultater. 

(Rasmussen et al., 2020b)



Barrierer (2/3)

4. Antagelser om god fodboldtræning: Elitekonteksten kræver 
træning af høj kvalitet, herunder fokus på læringsmål koblet til 
holdets spillestil. Ofte mangel på relevante taktiske aspekter.

5. Krav til høj transferværdi: Et krav til at øvelserne repræsenterer 
situationer fra det færdige spil og kun involverer kamprelevante 
handlinger. Mange idéer blev afvist fordi de virkede 
ukontrollerbare og urealistiske. 

6. Trænerens opfattelse af spillernes præferencer. Overbevisning 
om, at nye de nye idéer ikke passede til spillernes ønske om at 
konkurrere og træffe gode beslutninger. 

(Rasmussen et al., 2020b)



Barrierer (3/3)

7. Krav til at integrere kreativitet i etableret praksis: Et krav 
til at nye idéer ikke kunne afvige for meget fra etableret praksis. 
Primært acceptabelt at tilpasse eksisterende øvelser, mens det 
sjældent lykkedes at opfinde og anvende helt nye slags.

8. Fodboldspecifik opfattelse af kreativitet og dens udvikling: 
Trænerpræference for at udvikle holdets kapacitet til at fremstå 
kreativt i kampe via taktiske principper og aftaler. Tvivl på hvorvidt 
de værktøjer, der blev udforsket i processen tjente dette formål. 



Perspektiver?

• Elitesportsmiljøer kritiseres for at være ensidigt besat af 
konkurrence, præstation og målbare resultater, og for at ville 
fuldbyrde holdets potentiale på kort sigt, frem for at have et mere 
langsigtet blik på spillernes udvikling (f.eks. Collins et al., 2019)

• Overdreven præstationspres kan reducere spillernes glæde, føre til 
udbrændthed og således øge frafaldet fra sporten. Det kan skabe 
tilstande, hvor spillerne er underlagt autoritære trænernes kontrol, er 
bange for at fejle, ikke tør afprøve nye og anderledes løsninger, eller 
afvige fra det de er blevet fortalt (Cushion & Jones, 2014).



Øget fokus på kreativitet understøtter 
tre vigtige mål for ungdomsidrætten:

Idrætsdeltagelse

Personlig udvikling

Langsigtet præstation

(Rasmussen et al., 2022)



Personal Assets Framework

The Immediate 
Sport Experience

Short Term 
Outcomes 

Competence
Confidence
Connection
Character

+ Creativity (?)

Long Term Outcomes

Participation
Personal Development

Performance

Dynamic Elements

Appropriate
Setting

Quality Social 
Dynamics

Personal 
Engagement

(Côté et al., 2020; Rasmussen & Rossing, 2022)





Øget deltagelse

1. Unikke oplevelser (Campos, 2014; Muller, 2014; 

Rasmussen et al., 2019) 

2. Indre motiverende (Rasmussen & Østergaard, 2016)

• Autonomi Fandt selv på alle idéerne i øvelserne

• Kompetence Opfandt nye løsninger og løste uvante opgaver

• Tilhørsforhold Særligt åbent og anerkendende samarbejde



Personlig udvikling

1. Mindre bange for at lave fejl (Rasmussen & Østergaard, 2016; 

Santos et al., 2017; 2018)

2. Vænnes til at forlade komfort zonen (Campos, 2014; Santos et al., 2016)

3. Ser muligheder frem for begrænsninger (Furley & Memmert, 2018; 

Hüttermann et al., 2018)

4. Hverdagskreative kompetencer (Richards et al., 2017)

5. Bedre adaptationsevne (Richards et al., 2018) 



Forbedret præstation

1. Bedre til at løse komplekse 
og uforudsigelige spilsituationer (Aggerholm et al., 2011 

Hristovski et al., 2012; 
Rasmussen et al., 2019)

2. Bedre til at indgå i dynamisk, 
improviseret samspil (Sawyer, 2010; 

Tanggaard et al., 2016)

3. Opnår et højere præstationsniveau (Kovac, 1996; Richard et al., 2017; 

Vestberg et al., 2012)



Kreativitet hjælper os med at
• bryde væk fra vaner, der hæmmer os
• opdage nye personlige muligheder
• udvide vores visioner for fremtiden

• opnå mål og udføre daglige opgaver bedre
• øge tilfredsheden i arbejds- og hverdagsliv
• være produktive og succesfulde i vores karriere

• være lykkelige og mentalt sunde
• fremme livskvaliteten og livsglæden

(Treffinger, Isaksen, & Dorval, 1994; 
Helfand et al., 2016; Richards 2018)

Kreative potentialer



Kontakt

•

• ljtr@hst.aau.dk

•

• https://vbn.aau.dk/en/persons/124430

• https://www.linkedin.com/in/ludvigtorp

• https://www.researchgate.net/profile/Ludvig-Johan-Torp-Rasmussen

mailto:ljtr@hst.aau.dk
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https://www.linkedin.com/in/ludvigtorp
https://www.researchgate.net/profile/Ludvig-Johan-Torp-Rasmussen
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