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Seneste projekter
Digital kobling af virtuelle 3D modeller til den fysiske verden

(Kristian Birch Sørensen).  Projektet er en del af et ErhvervsPhD
samarbejde med Rambøll

IT in Collaborative Building Design (Yoke Chin Lai). Semantic Web 
støttet  projektsamarbejde, PhD maj 2006

Det Digitale Byggeri - DDB (Erhvervs- og Byggestyrelsen) 
www.detdigitalebyggeri.dk

• Digital aflevering – DACaPo, Krav til aflevering af digitale 
modeller og dokumenter til drift og vedligehold. 

• 3D Modeller - B3D, Krav til digitale 3D modeller i 
bygningsprojektering

• 3D arbejdsmetoder under Det Digitale Fundament

IT og ressourcestyring på byggepladsen (Ministeriet for Videnskab
Teknologi og Udvikling)

IFC-Modelserver. IT-platform til integreret informationshåndtering i 
byggebranchen. (Ministeriet for Videnskab Teknologi og Udvikling)
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Projekt ’IT på byggepladsen’
• Det er projektets primære mål at øge IT-anvendelsen blandt små

og mellemstore virksomheder indenfor bygge- og 
anlægsbranchen med henblik på at styrke effektiviteten og 
kvaliteten og dermed øge konkurrencedygtigheden indenfor 
erhvervet. 

• Finansieret af Ministeriet for Videnskab, teknologi og Udvikling

• Deltagere

• Vitus Bering (projektleder), Aalborg Universitet, 
Teknologisk Institut

• En række små og mellemstore håndværksvirksomheder

• Software- og hardwareleverandører

• Byggevareleverandører
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Projektdeltagere
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Fokus på 4 indsatsområder

• IT-forandringsmodel 

• Ressourcestyring 

• Videndeling og dokumenthåndtering 

• Formidling

Den Digitale Skurvogn 
udviklet af Vitus Bering er et 
bærende element i projektet
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-vi underviser kommende IT-
brugere i deres eget miljø !

Vi bringer viden og nye IT-værktøjer helt ud til brugeren 
på byggepladsen, eller ved virksomheden
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• Administrative opgaver  (bogholderi)

• Sagsstyring og planlægning

• Timeregistrering til lønregnskab

• Materiel- og Materialeregistrering

• Dokumenthåndtering / tegninger m.v.

• Kvalitetssikring / dokumentation.

• Sikkerhed / Anvisninger / Regler

• Videndeling / Instruktioner

Vitus Bering udvikler kursusmateriale til brug 
ude i virksomhederne og på egne 
lærlingeuddannelser

Der arbejdes med et bredt udsnit af værktøjer
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Eksempler på værktøjer

EasyTime til Mobil 
registrering af tid, 
materialer og 
materiel – på
mobiltelefon  eller 
PC
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bygviden.dk
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Byggeweb
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Etjek kvalitetsstyring
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Potentialer ved indførelse af IT
• Mere rationel timeregistrering 

– stor tidsbesparelse

• Bedre sammenhæng mellem kalkulation,
sagens gennemførelse og opfølgning.

• Bedre styr på de enkelte sagers tidsplaner.

• Bedre styr på materiel – så der kommer leje ind
for det anvendte grej.

• Hurtigere fakturering og afslutning af sagerne
giver forbedret likviditet.

• Bedre information på pladserne – aktuelle
dokumenter er tilgængelige

• Mere ansvar til folkene – de er bedre orienteret
om sagernes status.

• Kommer som et kundekrav – reklameværdi i 
f.eks. Web-tilgang til tidsplaner m.v.
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Så må vi vel se at få købt en masse IT-grej ?

- men er vi klar til at 
tage det i 
værktøjskassen?

- eller ender det i 
skraldespanden?
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Problemstillinger

• IT-systemerne indfører ikke sig selv
• Er det klart, hvad det skal bruges til?
• Kan det snakke med vore andre systemer?
• Kan leverandørerne snakke sammen?
• Hvordan griber det ind i arbejdsgange?
• Ved medarbejderne hvad der skal ske?
• Kan/vil alle betjene det nye system?
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Experiences, company 1
Test project on mobile phones with barcode readers to 

capture use of time and materials. After four weeks:
• some software components were not as ready as expected for 

implementation in practice
• long response times when connecting from mobile devices 

confused the end users
• barcodes were easily damaged in the construction site 

environment
• software systems integration problems due to poor 

documentation
• none of the stakeholders had actually realised the scale of the 

project when they started
• indistinct agreements on responsibility and deadlines in the 

system development process
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Experiences, company 2
Decided to introduce a resource management system based 

on PDA’s. Required to communicate with existing 
calculation system and financial system as well as a major 
supplier’s database of materials.

• The system was introduced for the employees in a series of short
courses of 3 - 4 hours with 4 - 5 participants on each course

• The implementation was quite successful regarding the use of 
mobile devices for recording of activities

• Employees and system suppliers had valuable discussions about data 
structure, workflow and specific procedures for performing 
different tasks with the system

• The feedback from the employees resulted in a number of 
improvements before the final implementation of the system



18/25BoligfondenKuben 6. marts 2007                                              Kjeld Svidt it.civil.aau.dk

Experiences, company 2 (continued)
However, regarding the integration with the financial 

system and the calculation system, there were 
problems similar to those in company 1.

• Several months after implementation of the time recording on 
PDA’s, data on time and equipment use still had to be 
transferred manually to the financial system

• Both suppliers argued that the other part did not do the 
necessary adaptations of their system

• Suppliers suggested that the company should replace the financial 
system or the calculation system with other software which 
could be integrated more easily

• the owner found this too risky since many years of 
experience was built into the systems
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Experiences, company 3
Decided to use a data capturing system based on ordinary 

mobile phones to have a daily online reporting on time and 
equipment use. The implementation responsible said:

• The supplier told that the new system was able to communicate 
with our existing accounting system, but it turned out to be a long 
troublesome process to make it communicate

• We expected the system supplier to keep the implementation 
process on track, and it took a long time for us to realise that our 
company had to participate more actively in the management of the 
implementation and development process

• From the beginning we did not pay enough attention on 
requirements formulation

• It was a challenge to communicate effectively with the software 
developers since we did not speak the same ‘language’
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Vi analyserer arbejdsgangene
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...og informationsstrømmene
- elektronisk/papirbaseret
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1. 

Gør dig helt klart, 
hvad du tror, du 
kan få ud af at 
indføre nye IT-

værktøjer

1. 

Gør dig helt klart, 
hvad du tror, du 
kan få ud af at 
indføre nye IT-

værktøjer

2. 

Tag udvalgte 
medarbejdere 

med på råd

2. 

Tag udvalgte 
medarbejdere 

med på råd

3. 
Lav en meget 

konkret plan for 
forventningerne 

til det nye system 
og indgreb i 

daglige 
arbejdsgange

3. 
Lav en meget 

konkret plan for 
forventningerne 

til det nye system 
og indgreb i 

daglige 
arbejdsgange

4.

Indhent tilbud fra 
leverandører, der 

forventes at 
magte opgaven

4.

Indhent tilbud fra 
leverandører, der 

forventes at 
magte opgaven

5.

Gennemgå nøje, 
hvordan tilbudene 

matcher 
virksomhedens 
forventninger

5.

Gennemgå nøje, 
hvordan tilbudene 

matcher 
virksomhedens 
forventninger

6.
Sørg for en klar 
aftale med den 

valgte leverandør, 
både hvad angår 

tid og krav til 
funktionalitet af 

det færdig system

6.
Sørg for en klar 
aftale med den 

valgte leverandør, 
både hvad angår 

tid og krav til 
funktionalitet af 

det færdig system

7.

Hold alle 
medarbejdere 

orienteret om de 
planlagte 

forandringer

7.

Hold alle 
medarbejdere 

orienteret om de 
planlagte 

forandringer

8. 
Det nye system 

implementeres og 
tilpasses i et nært 

samarbejde 
mellem 

leverandører og 
arbejdsgruppen

8. 
Det nye system 

implementeres og 
tilpasses i et nært 

samarbejde 
mellem 

leverandører og 
arbejdsgruppen

9. 

Systemet tages 
endeligt i brug!

9. 

Systemet tages 
endeligt i brug!

Hvorfor overhovedet 
gå i gang?

Hvilke problemer skal 
det nye system løse?

Tidsbesparelser på
administrationen?

Bedre styr på
materiel?

Hurtig og effektiv 
fakturering? 

Etabler en 
arbejdsgruppe af 
medarbejdere fra 

henholdsvis ledelsen, 
administrationen og 

produktionen. 

Det er vigtigt at de 
valgte personer har 

grundig indsigt i 
virksomhedens 
arbejdsområder

og gerne et 
grundlæggende 
k d k b til IT

Arbejdsgruppen 
udarbejder en vision 

for de fremtidige 
arbejdsgange.

Der skal stilles 
realistiske krav til
det nye system. 

Se detaljeret på
arbejdsprocesserne 

før og efter. Hvem får 
nye opgaver? Bliver 
nogen overflødige?

Indhent tilbud på
systemer der 

forventes at kunne 
leve op til den 

udarbejdede vision 
fra punkt 3.

Kan systemerne leve 
op til forventningerne, 

eller skal 
ambitionsniveauet 

revideres?

Afveje pris og 
funktionalitet.

Forbered en egentlig 
kravspecifikation 

baseret på punkt 3

Overvej, om der er 
brug for uvildig

Det er vigtigt at både 
leverandøren af det 

nye system, og 
leverandører af 
virksomhedens 
eksisterende 
systemer er 

indforståede med 
udarbejdede krav og 
detailspecifikationer

Det er helt afgørende 
med en god dialog 

mellem 
leverandørerne af

Orienteringsmøde for 
alle medarbejdere

Informér om den 
kommende 
forandring

Hvilke mål der er sat, 
og hvordan de nås

Læg vægt på at dette 
har stor betydning for 

virksomheden

Nogle medarbejdere 
vil måske opleve

Arbejdsgruppen 
uddannes i at bruge 
systemet, og tester 

det på udvalgte 
områder

Dette foretages for at 
afsløre fejl og modne 

systemet
Det er vigtigt at 

fejlene findes og 
ændres af 

leverandørerne inden 
den endelige 

aflevering

Resten af med-
arbejderne efter-

uddannes i at bruge 
systemet, og det 

tages for alvor i brug

F.eks. fyraftenskurser

I denne 
indkøringsfase vil 

arbejdsgruppen være 
en stærk ressource, 

for de øvrige 
medarbejdere

Svend, jeg 
kan ikke læse 

den her 
timeseddel

Svend, jeg 
kan ikke læse 

den her 
timeseddel Det var i 

tirsdags. Jeg 
mener, det var 
noget med at 

...........

Det var i 
tirsdags. Jeg 

mener, det var 
noget med at 

...........

Hvorfor kan den ikke 
tælle timerne 

sammen i det her 
skærmbillede?

Hvorfor kan den ikke 
tælle timerne 

sammen i det her 
skærmbillede?

Det stod der ikke 
noget om i jeres 

kravspecifikation!

Det stod der ikke 
noget om i jeres 

kravspecifikation!

Jeg har fået mere 
fri om søndagenJeg har fået mere 

fri om søndagen

Efter nogen tid gik 
det op for os, at vi 
selv skulle styre 

processen

Efter nogen tid gik 
det op for os, at vi 
selv skulle styre 

processen

Det system 
ser smart ud. 
Aldrig mere 

administrativt 
bøvl

Det system 
ser smart ud. 
Aldrig mere 

administrativt 
bøvl

Skal jeg nu til at 
bruge sådan en 

tingest der?

Skal jeg nu til at 
bruge sådan en 

tingest der?

Hvordan har I 
tænkt jer, at jeg 

skal klare det der 
med handsker 

på?

Hvordan har I 
tænkt jer, at jeg 

skal klare det der 
med handsker 

på?

Hvad skal 
Lone ovre på
kontoret så

lave?

Hvad skal 
Lone ovre på
kontoret så

lave?

Vores system er 
klar. Vi venter på de 
andre retter deres 

system til

Vores system er 
klar. Vi venter på de 
andre retter deres 

system til
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Fremtiden?
Øgede krav til elektronisk adgang til informationer til og fra 

byggepladsen

- virksomhedens egne systemer, økonomi mm

- projektorganisationens data, f.eks. projektweb

- tættere kobling mellem digitale modeller og fysiske objekter

- Nye kummunikationsenheder, displaysystemer, netforbindelser

- Papir vil vi have glæde af mange år endnu
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Fremtiden: Digital kobling af virtuelle 3D modeller til den 
fysiske verden

Grafik fra www.smartcodecorp.com

RFID = Radio Frequency Identifikation
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Fremtiden?
• Fortsat stort behov for formidling til slutbrugerne på deres 

præmisser

• Bredt spænd i kompetencer og forandringsvillighed blandt 
håndværkerne

• Behov for bedre metoder til indfangning af brugernes behov

• Behov for bedre brugerflader, egnet til forskellige displaysystemer

• Behov for bedre interoperabilitet mellem systemer, fælles 
begrebsapparat, datastrukturer, ....

Fotos: Vitus Bering og AAU
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