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Arbejdsmiljg og karriere
— to ph.d.-udfordringer

Trine Bovbjerg, HR-konsulent, Aalborg Universitet.

Monika Janfelt, fil.dr., karrierekonsulent, Kompetence- og organisationsudvikling,
HR-Service Syddansk Universitet.

Hanne Dauer Keller, cand. psych., ph.d. og lektor, Institut for Lzaering og Filosofi,
Aalborg Universitet.

Artiklen afrapporterer de erkendelser omkring ph.d.-studerendes arbejds-
miljo og karriereudvikling, som vi har opndet i gennemforelsen af et udvik-
lingsforlob for ph.d.-studerende pd fire af landets universiteter i 2012-
2013. De ph.d.-studerendes arbejdsmiljo er ikke serligt velbelyst, og igen-
nem en analyse af deltagernes udviklingsplaner og evalueringer af forlobet
vil vi pege pd 4 karakteristikker ved arbejdsmiljoet: Work-life-balance, dob-
belt identiet som bdde studerende og medarbejder, forventninger og kryds-
pres samt usikre karriereveje. De ph.d.-studerende trives pga. engagemen-
tet i deres faglige forskningsprojekt, mens deres udfordringer med arbejds-
miljoet primeaert bunder i kollegiale, ledelsesmaessige 0g organisatoriske
forhold. For at fd inspiration til forbedringer af de ph.d.-studerendes ar-
bejdsmiljo foreslds det at anlagge et situeret laeringsperspektiv pd ph.d.-
uddannelsen. Et situeret perspektiv inddrager dele af arbejdsmiljoet som

vaesentlig faktor for faglig udvikling.

Indledning

Arbejdsmiljoforskningen har i de sidste 30 ar veret igennem en udvikling, hvor fo-
kus i stigende grad er drejet hen pa betydningen af det psykiske arbejdsmilje. Det
immaterielle arbejde er preeget af udfordringer sasom fleksibilitet og store friheds-
grader, som ofte er et positivt gode for den enkelte, der gor, at man kan forfelge sine
ambitioner i et interessant arbejde samtidigt med, at familie- og fritidslivet ogsa kan
passes. Der er ogsa potentielle skyggesider: Det greenselase arbejde, arbejdets man-
getydighed og oplevelsen af for stort personligt ansvar — faktorer, der kan resultere i

ubalancer og stressreaktioner. (Buch, Andersen & Serensen, 2009).
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Det psykiske arbejdsmilje er naturligvis lige sa vigtigt for de ph.d.-studerende som
for alle andre, men der mangler i den grad fokus pa arbejdsmiljoets! betydning for de
ph.d.-studerende. Der er fa undersogelser af deres arbejdsmilje, og pa arbejdsplad-
serne synes der ogsa at mangle fokus pa betydningen af arbejdsmiljeet for denne
gruppe. Der er meget fa formelle tilbud til de ph.d-studerende om at tilegne sig
kompetencer til at navigere i arbejdsmiljoet. Et tjek pa kursusmulighederne
(phdcourses.dk januar 2013) for ph.d.-studerende afslorer 4 kurser (ud af 596), der
adresserer arbejdsmiljofaktorer i en eller anden grad, enten med fokus pa at gennem-
fore ph.d.-studiet eller refleksion over og stillingtagen til fremtidigt karrierevalg. De
ph.d.-studerende er heller ikke altid repraesenteret i universitetets samarbejdsudvalg.
Da det er samarbejdsudvalgene, der arbejder med det psykiske arbejdsmilje pa uni-
versiteterne, kan dette medfere, at der mangler opmarksomhed pa de ph.d.-
studerendes seerlige vilkar, og dermed kan der tillige mangle evne og vilje til at for-
bedre deres forhold.

Nar der tales, skrives og forskes sa lidt, som der gor, i arbejdsmiljoet pa landet uni-
versiteter generelt og for de ph.d.-studerende i seerdeleshed, kommer der til at mang-
le et sprog at fore dialogen i. Det er vanskeligt at tale om og diskutere, hvad der er
positivt, og hvad der er problematisk ved arbejdsmiljeet, og hvordan det kan forbed-
res, nar man ikke ved, hvilke faktorer der er veesentlige, og hvordan de pavirker ar-
bejdsmiljeet. Det er derfor vigtigt at skabe storre synlighed og sproglighed omkring
de ph.d.-studerendes arbejdsmiljo og at overveje, hvordan de ph.d.-studerendes ar-

bejdsmilje kan forbedres.

I det folgende vil vi preesentere de vaesentligste resultater og diskutere vores erfarin-
ger fra et netop afsluttet karriereudviklingsforleb for ph.d.-studerende. Artiklen er
baseret pa data fra de deltagende ph.d.-studerendes personlige udviklingsplaner
samt evalueringerne af forlobet. Materialet giver viden om de ph.d.-studerendes op-
levelser af og erfaring med arbejdsmiljoet. Udviklingsplanerne har karakter af fee-
nomenologiske data, der siger noget om, hvordan ph.d.-studiet opleves fra et subjek-
tivt livsverdensperspektiv (Brinkmann og Tanggaard, 2010), og de kan derfor bidra-

ge til vores forstdelse af de ph.d.-studerendes arbejdsvilkar og hvilke omrader, det er

1T denne artikel beskaeftiger vi os med det psykiske arbejdsmilje, der er en samlebetegnelse for de psy-
kologiske, sociale og organisatoriske faktorer i arbejdsmiljeet, der pavirker medarbejderen. Arbejdsmil-
joet inkluderer ogsa fysiske, biologiske, kemiske og ergonomiske faktorer, men disse faktorer er ikke en
del af artiklens fokus. Nar vi bruger betegnelserne arbejdsmilje og arbejdsmiljefaktorer henvises kun til
det psykiske arbejdsmilje og faktorer af relevans for dette.

2 Det har ikke veeret muligt at fa tal pa, hvor mange ph.d.-studerende der sidder i universiteternes sam-
arbejdsudvalg, men fra vores egne erfaringer fra to af landets universiteter ved vi, at denne gruppe ofte
ikke er repraesenteret direkte. I samarbejdsudvalgene sidder repraesentanter fra relevante fagforeninger,
og da ph.d.-studerende ofte er nye pa arbejdspladsen og har en tidsbegreenset anseettelse, er det sjeel-
dent dem, der veelges til dette tillidserhverv.
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vigtigt, at universiteterne giver sterre opmeerksomhed. Karriereudviklingsforlebet i
sig selv kan inspirere til afvikling af lignende forleb, der seetter fokus pa arbejdsmil-
joet og karriereudvikling, og giver de ph.d.-studerende redskaber til at reflektere,
treeffe gode valg og navigere i forhold til arbejdslivet. Veegten vil i denne artikel leeg-

ge pa de arbejdsmiljgmeessige aspekter af forlebet.

De ph.d.-studerendes arbejdsmiljo

Det er vanskeligt at finde forskning om arbejdsmiljeet for de ph.d.-studerende, men
Dansk Magisterforening har lavet en rapport om de ph.d.-studerendes forhold, og
Aarhus Universitet har offentliggjort en rapport om de ph.d.-studerendes arbejds-
pladsvurdering (APV) fra 2009. Samlet peger de to rapporter i retning af felgende
vaesentlige faktorer:

1. Ph.d. studiet er helt overvejende valgt pga. det faglige indhold og mulighe-
den for at forske i et emne, som interesserer en. Muligheden for faglig fordy-
belse skaber stor trivsel, engagement og tilfredshed.

2. Der er storst tilfredshed med forskningsopgaver — mindre med undervisning
og mindst med administrative opgaver.

3. Der er positiv vurdering af omfang og kvaliteten af vejledningen.

De faktorer, der opleves mindre positive, er: Uklare krav til athandlingen,
usikre forskerkarrieremuligheder, ensomhedsfelelse og manglende oplevelse
af socialt feellesskab, stort arbejdspres, ujeevn fordeling af arbejdsopgaver
samt hgje krav. Faktorer der gor, at man feler sig udkert, og betyder, at arbej-

det gar ud over privatlivet.

Det er sldende, at der er meget steerkt fokus pa faglighed og forskning. Det er de po-
sitive og negative faktorer knyttet til mulighederne for forskning og faglig udvikling,
der forst og fremmest italeseettes som vaesentlige. Det er selvfelgelig ikke overrasken-
de, men det er dog pafaldende, sa lidt samarbejde med kolleger, godt lederskab og
psykologiske trivselsfaktorer som anerkendelse umiddelbart betyder for de ph.d.-

studerendes trivsel.

Generelt minder de ph.d.-studerendes arbejdsmiljo meget om de karakteristika der
fremhaeves om vidensarbejde. Ifelge Buch og Andersen (2009) kendetegner folgende
arbejdsmiljofaktorer bl.a. vidensarbejde: Professionalisme, hgj kvalitet i arbejdet og
selvledelse. Disse forer dels til positive forhold sasom udevelse af faglighed, mulig-
hed for udvikling, autonomi og anerkendelse, men de forer ogsa til belastende for-
hold i form af for meget arbejde, for forskellige arbejdsopgaver, uklare mal, uforud-
sigelighed og usikkerhed (ibid. s. 591). Pa nogle punkter adskiller ph.d.-arbejdet sig
dog fra denne generelle karakteristik. Hvor vidensarbejderen typisk har mange sam-
arbejdsrelationer, er organiseret i teams og oplever sin leder som stottende, arbejder
den ph.d.-studerende meget alene og far primeert en faglig ledelsesmeessig stotte

gennem relationen til vejlederen.
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De ph.d.-studerende skal som alle andre vidensarbejdere leere at navigere i deres
arbejdsmiljo og handtere de belastninger, de oplever, pa konstruktive mader, for at
belastningerne ikke forer til reaktioner som stress eller udbreendthed. Da et ph.d.-
studie er tidsbegraenset, sa er der i ansettelsen indlejret en usikkerhed omkring
fremtidigt tilhersforhold. Denne usikkerhed kan vere mere eller mindre belastende,
og aktiviteter, der kan deemme op for de belastende aspekter, kan derfor anskues
som positive for arbejdsmiljoet. Karrieremuligheder kan derfor anskues som en del
af arbejdsmiljeet. For at understotte de ph.d.-studerende valgte vi derfor at tilbyde et

kursus med fokus pa arbejdsmilje og karriereudvikling.

Beskrivelse af udviklingsforlebet

Forlgbet og den made vi valgte at bygge det op pa udsprang af ensket om at give de
ph.d.-studerende mulighed for at opove deres evne til at mestre deres arbejdsmiljo-
udfordringer med seerligt fokus pa karriereudvikling. Formalet var at gore de ph.d.-
studerende mere bevidste og inspirere dem til at treeffe trivselsfremmende valg i
deres arbejdsliv og give dem nogle praktiske verktgjer til stresshandtering, priorite-
ringer og karriereplanlaegning. Vores fokus 14 pa det subjektive, psykiske arbejdsmil-
jo (Agervold, 1998); dvs. trivsel og belastning som resultat af personlige bearbejdnin-
ger af ydre miljofaktorer. Vi ville gerne hjeelpe deltagerne til at fa sterre klarhed over,
hvad der var vigtigt for dem i deres arbejdsmilje og deres arbejdsliv, samt hvordan
de kunne handtere de problematikker, der pavirkede dem. Da usikkerheden om
fremtiden er stor og karrierevejene utydelige, uanset om man vil ga forskervejen eller
en anden vej uden for universiteterne, bliver karrierespergsmalet en vaesentlig faktor

i det psykiske arbejdsmiljo.

At vi havde fokus pa det subjektive, psykiske arbejdsmiljo betod, at vi udformede
workshopdagene, sa de var sa abne i strukturen, at deltagernes egne erfaringer og
erkendelser blev det baerende. Formmaessigt bod dagene pa korte oplaeg, ovelser,
diskussioner og fremleeggelser, der gav plads til, at deltagerne kunne arbejde ud fra
og med deres personlige udgangspunkt. Mellem workshopdagene var indlagt to
preeferencetests med efterfelgende individuel opfelgning med en konsulent. Her var
fokus pa betydningen af personlige praeferencer for personens oplevelse af arbejds-

miljoet og hans/hendes karrierevalg.

Kurset blev tilrettelagt med felgende aktiviteter:

* Deltagelse i heldags-workshop omkring arbejdsmiljo.
* Gennemforelse af JTI-test (Jungs Type Indikator) samt 1% times individuel
tilbagemelding med konsulent.

* Deltagelse i workshop om karriereudvikling og kompetenceafklaring.
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* Gennemforelse af en karrieremodel-test (Decision Dynamics Career Model)
samt 1% times individuel tilbagemelding med konsulent.
* Individuel, skriftlig udformning af egen udviklingsplan.

¢ Deltagelse i afsluttende netveerksmede.

Forlebet blev afviklet i perioden fra februar 2012 til januar 2013 med ph.d. studeren-
de fra Kebenhavn Universitet (KU), Syddansk Universitet (SDU), Aarhus Universitet
(AU), Aalborg Universitet (AAU) og med artiklens forfattere som gennemgaende
undervisere.®* De ph.d.-studerende pa KU, SDU og AU repreaesenterede alle hoved-
omraderne, mens der pa AAU-holdet kun var ph.d.-studerende fra samfundsviden-
skab og humaniora. Der var pa alle universiteter en overveegt af kvinder, som havde

tilmeldt sig udviklingsforlebet. I alt deltog 47 kvinder og 21 meend.

Analyse af deltagernes udviklingsplaner

Deltagerne skrev som led i kurset en individuel udviklingsplan pa 1-3 sider, bl.a. om,
hvad de fik ud af kurset, og hvad de ville bruge erkendelserne til fremadrettet. Der
var mange, som havde fokus pa udbyttet af preeferencetestene (JTI og karrieretesten)
og pa, hvordan personlige preeferencer kunne spille ind pa trivsel i deres nuveerende
og fremtidige arbejdsliv. I det folgende fremleegges vores analyse af de ph.d.-stude-
rendes arbejdsmiljorelaterede udfordringer. Vi har gennemgaet udviklingsplanerne
(i alt 48 fra alle 4 forleb) og kategoriseret de udsagn, der relaterede sig til deres opfat-
telse af arbejdsmiljoet. Disse er udformede som frit formulerede narrativer, og de kan
derfor ikke bruges til at dokumentere og udlede mere statistiske pastande om, hvor
mange der mener noget om nogle bestemte parametre. Der skal ogsa gores opmaerk-
som pa, at de ph.d.-studerende kan opleve stor trivsel og tilfredshed i deres arbejds-
liv uden, at det kommer til udtryk i deres udviklingsplaner. Analysen er derfor foku-
seret pa de problemomrader, de ph.d.-studerende oplever, og giver ikke et komplet

billede af de ph.d.-studerendes oplevelser af deres arbejdsmilje.

Der er primeert fire problematikker, vi vil fokusere pa her: Det graenselose arbejde,
identitet som studerende eller medarbejder, forventninger til ph.d.-arbejdet og usikre

karriereveje.

Det graenselose arbejde 0og problemer med work-life-balancen

At gennemfore et ph.d.-projekt er en udfordrende arbejdsopgave. Vi ved bl.a. fra et
udviklingsforleb med fokus pa ph.d.-coaching, at der er belastninger forbundet med
arbejdets forskningsfaglige indhold og organisering, og at en af de ph.d.-studerendes
storste udfordringer er ”projektledelse og det at finde en god work/life balance”

(Godskesen m.fl., 2013, s. 4). Citatet fanger problematikken i en neddeskal: Det er

3 Projektet var forankret pa Syddansk Universitet med Monika Janfelt som projektleder og stettet af
Statens Center for Kompetenceudvikling (SCK).

10
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vanskeligt at leere at drive et 3-arigt forskningsprojekt med alt, hvad det indebeerer af
faglige udfordringer, selvledelse og samarbejde med forskellige akterer. Samtidigt
skal man have arbejdsindsatsen til at spille sammen med ens ovrige liv. Folelsesmaes-
sigt slar udfordringerne igennem som usikkerhed i forhold til dagligdagens beslut-

ninger og prioriteringer (Godskesen m.fl., 2013, s. 4).

Onsket om at udvikle strategier til at forbedre work-life-balancen er et af de fokus-
punkter, der ofte optreeder i udviklingsplanerne. Der er ingen greenser for mulige
arbejdsopgaver i et ph.d.-projekt. Dertil kommer den greenseloshed, der folger af
ph.d.-arbejdets immaterielle natur og af, at udferelsen i vid udstreekning er uaf-
heengig af tid og lokalitet. Man kan arbejde hele tiden og overalt, hvilket medferer, at
man potentielt altid er pa arbejde. Man skal tage et aktivt valg, hvis man i et tidsrum

skal veelge arbejdet fra og familien eller fritiden til.

Identitet som studerende eller medarbejder?

De ph.d.-studerende er ansat som medarbejdere pa institutterne med de rettigheder og
pligter, der folger heraf, men de har samtidig titel af studerende og de tager en ph.d.-
uddannelse og ligner pa den made de ovrige studerende pa universitetet mht. status.
Det kan saledes vere et abent spergsmal, hvordan de ph.d.-studerende selv og andre
aktorer pa arbejdspladsen anskuer deres identitet. Indgar de i de konkrete arbejds-
feellesskaber pa lige fod med de ovrige kolleger, eller er de der midlertidigt med en
form for seerstatus som studerende? Disse tvetydigheder udtrykkes tydeligt i folgen-

de citat:

"Jeg bemaerkede, at kurset kunne give os ph.d.-studerende en identitet som faktiske
medarbejdere med rettigheder og muligheder for at stille krav og sige til 0g fra. Det
kunne flytte os veek fra at betragte os selv som nogen, der skal vaere taknemmelige for

den position, vi besidder, og som skal gore en ekstra indsats for at fi lov at blive.”

Den taknemmelige position synes at veere normen, og det betyder, at de ph.d.-
studerende i vid udstraeekning undlader at stille krav til deres vejleder, ovrige ledere
og arbejdspladsen som sddan. Den taknemmelige position resulterer tillige i, at de
ph.d.-studerende far for meget at lave, fordi de har vanskeligt ved at sige nej til op-
gaver, de bliver tilbudt. Selvom de tilbudte opgaver ikke altid er projektrelevante,
kan det af karrierestrategiske arsager alligevel veere vigtigt eller nedvendigt at sige ja
til at udfere opgaverne. De ph.d.-studerende kan have svert ved at vurdere den kar-
rieremaessige veerdi og forudsige afkastet. Da konsekvenserne er usikre, vil de ph.d.-
studerende have tendens til at patage sig opgaverne for en sikkerheds skyld. Flere af
deltagerne i forlebet formulerer det som et udviklingsmal, at de skal “turde sige nej
til undervisningsopgaver, der ikke er relevante for projektet.” Ved at benytte ordet
‘turde’” understreges det, at det ikke er uvaesentligt, om man takker nej; der er

tveertimod noget pa spil, og man kan risikere noget ved at sige nej, sdsom ikke leen-

11
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gere at blive tilbudt opgaver, og derved pa sigt bliver mindre betydningsfuld for
gruppen. Omvendt kan det at patage sig opgaver vere et skridt i retning af sterre
integration i, opdyrkning af position og identitet som medarbejder og kollega i ar-
bejdsfeellesskabet. Opgaver, der ligger i periferien af projektet, kan ogsa give erfarin-

ger, der kan bidrage til afklaring i forhold til valg af karriereretning.

Forventninger og krydspres i ph.d.-arbejdet

Samtidigt med, at de ph.d.-studerende kan veere usikre pa, om de treeffer de rette
faglige valg, oplever de, at der er hoje krav til deres indsats, og at der er harde dead-
lines, der skal overholdes. Der er tale om en form for krydspres, hvor de forventes at
levere i forhold til en projekteret 3-arig projektplan samtidig med, at planen baserer
sig pa en reekke faktorer uden for den ph.d.-studerendes kontrol. Meget kan ske pa 3
ar med de samarbejdspartnere, man er athengig af. De ph.d.-studerende kan derfor
opleve usikkerhed omkring hvordan, de traeffer de rigtige faglige valg og hvordan,
de mest hensigtsmaessigt organiserer deres tid, og derved fole usikkerhed over deres
egen faglige formden. Pa den made er en vaesentlig arbejdsmiljefaktor i ph.d.-arbej-
det usikkerheden omkring, hvad det er bedst at gere (Beck, 1997).

Flere deltagere fremheever, at en af de ting, de har faet ud af kurset, er en oget be-
vidsthed om nedvendigheden af, at de forholder sig aktivt til deres arbejdsliv og

stiller krav eller siger til og fra i forhold til, hvad de selv trives med:

"Huvor jeg for kurset miske havde en tendens til at forholde mig mere eller mindre
passivt til forhold som studerende, jeg ikke var tilfreds med, holder jeg nu i hojere
grad fokus pd at identificere og reflektere over, hvad jeg gerne vil.”

Svaret pa ph.d.-arbejdets iboende kompleksitet og modsigelser er, at den ph.d.-
studerende arbejder aktivt med at udvikle sin egen retning i arbejdslivet og en pro-

fessionel integritet.

Usikre karriereveje

En fjerde faktor i arbejdsmiljoet heenger sammen med muligheden for at se sit aktuel-
le arbejde i et leengere karriereperspektiv, udvikling af en identitet som forsker og
oplevelsen af at veere engageret i et projekt med tydelige fremtidsperspektiver. Et
gennemgaende tema i udviklingsplanerne er derfor spergsmalet om karrierevalg og

behovet for at fa storre atklaring af, hvilke veje man vil og kan ga:

"Kurset har gjort mig opmaerksom pd, hvilke kvalifikationer 0og kompetencer vi som
ph.d.ere har ..., 0g hvordan en forskeruddannelse ikke nodvendiguis behover at betyde
en forskerkarriere, men at der er adskillige jobs i graensefladen mellem forskning og fx

forvaltning.”

12
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Karriereplanleegning, som noget man skal tage alvorligt og arbejde med, bade pa
kort og lang sigt, er en indsigt, som flere deltagere skriver om i deres udviklingspla-
ner. Ligesa skriver en del om ansvar for egen karriere og for at treffe de rigtige valg

som en erkendelse, de tager med sig fra forlebet:

"Det er min fremtid det omhandler, og jeg md tage storre styring. ... Jeg er ved den
forste store skillevej i mit karriereforlob, og kurset har i den grad hjulpet mig til at er-

kende, at jeg mi vaelge og tage stilling og ikke frygte, at jeg veelger noget fra.”

Deltagerne far saledes gennem kurset gjnene op for, at de har flere karrieremulighe-
der, og at de bor overveje hvilken karriere, de sigter pa, da det har betydning for de
valg, de treeffer under studiet. Den universiteere karrierevej er dog i bund og grund
usikker, da der uddannes langt flere ph.d.ere, end der efterfelgende opslas stillinger
til.

Hvis de ph.d.-studerende derfor skal gore sig hab om at fa forskerstillinger, oplever
de, at de under studiet skal fremvise en facade, der signalerer, at de er et kommende
medlem af det universiteere praksisfaellesskab. Det gor man ved at fremsta vidende,
kompetent og sikker overfor omverdenen. Flere ph.d.-studerende gav derfor pa kur-
set udtryk for, at de ikke oplever, at de kan dele deres usikkerhed og bekymringer
med hinanden eller med vejlederen eller med andre kolleger i miljoerne. De vurde-
rer, at det kan have negative konsekvenser for en mulig universitetskarriere, hvis de
allerede under ph.d.-uddannelsen viser, at der er arbejdsopgaver, de finder vanske-
lige. Dette kan ogsa tolkes af, at flere i deres udviklingsplaner fremheever, at det har
veeret en befrielse at deltage i dette kursusforleb, hvor det var legitimt at fremkomme
med sine spergsmal og bekymringer. Det fremhaves tillige i evalueringerne som
positivt, at holdene har vaeret sammensat pa tveers af faglige miljoer, da det har bi-

draget til en aben og eerlig stemning.

Hvad har vi leert om ph.d.-studerendes arbejdsmilje?

Udviklingsforlebet har vist sig meget relevant for deltagerne, da det har adresseret
faktorer i arbejdsmiljoet, som der ofte ikke fokuseres pa i de faglige miljoer. Der er
nedvendige udfordringer og belastninger knyttet til det at skulle gennemfore et fler-
arigt projekt og selv veere primeert ansvarlig for at traeffe de dertil knyttede teoretiske
og metodiske valg. Forlgbet har dertil kastet lys pa en reekke ekstra udfordringer og
belastninger, der ikke knytter sig til arbejdets indhold, men primeert knytter sig til
sociale, ledelsesmaessige og organisatoriske forhold: Problemer med work-life-balan-
cen, identitet mellem studerende og medarbejder, krydspres og usikre karriereveje.
Analysen har bragt os et skridt ad vejen til at forsta veesentlige dynamikker i de

ph.d.-studerendes arbejdsmilje.
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Det skal papeges, at ph.d.- studerende har mange forskellige oplevelser af det at vee-
re ph.d.-studerende, hvilket reflekterer universitetssektorens diversitet. Derfor er der

ogsa ph.d.- studerende, der ikke oplever de felter, vi peger pa, som problematiske.

De omrader, der primeert bor udvikles, omhandler primeert kollegiale, ledelsesmaes-
sige og organisatoriske forhold. De ph.d.-studerende bliver ikke nodvendigvis med-
lemmer af det arbejdsfeellesskab, som de skal veere en del af. De bliver ikke nedven-
digvis inddraget i undervisning, planleegning, udviklingsarbejde mm. i et forsk-
ningsmiljo. Derudover kan de ph.d.-studerende veere usikre pa, hvilken praksis de
skal satse pa at leere, da de ikke ved, hvorhen karrierepilen peger. Derfor kan den
karrieremaessige usikkerhed, som mange ph.d.-studerende befinder sig i, pavirke de
ph.d.-studerendes leerings- og socialiseringsprocesser negativt. Pa den ene side kan
de selv veere usikre pa, om de skal bruge tid og ressourcer pa at opdyrke kompetencer
og relationer, der kan forbedre deres chancer for en universitetskarriere, og pa den
anden side kan de faglige miljoer veere usikre pa, om det er veerd at investere tid og
ressourcer i at inddrage og opleere de ph.d.-studerende i feellesskabets mere centrale
opgaver. Disse usikkerheder er vigtige, hvis man anskuer leering ud fra et situeret
perspektiv, hvor leering ikke kun handler om at udvikle teoretisk og metodisk viden
men ogsa om at udvikle fagets mere tavse elementer som fx demmekraft eller for-
nemmelse for forskningsstandarder. For at udvikle kompetencer til at udeve et fag i
et situeret perspektiv er det en nedvendighed at indga i et praksisfeellesskab med
rollemodeller pa forskellige niveauer af faglig udvikling og med adgang til de mere

erfarnes viden (Lave og Wenger, 1991; Wenger, 1998).

I en analyse af forskeres leeringsbaner peger Kvale (1999) pa mesterlerens store be-
tydning. Forskere leerer gennem deltagelse i praksisfeellesskaber, hvor de til at starte
med indtager en mere perifer rolle for langsomt at bevaege sig ind mod en fuldgyldig
position i fellesskabet. I denne bevagelse tilegnes ikke blot viden og feerdigheder
men ogsa normer og verdier, smag og demmekraft. Processen fungerer identitets-
skabende bl.a. ved, at de ph.d.-studerende identificerer sig med "mestre” inden for
feltet. "Undervisningen’ og evalueringen foregdr ved, at ‘'mestrene’ fungerer som
rollemodeller, og pa den made indleeres bade de mere eksplicitte sider af faget og de
mere "tavse’, sa som en holdning og en vision (ibid. s. 180ff). Et situeret perspektiv pa
de ph.d.-studerendes leering kunne give blik for vigtige sociale og identitetsmaessige
dimensioner af leereprocessen og kunne vere et redskab til at organisere nogle mere
leerende miljoer. Pointen er, at der skal arbejdes aktivt med design af sociale lee-
ringsmiljeer for de ph.d.-studerende. Der er allerede nu gang i forskellige forsog pa
at skabe mere stottende miljoer ved fx ph.d.-klubber og body- og mentorordninger
og ph.d.-coaching. En anden pointe er, at man ma forsege at tilretteleegge ph.d.-
uddannelsen, sa den studerende leerer den fulde universitetspraksis og ikke kun for-

skerpraksis. Ideelt set beriger forskning og undervisning hinanden, og et veltilrette-
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lagt ph.d.-leeringsforleb bor formes, sa der opstar synergi mellem forskningsinteres-
ser, undervisningsopgaver og administrative opgaver. Hvis man skal tro vores erfa-
ringer fra dette forleb, sa er det en peedagogisk opgave, der ikke alle steder bliver

lost i tilstreekkeligt omfang.

Kan man laere at handtere sit arbejdsmilje og sin karriere ved at ga pa kursus?

De ph.d.-studerendes arbejdsmiljo byder pa en reekke udfordringer og det synes op-
lagt, at problemerne skal loses gennem organisationsudvikling i miljoerne. Ved kun
at tage problematikkerne op i kursusregi kan trivsel og godt psykisk arbejdsmiljo

blive en individualiseret opgave, som folgende citat giver udtryk for:

"Jeg skal leere at sige nej, sddan stress ikke overtager min hverdag. Det betyder 0gsd,

at jeg er blevet klar over, at jeg aktivt md gore en indsats for trivsel.”

Pa den anden side synes det relevant at styrke den enkelte ph.d.-studerendes reflek-
sion over og stillingtagen til eget arbejdsmilje og karriereudvikling. Udviklingsforle-
bet har hjulpet dem til at bearbejde mulige belastninger og til at stille krav til miljeet.
Det har haft stor betydning, at de ph.d.-studerende har medt andre i samme situati-
on og oplevet, at kolleger tackler udfordringerne forskelligt. Det har ogsa givet ople-
velser af, at fx bekymringer og usikkerhed i forhold til egen karrieresituation var
almene, og at det var legitimt at have sadanne folelser. Der var stor lettelse over at

kunne tale abent og eerligt omkring usikkerhederne i arbejdet som ph.d.-studerende.

Afrunding

Vi kan konkludere, at kursusforlebet har sat fokus pa relevante tematikker, som der
p-t. ikke er meget opmaerksomhed pa. Det drejer sig om betydningen af arbejdsmiljo-
et, karrierevejsvalg og personlige praeferencer for ph.d.-forlebet. Bevidstheden om og
sprogliggorelsen af disse temaer har givet deltagerne mulighed for at reflektere over
og i feellesskab at diskutere emnerne og dermed blive klogere pa betydningen af ar-

bejdsmiljo og karriereudvikling.

Deltagernes udviklingsplaner har givet stof til, at vi i denne artikel har kunnet pege
pa fire karakteristika ved ph.d.-arbejdet: Det greenselose arbejde, identitet mellem
kollega og studerende, forventninger og krydspres i ph.d.-arbejdet og usikre karrie-
reveje. De forbundne dynamikker har sociale, organisatoriske og identitetsmaessige
dimensioner, og helt overordnet peger de mod, at ph.d.-uddannelsen i dag skaber
leeringsforleb, hvor der mangler mulighed for at deltage i bredere praksisfeellesska-

ber og sigte malrettet mod at udvikle sig hen mod en bestemt arbejdsidentitet.
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