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Uhaemmet anvendelse af viden og erfaring gennem heantal
teenkning pa Den Kreative Platform
Af Christian Byrge & Sgren Hansen

Abstrakt

At have adgang til og at kunne anvende viden ogried uhsemmet, er en af de veesentligste
kompetencer i et videnssamfund, hvor behovet foiklidg og kreativitet bliver stadig mere udtalt.
Vores anvendelse af viden og erfaring er typiskréseget af fagenes etablerede traditioner og
tankemgnstre. Hvis vi arbejder i en gruppe kan aeevyderlig begreenset af sociale relationer og
kulturelle veerdier. En understregning af problekian er, at selv paedagogikken har tilpasset sig
fagene gennem fagdidaktikken. | denne artikel bes&r en psedagogik, der har uhaemmet
anvendelse af viden og erfaring som mal. Det eeenkningens, tvaerfaglighedens og kreativitetens
paedagogik. Det er en 3D paedagogik, der som virkdgh@hvender savel sprog, krop og indstilling
til at fierne tidens indflydelse pa anvendelsenidén og erfaring. Derved opnar den at deltagernes
samlede viden og erfaring star til radighed, udenseedvanlige faglige, sociale og kulturelle
bindinger. Det bliver sa muligt at sgge- og anveviden og erfaring horisontalt — fra et omrade til
et andet.

Indledning

Lad os antage at alle tanker fra fortiden og tamkerfremtiden, falelser og fornemmelser, som du
oplever, praesenteres for dig af en lille abe, somiriden i dig. Det er en meget flittig lille fyom
naesten konstant gar dig opmeerksom pa at du skaldiwog dat, at du kunne taenke dig en kop
kaffe, at du gleeder dig til en begivenhed i weeleendt frokostpausen i dag var hyggelig, at du er
lidt rastlgs, at du ikke skal traede ud foran en htislen opgave du er i gang med kan Igses pa den
og den made osv.

Leeg meerke til at aben har adgang til al den vidgartaring du har samlet gennem livet. Leeg ogsa
meerke til at aben altid praesenterer denne videerfaging pa en made du kan genkende (jeg
drikker kaffe — jeg er god til golf — den metodenkiike anvendes pa det problem — hun er sgd —
man kommer til skade hvis man bliver kart over mfbeis). Laeg til sidst maerke til at aben KUN
interesserer sig for fortiden og fremtiden — aldted du laver lige nu — for dets egen skyld.

Aben er ansat til at hjeelpe os let og ubesveerenaganivet. Den er bl.a. vores bibliotekar som

finder relevant viden frem, nar vi erfaringsmaeshit brug for det. P4 den made undgar vi at blive
kart over af busser og breende fingrene pa komflret.er ogsa aben der finder den rigtige bog
frem nar vi laver mad, slar grees, lgser tekniskblemer og flirter pa dansegulvet.

| en situation hvor vi arbejder pa en opgave, biérm automatisk preesenterer os for en meengde
viden og erfaring. Hvis du f.eks. er ved at lavessail aben finde bogen om "at lave sovs” frem til



dig. Han kan dog samtidig finde pa at tilbyde digimteressant overskrift i en avis pa bordet eller
minde dig om at gaesterne kommer om 5 minutter aly akke har gjort rent endnu eller at du ikke

ved hvad du skal svare nar gaesterne sandsynliggisysr om du vil med pa ferie i ar. | den

situation, er der en risiko for, at din sovs blivéen sikre” - den du altid laver.

Hvad nu, hvis det i en given situation var muligfjarne tidens indflydelse pa tankerne (i hveltifa
fortiden og fremtiden)? Det farste der ville ske,\& aben bliver arbejdslgs fordi der sa ikkeevill
veere en fortid eller fremtid at preesentere osDet. naeste der ville ske var at vores samlede viden
og erfaring ville blive frigivet — lgsrevet fra d&glige, sociale og kulturelle bindinger eller mas
den er arkiveret efter i biblioteket. Alle bggenille stadig veere der, men der ville ikke veere en
bibliotekar som automatisk kan finde den "rigtigedg frem. Faktisk ville det ikke veere muligt at
sige hvilken bog der er den rigtige. Tilbage tivsen - Hvis du fyrer aben og selv overtager jobbet
som bibliotekar, kan det veere at du finder denwidie har brug for, lige nu, i bogen om at sla graes.

Denne artikel beskriver en paedagogik, der hovedigagar til formal at fierne fortidens og
fremtidens magt over vores viden og erfaring saldimer sat fri — sd den kan anvendes uhaemmet.
Samtidig beskriver den hvordan det (gennem horéddegnkning) er muligt at finde relevant viden
og erfaring nar vi har fyret bibliotekaren.

Den Kreativ Platform
Den Kreative Platform er et ideen om et fristedprndet er muligt at indga i en skabende proces,
alene eller i en gruppe. Det er ideen om en idedére hvor perception og kommunikation foregar



uden de normale faglige, sociale og kulturelle igdr. Bindingerne bestar farst og fremmest af
mgnstre som vores viden og erfaring er organissitet. Det er sociale relationer om adfeerd og
kommunikation. Det er faglige traditioner og detkeiturelle konventioner og veerdier. At oplgse
disse mgnstre og dermed slippe bindingerne, kréavelrog fremmest tryghed. Frygten for at fejle,
for at tabe ansigt, for at miste kontrollen ogdbdet man laver ikke vil virke, skal fiernes fodin
fastholder os i mgnstrene. Frygten skal aflgsedrygjhed til at turde overtage jobbet som
bibliotekar fra aben. At fijerne tidens indflydel§ea en given situation handler ogsad om
koncentration. Koncentration skaber naerhed og ertihat oplgse tiden. Den Kreative Platform er
et sted hvor der til stadighed skabes tryghed agcdwtration gennem alle aktiviteter. Dermed
skabes der ogsa motivation for det er ikke muligvare tryg og koncentreret uden samtidig at
vaere motiveret.

Den Kreative Platform nar sit mal gennem de ramaegr seetter omkring processen og som ggr det
muligt at involvere sig og dermed forholde sig abgrengageret gennem processen. Rammerne er
bade fysiske og mentale. De hviler pa en reekkeciper som de til stadighed ma konstrueres
udfra. Her falger en kort gennemgang af de viggstncipper.

Oplevelse forener — bedgmmelse adskiller

Enhver form for bedgmmelse indeholder en vurderirfigrm af en refleksion - og dermed en
tankeforskydning veek fra nuét — enten ind i fomiddler fremtiden. Bedgmmelser af enhver art er
ugnskede pa Den Kreative Platform alene fordi dsthtdder deltagerne i de etablerede
tankemgnstre og dermed forhindre det unikke i 8dnan at treede frem. Bedgmmelsen adskiller
folk og fag. Gennem defaelles oplevelsskabes derimod en resonansbund, hvor det prifieipie
deltagernes viden og erfaring kan spejle problesté@iser og lgsninger fra en verden til en anden.



Det er gennem det bedgmmelses fri arbejde med kesfepgave at det bliver muligt at udnytte
den diversitet i viden og erfaring der er samleDe# Kreative Platform.

Det der findes her, findes alle steder - og det itke findes her, findes ingen stedBet er et
princip omopen space- om at vi pr. definition er pa rette tid og ssaint at vi er de rette personer
med den rette viden og erfaring. Det er en kreatistilling som gennemsyrer hele processen og
som ggr deltagerne opmaerksom pa at det ikke eremdityt at vente pa de rette betingelser, viden,
ressourcer eller andet.

En opgave — én deadline

Det er et princip om at det vi laver lige nu ikkeger hverken bagud eller fremad. Det er derimod
en unik opgave i sig selv som kreever hele voressepksomhed. En proces pa Den Kreative
Platform er ngje planlagt i en reekke aktiviteteenningen af deltagerne ma kende til naeste aktivitet
indtil umiddelbart fgr den startes.

Veer dig selv

Kun som sig selv er man det hele. Vores identitetesentlig i forhold til vores forstaelse af olse
og vores relationer til andre. Identitet — fagkgcial eller kulturel — er med til at fastholde esr
(begreensende) forestillinger gennem reproduceradeemgnstre. Kun hvis vi er os selv kan vi
reelt fyre aben. | tanker om fortiden eller freretider det let at identificere sig med aben og ddrme
glemme sig selv. Pa Den Kreative Platform er defodevigtigt at undga at deltagerne haefter
faglige, sociale eller kulturelle identiteter p§ selv eller hinanden.

Bag rammerne er Den Kreative Platform et fristadyrtdeltagernes samlede viden og erfaring kan
slippes fri og anvendes uden snaerende band fratelside tankemanstre. Et vaesentligt element i
at skabe rammerne er anvendelsen af 3D paedagogik.

3D paedagogik

3D paedagogik er betegnelsen for en psedagogik derdsgt anvender sprog, krop og indstilling i
dens udfgrelse. Det har to formal: For det foestesores viden og erfaring bade sproglig og
kropslig og vores indstilling henholdsvis abnerlokker for afgangen til denne viden. Det andet
formal med 3D paedagogikken er, at den giver osghati for at holde aben beskaeftiget sa vi kan
fa lov til at koncentrere os om nuét. Et menneskedn vis meengde opmaerksomhed til radighed.
At veere tilstede, fri af fortid og fremtid, indebeemt anvende hele opmaerksomheden pa det der
sker lige her og nu. Aben (mis)bruger til stadighex temmelig stor del af den samlede
opmaerksomhed og efterlader kun en mindre del, sd@rvanvende pa det vi er i gang med - uden
indblanding. Problemet med at fyre aben, er afldet er muligt ret leenge ad gangen. Heldigvis —
for sa ville vi snart blive kgrt over af den bus Bngt bedre strategi end at fyre aben, er det at
involverer den i nuet, i en grad sa den ikke fértti sit arbejde som forstokket og konservativ
bibliotekar. Alle aktiviteter, der medvirker til atvolvere deltagerne i processen, medvirker oifjsa t



at holde aben ude af biblioteket — og dermed tilieehe fortidens og fremtidens indflydelse pa
vores anvendelse af viden og erfariBgveaegelseler er i overensstemmelse mgatoget(det vi
siger) og voreindstilling i handlingen, er et effektivt middel til at fasttie aben (og os selv) i nuet.

AL
;-

3D-
paedagogik

Det baerende element i 3D paedagogikken er 3D casa® er det samme for 3D paedagogikken
som en forelaesning eller dialog er for peedagogkmindelighed. En 3D case er en gvelse eller
opgave der typisk udfares af to eller flere samméngulvet og som involverer sprog, krop og
indstilling. En 3D case er altid konstrueret med detbbelt mal: Den skal skabe tryghed,
koncentration og motivation gennem at fjerne tifientankerne. Sagt pa en anden made ved at
fastholde abens opmeerksomhed i nuét. Herved mexlvitén til at skabe uhsemmet adgang til
vores viden og erfaring. 3D casen skal derudowenér deltagerne i at anvende deres viden og
erfaring. Det gagr den gennem gvelser der treenpefgeption og horisontal teenkning.

Horisontal teenkning

Et veesentligt element i de fleste uddannelser degeed vertikal teenkning. Vertikal teenkning er
underlagt logikkens og fornuftens love. Vi leerenat vi argumenterer for noget, sa skal der veere
en logisk sammenhaeng og fornuft i det vi siger.ulmgntationen skal vaere i orden. Der ma ikke
veere fejl i det vi siger. P4 denne made opbygggsnfad deres teorier, metoder, traditioner og
fagdidaktik. Horisontal teenkning er at forlade deertikale linie indenfor faget og traede ud til side
for at se hvad man finder der - i de andre fag &lldturer? Horisontal teenkning er fundamental for
en reel tveerfaglighed.

Men hvordan er det muligt at anvende den viderfiddes horisontalt — veek fra den vertikale linie?
Det er det bl.a. gennem horisontal transfer afgipiel viden og erfaring fra ét omrade til et andet

Horisontal transfer

Horisontal transfer er at "overfarer” viden fraagtdet fagomrade til sit eget fag eller simpelthen a
ignorere faggreenser og veere i stand til at anver uhaemmet i Igsningen af en opgave. Den
farste praemis for at ggre det, er at opgive dentikade taenknings forstaelse af fejl”. At beveege
sig horisontalt i tanken, medfarer at bega en més§le i vertikal forstand. Det betyder ikke, at



man skal give afkald pa kravet om logisk sammenhfengjd og evighed, men derimod at man
skal udsezette det. Man skal udsaette bedgmmelsenidéer der opstar nar man teenker horisontalt
indtil det star klart hvor de ender.

Principper anvendes som gensidige spejle melleeniag

| horisontal teenkning er den vertikale teenkningsiée og metoder uden interesse. Det er netop
teorierne og metoderne der skaber fagene — ogofdsthdem i deres egne mgnstre — adskilt fra
hinanden. | stedet for fagspecifik teori og metoalwendes principper. Et princip er en
grundleeggende eller generel lov, regel, foresgllialler sandhed om noget. Principper er
uafhaengige af fagenes teori og metode og kan dienfigiere som neutrale mgdesteder for fagfolk.
Principper fungerer som spejle, hvormed det blivedigt at "se”, og laere, pa tvaers af fag. |
hjernens bibliotek kan vi finde det samme prinagshkrevet i mange forskellige bgger. Det er derfor
vi kan finde viden om at lave sovs i bogen om atgies. Nar vi interessere os for principper i
stedet for teori og metode, indser vi at fagenenpaige mader, principielt, indeholder den samme
viden og at der i vid udstreekning er tale om “kireatgenskrivninger” som kan inspirerer til
nyteenkning fagene imellem, mere end der er taleioik viden, der kun kan anvendes indenfor et
omrade. Horisontal teenkning er kreativ genskrivnafgallerede eksisterende bgger i hjernens
bibliotek.

Principper er abstraktioner. Der er ikke andre Kraprincipper end at de skal veere i stand til at
fungere som spejl mellem forskellige verdener. fiitqip er en grundidé og kan fremsta som et ord,
et billede, en forteelling, en regel eller et syml#dlfinde frem til "gode” principper og at anvende
dem, er en leg. | en tveerfaglig gruppe ma man &b principper indtil der "opstar forbindelse”
mellem de forskellige fagligheders repreesentantguppen. Horisontal transfer opstar tit spontant
nar en tveerfaglig gruppe giver slip pa bedgmmetgebegynder at lege med principper, men den
kan ogsa iveerksaettes systematisk. | det falgendkribbes én made at gore det pa. Metoden er
inddelt i tre faser: 1)dentifikation af det principielle i det vi gnskat vide noget o) Horisontal
s@gning efter videng 3)Horisontal transfer af viden

Abstrakt niveau
Principiel opgavedefinition

® Q,

d

Praktisk nive:';lu @ Praktisk niveau

Faktuel opgavedefinition Horisontal princip



| dette eksempel er udgangspunktet at vi gnsk@uatpe en veeske fra A til B. Et princip i at
pumpe, er at flytte noget fra A til B sa i stedet &t taenke i pumpeteknologi interesserer vi os for
det principielle i at kunne flytte noget. Pa derdmégsriver vi os fra "faget” pumpeteknologi og gar
til et mere generelt niveau, hvor flere vidensorerddan vaere med. Naeste skridt er at foretage en
horisontal sggning efter viden ved f.eks. at spgky®rdan flytter en hund noget fra A til B? Et
muligt svar pa det spgrgsmal er at en hund flyttaget ved at aede og sa aflevere det i den anden
ende efter et stykke tid. Det horisontale princifen lgsning er de peristaltiske beveegelser som ved
muskelsammentraekninger forskyder (flytter) maden rfrund til endetarm. Horisontal transfer
bestar herefter i at anvende dette princip tildatikle en pumpe. | dette tilfeelde er det ligetileat
peristaltisk bevaegelse kan forstds som en (priebipnade at pumpe pa. Sa let er det ikke altid.
Horisontal transfer indebeerer tit at lede eftengipperne i den horisontale Igsning og s sgge at
spejle dem over i ens egen verden. Pointen i ekietrap at vi allerede har en masse horisontal
viden om den opgave vi har stillet indenfor et #ilgcfagomrade — eller kontekst. Gennem
horisontal teenkning far vi gje pa denne viden.

| ovenstaende eksempel startede den horisontaiengpefter viden tilfeeldigt. | stedet for en hund
kunne vi have spurgt til et tapet, en kunstsaméibgr noget andet. Vi kunne ogsa have spurgt til
horisontale omrader, hvor vi ville forventer atdnbrugbar viden. Hvem er god til at flytte noget?
Det kunne veere flyttefolk, taxaer, skibe, sendeerastarmepumper, skorstene og meget mere.
Uanset hvilken spgrgeteknik der veelges er formaled horisontal sggning at lede efter viden i
bager vi normalt ikke (indenfor vertikal teenkningle kikke i. Vi har fyret aben og ansat os selv
som bibliotekar.

Anvendelsesomrader for horisontal teenkning pa Den keative Platform

Den Kreative Platform er farst og fremmest udvildeim et mgdested for tveerfaglighed. Den er en
legeplads for fagfolk, der her sammen kan anvemdesdsamlede viden og erfaring til nytaenkning
af problemstillinger og lgsninger - og de kan gdet uden de faglige, sociale og kulturelle

haemninger de normalt er underlagt i deres respektiglige miljger. Anvendelsesomraderne er
mangfoldige indenfor nyudvikling af teknologier ell organisationer. Det kan veere som et
tveerfaglig mgdested for kunst og teknologi, ellellem erhverv og uddannelse. Det kan veere en
global organisations arbejdsplatform i gnsket omtrage nytte af organisationens interne faglige og
kulturelle mangfoldighed. Det kan veere en (elleerd) udannelsesinstitutioners platform for

tveerfaglige uddannelser.

Den grundleeggende mulighed i horisontal teenkningDpa Kreative Platform er, at skabe et
uddannelses— eller arbejdsmiljg, hvor kreativiteteturligt kommer frem gennem at fjerne de
mentale hindringer, der er opstaet gennem et uddisesy og arbejdsliv hvor vores viden er blevet
struktureret i fag, bgger, teorier, metoder ogiti@aer og hvor vi har lsert at kende frygten for at
lave fejl. Derfor, og fordi det er menneskets gleeghende natur, har vi i for hgj grad overladt



bibliotekarjobbet til aben. Ved at fjerne tidenr{fd og fremtid) fra tankerne, bliver det muligt s
med friske gjne pa de opgaver vi star overforaiilidy.



