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Domesticeringen af Ford i Danmark
-Den kulturelle tilegnelse af Ford og fordismen2Q9.940

Michael F. Wagner

Det amerikanske automobilfirma Ford Motor Compargdrhovedkvarter i Detroit begyndte at
drive forretning i Danmark omkring 1906. De farateiviteter blev konsolideret samme ar ved
udnaevnelsen af motorforhandleren F. Bulow & Casdlhsagent i Danmark og importar af Ford
automobiler til det skandinaviske marked. DermeetleaFord tidligt faet et staerkt fodfeeste i
Nordeuropa, som udviklingen i salget af Ford adesle neeste artier til fulde skulle demonstrere.
Ford Motor Company er i dag den fierde starsterbdpcent pa verdensmarkedet, men gar man
tilbage til 1920'rne var selskabet farende med arketsandel pa mere end 50%. En position som
Ford matte afgive til General Motors i lgbet aféetrtl Danmark var mere end hvert andet
indregistreret automobil i 1930 antageligt af meeRard, og helt frem til verdenskrigens udbrud
var Ford Motor Company et brand, som spillede egenmarkant rolle i den danske offentlighfed.

Dette paper vil undersgge hvordan og med hvilkdeniétords brand image blev formidlet gennem
virksomhedens handlinger og gennem reklamer fordets produkter i den danske motor-
offentlighed. Der var tale om en helt ny type offigined, som i bogstaveligste forstand voksede sig
stor og steerk i den selv samme periode som ForeaM&xampany gennem udbredelse af bilismen.
Det var iseer FDM’s medlemsblad MOTOR, som Igbendgte en stor maengde artikler om Ford
Motor Company og reklamer for firmaets produktbeie perioden 1906-1940. De to store aktarer,
storproducenten af automobiler og motorfolkets fogerorganisation, samarbejdede i hele
perioden om at udbrede grundlaget for den kultertdibgnelse af automobilet i brede dele af
befolkningen. Ugebladet MOTOR er dermed en hoveekill automobilkulturens udbredelse i
Danmark, og kan levere et seerdeles omfangsrigéiéderiale til denne undersggelse.

Den kulturelle tilegnelse af teknologi sker i hegd gennem de medierings processer, hvor

igennem et givent produkt bliver kendt i offentleglen, og forbrugerne ggr sig bekendt med det
ved at tage det i brug. Her er altsa tale om sétvelish af produkter fra kommercielt hold som et
pull af produkter fra forbrugerside, nar man talar den kulturelle tilegnelse af ny teknologi. Det

! Det er min generelle antagelse, bedgmt ud frdlenéd bilannoncer og redaktionel omtale
I MOTOR. Jgrgen Burchardt har lavet en opggrelsedaegistrede automobiler i Vordingborg
1914-1932, som han har veeret sa venlig at stiilfiti radighed, hvor for jeg takker. Heraf fremgar
det at 44 ud af i alt 83 indregistrerede automobiperioden var af maerket Ford. Af europeaeiske
biler var der kun registreret 10 overvejende af ke¢eFIAT og Citroén. Resten var andre
amerikanske bilmeerker overvejende af maerket Chetvrol



saetter fokus pa diskursen sa vel som kulturel gakiet ny teknologi kan blive italesat med
bestemte formal for gje, mens den i den kulturgliksis kan finde anvendelse til helt andre formal
end konstruktaren og producenten har haft til kgrsi

Ford Motor Company fik sit helt store gennembrud/edlensplan med introduktionen af Model T
i slutningen af 1908. | Igbet af de naeste 19 ar béx pa samleband verden over produceret 15
mill. eksemplarer af denne model, som med god gkamdbeere betegnelsen ‘verdens farste
folkevogn’. Model T banede vejen for det modermdbifogersamfund og var steerkt medvirkende til
at ggre automobilismen til en massekultur i derligesverden. Samtidig transformerede det Ford
Motor Company til et multinationalt selskab medgi@ninger, datterselskaber og filialer i mange
lande, der pa den made blev udsat for de masseqatle amerikanske produkter og de seerlige
amerikanske forretningsmetoder, som var en vigtigadl firmaets virksomhedskultur. | et
amerikaniseringsperspektiv blev det danske bilndhitketigt lukrativt for Ford, og de danske
forbrugere var udsat for mange af de tiltag og meaer, som Ford tog i brug overalt i verden for
at erobre det nationale automobilmarked.

Pa visse punkter viser den danske case sig dagrat mere unik, nar det kommer til
domesticeringen af dette amerikanske automobikelmtgar anvendelsen af ‘soft power’og‘hard
power’ i bestraebelserne pa at amerikanisere deskdautomobil kultur. Sdvel som det medfarer
en kulturimperialisme med udbredelsen af push dignpekanismer, som virkede gennem
introduktionen, tilegnelsen og tilveenningen til gudtet, hvilket fik de danske aktgrer til at
konstruere en national historisk kontekst omkrintkang dette i bund og grund amerikanske
produkt; hvad man kan kalde for selvamerikaniseting

| teoretiske vendinger kan domesticeringen af tedgi@anskues som den kulturelle proces, hvor et
givent artefakt bliver associeret med adfeerd, betg] mennesker og andre artefakter gennem
konstruktionen af samvirkende sma og store netviady, opfindelsen og designet af produktet
farst bliver koblet med forbrugeren og dereftevddiiscenesat som symbolske objekter for begaer
og efterspargsel. Det betyder at domesticeringgssen kan undersgges pa et husholdnings- og
markedsniveau, savel som pa et nationalt- og tegisralt niveau. Domesticeringsprocessen kan
groft set inddeles i fem faser:

2 Mikael Hard, Andrew Jamison, redhe intellectual appropriation of technology.

Discourses on Modernity, 1900-1939. Cambridge, M#388; Mikael Hard, Andrew Jamison
Hubris and HybridsA cultural history of technology and science. Lond2005; Ronald Kline,
Trevor Pinch: Users as Agents of Technologcal Ceamge Social Construction of the Automobile
in the Rural United State$echnology & CulturgVol. 37, No. 4, Oct 1996, s. 763-795; Nelly
Oudshoorn, Trevor PincliHow Users Matter. The Co-Construction of Users @edhnologies
Cambridge, Mass., 2003.

3 Mark RupertProducing Hegemony. The Politics of Mass Producéind American Global
Power. Cambridge, 1995; Mel van Elteren: Americanism Antkricanization. A Critical History of
Domestic and Global Influence. London, 2006;Mel #teren: U.S. Cultural Imperialism Today:
Only a Chimera? SAIS Review, vol. XXIll, no. 2, 20



1) En fase med forestillinger, hvor produktet btivd@roduceret til forbrugerne som en vision
snarere end som en tilgeengelig hardware;

2) En fase hvor tilegnelsen af produktet bliverrgjoulig for forbrugeren;
3) En fase med objektivering, hvor produktet frahest for offentligheden og tilleegges betydning;
4) En fase med indlemmelse, hvor produktets funidlie aspekter treeder frem;

5) En fase med tilveenning, hvor produktet bliveirgegreret del af hverdagslivet og naermest
bliver taget for givet af offentlighedéh.

Fokus i dette paper bliver sdledes dobbelt. PZ&ederside et analytisk perspektiv pa de
domesticeringaktiviteter Ford Motor Company udfoldem agent for fordismen og som generel
fortaler for at gare tingene ‘the american waya d&n anden side et analytisk perspektiv pa
receptionen af fordismen med fokus pa reaktioreedé& danske forretningsforbindelser, politikere,
arbejdere og fagforeninger pa disse amerikansketfongsmetoder, som blev dikteret direkte fra
Fords hovedkvarter i Detroit. Pa hvilken made Btabrugeren defineret og inklineret af de danske
Ford forhandlere gennem annoncer og andre marlstiliag, som var et udtryk for
implementeringen af disse nye amerikanske forrgsmretoder, og hvad var forbrugernes reaktion
pa denne itale- og isceneseettelse af Ford. Svamispe spagrgsmal vil indikere, at domesticeringen
af Ford blev gennemfart med bade harde og blade-mekanismer, mens tilegnelsen af produktet
skete velvilligt gennem blgde pull mekanismer habifugerne og i den almindelige offentlighed.

At seelge Ford som bil og brand

| lgbet af 1907 solgte den danske salgsagent levB1iR biler af den forholdsvis populsere Model
N. Det skal ses i sammenhaeng med det totale aatagistrerede biler i landet var 207. Det
kommercielle gennembrud for Fords salgsagent k@nalesh nye Model T kom pa markedet fra
slutningen af 1908. | Igbet af 1909 solgte F. BuB#veksemplarer af Model T, mens sgnnen C.A.
Bulow karte land og rige rundt for at preesenteremge model for forhandlerne. 1 1913 ndede
salget af model T op pa 109 eksemplarer, og aret edkte Ford umadelig international opsigt
efter at have proklameret 5 dollars i daglen, tetilkar en fordobling af daglgnnen i industrien.

4 Knut H. Sgrensen: Domestication: the enactmetgafnology; Roger Silverstone:

Domesticating domestication. Reflections on the ¢if a concept. In Thomas Berker, et.aal (eds.):
Domestication of Media and Technolo@lasgow, 2006.

> Peter Sgrensen, Jesper Strandskov, Kurt Ped&seBpje: Ford Denmark and the

Scandinavian Market: From regional exportbase tgpery. In Hubert Bonin, Yannick Lung,
Steven Tolliday, (eds.):ord. The European History 1903-2Q@3aris, 2003, Vol. 2, p. 267-319.
Dette er den mest detaljerede artikel om Fordefomgseventyr i Danmark og rummer mange af



Perioden fra 1907-1918 markerer tydeligt den ineltek domesticerings fase, hvor forestillinger
om produktets muligheder trives sammen med en obgglng, tilgeengeligarelse og tilegnelse af
automobilet finder sted. At den nye Model T ikkebbpfattet som ‘stueren’ i begyndelsen fremgar
at en redaktionel artikel i MOTOR fra 1909 om ‘Fevtbgnen, “som vi nu i et par Aar har haft
lejlighed til at iagttage her i Landet, er vel etla mest ejendommelige Automobiler, som findes
paa Markedet.” Nar redaktaren ikke tidligere haskpevet vognen, skyldes det isaer den mistro som
vognen “uagtet Fabrikens glimrende Lafter” er btew@dt med “paa Grund af sin usaedvanlige
Lethed og tilsyneladende spinkle Konstruktion”. havde bilen veeret i brug sa leenge, at de mange
“Lovord om dens Driftsikkerhed og @konomi” ikke lgar kunne overhgres, derfor “turde
Tidspunktet veere kommet, da man bgr henlede det stotorinteresserede Publikums
Opmeerksomhed paa denne Konstruktion”. Det bliveleustreget igen og igen, hvor billig, steerk

og robust vognen er, den er bygget i de bedsterialgte selvom den samtidig er meget let og
forsynet med en staerk motor, som giver den megia gareegenskaber. Maske var der her
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de konkrete informationer, som refereres i detdatte. Til gengaeld rummer artiklen ingen
overvejelser om amerikanisme og amerikanisering.



alligevel tale om ‘Folkeautomobilet’, “det lillette Automobil, som koster et Par Tusind Kroner og
som uden at kny treekker afsted med sine fire Passagfem-seks-Mils Fart!”; “det ideale
Karetgj’som redaktaren havde efterlyst i en ledieiraret forinderf.
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Ser man bort fra de forskellige annoncer for Modedom Bulow Igbende indrykkede i MOTOR de
efterfalgende ar, sa er det fgrst i januar 1914keaten igen beskaeftiger sig med Ford Motor
Company i en stgrre artikel. Anledningen er dersregds dollars daglgnnen, som Henry Ford
indfarte ved samlebandsproduktionen dels for ahkufastholde arbejdskraften, dels for at gge
kabekraften og dermed afsaetningen af Model T bldadinsatte. Samtidig gik man over til at
producere Model T fuldsteendig pa samleband, odkiedm forventede at kunne gge den arlige
produktion fra 200.000 til 400.000 automobiler. Dketredaktar Schmitto til at indlede sin artikel i
overstrammende vendinger med en karakteristik afylEord som den starste eventyrforfatter
naest efter H.C. Andersen med fglgende begrund&isd:sin Maengde, sin Udbredelse, sit stadigt
og steerkt tiltagende Produktionstal leverer Fordpvame selv fuldgyldig Bevis for, at denne Type
er det billige Allemandsautomobil, som inden lsenyerobre hele Verden og som farst for Alvor
vil give Automobilismen den Betydning, som mededikommer den, men som selv vi, der saa at

6 F. Schmitto: FolkeautomobileWlOTOR 1908, s. 562; F. Schmitto: “Ford”-Vognen.
MOTOR 1909. s. 304.



sige er fgdt og opvokset med Automobilismen endnuuldkomment kan overskue.” Schmitto
skulle f& langt ret end han selv kunne ane, hvaddgaa selv fornemmer, men veerd at bemaerke i
denne sammenhaeng er ved at anstille en sammewgigred H.C. Andersen, anbringer han som
den farste Fords brand image i en dansk kultuntis&téontekst.

Under verdenskrigen var Bllow faktisk i stand tif@syne markedet med automobiler, som var
produceret i Manchester med eksport til allierege@eutrale nationer for gje. Det var den engelske
leder af Fords forretninger i England, Sir Perci®alry, som havde opnaet den engelske regerings
accept af at fortsaette Ford civile produktion urkd@gen, der saledes sikrede den danske bilparks
fortsatte vaekst. 1 sommeren 1917 blev al autorkglskel ramt af drastiske restriktioner og
kerselsforbud pa sgn- og helligdage samt om nditensidste ar havde Biilow solgt 220 biler til
danske kunder, men med restriktionerne gik bilisimelhi sta resten af krigen. Da Ford Motor
Company abnede en samlefabrik i Heimdalsgade i kB@®der igen fart over feltet. Bilow & Co.
havde allerede etableret Ford som et kendt og papuinage brand gennem effektiv
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markedsfaring. Hver fijerde udgave af MOTOR kunried® en helsides annonce for Ford, og til
gengeeld bragte bladet journalistiske artikler omdrag fordismen, hver gang lejligheden bgad sig
til. Markedsfgringen af Model T omfattede ogsa atpitise i alle biludstillinger med en stor stand,
preesentationsrejser rundt i landet med hele kargdodel T biler, og endelig blev deltagelse
med sejre i automobilveeddelgb udnyttet til at d@eandet Ford almindelig kendt i offentligheden.

Efter afslutningen pa Verdenskrigen lgb den amaska gkonomi ind i en recession, som ramte
automobil industrien saerdeles hardt. Under indteyldf denne fredstidskrise i den amerikanske
gkonomi og saerligt hardt presset af et ekstrent lsapitalbehov, beordrede Henry Ford i 1920
produktionen af 100.000 biler uden for ordre, sadmje kunne holdes i gang. Samtidig indledte
Ford Motor Company i Dearborn en ny strategi ovederes forhandlere, som havde til formal at
veelte en lang reekke af firmaets omkostninger osifbphandlernettet. Derfor blev forhandlerne
presset til at aftage disse biler, som de ikke Baasktilt i forvejen, hvis de ikke ville miste dere
licens. Aret efter indfgrte Ford et afbetalingseysiog en tilbagekgbsgaranti med mindstepris ved
nysalg, som forhandlerne ogsa skulle finansierefigdge til. Endelig forsggte Ford i Detroit i fer
omgange at fordisere arbejdsgangene i servicesekpar globalt plan. Det indebar en fast tarif for
hver reparation, som mekanikeren foretog, ligesond Evang veerkstederne til at indfgre faste
priser for alle udfgrte reparationer og tvang detrat tudelukkende at bruge kostbart autoriseret
‘Ford-veerktgj’ frem for almindeligt standardveerktisyeparationerne. Det blev dog ingen succes,
da systemet var alt for tungt og ufleksibelt ognaled i den sidste ende ogsa alt for kostbart for
forbrugerné®

Som fglge af krisen gennefarte Ford Motor Compagséosoldsomme fyringsrunder, som tyndede
kraftigt ud i medarbejderstaben og farte til ettstab af vigtige ngglemedarbejdere, som i mange
tilfeelde i raseri gik til konkurrenterne. | 191%bISir Percival Perry fyret som leder af Ford
England, en virksomhed han havde banket op fradiuaél men i 1928 matte han hentes tilbage
igen for at reetablere Fords markedsposition i &mgjl Dansk-amerikaneren William S. Knudsen
var som fabrikschef hos Ford ansvarlig for 80.00€aste. Han stod i 1919 bade bag beslutningen
om at fyre Perry og bag beslutningen om at etaldlereamlebandsfabrik i Kabenhavn. 1 1921 blev
han selv sa intimideret af Henry Ford, at han sgygée til konkurrenten General Motors, hvor han
har formaede at udvikle virksomheden sa kraftig lepet af tyverne, at GM i 1929 havde erobret
en stgrre markedsandel end Ford hovedsagelig Vet sd bilmaerket Chevrolét.

| Danmark tegnede situationen sig noget anderledds USA og England efter fredsslutningen.
Nationen var kommet helskindet gennem krigen udéideanogen materielle eller menneskelige
tab og med stor velstand som en fglge af de gunkagdelsmuligheder til de krigsfgrende parter.
Efter krigen var slut og restriktionerne blev opletekom der hurtigt gang i Bulows forretninger og

8 Stephen L. Mcintyre: The Failure of Fordism. Refarf the Automobile Repair Industry,

1913-1940Technology and Culturé\pril 2000;41, 2.

o David A. HounshellFrom the American System to Mass Production, 18RR1

Baltimore, 1984, s. 224 ff.; James J. Flinkie Automobile Ag&€ambridge Mass., 1988, s. 80 ff.



salget af Ford Model T biler voksede frem til midt& tyverne sa hastigt, at Ford Motor Company
darligt kunne fglge med efterspargslen pa det noopeeiske marked. | 1921 begyndte derfor
projekteringen af en helt ny og langt starre sadmelsfabrik, som kom til at ligge i Sydhavnen.

Et nyt Automobil-Palads 5l me
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Samtidig kunne Bulow i begyndelsen af marts mandslie sit nye domicil pa Toldbodve;j i
Kgbenhavn, hvor man pa den gamle husarkasernesgtord havde bygget et ‘automobil-palads’
med parkeringskeelder til 100 biler, lager- kontdstillings- og veerkstedsbygninger. Redaktgr
Alfred Nervg kaldte i MOTOR denne disposition f@en‘klog og fremsynet Politik. Fremtiden
tilhgrer dette lette, billige, praktiske Motorkaspbg Motortraktorerne, der ogsaa er en af Firmaets
Specialiteter, og der er ingen Tvivl om, at demfigang, der stadig har praeget Firmaet F. Bllow
og Co. til det nu staar i farste Raekke af voreestanerkendte, velfunderede Virksomheder indenfor
Automobilbranchen, vil blive fortsat i de nye Omejiser.™°

At fremtiden tilhgrte dette lette, billige og preke motorkgretgj var allerede evident, da Nervg
skrev sin rosende omtale af firmaet Bilow og Calkkvi gvrigt blev kvitteret med en raekke
helsides annoncer i MOTOR’s fglgende numre. Salfjptodel T steg nemlig fra 1.578 i 1920 til
5.687 i 1921 og 6.326 i 1922 At m@de en Ford automobil p& de danske veje veyt ffra leengere
noget seersyn, men det var nu langt fra F. Bulowogder Ilgb med hele gevinsten af det voldsomt
stigende salg. Med etableringen af Ford Motor Camp®S som havde indledt
samlebandsproduktionen i Heimdalsgade i 1919, wadhovedkvarter i Dearborn rykket direkte

10 Den gamle Automobilist. Et nyt Automobil-PaladédgbenhavnMOTOR 1921. s. 148.

1 Peter Sgrensen, Jesper Strandskov, Kurt Ped&seBpje: Op.cit. s. 280.



ind p& det skandinaviske automobilmarked. Hermégtéogsa introduktionen af de samme
hardhaendede forretningsmetoder overfor de etalddoedandlere, som Ford anvendte mange
steder i verden péa dette tidspunkt. Saledes bleksisterende salgsdistrikter indskraenket og Ford
indgik aftaler med en lang reekke nye forhandlevey slsammen daekkede hele landet i et
fintmasket net og @gede pa den made konkurrenceemged presset pa den enkelte forhandler.
Rasende over hvad der blev anset for et eklatéidskirud efter mange ars tro og tillidsfuld
tieneste, opsagde F. Bulow og Co. deres kontrakitfFreed Motor Company den 19. januar 1924. |
stedet blev de hovedagent for General Motors sardéhimdledt samlebandsproduktion af
Chevrolet i Kabenhavn aret forinden. Det nye autoifqealads, som egentlig var tilteenkt Fords
biler og traktorer, blev saledes forvandlet tilstgerk bastion for salget af Chevrolet, Buick og
Cadillac, takket veere dette fglelsesmaessige udifugtund af moralske gkonomiske
kvababbelset?

12 Dette brud far ingen omtale i MOTOR som fortsaatted at bringe annoncer og artikler
for Trolle og Yde, Ford Motor Company og F. Bulasom om intet var haendt. F. Bllows
annoncer praesenterer nu blot Chevrolet i steddtdo.
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Forskellen pa F. Bilows konservative annoncestiTogjle & Ydes flamboyante billedsprog er
sldende. Den nye hovedforhandler skabte en hektrahitorie omkring Fords produkter, mens
Ford Motor Company A/S ogsa fastholdt den konsamatil helt frem til slutningen af tyverne.

Set fra Ford Motor Companys side var der tale ame ferretningsdispositioner, der ikke

involverede moralske gkonomiske forbehold, som s#adet hos denne gmfindtlige europeeiske
forretningspartner. Udgvelse af hard power uderendgrm for blusel. Der var pa dette tidspunkt
fire kgbenhavnske storforhandlere af Ford, og eamdre fortsatte ufortrgdent deres agenturer med
salget af Ford automobiler, mens der over heledawar spredt et net med 80 autoriserede Ford-
forhandlere. Fagrende i markedsfaringen af ModeleV herefter Trolle og Yde samt Ford Motor
Company A/S, hvilket farte til en mere agresiv tonearkedsfgringen og skabte en radikalt
anderledes made at italeseette og isceneseettedtdosobiler pa end den made, der havde veeret
geeldende i de talrige annoncekampagner, F. Bulo@mddavde afviklet gennem tiden.

Produktionen af den danske Ford

| 1919 besluttede Ford Motor Company at indledsanlebandsproduktion af biler og traktorer i
Heimdalsgade i Kgbenhavn. Fabrikken skulle levdes bl det nordeuropeeiske marked og bag
anbefalingen af at veelge Kgbenhavn som base stald Faboriksdirektar William S. Knudsen, som
var fgdt og opvokset i Kgbenhavn. Som ung udvaredheeh til USA og i 1911 kom han til Ford.

Det var dog naeppe lokalpatriotisme, der fik hamattiitdpege Kgbenhavn som en velegnet base for
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Fords forretninger i Nordeuropa. | sin anbefaliagde han veegt pa Kgbenhavns placering og gode
havnefaciliteter, som gjorde byen til et godt titsied mellem gst og vest. Samtidig var den danske
handelspolitik meget imgdekommende og Ford fik gottebetingelser for ind- og udfarsel af
reservedele og de faeedigsamlede biler, som kunikspederes skattefrit. Endelig var det vigtigt
med en god infrastruktur og en veldisciplineretoddannet arbejdsstyrke, ligesom der blev lagt
veegt pa den hgje grad af social og politisk stabililandet. | juni maned blev Ford Motor

Company A/S. Dansk Monteringsfabrik Aktieselskahrit med en aktikapital pa 500.000 kr.
Grundleeggerne af firmaet skulle pa papiret vaerskiastatsborgere og bosiddende i landet
ligesom den daglige ledelse, men hovedkvarteretidit holdt det danske firma i stramme tgjler.
Alligevel matte ledelsen ga pa kompromis med derskia fagbevaegelse og indga overenskomster
og lave en husaftale pa monteringsfabrikken, selstetvar direkte i modstrid til Henry Fords
erkleerede politik pa omradet. De danske underlexener af reservedele blev ogsa ngje udvalgt og
deres produkter kvalitetsbedegmt af udsendte kdatri@r fra moderfabrikken i Detroit, men
underleverandgrerne havde tilsyneladende ikke pnodt med at leve op til Ford hgje

kvalitetskrav.

Der ser ud til at veere sket en slags hybridisemiejem den amerikanske hardcore fordisme og de
danske faglige traditioner i hvert fald pa visseader ved dette kompromis med
arbejderbeveaegelsen, som tydeligt var pavirket mfimens ideer i 1920erne. Det inkarneres frem
for nogen af partiformanden Thorvald Stauning, rka&m ses som en bredere begejstring for alt,
hvad der er amerikansk som kan spores tilbageilindflydelse de tyske socialdemokrater i SPD
havde pa& danskesocialdemokrater. Mel Elteren tiilekte om "hybrid Americas” og mener med
dette, at 'meanings and practises interact wittuding beliefs and practises of a globalising powe
to create worlds of *hybrid Americas’ as multiplesembles of meanings and practices which
intertwine the inside and the outsidé”.

Oprettelsen af monteringsfabrikken i Heimdalsgadekerer saledes overgangen til den anden fase
i domesticeringen af Ford, som forlgber fra 1919828t er i denne hybride fase, at objektiveringen
og indlemmelsen af produktet i hverdaglivet findexd og det er her de funktionelle aspekter ved
produktet for alvor bliver fremtreedende i offentieglen. Fra starten arbejdede der 148 arbejdere og
12 funktionaerer i Heimdalsgade, men Igbende bledyktionsapparatet udvidet i et forgeeves
forsgg pa falge med den voksende efterspargsettadoddeuropaeiske marked. |1 1923 matte der
importeres 8.000 automobiler fra USA for at deeké&e slamlede efterspgrgsel. Det blev ogsa snart
erkendt fra ledelsens side, at fabrikkens kapae#etor lille, og en helt ny og meget starre fabri
blev i 1921 projekteret af arkitekten Albert Kalsiom byggede alle Henry Fords fabrikker.
Konstruktionen af den nye fabrik blev overladingenigrfirmaet Monberg & Thorsen, og en
passende byggegrund blev opkabt pa Sydhavnen dbida i Heimdalsgade lukkede i 1924 var

der her ansat 600 arbejdere og 100 funktiongerer,moducerede 140 automobiler om dagen, men
det var stadig alt for lidt til at deekke efterspsdeqn med. For at skaffe tilstraekkelig med kapital t

at finansiere det nye fabriksbyggeri, som kosteds & millioner kroner at opfare, blev det i
slutningen af 1923 besluttet at udvide aktiekagpitdll 30.000.000 kroner, hvilket var et megetistor

13 Mel van Elteren: Op. cit. 2006, s. 159.
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belgb og langt stgrre end man var vant med i demtklstri. Der var tale om en ekstraordinaer
opvisning i international strukturel magt, som nidel van Elterens ord “is the movement of large
amounts of capital between countries, in the fofmir@ct foreign investment, short-term capital
flows and long-term portfolio investment, which strains and “conditions” the behavior of
governments, firms, trade unions and other grotibs”.

g

.
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Fabrikken pa Sydhavnen vakte berettiget opsigtvhealt i et mini industrikombinat, den havde til
og med sin egen flade af transportskibe.

Den gkonomiske, politiske og sociale virkning afd-dotor Companys massive tilstedeveerelse i
Danmark fra 1919 er sveer at vurdere i sin helhedn@neder far den nye fabrik &bnede kunne
dagbladet Politiken ansla, at 15. 000 danskerelivakte eller indirekte involveret i Fords
aktiviteter gennem deres anseettelse. Da den nyi& finede den 15. november 1924, blev den
straks gjort til et udstillingsvindue for det anmk@mske system til industriel masseproduktion og
rationalisering. Ford Motor Company A/S plejede titytgsine politiske forbindelser og kontakten
til indflydelsesrige personer og kredse i det derskmfund. En reekke socialdemokratiske top
politikere under anfgrsel af Statsminister Thon&tduning deltog i indvielsen af fabrikken. Det
var Kgbenhavns overpraesident, som abnede ballettwegkke pa knappen, der aktiverede
samlebandet, s& en ny Model T fortsat kunne ruallelandet hvert tiende minut. Om aftenen var
der gallafest med 400 indbudte geester i Nimbs abidkkaler.

Til gengeeld for gallafesten holdt statsminister iatd Stauning en tale, hvor han i sin

lykanskning til Ford Motor Company bl.a kaldte fewet for "'Danmarks Plejebarn, som man her
nok skulle sgrge godt for. Statsministeren haabedelejebarnet maatte trives vel og vokse sig
stort og kratftigt til Fordel for Landet og de daagkrbejdere og opfordrede de tilstedevaerende til at

14 Mel van Elteren, Op. Cit. 2006, p.137.

12



udbringe et Leve for Ford Motor Company.” F. Bulogjedes dog med at sende et
lykgnskningstelegram til festen i stedet for.

FhaFnsmess 3 B edt

Gallafesten i Nimbs selskabslokaler. Bemaerk dé-ti_llérje Ford Model T i baggrunden til hgjre.
Ford-Ejer Magasinet

Pa den nye fabrik kunne man producere 225 biledagen - produktions rekorden pa 253 biler
blev sat i maj 1925. Torsdag den 4. november 19261kom formiddagen rullede Ford vogn nr.
1.000.000 ned af det 94 meter lange samlebandesguolsmykket med guirlander og blomster.
Siden starten af produktionen med 14 biler om dad®19 havde Ford Motor Company A/S
udbetalt 23 mill. Kroner i arbejdslgn, over 6 midkoner i toldafgifter og alene i 1925 indkabt
materialer for 3 mill. Kroner i Danmark, som de¢bfremhaevet i direktar Mgllers festtale. Efter
fejringen blev jubileeumsbilen sendt pa promotianrtundt overalt i Danmark, et sandt triumftog

15 Europas mest moderne Automobilfabiiard-Ejer Magasinetl. Aargang, nr. 4,
December 1924, s. 99.
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for Dansk Industri, danske Arbejdere og dansk Exsmm det beskedent hed sig i en
helsideannonce indrykket i MOTOR ugen effer.

Henry Fords navn var kommet pa alles leeber, da bhagsMit Liv og Arbejde’ blev udgivet pa
dansk i keempeoplag i 1923, men i mellemtiden h&edésmen faet en anden klang end tidligere
pa godt og ondt. Det socialistiske tidsskrift Giartdledte en artikel om Henry Ford fra 1926 pa
falgende vis:

"Det er overflgdigt at preesentere Mr. Henry Fordnbkl NavrkgrerVerden over, standset og
stemplet i "Verdens billigste Bil"* og "bedste Trat

Han har "demokratiseret" Automobilet, og blesrifens rigeste Mand ved samme Lejlighed.

Og dermedkundehans Bergmmelse eller Succes veere fastslaaettéov&rdenen.

- Som man i Oldtiden sagde Krgsos, naar Rigdeming Fabelform, siges i vor Tid:
Rockefeller, Morgan og Ford.

Maal, Mgnt og Veegt er jo forandret siden.

Men for Efterverdenen vil Ford veere mere emal rige Mand, den "billige Bil" og den "bedste
Tractor".

Ford er ogsaa et Arbejdssystem. ”

Selvom skribenten var meget kritisk over for Fdiatgforeningspolitik og kaldte
samlebandsarbejdet for "Idiotfabrikken”, var amiévesen alligevel til at tage og fale pa, for det
var jo immervaek et enormt industriforetagende, larde skabt, selvom manden "forsgger at
forklare Tilveerelsen udfra en Fordvogn”. Lannen der eneste positive ved hele foretagendet,
mens arbejdet ulideligt og invaliderende, "en Fdhagr- 8 Timers daglig Slid paa NerveMed
saadanne Arbejdsmetoder er Fords bergmte hgje hgamkke Filantropi... Hvormeget der saa
derefter gives for Ophold paa 6te Afdeling bestempeaf Sygekasserne.” Det eneste lyspunkt var
ifglge forfatteren, at Ford her i Danmark er kommetfor en gammel fagforeningsbeveaegelse, og at
alle pa fabrikken er organiserede: "Der er Tillidemd fra de repraesenterede Fagforeninger, men
Arbejdsforholdene er dekreteret af Detroit.” Deswesar der heller ikke meget godt at sige om
fagforeningernes virke pa fabrikken, de hgje lggairskabte darlige betingelser for at aktionere
mod 'Familieskabet’, desuden var arbejdets orgamiggehvor op til ti forskellige fagforeninger
kunne veere involveret pa det samme produktionstrimjizemsko for at skabe samling og
opbakning til aktionerne. Det var hidtil kun maleyisom havde opnaet forbedringer i deres
arbejdsforhold, efter at have gennemfart en strigjkderes berettigede krav, resten var et sgrgelig
syn, mente Clarté og man og efterlyste en tidssar@rganisering i et industriforbund pa
arbejdspladset.

At det var Detroit, som bestemte diktatorisk og&alpn kebenhavnske fabrik i Sydhavnen , skulle
for alvor vise sig aret efter i august maned 1@@7produktionen af Model T endelig matte

16 Den hundredetusinde danske Ford. En Festdag pdaviaior CompanyMOTOR
1926 s. 721, 728.
1 FORD MOTOR COMPANY Clarté, Oktober 1926, nr. 10, s. 281-289.
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Paa Hojde me

Den wnye Ford

d de dyreste

Coupé

Vogne — undtagen 1 Pris!

Den gamle Ford var bygget med
det Formaal at give Millioner Lej-
lighed il at eje er Automobil. Den
nye Ford er fremstillet, for at Mil-
lioner kan erhverve en Kvaliters-
vogn.

I Dag stilles der de storste Krav ul
Acceleration, Den nye Ford kon-
kurrerer heri med Verdens dyreste
Vogne: Fra 8 dl 40 km paa 8,
Sckund.

I Dag forlanger man den storste
Sikkerhed. Den nye Ford har for-
trinlige Firchjulsbremser og er for-
synet med splintsikker Vindskerm.

I Dag krever man Hurtighed og
j&vn Korsel. Den nye Ford kerer
hurtigere og, udstyret med hydrau-
liske Stoddempere, mere stet end
nogen anden Vogn af samme Pris-
Klasse.

Ford satte sig ikke for ar bygge en
ny Vogn, som skulde kunne szlges
til den eller den Pris. Han bestemte
sig for den Vogn, han vilde bygge,
og tandt derefrer Udveje il at frem
stlle den til en lav Pris.

Henvend Dem til den nmrmeste
aut. Ford Forhandler og lad ham
give Demalle nermere Oplysninger.

ROADSTER Kr. 2625. — PHAETON Kr. 2625, — COUPE Kr. 3250
TUDOR SEDAN Kr. 3256. — SPORTS COUPE Kr. 3475, — FORDOR SEDAN Ke. 1575.
Kofanger......, Kr. $o. — Bagsade (for Roadster og Coupé)...... Kr. 16o.

o b Kobenhavn.

FORD

FORD MOTOR COMPANY AS — K@BENHAVN

Med overgangen til den nye Model A i 1927 sprangifdotor Company A/S pa den
kulturhistoriske vogn og begyndte at saette sindydster ind i en veldefineret dansk historisk
kontekst. Her er den nye Ford Coupé parkeret kfpaden runesten, der baerer en vis lighed med

den store Jellingesten. MOTOR 1928.

indstilles pa grund af foraeldelse. Mens man bygdadekkens vaerktgjsmaskiner om til at kunne
klare produktionen af den nye Model A, blev arbsidsken fritstillet i de maneder det tog at
omstille hele fabrikken til masseproduktion af dgtprodukt. Denne anledning blev af ledelsen
udnyttet til at opsige bade husaftalen og de ktillekoverenskomster, der var indgaet med de
enkelte fagforeninger. Det skete pa direkte orcaeDletroit, hvor fagforeninger altid var blevet
hardnakket bekeempet af ledelsen med alle til r@édigitdende midler, og fortsat blev det helt frem
til 1941, da Ford Motor Company hardt presset fimsider indgik overenskomst med
bilarbejdernes fagforening UAW. Det var Henry Fargersonlige filosofi og firmaets erkleerede
politik at individualisere virksomhedens forholdtarbejdskraften:"The industrial relationship
between Ford Motor Company and its employees islpumdividual and every policy is designed

with the intention of keeping it sd®

18 Mark Rupert: Op. cit. 1995, s. 134.
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Denne individualiserende fagforeningspolitik blavagsa patvunget den danske fagbevaegelse, da
ledelsen naegtede enhver overenskomst forhandlinigfagéoreningerne pa fabrikken i Sydhavnen.

| stedet blev det forlangt, at hver enkelt arbejddgik en individuel kontrakt med ledelsen, som
uofficielt lod det skinne igennem, at man var gdlitil at udbetale de samme hgje Ignninger som
tidligere. Det blev ogsa forlangt, at hver enkeftegder underskrev det nye fabriksreglement, som
var dikteret af Ford. Selvom man principielt vardatandere af en sadan ordning tillod alle
fagforeninger med undtagelse af Saddelmagernesfemifig, at deres medlemmer indgik
individuelle kontrakter med ledelsen med henvistiniginnens stagrrelse. Saddelmagerne var under
kommunistisk indflydelse og forsggte at organiseretrejke, men uden opbakning fra de andre
fagforeninger matte den opgives efter et par uigansp. Den socialdemokratiske
arbejderbeveaegelse var mere tilbgijelig til at tiegiy fordismen, bade som en forbruger velfaerds
ideologi og som et system til industriel rationating. Konfronteret med Fords blgde og harde
magtmidler lod danske arbejdere sig uden viderestaod amerikanisere med guleroden og
stokken®®

Konstruktionen af en kulturel kontekst

Beslutningen om at konstruere og producere derMuogel A kom i sidste gjeblik set ud fra et
markedssynspunkt, og selvom omstillingen i procanen kostede enorme ressourcer, sa var den
nye model i stand til at generobre vigtige markedste fra GM. Det enorme marketingsarbejde,
der i arenes lgb havde vaeret udfgrt med Model M ko den nye model til gavn. Fords brand
image var allerede slaet effektivt fast i offerttéglen, og man kunne nu fortseette domesticeringen
med en fase med tilveenning, hvor produktet vardilen integreret del af dagligdagen og optradte
ikon i sammenhaeng med utallige offentlige manitemtar bade til hverdag og fest. Trolle & Yde
havde tidligt anvist vejen ved at lade Ford autoiebindga i en kulturel kontekst og forteelle en
historie i en dristig marketingsstrategi.

Mens annoncer for Ford i den tidligere fase af dstineringen typisk havde fokuseret pa objektet i
sig selv, sa hgrte der nu en god historie medlléidet af Fords produkter — ligesom Fords
produkter blev nu sat til at optreede som rekvidém gode sags tjeneste, hvilket gav mange nye
gode historier.

Typisk er de mange reklamer i dagspressen og nlatterbe, der viser Ford automobilet pa
familiens fritids karetur ud i det danske landsk&erd med at opsgge nationale historiske
mindesmaerker. Det er en storyline som fortseettengy@ trediverne og som viser sig igen efter
afslutningen af 2. Verdenskrig.

| det store byplanprojekt Vesterbro, som Aalborghkaune stod i spidsen for fra slutningen af
1920erne, var Fords automobiler en fast rekvisit,iddgik i de offentlige masseoptrin som et
symbol, der fejrede fremskridtet gennem feerdiggerelf projektets mange stadier. 1 1931 kunne

19 Knud KnudsenArbejdskonflikternes Historie i DanmarKiborg, 1999, p. 248-5;
Kampen om Samlebandet. Rationalisering og arbegdegigelse i Danmark i 1920'eriben jyske
Historiker, 35-36, 1986.
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Ford til hverdag og fest. Her er det Aalborgs sddemokratiske borgmester Marinus Jgrgensen,
der indvier Vesterbro byplanprojektet den 16. seyier 1931 i spidsen for en kortege af Ford
automobiler (Aalborg Stadsarkiv).

Borgmesteren Marinus Jargensen abne for gadegenneda \Vesterbro i spidsen af en kortege af
dannebrog-udsmykkede Ford vogne, som velvilligtudiant til lejligheden af den lokale Ford
forhandler. Vesterbro-projektet havde godt nok ddrat byens latinerkvarter, men blev anset for at
veere saerdeles populeert i den socialdemokratiske O@nne gade farer lige ned til

Limfjordsbroen, som statsminister Thorvald Stauriiagde den store gere at fa lov til at &bne den
30. marts 1933. Her var byen atter klaedt til festd dannebrog vejrende overalt. Stauning holdt
hele to taler den dag, den fagrste var ved broesidemn gav han endnu en i restaurant Kilden om
aftenen under festbanketten. Her kom han i begejstvendinger ind pa det moderne amerikanske
fremskridt, som byen frem for noget symboliserede:

"Naar man ser paa Broen og den Gade, der fgréeriler der ingen Tvivl om at Aalborg falger

med Tiden. Ingen andre Steder i Landet har mandes&kke til dette. Da man var enige om, hvor
Broen skulle veere, rev man ned stort og smaat, deadtod i Vejen. Der er noget amerikansk,
noget tiltalende i dette. Ellers plejer man at gdan om de gamle Salt- og Peberbgsser, der ligger i
Vejen. Det tjener Aalborgs Borgere til Are, atagde Vejen lige ud, at de gav Fanden i, om der
laa gamle Huse med 100 Aars Heevd. Der er nog&tdggask i dette. Siden Aalborg lagde denne
Plan, har jeg haft Respekt for Aalborg som ikkerfogen anden By?*®

20 Bente Jenseroderne gennembrud i Aalborg i 1930erAalborg, 2003, p. 76.
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Den massive og omnipotente tilstedeveaerelse, soohMotor Company A/S opviste iseer efter
indretningen af samlebandsfabrikken i Heimdalsgdd4 9, og de teette band firmaet undervejs
knyttede til den socialdemokratiske arbejderbevsegeh forskellig vis, gar det vanskeligt at afggre
om fordismen var hovedkilden til amerikaniseringéisocialdemokratiet i mellemkrigstiden. Men
at amerikanismen var blevet en vigtig del af tileEens, som pavirkede arbejderbeveegelsens
udvikling i mellemkrigstiden - fordisme eller ejkan der ikke herske nogen tvivl om. Som Mel van
Elteren har papeget det, var det vigtigste cemedé europaeiske diskussioner af amerikanismen,
fordismen samt rationaliseringer i industrien ladatet i Weimar Republikken, hvor SPD var
toneangivende. Traditionelt set havde den danslejderbeveegelse knyttet steerke band til det
socialdemokratiske SPD, sa her kan inspirationet skifte fokus fra klassekamp og
arbejderkontrol over til konsumerisme og kampenratdnzeve levestandarden altsad ogsa ligge. Men
som Mel van Elteren ogsa anfarer, var fordismempAge mader blot en udspecificering af de
gkonomiske og teknologiske potentialer, der |a @akanismen taget i en bredere forstand. Sa
maske var Ford bare den veesentligste og veegtigste for amerikaniseringen af Europa i
mellemkrigstiderf:

7 !@;’ | ok

Belastningsprgven pa Limfjordsbroens to broklagpew foretaget den 22. marts 1933. Indforskreveesiten hos
byens vognmaend var 48 Ford Model A lastbiler laasset grus. Symbolikken er med pa laesset, er deendiit at
naevne, at broen holdt fint til denne belastninfrexihskridtet.
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2 Mel van Elteren: Op. cit. 2006, s. 23-24.
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