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Indledning

Dette notat afslutter projektet "Erhvervsudvikling i Nuuk og Sermersooq Kommune. Analyse af
veekstdrivere og synergieffekter”. Projektet har 3 faser i alt, hvor fase 1 identificerede veekstdrivere,
muligheder og barrierer for erhvervsudvikling, fase 2 opstillede scenarier pa baggrund af den er-
hvervede indsigt fra fase 1, og fase 3 trykpravede disse scenarier med henblik pa at omseette dem
til handlingspunkter. Under ét handlede fase 1 og 2 saledes om at forberede og opbygge scenarier,
mens fase 3 handler om malsaetninger og konkrete indsatser.

| fase 1 er der gennemfgrt interviews med 14 beslutningstagere fra erhvervsliv, uddannelsesinsti-
tutioner og organisationer. Resultaterne er afrapporteret i notatet Centrale aktgrers opfattelse af
veekstdrivere, muligheder og barrierer for erhvervsuadvikling i Nuuk og Sermersooq. | fase 2 er der,
pa baggrund af procesnotatet fra fase 1, identificeret to typer af scenarier for erhvervsudviklingen,
som er praesenteret i notatet Udviklingsscenarier - Udviklingsveje for den fremtidige erhvervsudvik-
ling i Nuuk og Sermersooq. | fase 3 er scenarierne blevet drgftet pa en workshop i Nuuk den 13.
juni 2017, hvor der deltog interessenter inden for erhvervsudvikling fra bade den offentlige og pri-
vate sektor. Dette notat afrapporterer drgftelserne pa denne workshop.?!

Resultaterne af drgftelserne er opsummeret i fem fokusomrader:

e Fokusomrade 1: Den offentlige sektors arbejdsform og beslutningstagen

e Fokusomrade 2: Videndeling og transparens

e Fokusomrade 3: Abenhed, identitet og samarbejde

e Fokusomrade 4: Uddannelse og kompetencer/menneskelige ressourcer

o Fokusomrade 5: Virksomhedsudvikling - turisme og gvrige specifikke erhverv.

1 Se praesentation fra workshoppen, inkl. deltagerliste, i Bilag 1.
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Scenarier for erhvervsudvikling i Nuuk og Sermersooq

De drgftelser, der afrapporteres i det efterfglgende, tager afseet i to typer af scenarier for fremtidig
erhvervsudvikling i Nuuk og Sermersooq, hvor erhvervsudviklingen fglger henholdsvis et traditions-
bundet parallelt spor og et moderne samvirkende spor. Det traditionsbunde parallelle spor afspej-
ler et samfund, hvor hensynet til det oprindelige har stor veegt, mens det moderne samvirkende
spor afspejler et samfund, hvor hensynet til det oprindelige til dels viger for ambitionen om at ud-
vikle en moderne europaeisk og international identitet.2

Inden for de to spor udfoldes scenarier, som dels vedrgrer erhvervsudvikling generelt, og dels ved-
rarer turisme mere specifikt. At turisme indtager en seerlig rolle i scenarierne skyldes, at potentialer
inden for turisme har fyldt meget i de samtaler i projektets fase 1.

Scenarierne inden for det traditionsbundne parallelle spor forudseetter ikke et markant brud med
eksisterende praksis. Derfor fokuserede workshoppens drgftelser pa betingelserne for at pabe-
gynde en bevaegelse hen imod det moderne samvirkende spor. Drgftelserne var organisereret in-
den for to temaer. Det fgrste tema drejede sig om, hvordan man kan forbedre samarbejde mellem
centrale aktgrer i Sermersooq. Det andet tema adresserede spgrgsmalet om, hvorvidt det traditi-
onsbundne og moderne er hinandens forudsaetninger eller modseaetninger.

P& baggrund af drgftelserne er der identificeret fem fokusomrader, som udfoldes neden for. Inden
for hvert fokusomrade praesenteres der forslag til en raekke konkrete handlinger.

Fokusomrade 1: Den offentlige sektors arbejdsform og beslutningstagen

Et centralt omdrejningspunkt i drgftelserne var, at den offentlige sektors planlaegningshorisont ofte
forekommer for kort i forhold til den private sektors behov for at kunne arbejde langsigtet med
investeringsplanlaegning, ressourceallokering og sikring af de rette kompetencer. Desuden opleves
det, at der mangler fokus pa at opsamle erfaringer og viden om beslutninger og effekterne heraf,
herunder ogsa at turde at tale om og lzere af "darlige” beslutninger. Fra navnlig erhvervslivet efter-
lyses ogsa klarhed omkring, hvem der i den offentlige sektor har mandat og kompetence til at tage
beslutninger, samt ikke mindst sikre, at beslutninger rent faktisk implementeres. | relation til sidst-
naevnte opleves det ofte, at mens der er stor vilje til at udvikle nye idéer, Igber tingene ofte ud i
ingenting, nar idéer skal fgres ud i livet.

Et selvsteendigt punkt i relation til den offentlige sektors arbejdsform er konkurrencesituationen.
Der blev papeget to udfordringer. For det farste opleves det, at den offentlige sektor ofte patager
sig opgaver uden at skele til, om disse opgaver lige sa - eller mere - hensigtsmaessigt kan udfgres
af andre aktagrer. Her opleves det derfor, at den offentlige sektor til tider optreeder som en ungd-
vendig konkurrent til private aktarer. For det andet opleves pa andre omrader en mangel pa kon-
kurrence eller uklare konkurrenceforhold. Offentlige udbud blev fremhaevet som et omrade, hvor

2 Se Bilag 1 for en beskrivelse af scenarierne, samt notatet Udviklingsscenarier - Udviklingsveje for den
fremtidige erhvervsudvikling i Nuuk og Sermersooq for en naermere udfoldelse af disse.
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informationen ofte er mangelfuld, og vilkdr samt beslutningskriterier er uigennemsigtige. Dette fg-
rer til en oplevelse af manglende fri konkurrence om de udbudte opgaver. Desuden opleves uhen-
sigtsmaessige subsidier og prissaetninger, herunder krydssubsidiering i forbindelse med eksempel-
vis energiforsyning, transport og teleinfrastruktur.

Forslag til handlingspunkter:

1.1 Der indfares faste procedurer for at gennemfare leeringsevaluering af beslutninger og
deres gennemfgrelse, herunder opsamling af erfaringer og viden om konsekvenser og
effekt. For at understatte laeringsevalueringen knyttes planer for beslutningsgennem-
forelse op pa konkrete milepaele.

1.2 | forleengelse af punkt 1.1 anvendes den konsekvente brug af milepeele til at under-
stgtte laeengere tidshorisonter og forebyggelse af en uhensigtsmaessig 'stop-go’-praksis
i den offentlige planleegning, eksempelvis i forbindelse med offentlige anlaegsarbejder.
Af hensyn til det private erhvervslivs planlaegning, er det vaesentligt at milepaele - og
eventuelle afvigelser herfra - kommunikeres dbent ud (eventuelt pd kommunens hjem-
meside).

1.3 | det politisk-administrative system skal det ggres mere gennemskueligt, hvilke beslut-
ninger henholdsvis den politiske og den administrative del har mandat til at tage. Lige-
ledes skal fordelingen af beslutningskompetence mellem det nationale og kommunale
niveau ggres mere gennemskuelig (eksempelvis gennem oversigter over beslutnings-
kompetencer pa kommunens hjemmeside).

1.4 | forhold til den offentlige sektors rolle som eventuel konkurrenceforvridende aktgar ind-
samles information om konkrete eksempler, hvor det opleves, at den offentlige sektor
konkurrenceforvrider.3 Disse eksempler er grundlaget for en analyse af i hvilket om-
fang, at konkurrenceforvridning finder sted, samt eventuelle behov for tiltag i relation
hertil.

1.5 Information om udbudsbetingelser, samt det grundlag pa hvilket udbud er afgjort, of-
fentligggres pa de relevante myndigheders hjemmesider.

1.6 Der foretages en kortlaegning af eksisterende subsidieordninger med henblik pa vurde-
ring af, hvor subsidier med fordel kan afskaffes.

Fokusomrade 2: Videndeling og transparens

@nsket om stgrre videndeling - herunder en bedre "kollektiv hukommelse” - var et gennemgaende
tema i draftelserne. Det blev navnlig papeget, at der er et generelt behov for at dele mange af de
analyserapporter, der er blevet udarbejdet gennem tiderne. Det blev ligeledes italesat, at der i det

3 Det blev p& workshoppen naevnt, at Sermersooq Business Council med fordel kan sta i spidsen for en sa-
dan proces.



offentlige rum cirkulerer "forteellinger” om beslutninger og begivenheder, som med fordel kan en-
ten underbygges eller afvises med en stgrre faktabasering.

Der blev desuden fremhaevet, at der findes mange gode eksempler pa problemlgsninger og initia-
tiver i sdvel den private som den offentlige sektor, som med fordel kan deles som et led i at saette
mere fokus pa positiv storytelling og gensidig laering.

Forslag til handlingspunkter:

2.1 Etablering af en offentlig videnportal, hvor analyserapporter og lignende gares alment
tilgeengelige. Denne portal bgr ogsa omfatte tidligere udarbejdet materiale (inden for
en pa forhand defineret arraekke) for at imgdekomme opfattelsen af, at samme typer
af analyser og rapporter har en tendens til at blive gentaget.

2.2 Etablering af offentlig-privat samarbejde om videndeling om gode eksempler pa pro-
blemlgsninger og initiativer pa tveers af private og offentlige virksomheder og organi-
sationer.

2.3 Etablering af en kommunal analyseenhed, der kan understgtte en stgrre faktabasering

af den offentlige debat.

Fokusomrade 3: Abenhed, identitet og samarbejde

Spegrgsmalet om international dbenhed kontra national identitet var et selvsteendigt diskussions-
tema. Drgftelserne pegede pa en tendens til at reducere det "aegte Gragnland” til at vaere det gamle
Grgnland, mens urbanisering bliver betragtet som en potentiel trussel mod den "aegte granlandske
livsform”. Der var i den forbindelse bred enighed om, at identitet og kultur ikke er statiske starrel-
ser, men er noget, der udvikler sig lgbende - samt at urbaniseringen er uomgaengelig og ngdvendig
for fortsat udvikling. Desuden blev der stillet spgrgsmalstegn ved, om grgnlandsk kultur og traditi-
oner er en ensartet starrelse. Drgftelserne viste et behov for en mere rummelig opfattelse af, hvad
Grgnland er, bade i forhold til den nationale selvforstaelse, og nar Grgnland skal kommunikeres til
omverden.

En steerkere national selvforstaelse kan mindske skepsis over for ngdvendigheden af at abne op
for stgrre internationalt samkvem, herunder behovet for at styrke fremmedsproglige kompetencer.

Behovet for starre dbenhed og samarbejde mellem forskellige typer af aktgrer blev papeget for
bade det kommunale og nationale niveau. | seerdeleshed blev det sdkaldte triple helix-samarbejde
mellem offentlige myndigheder, videninstitutioner og erhvervslivet om erhvervsudvikling og innova-
tion fremhaevet som en forudsaetning for mere erhvervsmaessig dynamik i Nuuk og Sermersooq. Et



sadant samarbejde kan med fordel udvides til ogsad at omfatte kulturbzerende repreesentanter fra
civilsamfundet.4

Forslag til handlingspunkter:

3.1 Iveerkseettelsen af et kulturelt "identitetsprojekt”, som involverer borgerne i at definere
hvad det, i al sin mangfoldighed, vil sige at veere grgnleender - og Grgnland - i en
nutidig verden. Ideelt set ivaerksaettes projektet pad nationalt niveau, men det vil ogsa
give mening pa kommunalt niveau i Sermersooq.

3.2 En fortsat styrket indsats for undervisning i fremmedsprog.

3.3 Etableringen at et abent forum for dialog mellem politikere og erhvervsliv som farste
skridt mod et styrket triple/quadruple helix-samarbejde. Der bgr i den forbindelse ud-
formes klare spilleregler for erhvervslivets samspil med politikerne.

Fokusomrade 4: Uddannelse og kompetencer/menneskelige ressourcer

Menneskelige ressourcer, forstdet som en arbejdsstyrke med de rette kompetencer og formelle
uddannelser, er en vedvarende udfordring i det granlandske samfund. Derfor spillede dette tema
ogsa en stor rolle i drgftelserne.

Drgftelserne kredsede blandt andet om behovet for at styrke udbud og kvalitet af uddannelser pa
alle niveauer i Grgnland versus en bevidst udnyttelse af specialiserede uddannelsestilbud i udlan-
det. Dette er et kontroversielt tema i den grgnlandske uddannelsesdebat. Ligeledes er rekruttering
og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft et forholdsvis omdiskuteret emne. | forhold til sidst-
naevnte var der dog blandt workshoppens deltagere forholdsvis stor enighed om behovet for at
abne mere op for udenlandsk arbejdskraft.

Der blev fra flere sider peget pa gode eksempler pa, hvordan virksomheder kan bidrage til at lgfte
svage medarbejderes kompetenceniveau, og der blev i den forbindelse efterlyst et teettere samar-
bejde mellem uddannelsessektoren og erhvervslivet om bade jobnaer kompetenceudvikling og er-
hvervsorienteret uddannelse generelt.

Opgaven med at lgfte uddannelsesniveauet og fa flere og mere velfungerende medarbejdere i virk-
somhederne kompliceres af, at bade uddannelsesinstitutioner og virksomheder i vid udstraekning
ma handtere sociale problemer blandt studerende og medarbejdere. Her blev Majoriag naevnt som
en samarbejdspartner, der i hgjere grad kan anvendes aktivt af uddannelsesinstitutioner og virk-
somheder i arbejdet med at bryde negativ social arv og handtere sociale udfordringer.

Endelig blev det naevnt, at der mangler et samlet overblik over, hvordan de betydelige midler, der
er afsat til uddannelsesomradet, anvendes og prioriteres.

4 0gsa betegnet som quadruple helix-samarbejder. Se eksempelvis Arnkil et al. (2010), Exploring Quadruple
Helix.
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Forslag til handlingspunkter:

4.1 Igangseettelse af en analyse af den aktuelle anvendelse af midler inden for uddannel-
sesomradet med henblik pa en vurdering af, om midlerne anvendes hensigtsmaessigt.
Dette omfatter ogsa en vurdering af kvaliteten i de grgnlandske uddannelser ud fra
internationale standarder, og undersggelser af i hvilken udstraekning samarbejde med
udenlandske uddannelsesinstitutioner kan bidrage til at lgfte niveauet, hvor der er be-
hov.

4.2 Iveerkseettelse af et offentlig-privat samarbejde om rekruttering og fastholdelse af
udenlandsk arbejdskraft, med fokus pa at reducere barrierer i relation til eksempelvis
bolig, eegtefeellejob og uddannelsesmuligheder for medrejsende bgrn.

4.3 Etablering af et forum for teettere samarbejde mellem uddannelse og erhvervsliv om
uddannelse og kompetenceudvikling, herunder jobtreening i virksomheder. Samarbej-
det bgr ogsa have fokus pa hvordan virksomheder kan understgttes i deres handtering
af sociale udfordringer blandt medarbejdere. Det kan undersgges om en sadan opgave
kan varetages af Majoriaq.5 | forlaengelse heraf kan Majoriaq eventuelt ogsa involveres
aktivt i at understgtte uddannelsesinstitutioner i disses arbejde med at handtere soci-
ale udfordringer blandt elever og studerende.

Fokusomrade 5: Virksomhedsudvikling - turisme og avrige specifikke erhverv

Det uudnyttede turismepotentiale i Nuuk, som har veeret genstand for opmaerksomhed i mange ar
uden dog for alvor at veere blevet indfriet, var ligeledes et tema i draftelserne. Der blev efterlyst
overvejelser om, hvad man vil med turismen, herunder hvor mange turister, lokalsamfundet er gea-
ret til at handtere, samt hvilke typer af turister, det er realistisk og relevant at fokusere pa. Aktuelt
er der mangel pa tilbud og infrastruktur til turister, og prisniveauet er prohibitivt hgijt.

Deltagerne i workshoppen pegede desuden pa, at turisme er ikke Igsningen pa alle erhvervsmaes-
sige udfordringer. Derfor bgr der ogsa satses pa at udvikle nye erhverv, hvor designerhverv samt
produkter, som imgdekommer en stigende interesse i gkologi og fair-trade, blev naevnt. Der blev
efterlyst en seerlig indsats i forhold til iveerksaettere, hvor der iseer bgr veere fokus pa det sveere
spring fra bierhverv til hovederhverv. Vaesentlige forudsaetninger for dette spring - og for virksom-
hedsudvikling generelt - er professionalisering af virksomhedsledelse og adgang til risikovillig ka-
pital. Opfattelsen af adgangen til kapital var imidlertid ikke entydig.

Det blev ogsa naevnt, at der pa nationalt niveau er behov for adressere spagrgsmalet om internatio-
nale handelstariffer for at kickstarte eksport til nye markeder og inden for nye erhverv.

5> Dette kan muligvis ske i henhold til § 2, punkt 1 i Inatsisartutlov nr. 28 af 9. december 2015 om job-, vej-
lednings- og opkvalificeringscentre, hvor det fastslas, at Majoriaqg har til opgave at "yde en landsomfattende
vederlagsfri service til fremme af udviklingen af arbejdsmarkedet, herunder styrkelse af arbejdskraftens
faglige kompetencer og geografiske mobilitet”.



Forslag til handlingspunkter:

5.1

5.2

5.3

54

Etablering af et videnscenter for turisme og oplevelseserhverv. Centeret skal blandt
andet udvikle forretningsmodeller for bedre servicering af turister, etablering af sam-
arbejdsrelationer med nationale og udenlandske turismeaktgrer, samt udvidelse af
produktportefgljen inden for turisme og oplevelser.

Sermersooq Erhvervsrad gger fokus pa deltids-iveerksaetteres potentiale inden for nye
erhvervsomrader. Dette kan ogsa omfatte udvikling af nye/flere programmer til at un-
derstgtte dette.

For at skabe opmaerksomhed omkring behovet for - og de potentielle gevinster ved -
professionalisering af virksomhedsledelse, iveerkseettes en indsats med at opsamle og
formidle erfaringer om "den gode virksomhedsledelse” og "det gode veekstspring”, jf.
punkt 2.2 oven for,

Der iveerkseettes en analyse af i hvilket omfang virksomheder opfatter, at deres vaekst-
og investeringsplaner heemmes af mangel pa risikovillig kapital.



Bilag 1: Powerpointpreesentation fra workshoppen "Hvordan styrkes erhvervs-
udviklingen i Nuuk og Sermersooq?", Nuuk, 13. juni 2017

10



Hvordan styrkes erhvervsudviklingen
I Nuuk'og Sermersooq?

mu//ghedé?”og barr/erer Yy

Tirsdag den 13._j'i1n:_i"'20.17 kl. 10.00-15.00, Hotel Hans Egede

Alldh Nezes Gjerding og Ina Drejer,
IMPAKT, Institut for @konomi og Ledelse, Aalborg Universitet

Dagens program

10.00 Velkomst og praesentation af udviklingsscenarier

Allan Naes Gjerding og Ina Drejer, Institut for @konomi og Ledelse, Aalborg
Universitet

11.00 Gruppedrgftelser

Tema 1: Hvordan kan man forbedre samarbejdet mellem centrale
aktgrer i Sermersooq?

Tema 2: Er det traditionsbundne og moderne hinandens
forudsaetninger eller modsatninger?

12.30 Frokost
13.30 Opsamling pa gruppedrgftelser
15.00 Afslutning *“q(
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Malsaetning med dagen

At identificere handlings- og udviklingsmuligheder for
Sermersooq, som kan konkretiseres og omseettes til

erhvervsudviklingsinitiativer.

* Drgftelserne tager afsaet i to typer af scenarier, som identificerer
centrale modsaetninger.
* | Ipbet af dagens workshop diskuterer vi, hvor staerke og blokerende

de opstillede modsaetninger er — og i hvilken grad de reelt er
modsaetninger eller har potentiale til at understgtte hinanden.

Baggrund

* Projektet “Analyse af vaekstdrivere og synergieffekter. Erhvervs-
udvikling i Nuuk og Sermersoog Kommune” — et samarbejde mellem
Kommunegarfik Sermersooq og Center for Logistik og Samarbejde
med Aalborg Universitet som udfgrende part.

* | 2016 er der gennemf@rt samtaler med 14 repraesentanter fra
erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og organisationer.

* Indholdet af samtalerne er efterfglgende blev anvendt til at

1. identificere vaekstdrivere, muligheder og barrierer for erhvervsudvikling,
http://www?2.business.aau.dk/digitalAssets/255/255634 sermersooq proc

esdokument fasel endelig-version.pdf.
2. opstille scenarier for den fremtidige erhvervsudvikling i Nuuk og

Sermersooq,
http://www?2.business.aau.dk/digitalAssets/255/255636 scenarier-for-

erhvervsudvikling-i-nuuk.pdf
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Modsatrettede tendenser

1. Modernitet vs. fokus pa det oprindelige

2. Det parallelle vs. det samvirkende |

Det modense

Desuden identificerede samtalerne to overordnede mgnstre:

a. et mgnster, der handler om udvikling af turismens bidrag til den
grenlandske gkonomi,

b. et mgnster, der handler om mere generel erhvervsmaessig
udviklingsdynamik.

A

S
(A

Det traditionsbundne
Afspejler en gradvis
videreudvikling af den
igangvaerende udvikling 1 3

Turisme som add-on
En indadvendt erhvervsudvikling

Disjunktivt/ Konjunktivt/
parallelt \ Samvirkende

‘ Turismebyen Nuuk
En udadvendt erhvervsudvikling
2 ‘ 4

Afvigelse fra den eksisterende situation ind
‘ i en modernitet, hvor den grgnlandske
livsform ikke opfattes som et statisk billede
Det moderne af det "aegte” Grgnland

13




Det traditionsbundne parallelle spor

* Afspejler et samfund, hvor hensynet til det oprindelige har stor vaegt.

* Nye forretningsmuligheder, som indebarer en beveegelse vaek fra
traditionsbundne og klassiske mader at leve p3, har sveert ved at sla igennem.

* Tilbageholdenhed overfor internationale tendenser, hvor beherskelse af
fremmede sprog og deltagelse i internationale vaerdikaeder har lav prioritet.

* Fokus pa fastholdelse og til dels romantisering af det oprindelige, hvor
samfundets ressourcer spredes over mange lokaliteter for at understgtte det

oprindelige bosaetnings- og livsmgnster.

* Erhvervsudviklingen fokuseres pa traditionelle erhverv, primaert knyttet til fiskeri
og fangst.

* Den gkonomiske dynamik foregar inden for staerkt styrede politiske rammer.

Det moderne samvirkende spor

* Afspejler et samfund, hvor hensynet til det oprindelige viger for
ambitionen om at udvikle en moderne europaisk og international

identitet.
* Den politiske tilgang til erhvervs-, bossetnings- og uddannelsespolitik

er rettet mod innovativ erhvervsudvikling, geografisk befolknings-
koncentration samt uddannelser, der fglger internationale standarder.

* Fokus pa at udvikle en grgnlandsk metropol, hvor der er et taet
samarbejde mellem erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner om at
styrke innovation og ivaerksaetteri.

* Fokus pa internationalisering af erhvervslivet og etablering af teette
samarbejder med udenlandske videnmiljger. -

&

SR £

14



Det moderne samvirkende spor forudsaetter

* En bevidst abenhed over for internationale videnmaessige og kulturelle
tendenser.

* En forretningsorienteret adfeerd blandt centrale akt@rer og beslutningstagere.

* Forudsaetter, at man anerkender en breendende platform.

* En malrettet indsats for at etablere gget konkurrence pa bolig-, produkt-,
service- og finansielle markeder.

* En opgradering af uddannelsessektoren, sa den lever op til internationale
standarder og kvalitetskrav.

* En videreudvikling af samfundets humankapital gennem efter- og
videreuddannelse samt tiltreekning af udenlandsk ekspertise.

* En accelereret urbanisering, der koncentrerer befolknings- og
erhvervsudviklingen.

Scenarier

Traditionsbundet parallelt spor:
Multiple
Futures

* Turisme som add-on
* En indadvendt erhvervsudvikling 4
N -’
- W '

Moderne samvirkende spor:

e
-

. Todays .
* Turismebyen Nuuk Knowns &

o Uncertainties
* En udadvendt erhvervsudvikling

R

N

&

L3
=
H
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Turisme som add-on
Traditionsbundet parallelt spor

* Fortrinsvis en reaktiv tilgang til to typer af bespgende:
* Erhvervsturister - knyttet an til de politiske og administrative funktioner, der er
koncentreret i Nuuk.
* "Familieturister” - grenleendere bosat i Danmark, samt familiemedlemmer til
danskere bosat i Nuuk.

—Det er ikke muligheden for turistoplevelser i sig selv, der primaert
tiltraekker besggende til Nuuk.

* Fragmenteret udbud af turismeoplevelser.

* Begraeenset modtageapparat til at servicere turister — og begraenset
samarbejde med andre destinationer.

* Nuuk har en uklar profil som turismedestination — “reason-to-go”?
—>Turister skal i hgj grad selv veere opsggende.

y

o
g?

En indadvendt erhvervsudvikling
Traditionsbundet parallelt spor

* Sermersooqs erhvervsfremmesystem understgtter primaert
* ivaerksaettere inden for service, fiskeri og handvaerk,
* smaskalaprojekter og inkrementel udvikling i etablerede virksomheder.

* Mangelfuld koordinering mellem Kommune og Selvstyre.
—Den offentlige erhvervsudviklingsindsats i Nuuk kgrer i to spor.

* Tendens til, at hensyn til traditionelt fiskeri og fangst kan veere i konflikt med

udvikling af nye forretningsmuligheder.
* Virksomhederne er - med undtagelse af fiskerierhvervet - i langt overvejende

grad orienteret mod det grgnlandske hjemmemarked.

* Transporttid og -omkostninger opfattes som en uoverskuelig barriere for virksomhederne,
der ikke ser eksport som en reel mulighed.

* Virksomheder har sveert ved at vokse ud over mikroniveauet.

* Svingninger i (offentligt) skonomisk aktivitetsniveau.
—>Sveert at teenke i langsigtede planer.

o
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Turismebyen Nuuk
Moderne samvirkende spor RGeS

e

* En styrket turismeposition er opnaet gennem et taet samarbejde med
mere veletablerede turismedestinationer.
* Nuuk har en klar identitet og position som turismedestination for det
moderne Grgnland.
* Turismesaesonen straekker sig over stgrstedelen af aret, ogsa
sommermanederne.

* Udviklingen udspringer af:
* etableringen — og en omfattende og malrettet formidling — af en lokalt
forankret forteelling om, hvad Nuuk har at byde pa som turismedestination,

* en malrettet kompetenceudvikling inden for de turistorienterede erhvery,

 en forbedret tilgeengelighed etableret gennem gget konkurrence pa
luftfarten.

A

e
g?

En udadvendt erhvervsudvikling
Moderne samvirkende spor

* Bevidsthed om, at fokus pa erhvervsaktiviteter, der udelukkende er orienteret mod det
grgnlandske marked, rummer et for begraenset vaekstpotentiale.

* Erhvervsfremmeinvesteringer styres af systematiske vurderinger af
konkurrencedygtighed og markedspotentiale.
» Der tages afsaet i hvordan latente og aktuelle styrkepositioner kan udnyttes pa bade nationale og
internationale markeder.
* Risikovillighed, ambition og fremadvendt realisme.
* Internationaliseringsbestraebelser understgttes af infrastrukturinvesteringer og
-reorganiseringer, som har resulteret i, at bade personer og varer kan transporteres til
konkurrencedygtige priser.

* "Naturbaserede” erhverv er et selvstaendigt satsningsomrade.
* Der eksperimenteres med udvikling og afprgvning af luksusprodukter til internationale markeder.

* Private, kommunale og nationale initiativer understgtter hinanden.

* Omfatter samarbejde (ogsd med internationale partnere) om grund-, videre- og efteruddannelse,
som har veeret genstand for en gennemgribende reorganisering.

* Stabilitet i (offentligt) gkonomisk aktivitetsniveau.

o
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Introduktion til gruppedrgftelser

Tema 1: Hvordan kan man forbedre samarbejde
mellem centrale aktgrer i Sermersooq?

Hjeelpespgrgsmal:

* Hvem er de centrale aktgrer?

* Hvilke udfordringer/barrierer er der for samarbejde?

* Hvilke potentialer er forbundet med gget samarbejde (motivation)?
* |déer til konkrete aktiviteter/projekter?

&
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Tema 2: Er det traditionsbundne og moderne
hinandens forudszetninger eller modsaetninger?

Hjeelpespgrgsmal:

* Hvornar opleves det, at det moderne og det traditionsbundne

kolliderer?

* Hvordan fremmes udvikling med afsaet i det traditionelle?

* Er der behov for at slagte "hellige kper” i udviklingens navn?

* |déer til konkrete aktiviteter/projekter?

ﬁ"“

I.'\" 0t
(A

Gruppeoversigt

Gruppe 1
John Jakobsen (formand)

Jens K. Lyberth

Brian Torp
Arnannguaq Gerstrgm
Edward Niclasen
Jprgen Bay-Kastrup
Claus Nissen

Gruppe 3
Christian Keldsen (formand)

Kista Lynge Hgegh
Tuku Nykjeer Olsen
Katrine Andersen
Simon Westmann
Aviaaja K. Knudsen

Gruppe 2

Tina Lynge Schmidt (formand)
Maliina Abelsen

Karl Bejder

Kim Larsen

Tanja Knudsen

Ulla Lynge

Hans Gerstrgm

Gruppe 4
Christel Lund Bgjer (formand)

Bilo Hgegh Stigsen
Jakob Strgm

Stine Selmer Andersen
Rita Mller

Trine Mogensen
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Organisering af gruppedrgftelser

* Alle grupper drgfter begge temaer.
* Gruppe 1 og 3 starter med tema 1.
* Gruppe 2 og 4 starter med tema 2.

* Gruppeformandens rolle er at drive processen og sikre, at
diskussionen dokumenteres.

* 40 minutter til hvert tema.
* Afrapportering (efter frokost) tager afseet i hjeelpespgrgsmalene.

Workshoppen dokumenteres efterfalgende i et handlingsnotat til
Kommuneqarfik Sermersooq.
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