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Abstract

Interest: The American professor of learning research, Mitchel Resnick, claims that learning
is no longer about ‘learning by doing’ but about ‘learning through making. The Playful
Learning project takes its starting point with the theory ‘Lifelong Kindergarten’ by Mitchel
Resnick, which talks about changing the traditional culture of teaching. Through the Playful
Learning project, we strive towards a change in the traditional culture of teaching, which
means that learning should be through playing and the creation of interaction with others.
This thesis is about an interest that came from our 9" semester internship at a University
college in the north of Jutland. We got The Playful Learning project presented to us during
our internship, and because of our educational background in pedagogy, we got interested
in finding other methods to change the traditional norms within teaching. Through our
internship and the collection of data, we obtained an increased awareness on the use of the
Playful Learning project and the challenges this created regarding the cooperation between
the teachers and the organization of the project.

Problem: By our internship and collection of data, we pointed our attention towards the fact
that with the Playful Learning project, there were challenges with the understanding of the
project itself. The participants of the project found it problematic regarding communication,
cooperation and organizational aspects. Based on our field of interest, our internship and
our data collection we have the following research question of our thesis: In what ways can
the Playful Learning project and the participation of the Lego foundation affect the
development of social and teaching education?

Theory: The thesis uses the organizational method of Harold Jack Leavitt to analyze the
organizational elements of the Playful Learning project. In the analysis of the cooperation
between the university colleges across the country and the teachers the theory of Lave and
Wenger: Situated Learning is used. We also use the theory of Karl Weick regarding
sensemaking to analyze the challenges that occur in the Playful Learning project, when the
teachers are trying to create meaning.

Method: Our methodology is fieldwork consisting of semi structured virtual interviews,
observations and informal conversations with the participants of the Playful Learning
project. For the analysis of our data, we use the hermeneutical approach wherein we also

use opinion condensation and coding.



Conclusion: The purpose of this thesis is to examine how the Lego foundation and the
Playful Learning project affects the social and teaching education. The conclusion is, that
some participants experience that the communication of the organizational aspects and the
central concepts has not been adequate. The autonomy of the participants makes it possible
for them to take part in the development of their education. The participants get the
opportunity to develop initiatives across the educations through practice communities,
which gives them the opportunity to break down created silos. With the Playful Learning
project, a conclusion is that the participants create understanding and meaning through
social processes, continuity, identity and retrospective methods. The participants experience
a use of their characteristics in the practice communities, which happens through the
exchange of experience, knowledge and the involvement of aspects of their identity and the
teaching.

Keywords: Playful Learning, LEGO Foundation, teaching culture, play, cooperation,

organizational culture and change.



Forord

Dette kandidatspeciale er udarbejdet af Charlotte Vibeke Andersen og Sussi Bay Zimmer ved
Institut for Kultur og Leering pa det Humanistiske fakultet pa Aalborg Universitet i perioden
01.02.2021 til 31.05.2021. Vores motivation for dette speciale blev skabt gennem vores
praksisforlgb ved 9. semester, hvor vi samarbejdede med en professionshgjskole i
Nordjylland. Vi deltog i Playful Learning projektet, hvilket er et igangveerende projekt pa alle
Danmarks professionshgjskoler. Ved 9. semesters praksisforlgb havde vi fokus pa
padagogstuderende, undervisere og kulturen ved professionshgjskolen. Gennem uformelle
samtaler med ledelse, undervisere og studerende opstod en undren, hvilket giver sit
udspring i specialet og specialets problemstillinger. Disse problematikker ses blandt andet i,
at Playful Learning projektet er et stort projekt, finansieret af en koncern, som LEGO Fonden.
De uformelle samtaler har henledt os mod en problematik, som vi fandt interessant at
undersgge, hvorfor vi sgger at finde svar pa, om LEGO Fondens og selve Playful Learning
projektet kan pavirke udviklingen af paedagog- og leereruddannelsen. Vores speciale
henvender sig til folk med interesse i laering, leg og undervisning. Vi vil rette en saerlig tak til
ledelsen, undervisere og studerende pa professionshgjskolen for, at involvere os i Playful
Learning projektet og give tilladelse til, at vaere en del af vores empiriindsamling.
Afslutningsvis skal der rettes en szerlig tak til vores vejleder Margit Saltofte, som har udvist
stor interesse og engagement i dette speciale. Margit Saltofte har veeret kilde til gode

dialoger, konstruktiv kritik og stor inspiration.

God laeselyst!

Charlotte & Sussi



Leesevejledning

| det fglgende afsnit ses en oversigt over specialets laesevejledning, hvilket har til formal, at
skabe et overblik over specialet opbygning og vejledning til hvordan specialet skal laeses. Det
anbefales at specialet leeses i kronologisk reekkefglge, hvorfor dette vil skabe den bedst
mulige forstaelse. | afsnittet oplyses hvordan der refereres til specialets kapitler, afsnit, bilag,
tabeller og illustrationer, samt kildehenvisninger til litteraturlisten, hvilket er benyttet ud fra
referencesystemet APA (American Psychological Association, 2021). Nedenfor ses en

angivelse af fglgende metoder i specialet.

Reference til specialets kapitler, afsnit og underafsnit

Kapitel (X*), Afsnit (X.X), Underafsnit (X.X.X) og yderligere underpunkter (X.X.X.X)

Reference til lllustrationer, diagrammer, bilag og tabeller

(IHustration X), (Diagram X), (Bilag X) og (Tabeller X)

Kildehenvisning til b@ger

Efternavn, Fornavns initialer. (ar). Titel: Undertitel. Udgave. Udgivelsessted. Forlag.

Kildehenvisning til afsnit/kapitler i en bog
Forfatter efternavn, Fornavns initialer. (ar). Titel: Undertitel. I: Redakt@gren efternavn, navn:

bogens titel (evt. udgave, sidetal). Udgivelsessted: Forlag.

Kildehenvisning til hiemmesider
Hjemmesidens navn (ar/seneste opdatering). Titel. Lokaliseret [besggsdato]: Link til

hjemmeside

Kildehenvisning til tidsskrifter
Artiklens forfatterefternavn, Fornavns initialer. (ar). Artiklens titel. Tidsskriftets navn, vol.

(nr.), sidetal.

! Ved henvisning til kapitler, afsnit, underafsnit, billeder, diagrammer, bilag og tabeller ses X som en betegnelse
for hvilket nummer. Disse er opstilles i kronologisk reekkefglge.
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Struktur

Dette afsnit har til formal at give laeseren et overblik over specialets fglgende kapitler.
Nedenfor ses en beskrivelse af de fglgende kapitler, samt beskrives det hvorledes disse
specifikke kapitler er relevant for specialet. | de fglgende afsnit kortlaegges det ogsa hvordan

disse kan hjzelpe til en besvarelse af specialets problemformulering.

Problemfelt

Problemfeltet har til formal at vaekke leeseren nysgerrighed pa vores valgte problemstilling,
som netop dette speciale tager sit omdrejningspunkt ud fra. Indledningsvis beskrives det
hvilket fokus Playful Learning projektet har, set ud fra Mitchel Resnicks perspektiv ‘Lifelong
kintergarden’, hvorefter det kortlaegges, hvilken betydning leg kan have for undervisning. Jan
Kampmann og Peter @. Andersen inddrages i forbindelse med deres syn pa leg og legens
historie, hvormed de haevder, at voksne kan se det udfordrende at benytte leg, da det ikke
anses som en del af deres kultur. Jan Kampmann mener herved ogs3, at leg ikke bare er leg,
men det skal veere forbundet med lzering og kompetencer. Afslutningvis inddrages Alexander
Von Oettingen hvor der drages perspektiver til teorien om pissedarlig paedagogik. Dette

henledes mod specialets problemformulering.

Begrebsafklaring

Dette afsnit har til formal at afklare Playful Learning projektet, dets mal og arbejdsmetode,
samt beskrive hvilke deltagere som tager del i projektet. | afsnittet ses en beskrivelse af
LEGO Fonden, som er relevant grundet en dybere forstaelse og indsigt i LEGO Fonden, som
en koncern. Det kortlaegges hvordan LEGO Fondens mal og Playful Learning projektets

formal haenger sammen.

Videnskabsteoretisk stasted

Afsnittet omhandlende videnskabsteoretisk stasted tager udgangspunkt i hermeneutikken
og hvordan denne kan skabe indblik i hvilke overvejelser og valg vi har truffet gennem vores
speciale. Den hermeneutiske referenceramme er omdrejningspunktet for specialet, hvorfor

den ogsa ses i kontekst til valg af teori, analysen, metoden, diskussionen og konklusionen.



Hermeneutikken skal i den forbindelse give mulighed for, at nda mod en besvarelse af
problemformuleringen. Ved den hermeneutiske referenceramme ses der mange vaesentlige

dele, som beskrives i afsnit og hvorfor disse giver mening for vores speciale.

Teoretisk afsnit

Kapitlet omhandlende teori har det formal, at give laeseren indblik i den teoretiske ramme
for specialet. Dette ggres sa laeseren far en forstaelse af, hvordan disse teorier kan hjzlpe
mod en besvarelse af problemformuleringen. | afsnittet ses en beskrivelse Harold Jack
Leavitts systemmodel, den udvidede Leavitt-model, hvilket er efterfulgt af Jean Lave og
Etiénne Wengers teori, situeret lzering, herunder legitim perifer deltagelse og
praksisfellesskaber. Efterfglgende ses en kortleegning af Karl Weicks teori om
Meningsskabelse og de dertilhgrende karakteristika. Efter hver teoretisk perspektiv ses en
beskrivelse af de teoretiske overvejelser i forhold til de valgte teorier. Disse benyttes som et

redskab til analyseringen af vores indsamlede empiri.

Metodologiske overvejelser

Kapitlet om de metodologiske overvejelser skal give laseren et indblik i metoderne til
indsamlingen af vores empiri. Kapitlet giver en beskrivelse af den empiriske metode, samt
den efterfglgende analysemetode. Lgbende beskrives vores kritiske refleksioner, hvorfor
dette skal give en forstaelse af vores valg og overvejelser i henhold til vores anvendte
metoder. Dette er med til at give en forstdelse af, hvordan metoderne kan hjzlpe til en

besvarelse af problemformuleringen.

Analyse

| kapitlet, analyse, vil vores indsamlede empiri analyseres ud fra en hermeneutisk tilgang.
Empirien bestar af semistruktureret interviews og uformelle samtaler med undervisere. Vi
benytter os af den beskrevne teori; Harold Jack Leavitts systemmodel, Lave og Wenger, samt
Karl Weick. Vores analyse er opdelt i tre afsnit for, at kunne skabe et overblik for laeseren.
Hvert afsnit tager afszet i vores undersggelsesspgrgsmal til problemformuleringen. Fgrste del
tager afseet i den udvidede Leavitt-model med supplering af situeret laering, samt

meningsskabelse.



Ved analyseringen af systemmodellen, er der opstdet ny viden omhandlende Playful
Learning, hvilket benyttes i alle analysedelene. | anden del analyseres ud fra Lave og
Wengers teori om situeret lazering med supplering af Karl Weicks meningsskabelse. Sidste
analysedel ses ud fra Karl Weicks teori om meningsskabelse, hvortil dette suppleres med
Lave og Wengers situeret laering. Hvert afsnit afsluttes med en delkonklusion for, at skabe
overblik over de centrale pointer i analysen, hvorfor dette vil ledes mod en besvarelse af

problemformuleringen.

Diskussion

Kapitlet, diskussion, tager udgangspunkt i at diskutere specialets anvendte metode. | kapitlet
anvendes der en kritisk vinkling pa vores metodologiske tilgang, hvortil der praesenteres
fordele og ulemper ved de valgte metoder. | kapitlet ses der diskussioner omhandlende
vores rolle som forskere, udvalgelsen af informanterne til vores interviews, manglende
feltarbejde, virtuelle interviews og hvorfor vi netop har valgt at benytte hermeneutikken og

ikke en anden videnskabsteoretisk tilgang.

Konklusion

Ved kapitlet, konklusion, ses formalet at besvare specialets problemformulering. Dette ggres
pa baggrund af specialets forestaende kapitler og afsnit. Konklusionen ses opdelt i afsnit,
hvor fgrste del udspringes ved en beskrivelse af vores interesse for specialet. Efterfglgende
ses en opsummering af specialets fundamente pointer, set i forhold til organisering af Playful
Learning projektet, samarbejdet mellem deltagerne ved projektet og hvilke metoder, der
benyttes til skabelsen af forstaelse og mening. Formalet med dette kapitel er yderligere, at

give laeseren en indsigt i, hvilken viden vi har opnaet ved udarbejdelse af dette speciale.

Perspektivering
Dette kapitel har sit omdrejningspunkt ved en perspektiveringen, hvor formalet ses ved en
kort introduktion til hvilke tematikker, vi vil perspektivere til. Vi har valgt, at lave en kortfattet

beskrivelse, hvilket skal lede op til et mundtligt oplaeg ved kandidatafhandlingen.
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Indledning

Danmarks Professionshgjskoler har i samarbejde med LEGO Fonden igangsat et
udviklingsprojekt, Playful Learning, hvor formalet er at inddrage den legende tilgang til
leering i undervisningen af paedagog- og leererstuderende. Disse skal derved tilegne sig
egenskaber og kompetencer til at viderefgre dette i praksis (Playful Learning, 2020).
Omdrejningspunktet for Playful Learning er et langsigtet udviklingsprojekt, som skal give
anledning til en forandring inden for traditionel undervisningsform, hvilket i al sin helhed
baerer praeg af Mitchel Resnicks teori om Lifelong Kindergarten (Hasse, 2019 s. 6). Bgrn,
unge og voksne skal leere ved at skabe noget i feellesskab, hvorfor det betyder, at der skal
brydes op med begrebet ‘Learning by Doing’. Vi skal g@re, skabe og leere i faellesskab

(Resnick, 2019 s. 43). Ved Playful Learning projektets hjemmeside, star det beskrevet:

"At veaere kreativ og legende gennem hele livet, er en central del af det at vaere
menneske og indgd i meningsfulde og nyskabende fallesskaber og en

ngdvendighed i en omskiftelig og global verden.”(Playful Learning, 2020).

Det ovenstaende henledes mod, at vores globale verden er omskiftelig og det anses som en
ngdvendighed at skabe nye faellesskaber, hvor der ggres plads til hvert enkelt individ, sa det
kan udfolde og udvikle sine kreative og legende kompetencer (Ibid). Dette kan vaere grunden
til, at Playful Learning projektet stiler efter en forandring inden for undervisningsformerne
ved Danmarks professionshgjskoler og senere hen i daginstitutioner, samt folkeskoler

(Playful Learning, 2020).
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1.0 Problemfelt

| fglgende kapitel tages der udgangspunkt i forskellige problemstillinger omhandlende
Playful Learning og den legende tilgang til lzering. Indledningsvis tages der afszet i Mitchel
Resnicks teori ‘Lifelong Kindergarten’, hvor der saettes fokus pa at bryde den traditionelle
undervisningsform. | kapitlet ses uddrag fra en artikel i Weekendavisen omhandlende Playful
Learning, hvilket suppleres med Jan Kampmann og Peter @. Andersen bog, Barns legekultur,
hvor fokusset er pa legens betydning, samt forskningen af begrebet, leg. Derudover
inddrages perspektiver fra Alexander Von Oettingen og Trine Ankerstjernes bog, Pisseddrlig
paedagogik, hvor der stilles spgrgsmalstegn ved selve Playful Learning projektet og tilgangen
til leg, samt den manglende forskning om begrebet, leg. Slutteligt tages der afszet i et
interview med programchefen i Playful Learning, Tobias Heiberg, hvor han giver udtryk for,
hvordan leg skal forstds og bruges ved Playful Learning projektet. Afslutningsvis henledes

disse samlede perspektiver til en problemstilling.

Ved Danmarks professionshgjskoler er et stort projekt i gang, hvorfor dette anses som et
paradigmeskifte i undervisningskulturen og den generelle kultur pa disse
professionshgjskoler. Det igangvaerende projekt omhandler, Playful Learning. Projektet har
sit omdrejningspunkt ved den amerikanske professor i Laeringsforskning, Mitchel Resnicks,

teori om ‘Lifelong Kindergarten’. Mitchel Resnick haevder i sin bog, at:

“Jeg er overbevist om, at bgrnehavetilgangen til laering er preecis det, der er brug
for, hvis mennesker i alle aldre skal kunne udvikle de kreative evner, der er

efterspurgte og ngdvendige i dagens samfund” (Resnick, 2019 s. 16).

Mitchel Resnick szetter fokus pa, hvordan man kan bryde op med den traditionelle
undervisningsform og danne nye rammer for laeringen ved blot, at udvikle menneskers
kreative evner, hvorfor dette giver mening, nar der tales om Playful Learning projektet. Dette
er kommet til, for at bryde op med den traditionsbundne undervisning, men er det for sent,
hvis det fgrst er ved professionshgjskolerne, der sker et skifte i undervisningskulturen og det
er der, der saettes fokus pa den legende tilgang til undervisning, sa ja. Men ifglge Mitchel

Resnicks teori, er det aldrig for sent at udvikle de kreative evner.
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Han taler om, at det ikke laengere handler om ‘Learning by Doing’, men ‘Learning through
Making’. Vi skal se en sammenhang mellem at skabe og laere (Resnick, 2019 s. 43). At skabe
noget sammen, skaber lzeringserfaring og kreativ udvikling inden for at designe, bygge og at
skabe noget (lbid). Playful Learning projektet er inspireret af Mitchel Resnicks taenkning og
teoretiske perspektiver, men det er saerdeles ogsa inspireret af leg og legende tilgang til
leering. Leg kan vaere mange ting og der ses mange forskellige definitioner af begrebet

(Hasse, 2019 s. 6).

Ifglge Lars Geer Hammershgj, professor og lektor ved DPU, samt forskningskoordinator ved
projekt Legekunst ved Kgbenhavns Universitet, argumenteres der for, at forskningen viser, at
leg kan hjzelpe til, at laeringen bliver mere spaendende og effektivisering, hvorom anden
forskning viser, at legen i sig selv ses som en vigtighed og fremmer bgrns dannelse og

kreativitet (Weekendavisen, 2020).

Weekendavisen udgav i Juni 2020 en kritisk artikel om Playful Learning projektet. De har talt
med en lzererstuderende fra Aalborg UCN, Anders Laulund, hvor han taler om sin oplevelse
af Playful Learning. Anders heevder, at der ved Playful Learning projektets begyndelse
pludseligt opstod ambassadgrer, hvilket ses i form af undervisere pa UCN, samt der opstod
Playlabs. Disse er udvalgte omrader pa professionshgjskolerne, som skal benyttes til
udvikling af den legende tilgang til leering. Anders Laulund opdagede disse tiltag gennem
Playful Learning projektet, Playbook, hvilket 13 spredt ud pa UCNs omrader. Anders Laulund
bemarkede, at ambassadgrer ved Playful Learning projektet udvalgte, de bedste studerende
til at veere Playguides. Deres opgave er, at hjelpe ambassadgrerne i Playful Learning
projektet. | artiklen henvises der til en studerende, Jeppe Lind, som er udnaevnt til Playguide.
Jeppe Lind stiller spgrgsmalstegn ved, hvorfor man har valgt at indrette de sakaldte Playlabs
uden videre at vide, hvilken tilgang og paedagogik der benyttes i Playful Learning projektet.
Jeppes oplevelse var, at meget var besluttet pa forhand, ogsa at projektet ville blive en

succes, men uden praecis at vide indholdet (Ibid).

Hvis vi ser pa det helt grundlaeggende, sa tager Playful Learning projektet udgangspunkt i en
legende tilgang til lzering, hvor det ses som en vaesentlig faktor at have kendskab til leg og

dets historie.
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Professorerne i sociologi og peedagogik, Jan Kampmann og Peter @. Andersen haevder i deres
bog, Barns legekultur, at legen i nyere tid og kultur, tilhgrer b@rn og deres verden. Legen er
altsa ikke en integreret del af de voksnes hverdagsliv. Voksne er blevet fremmede overfor
bgrns leg og finder det svaert at forsta i henhold til handlingen (Andersen & Kampmann,
2002 s. 67). | de seneste artier har legeforskningen vaeret i vaekst og den har faet betydning
for, hvordan man forestiller sig legen. Ved forskningen har der vaeret diskussioner i forhold til

definitionen af legebegreber, hvilket der endnu ikke ses enighed omkring (lbid, s. 68).

| Kampmann og Andersens bog, Bagrns legekultur, ses der ogsa et gget fokus pa de voksne og
betydningen af samspillet mellem bgrn og voksne. Kampmann og Andersen havder, at vi har
en historisk tradition om, at b@rn primaert leerer af voksne. Professorerne stiller dog et lille
spprgsmalstegn ved, om den voksnes viden ses relevant for bgrn. Derudover retter
Kampmann og Andersen et fokus mod samspillet mellem bgrn og voksne og man kan stille
sig det spgrgsmal, om det forteeller noget specifikt, da voksne anses som vaerende
mere-vidende? Der stilles ogsa en raekke padagogiske spgrgsmal i henhold til, hvad de
voksne egentlig foretager sig og hvad bgrn far ud af det (Andersen & Kampmann, 2002 s.
147). Ved den paedagogiske del overvejes, tilrettelaegges og udfgres didaktiske tiltag for, at
afhjeelpe forskellige problematikker, men det kan dog ses som tvivisomt, i forhold til
betydning af disse tiltag. Kan der pavises et resultat og hvordan kan man bevise at det
resultat kommer fra netop det tiltag og ikke ved andre forhold; derhjemme, venner og fritid?

(Ibid).

Den padagogiske virksomheds resultater og deres betydning kan virke uklare og dermed
vaere svaere at beskrive, samt naesten umulige at forklare. Det vil altsa sige, at selvom man
sprogligt kan have sveert ved at redeggre for, hvad der foregar rent paedagogisk mellem bgrn
og voksne, sa vil man sta i det padagogiske hverdagsliv og have en fornemmelse af, at man
har stor betydning for nogle (lbid, s. 148). Ifglge Andersen og Kampmann er der ikke meget
padagogisk forskning og teori der henviser til, hvilken betydning voksne har for bgrn (Ibid, s.
149). Jan Kampmann udtaler i artiklen af Weekendavisen, at Playful Learning projektet er en
“kolonisering af barns leg”. Kampmann haevder, at Playful Learning projektet bare er endnu

et koncept med nogle principper, som psedagoger og larere skal operationalisere.
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De skal altsa indga i LEGOs padagogik om, at leg ikke bare er leg, men skal forbindes med
leering og kompetencer. Kampmann mener, at det er op til hver enkelt underviser pa
paedagog- og lereruddannelsen at sige stop, hvorfor han vurderer, at det kan vaere
besvaerligt nok i sig selv (Weekendavisen, 2020). Jimmy Krab, underviser og
tillidsrepraesentant for psedagoguddannelsen, undrer sig over, hvorfor ledelsen for Playful
Learning udtaler, at 80 % af paedagog- og leereruddannelsens undervisere skal onboardes til
Playful Learning projektet efter sommeren 2020. Krab hzevder, at underviserne oplever, at
der ikke er en klarhed i henhold til, hvad formalet med Playful Learning projektet er, samt
hvilken betydning det har for deres undervisning og dermed de studerende. Jimmy Krab
papeger ogsa at underviserne er bekymrede for den private fond, LEGO Fondens, store
gkonomiske bidrag. De er bekymrede for, om der medfglger en decideret dagsorden eller

om det kan have betydning for en offentlig uddannelsessektor (Weekendavisen, 2020).

Prorektor for UC Syd, Alexander Von Oettingen haevder at, have accepteret Playful Learning
projektet. Dog var det med mange overvejelser og tanker. Oettingen oplever, at
professionshgjskolerne og LEGO Fonden har en forstaelse for hinanden. Der ses en oplevelse
af, at underviserne stadigvaek har deres autonomi og frihed, hvorfor det kraever en indsats
fra dem. LEGO Fonden stiller hermed et krav om en bestemt tilgang til leg og leering. Det
betyder derfor ikke, at der skal vaere LEGO-klodser overalt pa professionshgjskolerne

(Weekendavisen, 2020).

| 2021 har Alexander von Oettingen og Trine Ankerstjerne udgivet bogen, Pisseddrlig
paedagogik. | bogens kapitel, Pisseddrlig leg, tales der om hvordan legen, de seneste ar, er
blevet mere institutionaliseret og paedagogiseret, hvor der er klare laeringsmal, men det kan
hurtigt gad hen og blive pissedarlig leg, hvortil intentionerne er i henhold til bgrns udvikling
og en bedre fremtid. Fgr i tiden var leg noget bgrn gjorde, fordi de var bgrn og ikke kunne
lade veere. Det var blot en naturlig del af bgrns opdragelse (Oettingen & Ankerstjerne, 2021
s. 76). Samtidig kommenterer Oettingen og Ankerstjerne i samme kapitel, selve Playful
Learning projektet og hvordan det fungerer i henhold til at lade paedagog- og
leererstuderende lege. Det vurderes, at bgrn udvikler sociale og kognitive evner gennem leg,

hvorfor de studerende derfor ogsa ma ggre det.
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Oettingen og Ankerstjerne havder, at nogle vil vurdere dette som farlig leg, hvormed andre
ser det som et paradigmeskifte inden for dansk psedagogik. Er det en ny abenbaring eller
bare pissedarlig leg for fondsmidler? Det vides ikke og kun tiden ved afslgre det, men der er
det for sent, mener Oettingen og Ankerstjerne (lbid). Forskningen har visse udfordringer i
forbindelse med at undersgge leg. Dog ses der er klarhed over de forskellige legeformer og
der ses evidens i forhold til at fglge den legende laering. Ifglge Oettingen og Ankerstjerne er
der modsatrettede objekter ved forskningen. Det opleves, at den legende lzeringstilgang skal
folges, hvor der pa den anden side ikke rigtig er nogen der ved, hvad den legende laering er.
Dette kan hurtigt ggre, at det bliver pissedarlig leg, da der ikke ses en klar og ensrettet

forstaelse for den legende tilgang til laering (Oettingen & Ankerstjerne, 2021 s. 77).

Playful Learning projektets programchef, lzereruddannet og lektor ved leereruddannelsen i
paedagogik og didaktik, Tobias Heiberg, udlaegger sin oplevelse af Playful Learning projektet i
et interview foretaget af Kirsten Hasse. Heiberg taler om projektets bidrag, samt hvorfor det
giver mening at starte et projekt som Playful Learning (Hasse, 2019 s. 5). Tobias Heiberg
haevder, at den legende tilgang ikke skal overskygge den klassiske undervisningsform, hvis
der er behov for dette. Der skal veere en balance mellem den legende tilgang til leering og
almen klassisk undervisning. Han ser en problematik i, at det oftest er den instruktivistiske?
form, som tages i brug, hvorfor dette g@r, at laeringslysten kan forsvinde. Heiberg finder
netop ikke dette okay. Han taler om, at det ikke som sadan er legen som en aktivitet der ses
som en vigtighed, men mere legen som en attitude, der er vaesentlig for at skabe lzering

(Ibid). Tobias Heiberg haevder i interviewet at:

“Jeg er selv begejstret for vores samarbejdspartner Mitchel Resniscks mdde at
formulere det pa: “I like to think of play not as an activity, but as an attitude, a
way of engaging with the world. When children are playful, they are constantly
experimenting, trying new things, taking risks, testing the boundaries — and
learning in the process.” Det er dén tilgang til udvikling og leering, jeg er optaget

af.” (Hasse, 2019 s. 6).

% Instruktivistisk undervisning betyder at underviseren anses som vaerende ekspert og eleverne/studerende er
modtagerne.
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1.1 Problemformulering

® Pd hvilke mader kan Playful Learning projektet og LEGO Fondens medvirkning pdvirke

udviklingen af paedagog- og leereruddannelsen?

1.1.1 Undersggelsesspgrgsmal

1. Hvordan er det organisatoriske samarbejde mellem LEGO Fonden og Playful Learning
projektets ambassadgrer og aktgrer?
a. Hvilken betydning har de ydre faktorer pa udviklingen af paedagog- og

leereruddannelsen?

2. Pa hvilke mader kan LEGO Fonden og Playful Learning projektet pavirke samarbejdet

mellem projektets deltagere?
3. Hvilke metoder bliver benyttet af Playful Learning projektets ambassadgrer og

aktgrer for, at de kan skabe en forstaelse og mening, set ud fra Karl Weicks definition

af meningsskabelse?
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1.2 Begrebsafklaring

| dette afsnit belyses Playful Learning projektet og hvilket formal der arbejdes ud fra.
Samtidig vil de forskellige deltagere ved projektet blive gennemgaet, samt hvilke roller og
opgaver disse deltagere varetager. Derudover vil Playful Learnings Playbook blive forklaret,
hvor projektets tre principper ses beskrevet. Derefter ses en kortleegning af Playlabs og
hvordan de er udfgrt, samt opstillet. Afslutningsvis saettes der fokus pa den organisatoriske
del af Playful Learning projektet og LEGO Fondens bidrag til Playful Learning projektet vil

blive gennemgaet.

1.2.1 Playful Learning

Playful Learning er et langsigtet projekt, hvor der ses et partnerskab mellem de seks
professionshgjskoler i Danmark og LEGO Fonden. Partnerskabet er et ambitigst nationalt
projekt, som i lgbet af de kommende ar vil vokse. Projektet er udarbejdet for at fremme og
udvikle leering ved en legende tilgang. Playful Learning projektets udgangspunkt er, at leg ses
vigtigt og veerdifuldt for bgrns laering og trivsel. Ambitionen er at styrke alle bgrns
eksperimenterende og kreative tilgang, som motivation for laering. Professionshgjskolernes
rolle er at indbyde med viden, praksis, forskning samt en national udviklingskultur, hvilket
gor at partnerskabet passer til den strategiske satsning pa undervisningen pa

professionshgjskolerne (Playful Learning, 2019).

Playful Learning projektet har sit omdrejningspunkt ved henholdsvis paedagog- og
leereruddannelsen. Disse to professionsuddannelser understgtter allerede den legende
tilgang i forhold til praksis, hvorfor malet er, at de skal benytte dette mere fremadrettet
(Ibid). Gennem uddannelsen pa professionshgjskolerne, skal de studerende opleve, at der er
en nytenkende tilgang i undervisningen, som skal styrke dem til, at anvende den legende
tilgang til bgrns leering og udvikling ved de danske dagtilbud, samt folkeskolerne (Playful
Learning, 2019).
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1.2.1.1 Deltagere ved Playful Learning projektet

Hver professionshgjskole har etableret lokale Playful Learning ambassadgrer: Disse
ambassadgrer er undervisere fra bade paedagog- og lareruddannelsen, hvor alle har
erfaringer med at anvende kreativ og legende tilgange i deres undervisning.
Ambassadgrernes arbejde koordineres med en lokal projektleder. Ambassadgrerne har
dermed teet samarbejde og kontakt med den lokale projektledelse og den nationale
programledelse/styregruppe for Playful Learning (Playbook 1, 2019 s. 5). Den nationale
programledelse/styregruppe er i Igbende kontakt med LEGO Fonden og samtidig er
programledelsen i taet kontakt med professionshgjskolerne og omvendt (Bilag 2, interview,
d. 03.03.21). Ved hver professionshgjskole ses der ogsa deltagere i form af aktarer, hvilket
defineres som undervisere fra henholdsvis paedagog- og lereruddannelsen, hvor disse har til
formal at lave prgvehandlinger. Disse udarbejdes i aktgrernes undervisning, hvor de afprgver
tiltag som afspejler Playful Learning projektets formal, altsd de anvender kreative,
eksperimenterende og legende tilgange til undervisningen (Playful Learning, 2019).
Nedenfor ses et diagram over Playful Learning projektets organisering. Her tydeligggres det,
hvorledes den nationale programledelse og styregruppe kredser rundt om
professionshgjskolernes lokale ledelse og ambassadgrer. Dermed sagt, at den nationale
programledelse og styregruppe har stgrre ansvarlighed ogsa set i henhold til den nationale

rammeseetning, koordinering af programmet, samt kvaliteten og progressionen (Ibid).

Organisationsdiagram I v
Februar 2019 ‘orman rik Knudsen ( )

Reprassentanter fra LF, UC og eksternt

VIA ABSALON

6 ambassaderer 6 ambassaderer
+ lokal ledelse + lokal ledelse

UCL KP

6 ambassaderer 6 ambassaderer
+ lokal ledelse + lokal ledelse

UCSYD UCN

6 ambassaderer 6 ambassaderer
+ lokal ledelse + lokal ledelse

National programledelse Q + L Pluyful

Laust J. Jakobsen, Mette Lyager og Tobias Heiberg
Admini Ulla Baarts
Kommunikation: Signe Lehmann

Ledrning

Billede: Her ses et organisationsdiagram over Playful Learning projektet. Dette er udarbejdet i Februar 2019 (Playful Learning, 2019).

20



1.2.1.2 Playbook

| Playful Learning arbejder de med en arlig udgivelse af en PlayBook, som er en bog, hvor
man kan laese om Playful Learnings erfaringer, som de har tilegnet sig i Igbet af aret. Disse
PlayBooks giver indblik i, hvad ambassadg@rerne har faet af erfaringer og hvilke tiltag der er
arbejdet med. | fgrste bog, PlayBook 1, beskrives de nydabnede Playlabs og udvalgte
eksempler pa ambassadgrernes legende undervisningsdesigns. Derudover far man indblik i
Playful Learnings tre principper, hvilket ambassadgrerne har arbejdet med seneste ar. Disse
principper vil Ipbende blive videreudviklet gennem Playful Learning projektet. Principperne
bliver udviklet pa baggrund af ambassadgrernes erfaringer, hvorfor disse skabes gennem
deres undervisning, hvor de har benyttet Playful Learning tiltag. Nedenfor ses en beskrivelse

af de tre principper (Playbook 1, 2019 s. 38).

1. At skabe fzlles forestillinger: Projektet involverer forskellige stemninger og
materialer, hvilket fungerer som en didaktisk medspiller. Dette er med til at
skabe kreative veje, som giver mulighed for refleksion og lzering.

2. At vove uforudsigelighed: Ved Playful Learning opstar der 3bne og
uforudsigelige processer, hvor det ikke kan lade sig ggre, at have kontrol over
de nye muligheder der opstar. Dette er heller ikke malet med disse processer.

3. At insistere pa meningsfuldhed: | projektet opstar der ligeveerdige
feellesskaber, som giver alle parter mulighed for, at re-designe den proces
man er en del af. Herved kan indholdet gennemtaenkes for, at skabe en faglig

meningsfuldhed og ejerskab til leering (Ibid, s. 38).

1.2.1.3 Playlabs

| Playbook 1 bliver Playlabs beskrevet, samt hvordan disse er blevet arbejdet med de seneste
ar. Playlabs er omrader, hvorfor disse er lavet pa hver sin made, ved hver enkelt
professionshgjskole. Playlabs anses som vaerende undervisnings- og laeringsmiljger, som
muligger udforskning af den legende tilgang til undervisning. Vi har indsamlet empiri ved en
professionshgjskole, hvor Playlabs er opdelt i zoner (Playbook 1, 2019 s. 21). Pa billedet

nedenfor ses et eksempel pa en sakaldt ‘zone’.
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Billede: Her ses et eksempel pa et Playlab. ‘Market Zone’ er navnet pa det sdkaldte Playlab (Playbook 1, 2019 s. 21)

Eksempelvis ses det ved en professionshgjskole, at der i alt er seks zoner; Market zone, Show
and tell zone, performance zone, Workzone, VR Play zone og Technology zone, som hver isaer
har deres formal. Zonerne skal indbyde til forskellige former for legende og laerende
oplevelser. Indretningen og udtrykket ved de forskellige zoner skal didaktisk set vise hvad
hver enkelt zone repraesenterer. Disse zoner skal vaere med til, at skabe lysten til at

eksperimentere, samskabe og udvikle (Playbook 1, 2019 . 21).

1.2.2 LEGO Fonden

LEGO Fonden har vaeret med til at oprette Playful Learning projektet i samarbejde med
Danmarks seks professionshgjskoler, men hvad kan LEGO Fonden generelt bidrage til? LEGO
Fondens formal er at bygge en fremtid, hvor laering gennem leg giver bgrn mulighed for at
vaere kreative og motiverende. Malet er ogsa, at give bgrn en livslang lyst til laering, hvorfor
dette gg@res gennem tre komponenter; Programmes, evidence og buy in (The LEGO
Foundation, 2018). P& modellen nedenfor ses de tre komponenter, hvilket ses som en

dynamisk model, hvor de tre komponenter er uafhaengige af hinanden (Ibid).
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Evidence Programmes

Buy-in

Billede: En dynamisk model over LEGO Fondens tre komponenter (The LEGO Foundation, 2018).

1. komponent - Programmes beskrives ved, at LEGO Fonden udvalger programmer, de kan
stgtte, som har en god effekt pa den legende tilgang til lzering for bgrn. De s@ger initiativer
hvor de kan fa den stgrste indvirkning og stgrst mulighed for, at formidle deres brede viden
om leg gennem den virkelige verden. For opnadelse af dette laver de partnerskab med
forskellige organisationer, uddannelsesinstitutioner og regeringer rundt om i verden for, at fa
den legende tilgang til lzering formidlet og integreret i bgrns liv (The LEGO Foundation,
2018).

2. Komponent - Evidence ses ved at LEGO Fonden vil vaere tankeledere inden for den
legende tilgang til leering. LEGO Fonden vil vaere dem, der har beviser overfor foreeldre,
udgvere og dem der bestemmer. De vil bevise, at det er vigtigt, at integrere den legende
tilgang i bgrns liv. LEGO Fonden har herved deres eget research center; The LEGO
Foundation Centre for Creativity, Play and Learning. Gennem research centeret har de
fundet og udvalgt forskellige beviser, hvilket understgtter legen, som en fundamental del af

bgrns positive udvikling (The LEGO Foundation, 2018).

3. Komponent - Buy in defineres ved at, LEGO Fonden arbejder passioneret med, at
overbevise foraeldre, politikere og magthavere, at legen skal veere en del af bgrns liv, bade i
og udenfor hjemmet. Dette ggr de gennem deres viden om den legende tilgang til leering og
hvordan det kan give bgrn mulighed for lzering gennem hele livet. De benytter deres viden
og beviser, fundet via deres research partnerskab, sammen med de resultater og leering

gennem deres programmer (The LEGO Foundation, 2018).
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1.3 Afgraensning

Det fglgende afsnits formal er, at skabe indsigt i specialet fokus, samt hvilke dele vi veelger at
se bort fra. Specialet er udarbejdet ved brug af feltarbejde, hvilket skaber en generel

afgraensning og dermed vil der forekomme en kortlaegning for specialets indhold.

| dette speciale rettes der et saerligt fokus mod Playful Learning projektet og LEGO Fondens
medvirken til udvikling. Vi tager del i en af Danmarks professionshgjskoler, hvor fokusset
ligger ved paedagog- og leereruddannelsen. Gennem vores tidligere forstaelse og indsigt i
Playful Learning projektet vaelger vi, at se pa projektet ud fra et organisatorisk perspektiv. Vi
benytter os af seks semistruktureret interviews udarbejdet i samarbejde med Playful
Learning projektets lokale leder, tre ambassadgrer og to aktgrer fra henholdsvis paedagog-
og lereruddannelsen. Disse interviews havde til formal, at Playful Learning projektets
deltagere kunne give os som forskere, indblik i hvordan og pa hvilke mader LEGO Fonden kan

bidrage til et projekt som Playful Learning.

Vi har haft et gget fokus pa det organisatoriske samarbejde professionshgjskolerne og
professionsuddannelserne imellem. Det skaber automatisk en afgreensning ved, at vi
udvaelger personer, vi vil underspge. Det afgraenser feltet i henhold til, at vi tager
udgangspunkt i fa elementer, som vil veere gennemgribende for hver enkelt interview.
Specialet er ogsa afgrenset ved, at vi ikke har undersggt LEGO Fonden og andre
professionshgjskolers metoder til, at arbejde med Playful Learning. Vi har kun arbejdet ud
fra en professionshgjskole, hvor vi har udvalgt vores informanter, hvorfor dette skaber en

afgreensning i henhold til det undersggte i specialet.
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2.0 Videnskabsteoretisk stasted

Kapitlet tager udgangspunkt i det videnskabsteoretiske stasted ved dette kandidatspeciale. |
dette kapitel beskrives hermeneutikken, hvilket danner grundlag for specialet og vores
bestreebelse pa en bredere forstdelse inden for Playful Learning projektets organisatoriske
aspekter, deltagernes samarbejde, evnen til at skabe mening, samt hvilke udfordringer der
ligger ved Playful Learning projektet. Hermeneutikkens grundlaeggende elementer beskrives,
hvorfor der ogsa tages udgangspunkt i den hermeneutiske spiral udarbejdet af Hans Georg

Gadamer.

2.1 Hermeneutik

Det videnskabsteoretiske perspektiv ved dette speciale udspringes af en hermeneutisk
tilgang, hvor vi vil fortolke os frem til en mening. Gennem et hermeneutisk perspektiv vil vi
prgve at forsta, hvordan vores interview-informanter opfatter bestemte feenomener og
tilgange, heriblandt Playful Learning og de organisatoriske perspektiver (Egholm, 2014 s. 90).
Vores videnskabsteoretiske stasted kommer til udtryk gennem vores indsamlede empiri og
fortolkning heraf. Som beskrevet, gar fortolkning forud for en hermeneutisk tilgang. Vi som
forskere sgger at forsta individer og fortolke ud fra dette (Egholm, 2014 s. 90). |
hermeneutikken ses genstandsfeltet som mennesket, kultur og erkendelser. Det ontologiske
udgangspunkt ved hermeneutikken er realistisk, hvilket betyder at de meninger og
handlinger som undersgges, findes i den direkte virkelighed og man erkender hermed disse

(Egholm, 2014 s. 91).

Hermeneutikkens epistemologiske omdrejningspunkt er, fortolkningen. Her tages der
udgangspunkt i de allerede eksisterende forforstaelser og fordomme ved et givent faanomen
eller oplevelse, hvorfor der gennem en fortolkning s@ges efter at finde en bredere og dybere
forstaelse. Ved hermeneutikken betragtes mennesket som intentionelt, hvilket betyder at
det retter opmaerksomheden og handlingen direkte mod noget og hvormed man har en

intention med sine handlinger (Egholm, 2014 s. 91).
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Som en del af vores videnskabsteoretiske stasted benytter vi os af Hans-Georg Gadamers
ontologiske hermeneutik, hvilket ggr at det kontekstuelle perspektiv bliver et vilkar. Med
dette menes, at forskerens kontekst ogsa ma inddrages. Man er ngdt til at medtzaenke alles
bevidstheder, bade den fortolkende og den der fortolkes (Egholm, 2014 s. 94). Hans-Georg
Gadamers hermeneutiske udgangspunkt og interesse haevdes at vaere, hvordan vi fortolker
og hvilken rolle fortolkningen spiller ved de menneskelige handlinger. Vi skal se pa relationen
mellem det, som skal forstds og den, som skal forsta det (Egholm, 2014 s. 94). Hans-Georg
Gadamer havder at man ved en hermeneutisk tilgang altid har sine forforstaelser og
fordomme med sig, hvorfor disse kan have en virkning i fortolkningen af givne faanomener

og handlinger (Egholm, 2014 s. 95).

Ved dette kandidatspeciale tager vi udgangspunkt i Hans-Georg Gadamers hermeneutiske
cirkel, hvilke implicerer at man vender tilbage til samme udgangspunkt. Vi veelger derfor at
erstatte cirklen med en spiral, hvorfor hensigten er, at vi ikke vender tilbage til samme
udgangspunkt. Vores hensigt er netop at skabe og tilegne nye forstaelser og erkendelser
gennem denne hermeneutiske spiral og fortolkningen heraf. Med denne metode ggr vi det
muligt at rykke med vores egne forforstaelser og fordomme. Hans-Georg Gadamer haevder
0gsa, at det enkelte individ er med til at skabe en forbindelse til en helhed og omvendt.
Gennem vores fortolkninger kan vi skabe vores egen forstaelse i den proces mellem del og
helhed. Vi szetter denne i kontekst til vores interview-informanters meningshorisont og
tilneermer os gradvist denne, hvorfor dette defineres som horisontsammensmeltning

(Egholm, 2014 s. 95).

Betegnelsen horisontsammensmeltning beskrives ved, at vores meningshorisonter ‘smelter’
sammen og vi danner en falles forstaelse og erkendelse af verden (Ingemann, 2017 s. 115).
Hermeneutikken spiller en vaesentlig rolle i vores empiriindsamling og analysen heraf. Vi
undersgger et omrade, som vi allerede tidligere har taget del i, under vores 9. semesters
praksisforlgb. Denne gang sgger vi, at finde mening ved det organisatoriske om Playful
Learning, samt pa hvilken made dette projekt og LEGO Fondens medvirken kan pavirke

professionshgjskolen og de tilknyttede underviseres udvikling.

26



For at vi kan na frem til en forstaelse og erkendelse af dette, bliver udgangspunktet den
hermeneutiske spiral, hvilket bestar af fem elementer; del, helhed, fortolkning, forstdelse og

mening (Ingemann, 2017 s. 115).

2.1.1 Del og helhed

Ved et hermeneutisk perspektiv er det vaesentligt at forholde sig til forskellige metodologiske
faktorer, sdsom del og helhed. Del henledes mod det enkeltstdende, hvorimod helhed
henviser til sammenhang (Ingemann, 2017 s. 110). Del og helhed er centrale processuelle
begreber for en hermeneutisk erkendelse og meningsdannelse. Ligeledes handler det ogsa
om konteksten. At kunne se de enkeltstaende dele, herefter helhed og afslutningsvis danne
en mening. Dog kan denne mening og erkendelse aendrer sig i takt med, at man far ny viden

(Ibid).

2.1.2 Fortolkning og forstaelse

Begreberne, fortolkning og forstdelse, er centrale for den hermeneutiske erkendelsesproces.
Fortolkning tager afseet i, at finde mening med det sagte og derved finde frem til budskabet.
Vi s@ger mod en fortolkning for, at kunne relatere til det, vi i forvejen har viden eller
kendskab til. Ligeledes handler forstdelse om, at vi benytter vores menneskelige evner til at
udvise empati og dermed gennemleve det som modparten har oplevet. Forstaelse henviser

til indlevelse og almen menneskelig indsigt (Ingemann, 2017 s. 111).

2.1.3 Mening

Mening er det femte og mest komplekse begreb i den hermeneutiske spiral. Mening referer
til horisont og livsverden. Vi ser pa individets oplevelse af forskellige faenomener. Vi forsgger
at afdeekke meninger, dog er der ikke endegyldige sandheder, fordi vi har vores helt egne
meninger og livsverden. Vi forsgger altid at koble vores egen forstaelse og mening sammen
med modpartens og/eller informantens meningshorisont. Nar dette sker tales der om en
horisontsammensmeltning, som henviser til at vi som forskere gar i dialog med vores
informanter og gennem denne, begynder at forsta informanternes meninger (Ingemann,

2017 s. 115).
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2.1.4 Fordomme og erkendelse

Jf. Hans Georg Gadamer tilnaermer vi os en sandhed, nar vi taler om den hermeneutiske
horisontsammensmeltning, hvor vi sgger at forstd og afdakke konkrete oplevelser og
feenomener. Nar vi arbejder hermeneutisk giver vi afkald pa egne fordomme og
forforstaelse, hvorfor dette ogsa er grundelementerne for, at vi inddrages og indlever os i
informanternes meninger og meningshorisonter. Vi ggr dette for at opna dybere forstaelse
og erkendelse. Ved en hermeneutisk tilgang anses det som en vigtighed, at man som forsker
bevidstligggr sine fordomme og man skal vaere klar pa at omstille disse om ngdvendigt.
Forskere skal vaere villige til at seette egne fordomme pa hgjkant, for netop at kunne opna ny

erkendelse (Ingemann, 2017 s. 116).
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3.0 Teoretisk afsnit

| felgende kapitel tages der udgangspunkt i specialets teoretiske grundlag. Fgrst ses en
kortlaegning af den udvidede Leavitt-model af Harold Jack Leavitt. Efterfglgende beskrives
Lave og Wengers teori omhandlende situeret Leering og praksisfaellesskaber. Afslutningsvis
ses et afsnit omhandlende Meningsskabelse af Karl Weick, som sattes i relation til de
forestaende beskrevne teorier. Afslutningsvis i dette kapitel ses et afsnit, hvor vi beskriver

vores brug af teorien og hvorfor vi har valgt disse teorier.

3.1 Udvidede Leavitt-model

| dette afsnit gennemgas den udvidede Leavitt-model af Harold Jack Leavitt. Der vil
efterfglgende blive lavet en kort beskrivelse af dette speciales brug af modellen og hvilket
fokus vi tager i forhold til Playful Learning projektet. Derefter vil de fem punkter; Opgave,

struktur, teknologi, aktgrer og omverden blive forklaret og uddybet.

En andringsmodel, som har haft sin gennemslagskraft i litteraturen og som har haft
betydelig praktisk interesse er Harold Jack Leavitts abne systemmodel (Leavitt, 1965). H. J.
Leavitt (1922-2007) var amerikansk psykolog for ledelse og organisationsforskning. Han
betragtede organisationer som dynamiske og komplekse systemer med egen tilpasnings- og
udviklingsevner. Modellen giver anledning til en overskuelig made, at afgraense de forskellige
muligheder, der ses i at arbejde med organisationsaendringer og som viser de dynamiske
pavirkninger, der ma tages i betragtning. Derudover giver modellen et helhedsperspektiv pa

den @&ndringsproces, som er karakteristisk for en systembetragtning (lbid).

| 1978 lavede H. J. Leavitt en fjerde udgave af modellen, hvor han kobler en komponent
mere pa, nemlig omverden. Hermed tager han hand om den kritik, der har veeret af den
forste og mere simple model, da en organisation ikke kan std alene. | 1978 andres
systemmodellen, hvor ‘teknologi’ @&ndres til information og styringssystemer. Man er her
blevet mere optaget af informationsteknologien som en drivkraft (Nielsen & Ry, 2014 s. 16).

Leavitt modellen er lavet som et planleegningsveerktgj for organisationsaendringer.
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Den har to hovedpointer hvilket er, at beskrive en organisation gennem fire komponenter og
hertil vise, at der er en dynamisk sammenhaeng mellem disse. De fire komponenter er:
Opgaver, Struktur, Informations- og styringssystemer og Aktgrer. | dette afsnit vil disse
komponenter individuelt blive beskrevet. (Nielsen & Ry, 2014 s. 6). | dette speciale tager vi
udgangspunkt i den udvidede Leavitt-model, hvor vi tager en ekstra komponent med.
Omverdenen ses som den ekstra komponent, da det vurderes, at denne komponent har stor
pavirkning pa organisationen og dens udvikling. Omverden ses som en ring udenom de
andre fire elementer, hvilket henviser til at omverdenen pavirker dem alle udefra (Nielsen &

Ry, 2014 s. 16).

Billede: Her ses en model over den udvidede Leavitt-model (Nielsen & Ry, 2014 s. 17)

3.1.1 Opgaver

Opgaver star for de arbejdsopgaver og hovedfunktioner som organisationen skal udfgre.
Disse er bestemt af organisationens malsaetning. Det kan for eksempel veere serviceydelser,
salg, indkgb, gkonomistyring og markedsfgring. Mange organisationer har en meget varieret
opgavestruktur, hvilket ggr at nogle opgaver kan Igses samtidig og andre kan veere meget
forskelligartede. Derudover kan nogle opgaver beskrives meget praecis, mens andre kan
vaere mere uklare. Nogle opgaver er éngangsopgaver og andre er mere rutinepragede. De
fleste opgaver vil @&ndre sig Ipbende af bade interne og eksterne arsager (Bakka & Fivelsdal,

2019s. 378).
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3.1.2 Struktur

Struktur er betegnelsen for organisationens mere stabile elementer. Det kan vaere hierarkiet
i organisationen, kommunikationsmgnstre og opgaveomradernes arbejdsdeling. Det kan
eksempelvis veere den interaktion og de rollemgnstre der opstar, altsa hvordan den enkelte

leder taler og opfgrer sig overfor sine medarbejdere (Bakka & Fivelsdal, 2019 s. 379).

3.1.3 Styringssystemer

Denne del omhandler bade maskiner, lokale, computer-anlaeg, men ogsa arbejdsprocesserne
og de administrative processer som ses inden for teknologien. Det kan veere kontrol af
kvaliteten og arbejdsmalingssystemer. Det ses eksempelvis ved de praktiske midler, der skal
benyttes for, at kunne Igse en opgave. Mgder har i denne komponent en central rolle (Bakka

& Fivelsdal, 2019 s. 379).

3.1.4 Aktgrer

Aktgrer er de ansatte i organisationen og disse kan karakteriseres ved deres viden,
holdninger, veerdier, motivation og faerdigheder. Disse aktgrer er med til at Igse
organisationens opgaver, hvilket ogsa kan ske i samarbejde med de andre aktgrer i
organisationen. Aktgrerne er en del af organisationens kultur og dermed aktivt deltagende

(Bakka & Fivelsdal, 2019 s. 37).

3.1.5 Omverdenen

Omverdenen bestar af det udefrakommende, der ikke er den konkrete del af organisationen,
men som pavirker den udefra, hvilket kan ses som vaerende det politiske, det kommunale,
den tid vi lever i, i forhold til det samfundsmaessige og eksempelvis globalisering. Omverden
har i Igbet af de sidste 50 ar faet stgrre betydning for organisationerne og har dermed stor

pavirkning pa de fire andre komponenter (Nielsen & Ry, 2014 s. 16).
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3.1.6 Teoretiske overvejelser

Med udgangspunkt i den udvidede Leavitt-model vil vi s@gge, at danne et organisatorisk
grundlag for Playful Learning projektet (Nielsen & Ry, 2014 s. 16). Vi vil gennem denne
model skabe overblik og struktur over det store forandringsprojekt, Playful Learning, hvorfor
dette har til formal at skabe ramme for et umiddelbar paradigmeskifte inden for
undervisning. Vi vil ud fra vores interviews med deltagerne i Playful Learning projektet
belyse og analysere, hvilken indvirkning dette projekt har pa laerer- og paeedagoguddannelsen
og de dertilhgrende undervisere, samt hvilken oplevelse disse har i forhold til, at en stor
koncern som LEGO Fonden tager del og er medskabere af projektet. Vi benytter den
udvidede Leavitt-models fem komponenter for, at skabe struktur og analyserer ud fra disse
elementer. Derved kan vi bestreebe os pa en besvarelse henimod problemformuleringen og

dertilhgrende undersggelsesspgrgsmal.
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3.2 Situeret lzering

| fglgende afsnit vil Jean Lave og Etienne Wengers teori omhandlende situeret laering blive
forklaret og gennemgaet, hvorfor dette vil blive benyttet i analyseafsnittet i specialet. |
afsnittet vil de udvalgte centrale begreber fra situeret lzering blive belyst. Disse er Legitim
perifer deltagelse og praksisfeellesskaber, samt dets egenskaber, hvilket er med til at danne
grundlag for analysedelen i specialet. Afslutningsvis ses et afsnit om vores teoretiske

overvejelser og der redeggres for vores brug af denne teori.

Denne leeringsteori omhandlende situeret laering knytter leering til begreber som; praksis,
praksisfallesskaber, identitet, legitim perifer deltagelse etc., men de forestaende begreber

er omdrejningspunktet for dette teoretiske afsnit (Nielsen, 2013 s. 173).

Situeret lzeringsteori er udviklet og udarbejdet i 1990’erne af socialantropologen Jean Lave
og leringsteoretikeren Etienne Wenger. | 1980’erne forskede Jean Lave i, hvordan
undervisning fgrer til lzering og gennem laengere tids feltstudier var hun ngdsaget til, at
revidere sine teoretiske forudseetninger, hvorfor dette blev henledt mod en kritik af den
traditionelle undervisning og den behavioristiske og kognitive psykologiske tilgang til leering
(Lave & Wenger, 2003 s. 7). Etienne Wengers baggrund for situeret leering er en smule
anderledes. Her rettes opmaerksomheden mod laering som en identitetsforandrende tilgang
ved deltagelse i praksisfeellesskaber. Han mener, at udviklingen af identitet og praksis er
gensidige aspekter ved en laereproces (lbid, s. 8). Ved denne laeringsteori anvender Lave og
Wenger en antropologisk - sociologisk tilgang, hvilket retter sig mod, at laering sker gennem
deltagelse i en social praksis, altsa leering sker i samarbejde og relationelt samspil med andre
individer (lbid, s. 8). Lave og Wenger sgger, at bryde op med den mere traditionelle
skolebaseret laring, hvor de overskrider traditioner i den almene leering og i stedet for ser
pa, hvordan relationer og socialisering kan saettes i perspektiv til leering (Pedersen & Nielsen,
2009 s. 653). Lave og Wenger definerer laering som en social handling, hvorfor det
forudseetter, at individerne er engageret i et feellesskab for, at der skabes leering (Lave &
Wenger, 2003 s. 8). Ligeledes handler situeret laering om, hvordan relationerne mellem
deltagerne, arbejdsopgaverne og redskaberne forandres gennem deltagelse i

praksisfaellesskaber (Nielsen, 2013 s. 177).
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3.2.1 Legitim Perifer Deltagelse

Ved udgangspunkt i legitim perifer deltagelse ggres der opmaerksom p3a, at individer deltager
i et praksisfaellesskab. Legitim perifer deltagelse giver mulighed for relationer mellem
nyankomne og ‘veteraner’, altsa det handler om den proces hvor nyankomne bliver en del af
et praksisfeellesskab (Lave & Wenger, 2003 s. 31). Nar der tales om legitim perifer deltagelse
kan det opdeles i flere dele, hvor legitim deltagelse har til formal, at man som deltager skal
accepteres i praksisfeellesskabet af de ‘erfarne’/'veteranerne’ ogsa kaldet oldtimers. Disse
skal have et samspil med de nyankomne (newcomers), sa der kan opsta laering (Nielsen,
2013 s. 177). Perifer deltagelse omfatter en betoning af egen identitet, personlighed og
karakteristika som indbringes i praksisfeellesskabet (lbid). Nar der tales om situeret laering
heriblandt legitim perifer deltagelse ses der ikke en rettethed mod en traditionel viden- og
leeringsoverfgrsel, men blot hvordan individets deltagelse i praksisfeellesskaber og
dynamikken mellem deltagerne i praksisfellesskabet er omdrejningspunktet for

vidensgenerering (lbid s. 177). Lave og Wenger haevder:

“Legitim Periferitet er endvidere et komplekst begreb, der er impliceret i sociale

strukturer, som indebzerer magtrelationer.” (Lave & Wenger, 2003:37).

Det er vaesentligt at pointerer, at der i sddanne praksisfaellesskaber kan opsta et magtforhold
mellem newcomers og oldtimers, da oldtimers har mere erfaring med deltagelse i
praksisfaellesskaber og newcomers bringes ind i et allerede eksisterende faellesskab, hvor de
skal keempe for accept. Vigtigheden ses ikke i denne magtrelation, da det ikke skal have
betydning for laeringen. Det er relationernes forskelligartede former som ligger til grund for
leering. Oldtimers varetager en vaesentlig rolle i praksisfaellesskaber, da de skal viderebringe

deres egne erfaringer og ressourcer til netop newcomers (Lave & Wenger, 2003 s. 38).
Lave og Wenger er meget konkrete i, at situeret laering eller rettere legitim perifer deltagelse

ikke skal skabe diskussioner om undervisning og uddannelse. De vil se pa laering med ‘friske

og nye’ gjne. De haevder herved:
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“Det er et analytisk perspektiv pa leering, en made at forsta lzering pa. (...) Der
finder lzering sted ved legitim perifer deltagelse, uanset hvilken peedagogisk form
der danner lzringskontekst eller om der overhovedet er nogen intenderet

peedagogisk form.” (Lave & Wenger, 2003:41).

3.2.2 Praksisfeellesskaber

Nar der tales om situeret leering og legitim perifer deltagelse, henvises der ogsa til
praksisfaellesskaber (Nielsen, 2013 s. 177). Wenger haevder i bogen, situeret lzering og andre
tekster, at praksisfeellesskaber drives af laering, hvorfor det ogsa anses som en livslangs
cyklus (Wenger, 2003 s. 170). Wenger mener, at det grundleeggende ved
praksisfellesskabets eksistens, ses ved at individerne engagerer sig i handlinger, hvormed
forhandlingerne af mening sker internt (lbid). Der ses en konstant mulighed for, at indbringe
egen mening og dermed skabe en oplevelse af meningsfuldhed ved deltagelse i
praksisfellesskaberne. Wenger haevder dermed ogsa, at praksisfaellesskaber skal ses som en
integreret del af vores liv (Ibid). Der ses tre dimensioner, der karakteriseres som egenskaber
inden for praksisfeellesskaber; gensidigt engagement, feelles virksomhed og faelles repertoire

(Wenger, 2003 s. 169).

3.2.2.1 Gensidigt engagement

Ved gensidig engagement refererer Wenger til, at et praksisfaellesskab bibeholdes, grundet
bevarelse af relationerne. Ved deltagelse i et praksisfallesskab ses det ikke betydningsfuldt
at deltagerne er homogene, men der kan i hgj grad vaere forskellighed. Det vaesentligste er,
at alle deltagerne ejer gensidigt engagement, hvilket ses i forbindelse med deltagernes egne
kompetencer, men ogsa ved andre kompetencer. Dette kan nemlig medvirke til, at disse

deltagere kan drage nytte af hinandens individuelle egenskaber (Wenger, 2004 s. 91).

3.2.2.2 Feelles virksomhed

Wenger heaevder, at faelles virksomhed anses som et aspekt, hvor der tales om at
virksomheden i feellesskab forhandles mellem praksisfeellesskabets deltagere, hvorfor de alle

er enige omkring dette (Wenger, 2004 s. 96).
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Faelles virksomhed indebaerer aspekter i henhold til det personlige og interpersonelle.
Wenger mener, at felles virksomhed er en kollektiv forhandlingsproces og resultat herfra,
hvilket ikke implicerer at alle er enige. Det kan opleves som en fordel for praksisfaellesskabet,
at alle ikke er enige, men mere som en produktiv del til forhandlingsprocessen, der er med
til at skabe ansvarlighed deltagerne imellem (lbid s. 96). Praksisfeellesskabet kan i den
forstand blive pavirket udefra, men hermed ogsa stgttes. De ydre pavirkninger har ingen
magt over den falles virksomhed, da forhandlingsprocessen sker i fellesskab og gennem

gensidig engagement (lbid, s. 98).

3.2.2.3 Fzelles repertoire

Wenger havder, at tredje dimension er Falles repertoire, hvilket defineres ud fra symbolik,
begreber, vaner etc. Fzlles repertoire indebaerer, at der er metoder til hvordan udretter ting
i praksisfeellesskaber. Disse metoder er i feellesskab blevet processeret, hvorfor de netop
bliver en del af praksisfaellesskabets rutine. Wenger mener, at repertoire bevaeger sig
mellem objektivisering og deltagelse i praksisfeellesskabet (Wenger, 2004 s. 100). Der ses en
kombination af en aben proces og et teet forbundet faellesskab, hvorfor det oplevelses som
en ressource, at man definere en falles forstaelse af tanker, handlemader og begreber.
Feelles repertoire ledes mod vores feelles made, at handle i bestemte situationer p3, indenfor

det givne praksisfaellesskab (Ibid).

3.2.3 Teoretiske overvejelser

| dette afsnit vil vi kortleegge anvendelsen af teorien, situeret lzering. Vi benytter denne teori,
ved at have fokus pa praksisfeellesskaber. Vi ser pa, hvordan der opstar praksisfaellesskaber i
Playful Learning projektet og hvordan det kan skabe mening for projektets deltagere, at
indga i disse praksisfeellesskaber eller om det overhovedet skabes mening for disse
deltagere. Nar vi taler om praksisfeellesskaber tager vi afsaet i begrebet, Oldtimers. Her ser vi
pa den integrerede del af praksisfaellesskaber, hvorfor disse har stor kendskab til at vaere en

aktiv del af et feellesskab.

36



Vi ser ogsa pa begrebet, Newcomers, hvorfor dette benyttes til at se pa, hvordan nye
deltagere i Playful Learning projektet bliver integreret i praksisfaellesskabet og hvilken rolle
disse newcomers har, samt hvilke karakteristika disse medbringer i praksisfaellesskabet. |
forhold til praksisfaellesskaber anvendes dette ogsa for at se, om Playful Learning projektets
Newcomers, lzerer af Oldtimers erfaringer og eksisterende viden til netop, at fa opbygget et
godt fundament, sa der opstar ny viden og leering for disse newcomers, sa de senere i
forlgbet ogsa kan dele ud af erfaringer og vidensdele. Ved at vi ser pa praksisfeellesskaber, er
det ogsa vaesentligt at have for gje, at der kan opsta asymmetriske magtforhold, hvorfor
dette kan have en pavirkning pa Playful Learning projektets deltagere. Dette magtforhold
beskriver Lave og Wenger, som et forhold der ikke skal have betydning for laering, men det er
i det relationelle og sociale samspil, der opstar leering. Det er dog vigtigt at pointere, at dette
magtforhold er noget vi vil se naermere pa, da vi har en formodning om, at det faktisk har en

betydning for nogle deltagere ved Playful Learning.

Det vaesentligste ved, at benytte Lave og Wengers teori omhandlende situeret laering
beskrives ved den skepsis, som ses ved den traditionelle undervisningsform, hvorfor der
sgges at bryde op med denne (Qvortrup & Wiberg, 2013 s. 183). Dette er netop ogsa en af
grundene til vores valg er faldet pa situeret laering. Playful Learning projektet skal nemlig
danne grundlag for et paradigmeskifte inden for undervisning, laering og leg, hvor der szettes
stort fokus pa, at udvikle anderledes former for undervisning og leeringstilegnelse. Playful
Learning projektet er et stort projekt med mange forskellige individer og det ses som en

vigtighed, at inddrage alle i praksisfaellesskabet, da det er der leeringen opstar.
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3.3 Meningsskabelse

Det fglgende afsnit vil Karl E. Weicks teori om meningsskabelse blive uddybet. Weicks teori
bygger eksempelvis pa syv karakteristika inden for meningsskabelse. Ud fra disse syv
meningsskabelses karakteristika har vi valgt, at gennemga og uddybe fire, da disse vil blive

benyttet til videre analyse.

Organisationsforskeren Karl E. Weick (1936) fra Indiana USA har en ph.d. i psykologi fra Ohio
University, 1962. Weick har haft fokus pa, hvordan man som individ fungerer og arbejder i
organisationer, samt hvilken betydning menneskene har for hvordan en organisation
fungerer. En af Karl Weicks centrale teorier er meningsskabelse og de syv karakteristika,
hvilket udggr en skitse af undersggelsen af meningsskabelse (Hammer & Hgpner, 2014 s.
23). “Meningsskabelse skal forstds bogstaveligt - ikke metaforisk.” (Weick 1995: 16).
Meningsskabelse sker ubevidst hele tiden og det er umuligt ikke konstant at forsgge, at fa
ting til at give mening. Det opleves oftest som udfordrende, hvis
det ikke giver mening. Hvis man ser et billede eller lignende,
som pa billedet til hgjre, hvor en altan star ud af muren, vil
individet spge at finde en forklaring og stille spgrgsmal. Hvorfor
er der ingen dgr? Eller er det fordi at huset ved siden af bygget
er senere og det dermed ser underligt ud at altanen er der?

Man sgger hele tiden efter mening. Historien bag billedet er, at
en kunstner ville skabe en kunstnerisk installation i samarbejde
med kommunen og forskellige firmaer. Maske giver det mere

mening nu? (Hammer & Hgpner, 2014 s. 90).

Billede: Altanen, en kunstnerisk
installation (Hammer & Hgpner, 2014 s. 90)

Nar der tales om meningsskabelse ser Lave og Wenger mening som noget veerdifuldt i
forhold til Leering. Set i henhold til deres teori om situeret lzering, herved
praksisfeellesskaber, ser Lave og Wenger mening som vores egen kompetence til, at opleve
verden og vores optagethed som meningsfuldt, hvorfor laeringen skal producere dette (Lave
& Wenger, 2003 s. 131). Mening er altsa vores egen metode til individuelt og i feellesskab, at

fele og opleve vores liv, samt verden som noget meningsfuldt (lbid, s. 132).
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Lave og Wenger fremhaever, at mening ses i perspektiv til det sociale element, hvor de
deltagende individer i feellesskabet handler engageret og interesseret (lbid, s. 47). Karl Weick
haevder, at i forhold til meningsskabelse er der ikke et rigtigt eller forkert svar. Det er altsa os
selv, der famler rundt og leder efter en forstaelse af verden. Dette kan man ogsa se i henhold
til meningsskabelse som en social aktivitet, hvor skabelsen af mening sker i interaktionen
med andre (Hammer & Hgpner, 2014 s. 94). Dette fremhaever Lave og Wenger ogsa som en

del af deres made, at se meningsskabelser eller mening pa (Lave & Wenger, 2003 s. 47).

Det der komplicerer meningsskabelse er, at verden aendrer sig hele tiden, hvilket ggr at
forsgget pa at gengive verden, forbliver som den er her og nu. Derudover spiller ens
forestillingsevne ind og de projektioner vi vaelger, har ogsa indflydelse pa, hvordan vi skaber
verdenen omkring os. Weick mener, det bade er en individuel og social aktivitet at skabe
mening. Han haevder, at det er sveert, at kunne separere de to fra hinanden. Det vil sige, at
man selv skaber meninger ud fra de begivenheder man oplever, men de personer man
oplever begivenhederne med, kan pavirke til, at man skaber en anden mening (Hammer &

Hepner, 2014 s. 92).

Karl Weick har syv elementer, som han mener er vaesentlige og betydningsfulde for
meningsskabelsen, men at disse er en ‘rough guideline” der giver et bud p3, hvordan og hvad

meningsskabelse er (Hammer & Hgpner, 2014 s. 93).

3.3.1 De syv karakteristika

meningsskabelse er en social proces

meningsskabelse tager udgangspunkt i identitet
meningsskabelse sker retrospektivt

meningsskabelse er fokuseret pa og udgar fra ledetrade
meningsskabelse er en kontinuerlig proces

meningsskabelse er drevet af plausibilitet - ikke af akkuratesse

N oo . k~ w N

“enactment” (at skabe i handling) er centralt i meningsskabelse (ibid).
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3.3.1.1 Meningsskabelse som social proces

Meningsskabelse er en social proces, da man skaber mening sammen med andre. Nar man
for eksempel far praesenteret et nyt tiltag fra lederen, sidder medarbejderne og kigger pa
hinanden for at tyde ens kollegers reaktioner. Dermed forsgger man at skabe mening i en
social sammenhang. Selvom man ikke altid er i interaktion med andre, har det sociale
stadigveek stor betydning for meningsskabelse. Hvis man for eksempel skal holde tale,
teenker man det ind i forberedelsen af talen: hvad tanker andre om det jeg vil sige og
hvordan tager de imod det?. S3 det er bade i interaktionen og i forestillingen om det,

meningsskabelsen bliver pavirket (Hammer & Hgpner, 2014 s. 94).

3.3.1.2 Meningsskabelse tager udgangspunkt i identitet

Meningsskabelse har udgangspunkt i personen, der forsgger at skabe mening. Vores
opfattelse af omverden a&ndre sig efter, hvordan man opfatter sig selv. Det vil sige, at hvis
man eksempelvis ser sig selv i ‘foreeldrerollen’, agerer og taenker man som en foraeldre, men
er man i ‘venne-rollen’ er man pa en anden made. Den made vi opfatter os selv p3a, har
betydning for det man opfanger og laegger meerke til i omverden. Dét der er vigtigt i
meningsskabelse er, at der er en sammenhaeng mellem ens ‘jeg’ og de omgivelser man

befinder sig i (Hammer & Hgpner, 2014 s. 96).

Hvis den organisation man arbejder i far darlig omtale, har det betydning for, hvordan man
opfatter og forstar sig selv. Det har en betydning, hvis andre opfatter ens arbejdsplads
negativt eller positivt. Man skaber altsa mening ud fra ens eget ‘jeg’, og dem har man mange
af. Det kan pa den ene side ggre, at man ikke bliver chokeret og overrasket ved nye ting, da
man har mange forskellige ‘jeg’er’ at kunne tackle det med. Pa den anden side kan det skabe
forvirring for personen, da det er mange ‘jeg’er’, man skal forholde sig til. Det vil sige, at den
made man opfatter sig selv, har stor betydning for den meningsskabelse, der sker (Hammer

& Hgpner, 2014 s. 97).
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3.3.1.3 Meningsskabelse sker retrospektivt

Ifglge Weick har det retrospektive stor betydning for meningsskabelse, men pa samme vis
kan det virke abstrakt. Dét man sanser, her og nu, er virkeligheden, mens man efterfglgende
forsgger, at tolke pa de indtryk man har faet og prever at fa dem til, at give mening. Man
finder fgrst ud af, hvordan processen har vaeret og vurdere den, efter man har faet
resultatet. For eksempel kan eksaminatorer og censorer blive enige om, hvad resultatet af
eksamen er og fgrst derefter sidde og argumentere, hvorfor denne karakter passer. Pa den

made skaber vi mening efter, at handlingen har fundet sted, altsa retrospektivt.

Ens meningsskabelse er pavirket af ens forforstaelse. Vi har erfaringer og indtryk med, nar vi
me@der verdenen, man kan altsa ikke mgde og forsta verdenen uden at have ens forforstaelse
med, men samtidig har den indflydelse pa, hvordan man mgder verdenen (Hammer &

Hgpner, 2014 s. 100-102).

3.3.1.4 Meningsskabelse er en kontinuerlig proces

Meningsskabelse begynder aldrig, da man altid kastes ind i begivenhederne og i verdener,
samt man er altid midt i noget. Hvis man seetter det i forhold til en organisation, vil
medarbejderne og lederne altid blive kastet ud i nye begivenheder, som de skal forholde sig
til. | disse forskellige begivenheder er man ngdt til, at anvende sin intuition og
forhenvaerende midler. | disse situationer kan man ifglge Weick ikke undga at handle, ogsa
uden at vide, hvad disse handlinger kommer til at betyde for situationen. Det er fgrst
bagefter, man begynder at reflektere. De situationer man bliver kastet ud i hele tiden er
forskellige projekter. Man vil altid vaere i gang med nye projekter, omlaegninger, fusion etc.
Men det er fgrst, nar man far skabt en mening efter projekterne, at man far skabt overblik
over, hvad man har vaeret igennem. Det vil sige at, nar man er i selve projektet skaber man

mening lgbende (Hammer & Hgpner, 2014 s. 106).
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3.3.2 Organisatorisk meningsskabelse

Meningsskabelse sker som tidligere naevnt i alle aspekter af ens liv. Karl Weick haevder, at
ved de organisatoriske sammenhange, er der flere anledninger af meningsskabelse end i
privatlivet. | hverdagen er mange ting tilrettelagt pa forhand og flere ting er ikke til
diskussion. Der er altsd mange anledninger for meningsskabelse i en organisation, hvor
meget kan diskuteres og forhandles, samtidig med at omverdenen ogsa har en stor
betydning. Weicks kollega, W. Richard Scott professor i sociologi pa Stanford University, har
lavet en opdeling af forskellige perspektiver pa organisationer, som beskriver forskellige

karakteristika der er ved organisationen. (Hammer & Hgpner, 2014 s. 119-121).

1. Organisationen som et rationelt system: Et system er orienteret mod specifikke mal,

som har en gget social struktur.

2. Organisationen som et naturligt system: En organisation hvor deltagerne har en
feelles interesse i, at systemet overlever. Her indgar man i kollektive aktiviteter der er

uformelt struktureret.

3. Organisationen som et abent system: Her udvikles der mal gennem forhandling.

Strukturen og aktiviteterne er i hgj grad pavirket af de ydre faktorer.

Det sidstnaevnte system kan beskrive organisationer som er karakteriseret af, at vaere aben
for omgivelserne omkring og Igse koblinger i organisationer. Dette system er ogsa ifglge
Weick den, hvor man bgr vaere optaget af meningsskabelse. Disse organisationer er mere
optaget af processer end strukturer. Organisationer med abne systemer kan vaere sygehuse,

uddannelsesinstitutioner, kommuner etc (Hammer & Hgpner, 2014 s. 119).
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3.3.3 Teoretiske overvejelser

Organisationen vi tager udgangspunkt i er en uddannelsesinstitution, hvilket ifglge Weick er
et abent system, hvor det er vigtigt at have fokus pa meningsskabelse. Vi har hermed valgt,
at have fokus pa dette, for at se hvordan Playful Learning har fokus pa at skabe mening lige
fra ledelsen og underviserne til de studerende. Vi har valgt, at interviewe et udvalg af ledere,
undervisere og studerende om Playful Learning projektet, da meningsskabelse starter ved
den enkelte person. Men personerne bliver pavirket af omgivelserne. Det har stor betydning
for, hvordan man skaber mening og det vi vil have fokus pa er, hvordan de forskellige
informanter har oplevet, at skabe mening ved Playful Learning projektet. Vi har fokus p3,
hvordan det socialt fungerer for hver enkelt deltager, grundet det er i samspil og interaktion
med andre, man skaber mening. | Playful Learning projektet foregar samarbejdet gennem
praksisfaellesskaber, hvor der er nye undervisere eller studerende, der skal prasenteres for
projektet og hver iseer skal de fa det til at skabe mening. Derudover bliver mening skabt
retrospektivt, hvilket ggr at under vores interview med informanterne har, de kunnet fordgje
og reflektere over deres oplevelser ved projektet, hvorfor de dermed der har mulighed for

bedre at kunne skabe mening.

Man kan argumentere for, at selve projektet stadigvaek er under udviklingsfasen, hvilket gar,
at informanterne kan reflektere over det, de hidtil har veeret igennem. Da meningsskabelse
er en kontinuerlig proces er det vigtigt for deltagerne i Playful Learning projektet at de kan
vaere omstillingsparate og klar til, at det er en proces, der fortsaetter. Fokusset er ogsa pa de
undervisere vi har interviewet. De er en del af mange forskellige projekter og er dermed vant
til, at blive kastet ud i forskellige ting, de skal forholde sig til, men kan de blive ved med at fa
det til at give mening? Da vi tager udgangspunkt i praksisfeellesskaber, har vi fokus pa Playful
Learning projektets opstillede praksisfeellesskaber. Disse er forskellige og har lgbende nye
aktgrer, som skal forholde sig til projektet og fa det til at give mening, i forhold til deres rolle.
Dette er interessant for os, da deltagerne i disse praksisfeellesskaber laerer gennem dem, der
allerede er tilstede. De skal sammen vaere med til, at fa projektet til at give mening og

hermed kunne se, hvordan det bruges i deres praksis.
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4.0 Metodologiske overvejelser

Det fglgende kapitel har til formal, at beskrive de anvendte forskningsmetoder, som har
dannet grundlaget for specialet. Fgrste del tager afseet i den empiriske forskningsmetode,
hvormed kapitlets anden del tager udgangspunkt i den anvendte analysemetode. Ved dette
kapitel vil der vaere gennemgdende refleksioner og redeggrelser for vores metodologiske

overvejelser og valg.

4.1 Empirisk metode

| dette afsnit ses en redeggrelse for vores empiriske metode, som vi har anvendt i vores
speciale. Der tages afseet i litteratursggning, feltarbejde, observationer og interview, samt
redeggres der for anvendelsen af disse metodologiske former og de dertilhgrende

overvejelser.

4.1.1 Litteratursggning

| vores speciale er der anvendt metoden, litteraturstudie, hvorfor dette har veeret en
vaesentlig metode til, at fa indsigt i allerede eksisterende viden set i relation til vores emne
og problemformulering (Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 37). Denne litteratursggning har
ogsa veaeret grundlaeggende for vores allerede eksisterende viden inden for Playful Learning,
samt dannet baggrund for nogle af vores sp@grgsmal til vores interviews. Litteraturstudie som
metode har vaeret med til, at vi har dannet os et overblik over, hvilke projekter som allerede
er igang, hvorfor dette har medfgrt, at vi er ndet frem til vores emne og tilhgrende
problemformulering (Harboe, 2013, s. 109). For at opna denne viden og fa indsigt i allerede
eksisterende forskning har vi set os ngdsaget til, at gd mere bag om emnet Playful Learning
og se pa, hvilke kvaliteter og emner, som knytter sig til dette. Vi har lavet elektroniske
spgninger, samt veeret pa databasen for Aalborg Universitetsbibliotek (Jgrgensen, et al. 2020
s. 56). Sggeordene har blandt andet vaeret; “Leg”, “Playful Learning”, “LEGO Fonden”,
“Legekultur”, “international forskning i leg”, “Legens mange kvaliteter”, “Hvad betyder Leg”
og “Hvorfor netop Playful Learning”. Vi har anvendt sggedatabaser som Google, Google

Scholar, Aalborg Bibliotek og Aalborg Universitetsbibliotek, samt vi har ladet os inspirere fra

andre specialer (Ibid).
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Det har vaeret sveert at fa indsigt i forskning og eksisterende viden, samt international
forskning inden for Playful Learning, men ved at gd mere i dybden med bagvedliggende
emner, som netop leg og legens kvaliteter, fandt vi ud af hvor meget forskning der har vaeret
pa emnet og dette har vi dermed benyttet os af. Dette har vaeret artikler, tidsskrifter og

Playful Learnings egen bog, ogsa kaldet Playbook (Jgrgensen et al., 2020 s. 57).

4.1.2 Feltarbejde

Nar der tales om feltarbejde, ses det som en overordnet betegnelse, hvorfor det implicerer
forskellige metodologiske tilgange, der anvendes i en antropologisk forskningstilgang. Der
skabes en variation af metoder og teknikker, som udger skabelse af empirisk data (Saltofte,
2016 s. 23). Det ma herved betragtes som, at feltarbejde er grobunden for antropologisk
forskning, hvor konteksten spiller en central rolle. Konteksten skaber forbindelse mellem
aktgrer og det anses som bade socialt, kulturelt og fysisk, hvor det har en gennemgribende
rolle for empiriske studier af individers livsverden. Feltarbejde fgrer til vidensdannelse om
og/eller i en konkret kontekst og felt, set ud fra et livsverdensperspektiv (Saltofte, 2016 s.
23). Vores antropologiske vidensskabelse udspringes af vores tilstedeveerelse i ‘felten’. Vi har
dannet relationer til de individer, vi udforsker, samt tager vi del i ‘felten’ og de udforskede
individers liv over en laengere periode for, at fa et mere fyldestggrende indtryk. | dette
speciale er feltarbejdet foregaet med udgangspunkt i 9. semesters praksisforlgb, hvor vi har
deltaget i udviklingsprojektet, Playful Learning, samt taget del i undervisning med de
forskellige Playful Learning aktgrer. Vi har ved dette specialet set det udfordrende at vaere
deltagende pa samme vis, grundet Covid-19, men der er foretaget interviews, som benyttes i

specialet.

4.1.2.1 Voksne som informanter

| dette speciale anvendes undervisere og lokal ledelse fra en professionshgjskole i
Nordjylland som informanter. Disse respektive informanter betegnes gennem specialet som
veerende aktgrer og ambassadgrer, samt benavnes og citeres den lokale ledelse. Vores
informanter er ikke naevnt ved navn, grundet anonymisering (Brinkmann & Tanggaard, 2020

s. 52).
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Vi har arbejdet med en gruppe specifikke undervisere, hvorfor vi forud for specialet har haft
kendskab til vores informanter. Dette kan implicere, at vi har en forforstaelse om vores
informanter, hvilket kan ses som bade positivt og negativt. | henhold til vores hermeneutiske
tilgang kan det ses besveerligt, at give afkald pa denne forforstaelse for informanterne, da vi
har indsigt i vores informanters meninger og holdninger (Ingemann, 2017 s. 116). Omvendt
set kan det betragtes som positivt pa baggrund af, at informanterne kan fgle sig trygge og
fortrolige i forhold til, at de ogsa har et kendskab til os som forskere inden dataindsamlingen
begyndte. Brinkmann og Tanggaard henviser til, at interviewforskning opstar ved relationer,
hvorfor interaktionen anses som vaesentlig for opnaelsen af tilstraekkelig viden (Brinkmann &
Tanggaard, 2020 s. 38). Ved vores dataindsamling har vi udvalgt informanter, som har
hgjtstillede uddannelsesbaggrunde, sasom adjunkt og lektor. Det kan betragtes, at ved
udveelgelse af informanter i en organisation leder hen imod et magtforhold, hvilket Saltofte
beskriver som en asymmetrisk relation (Saltofte, 2016 s. 105). Vi er bevidste om, at denne
magtrelation ikke skal have betydning for indsamlingen af vores empiriske data, hvorfor der
ogsa gares et stort arbejde i, at skabe ligevaerdige relationer til vores informanter, sa vi far

indsamlet den bedst mulige data (Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 38).

4.1.2.2 Adgang til felten

Adgangen til felten blev etableret pa baggrund af vores forhenvaerende projekt ved 9.
semester, hvor det blev henledt til et videre arbejde med Playful Learning projektet. Efter
endt 9. semester blev professionshgjskolens studieleder kontaktet for, at fa bekraeftet at vi
kunne lave feltarbejde samme sted. Studielederen etablerede videre kontakten til en
ambassadgr, hvorfor vi senere tog kontakt til de andre informanter ved vores feltarbejde. |
begyndelse af specialeforlgbet afholdte vi mg@der med den lokale leder (studieleder) ved
Playful Learning projektet og en ambassadegr, for at aftale hvordan arbejdet med specialet
skulle forega, samt hvilke temaer vi gnskede at have i fokus. Kirsten Hasse haevder herved at
feltarbejde er meget kompleks, hvorfor man som forsker ses ngdsaget til at identificere sig
med et specifikt tema og afgraense feltet (Hasse, 2020 s. 67). Vi gjorde ogsa brug af, at
konkretisere vores genstandsfelt i henhold til, at kortlaegge over for professionshgjskolen,
hvor vi gerne ville hen med vores speciale og hvilke tematikker vi fandt relevante ved Playful

Learning projektet.
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Det har veeret vaesentlig fra feltarbejdes begyndelse, at vores position som forskere ikke blev
anset som asymmetrisk i relationen til vores informanter, hvorfor Hasse heevder, at man bgr
grundigt overveje sit arbejde i felten inden det indtraeffer (Ibid, s. 68). Vores overvejelser
har netop ogsa veeret i henhold til relationen til felten og informanterne, hvor vi har fundet
det vigtigt at deltage i ‘djenhgjde’, da vi undersgger andres felt og deltager engageret i deres
arbejde (lbid).

4.1.3 Observation

| det nedenstdaende afsnit ses en beskrivelse af vores observationsmetode, overvejelser
omkring dette, samt en beskrivelse af, hvordan vi har udfgrt det i praksis. Afslutningsvis

beskriver vi, hvordan vores egen rolle har veeret i disse observationer.

4.1.3.1 Observation som metode

Vi har valgt at ggre brug af observationer som metode, hvilket skal ses som et supplement til
vores semistruktureret interviews. Nar vi ggr brug af observationer tages der udgangspunkt i
iagttagelser, hvor vi sgger at finde svar pa hvordan, hvor og hvorledes vi ser forskellige
feenomener. Gennem vores observationer ser vi pa undervisernes adfaerd i forskellige
kontekster, samt de studerendes roller (Andreasen, et al., 2017 s. 130). Observationerne ses
i kombination til vores interviews, hvorfor dette giver anledning til at stille mere
dybdegdende og opfglgende sp@rgsmal til vores interviews, set ud fra det vi har oplevet
(Andreasen et al., 2017 s. 132). Ved at vi kombinerer observationerne med interviews, ggres
det muligt at fa stgrre indsigt i underviserne, de studerende og kulturen pa

professionshgjskolen.

Vores observationer er meget abne og vi har gjort brug af deltagerobservationer, hvor vi er
deltagende i felten. Dette kan dog bade have sine fordele og ulemper. Det ses som en
ulempe at lave deltagende observationer i forbindelse med, at os som observatgrer kan have
en pavirkning pa felten og dermed ikke fa de direkte oplevelser, pa grund af at de
observerede kan holde sig tilbage og ikke agerer som normalt. Fordelen er, at vi kan
observerer i flere kontekster, hvorfor det abner op for nyere viden og perspektiver pa de

undersggte fenomener og sammenhange (Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 108).
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Vores deltagende observationer er lavet i sammenhaeng med vores 9. semesters
praksisforlgb, hvor vi tog del i forskellige undervisninger af paedagogstuderende, samt
underviste paedagogstuderende om Playful Learning og dertilhgrende aktiviteter. Vi har ikke
kunnet fa adgang til, at lave observationer under dette speciale, grundet Covid-19
pandemien og har derfor valgt, at ggre brug af observationer foretaget i efteraret 2020. Som
forsker i et kendt felt, er det vigtigt at overveje hvilke observationsmetoder vi ggr brug af og
hvordan dette kan pavirke vores empiriindsamling. | den nedenstaende afsnit ses en
kortlaegning af vores rolle i felten og hvilken pavirkning dette kan have pa vores

observationsmetode.

4.1.3.2 Observationer i felten - hvorfor og hvordan?

Ved deltagerobservationer er vi ude i et felt og undersgge andre mennesker, deres
hverdagsliv og dertil undersgge det, som andre individer forstar (Saltofte, 2016 s. 28). Inden
vores observationer fandt sted, gjorde vi os mange overvejelser i forhold til, hvordan vi

skulle ggre og hvilken rolle vi skulle have.

Jf. Saltofte kan en forskers rolle have pavirkning pa aktgrernes ageren, hvorfor det skal
opleves som naturligt (Ibid). Derfor har det veeret vaesentlig, at vi har overvejet vores rolle.
Overvejelserne har gaet pa, at vi ikke har skullet agerer “fluen pa vaeggen”, men netop fa
skabt os en relation til dem, vi har observeret, hvorfor dette ogsa kunne give en mere
naturlig fglelse og oplevelse af, at vi netop observerede i rummet. Det har i praksis betydet,
at bade underviserer og studerende har ageret mere naturligt og vi har faet direkte

oplevelser (lbid, s. 29).

Vi har veeret i interaktion med bade undervisere og studerende inden vores observationer
fandt sted for netop, at nedbryde distancen mellem os som forskerer og de observerede. Vi
har anset det som en vigtighed, at vi har vaeret deltagende og indlevet os i observationer pa
en systematisk made for, at forsta de observerede. Det har dernaest vaeret sveert, at bevare
sin rolle som forsker i felten, da man har dannet gode relationer til bade undervisere og
studerende, hvorfor nogle observationer kan virke for opstillede og for unaturlige

(Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 113).
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Gennem vores observationer har vi ikke haft en forstaelse af, at vi har gjort os nogen
ulejlighed i at veere deltagende, tveertimod har bade undervisere og studerende udvist stor
interesse i, at vi har vaeret deltagende. Det skal hertil naevnes, at vi forud for observationer
havde en samtale med de studerende om, hvilken rolle vi ville have i deres undervisning. Vi
lavede en beskrivelse af, hvorfor vi netop var der, sa de ogsa kunne fa en forstaelse og viden
om os som forskere i deres felt. Dette gav os oplevelsen af, at vi kunne bidrage i

undervisningen.

4.1.3.3 Vores rolle i felten

Dette afsnit har til formal at beskrive vores rolle i felten. Det omhandler vores rolle som
studerende i et kendt felt. Vi har skulle navigere rundt i forskellige roller. Afsnittet beskriver
ogsa at vi fik formidlet vores rolle og tilgang til felten for samtidig, at have vores autoritet

afklaret.

4.1.3.3.1 Overvejelser over vores rolle i felten

Det har vaeret en udfordring for os at finde ud af, hvilken rolle vi skulle have under vores
praksisforlgb. Sp@grgsmalet var og er stadig om vi er studerende, forskere eller undervisere
pa professionshgjskolen. Det har vaeret en sveer stgrrelse at navigerer rundt i, hvorfor det
ogsa har stillet os over for nogle til- og fravalg. For det fgrste har vi valgt, at fortalle bade de
studerende og underviserne, samt ledelsen, at vi selv har veeret studerende pa
professionshgjskolen, dengang pa psedagoguddannelsen, for netop ogsa at saette demind i,
at vi er bekendt med kulturen pa stedet og dagligdagen derved. Vi har dernaest ogsa
forklaret, at vi leeser en kandidat og er i gang med forskellige undersggelser af netop
professionshgjskolen og Playful Learning projektet, hvilket skal ende ud i en

kandidatafhandling (specialet).

Det har vaeret vaesentligt for os, at beskrive de mange aspekter, som vi ser os selv som. Vi ser
os bade som studerende pa Universitetet, men samtidige som forskere i et velkendt felt,
men ogsa som undervisere pa professionshgjskolen, grundet at vi har undervist
paedagogstuderende pa forskellige semestre. Vi har skullet navigerer i forskellige roller,

hvilket til tider har vaeret udfordrende.
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| nogle tilfelde har vi veeret mere tilbageholdende og accepteret os selv som studerende,
men dermed har vi ogsa tradt i karakter, nar vi har undervist peedagogstuderende, hvorfor vi
skal ses som en autoritet over for de studerende. Det har veeret i forskellige kontekster, at
disse roller har veaeret til stede. Efterfglgende har vi kunnet se dette som en fordel, at vi
netop har kunnet navigerer i forskellige roller og nu ser vi det som en kompetence, at vi kan
tilpasse os de forskellige sociale og vidensmaessige kontekster vi stilles over for (Saltofte,

2016 s. 34).

4.1.4 Interview

Det er som udgangspunkt et godt valg at lave interviews, hvorfor dette skaber indsigt og
viden om andre individers oplevelser, meninger, holdninger og livsverden. Interviews giver
anledning til ny viden og kan udggre mulighed for udvikling (Brinkmann & Tanggaard, 2020 s.
35). | dette speciale har vi valgt at interviewe seks forskellige projektdeltagere ved Playful
Learning, som i projektet har forskellige roller, sasom ambassadgrer, aktgrer og lokal leder.
Ved disse seks interviews spgrger vi ind til deres oplevelser med Playful Learning og LEGO
Fondens medvirken, samt hvilke kulturelle forandringer der maerkes pa
professionshgjskolen, UCN. Ved at interviewe disse Playful Learning deltagere sgger vi, at
komme naermere ind pa deres erfaringer og oplevelser med Playful Learning, samt en

tilnaermelsesvis besvarelse af problemformulering for dette speciale.

4.1.4.1 Respondent Udveelgelsen

Brinkmann og Tanggaard hazevder, at informeret samtykke er en vaesentlig del, inden der
foretages interviews, hvorfor dette ggres i forbindelse med information om undersggelsens
formal, samt fordele og risici ved deltagelsen i selve interviewet. Nar der tales om informeret
samtykke sikres det ogsa, at informanterne frivilligt deltager og det ggres muligt for dem, at
traekke sig, hvis det anses som ngdvendigt (Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 598). Jf.
Brinkmann og Tanggaard er det vigtigt, at have det forskningsetiske for gje og fa fortalt, hvad
undersggelsen gar ud pa, da det kan mistolkes af de deltagende informanter (lbid). Vi har pa
baggrund af det forrige haft en raekke overvejelser, inden foretagelsen af vores interviews. Vi
kontaktede informanterne inden via Mail, da vi netop ville give dem mulighed for, at teenke

over om de havde lysten til, at medvirke eller ej.
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Vi havde pa baggrund af vores forforstaelse for projektet og de respektive deltagere, faet en
fornemmelse af, hvilke informanter som var gode at tage med. Disse kunne netop give os
nogle gode svar pa vores interviewspgrgsmal, samt der var mulighed for at kunne stille
uddybende spgrgsmal. Vi valgte at kontakte seks personer, hvilket var blandet mand og
kvinder, samt blandet i deres faglige profession. Ved et hermeneutisk perspektiv ses
udvaelgelsen som en del af vores forforstaelse og videre fortolkning om, hvordan svarene
ved vores interviews vil vaere. Forud for vores interview har vi dannet os en relation til vores
informanter, allerede ved vores 9. semesters praksisforlgb, hvor vi har fulgt nogle af dem og
taget del i deres arbejde med netop Playful Learning. Saltofte henviser til, at empiriske
undersggelser der indeholder voksne som informanter i organisationer eller virksomheder,
oftest vil have et asymmetrisk forhold til forskeren og/eller omvendt (Saltofte, 2016 s. 105).
Netop derfor vaelger vi, at skabe en relation til vores informanter og kontakte dem pr. Mail
inden interviewet igangsaettes for, at sikrer deres deltagelse, samt at tiden og lysten var til

det.

4.1.4.2 Mzngden af respondenter

Ved igangsaettelsen af en undersggelse, anses det som en vigtighed, at vurdere mangden af
informanter ved de pagaeldende interviews. Det er vaesentligt, at man indhenter detaljeret
og intensivt data, som kan bringes gennem en analyse. Mangden af informanter er taget i
betragtning, hvilket Brinkmann og Tanggaard ogsa refererer til. De beskriver, at der
foretraekkes en mindre maengde af informanter ved undersggelsen for netop, at opna en
mere detaljeret og dybdegaende dataindsamling (Brinkmann og Tanggaard, 2020 s. 36). Ved
mange uoverskuelige datameaengder ggres det besveerligt at finde sammenhaeng og dermed

vaere analytisk grundige, reflekterende og fortolkende (Brinkmann og Tanggaard, 2020 s. 37).

Inden pabegyndelse af dette speciales dataindsamling gik mange overvejelser pa, hvor
mange aktgrer og ambassadgrer, vi skulle interviewe for netop, at opna en dybdegdende,
intensiv og detaljeret analyse. Overordnet set er der 36 ambassadgrer ved Playful Learning
projektet og ca. 60 antal aktgrer. Vi har valgt at interviewe en fra projektledelsen, tre
ambassadgrer og to aktgrer. Disse informanters fortrolighed og anonymitet er sikret, da de
ikke naevnes ved navn og der anvendes ikke andre kendetegn, sa de kan genkendes. Dette vil

vaere gennemgribende for hele specialet.
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4.1.4.3 Samtykke

Set ud fra et forskningsetisk perspektiv ser vi det som en vigtighed, at der er informeret
samtykke. Dette indebeaerer at vores interview informanter behandles med respekt og
vaerdighed (Brinkmann og Tanggaard, 2020 s. 210). Vores informanter skal tilgodeses og hvis
de ikke gnsker, at deltage i vores undersggelse alligevel, bliver det respekteret og de udgar
naturligvis af undersggelsen. Informeret samtykke stiller os overfor en masse valg
omhandlende, hvor meget information vores interview informanter skal have om vores
speciale og undersggelsen. Vi vil som forskere i et kendt felt ikke undlade vaesentlige
aspekter, som kan have en betydning for vores informanter. Dog vil vi heller ikke veere med
til, at pavirke informanterne i en retning, sa vi ikke far deres direkte oplevelse eller erfaring

om de givne feenomener i vores undersggelse (lbid).

Forskningsetisk har vi haft overvejelser i forhold til, hvor dybdegdende vores forklaring af
dette speciales undersggelse skulle vaere og hvad vi ville spgrge ind til i interviewet. Vi vil
netop ikke ende ud i, at vores informanter kommer med oplagte svarmuligheder. Vi vil have
deres reelle holdninger, opfattelser, erfaringer og livsverden. Inden interviewstart blev der
informeret om, at interviewet bliver audiooptaget, efterfglgende transskriberet og
afslutningsvis slettet. Vores interview informanter blev ogsa informeret om, at alle

sporgsmal ikke skulle besvares, hvis de ikke fandt det relevant.

4.1.4.4 Semistruktureret interview

Empiriindsamlingen ved dette speciale har sit omdrejningspunkt ved semistruktureret
interviews. Svend Brinkmann og Lene Tanggaard hzevder, at denne interviewform er en
blanding mellem Igst-struktureret og fast-struktureret interview (Brinkmann & Tanggaard,
2020 s. 43). Ved semistruktureret interviews ses en interaktion mellem informanternes svar
og forskerens stillede spgrgsmal. Nogle af spgrgsmalene er pa forhand planlagte og dikteret
ved brug af en interviewguide, dog er der ved denne interviewform plads til direkte

reaktioner og pludseligt opstaede spgrgsmal, som er uafhaengig af interviewguiden (lbid).
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Gennem semistruktureret interviews sgger vi, at fa informanternes direkte reaktioner og
meninger, hvorefter vi fortolker os frem til et neermere svar pa vores problemformulering. Pa
baggrund af vores forhenvaerende arbejde med Playful Learning og deltagelsen i dette
projektet, samt vores forforstaelse for felten, havde vi forudantagelser for vores interviews,
hvilket bar praeg af stgrre viden om vores interviewede informanter. Denne viden er
oparbejdet pa baggrund af deltagelse i Playful Learning projektet, observationer fra 9.
semesters praksisforlgb og uformelle samtaler med informanterne, hvilket har skabt en
forforstaelse for informanternes faglige og personlige meninger og holdninger. Yderligere
supplerede vi vores viden om emnet ved, at lave internetsggning og leese om emnet, hvilket
ville ggre det nemmere for os, at afvige fra vores allerede planlagte spgrgsmal i
interviewguiden. Vi laeste om selve Playful Learning projektet og forskningen om dette. Vi
havde uformelle samtaler med Playful Learning ambassadgrer og vi laeste om Lave og

Wengers teori om situeret leering, neermere praksisfaellesskaber.

Svend Brinkmann og Lene Tanggaard heaevder, at det anses som en vigtighed, at man som
forsker ikke laser sig fast pa interviewguiden, hvorfor vi ogsa skal vaere opmaerksomme p3, at
lade interviewpersonen fortaelle om det, som han/hun er mest optaget af (Brinkmann &
Tanggaard, 2020 s. 43). Ved udarbejdelse af vores semistrukturerede interviews fandt vi
frem til, at hvis vi sad og lyttede til interviewpersonen og lod dem fortzelle frit, skete der
oftest det, at vi kom rundt om de planlagte spgrgsmal. Det skabte tillid og tryghed, at vi var
aktivt lyttende og stillede spgrgsmal ind til det, som interviewpersonen havde interesse i at
fortzelle. Vi valgte at lave semistrukturerede interviews pa baggrund af, at vi ville have
interviewpersonernes direkte oplevelser og erfaringer om vores givne emne, nemlig Playful

Learning projektet og LEGO Fonden.

Vores fabrikerede interviewspgrgsmal var centreret om vores interviewguide, men der var
mulighed for afvigelse i form af, at vi kunne spgrge direkte ind til dét, som
interviewpersonen havde i fokus. Det skabte en kreativitet og interesse, som var uafhangig
af vores preefabrikerede sp@grgsmal (Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 44). Dette resulterede i,
at interviewpersonerne abnede sig mere op og fortalte om deres forskellige erfaringer og
oplevelser, hvorfor vi ikke stoppede dem i at tale, men derimod rettede vores spgrgsmal

mod det, de fortalte.
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4.1.4.5 Interviewguide

Vores interviews er udarbejdet pa baggrund af en interviewguide, som i hgjere eller mindre
grad har veeret styrende for vores interviews. Jf. Elmholdt og Tanggaard udfgres
semistruktureret interviews netop pa baggrund af en interviewguide, hvilket ogsa har
resulteret i, at vi har ladet os inspirere af deres interviewguide-metode, hvor den opstilles i
en tabel med henholdsvis forsknings- og interviewspgrgsmal (Brinkmann & Tanggaard, 2020
s. 44). Vores interviewguide kan ses i bilag 8. EImholdt og Tanggaard beskriver, at arsagen til
at der forefindes en opdeling mellem forsknings- og interviewspgrgsmal er, at
forskningsspgrgsmalene sjeldent er lige sa livsverdensnaere. Interviewspgrgsmal er ofte
mere mundrette og ligefremme, hvorfor dette kan vaere med til, at informanterne bedre

forstar og ser mening i spgrgsmalene (Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 46).

Vi har som tidligere beskrevet valgt, at lade os inspirere af EImholdt og Tanggaards
interviewguide, hvilket vi ggr pa baggrund af, at den skaber et godt overblik over, hvad vi
som forskere sg@ger, at fa viden om og dertil hvilke spgrgsmal som kan szettes i perspektiv til
informanternes livsverden, sa de netop forstar spgrgsmalene. Nedenfor ses et eksempel fra
vores interviewguide, hvor man tydeligt ser opdelingen af forsknings- og

interviewspgrgsmal.

Forskningsspgrgsmal Interviewspgrgsmal

Er der oplevet en kultureendring pa UCN | Hvordan oplever du, at Playful Learning og
igennem Playful Learning projektet? hele projektet har veeret med til at udvikle

kulturen pa UCN?

Tabel 1: Tabellen viser vores interviewguide. Der ses hvordan vi har opstillet forskningsspgrgsmdl og interviewspgrgsmal.

Vores interviewguide har sit omdrejningspunkt inden for forskellige vidensomrader, som vi
spger at kortleegge. Vi vil gerne have mere viden om Playful Learning, LEGO Fondens
medvirken ved Playful Learning og informanternes oplevelser af at LEGO Fonden (en
koncern) medvirker i et projekt pa professionshgjskolerne. Tematisk set indeholder
interviewguiden spgrgsmal, som vi anser som vigtige, men dette er ikke ensbetydende med,

at andre tematikker ikke kan have lige sa meget indflydelse.
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Vi er netop ogsa bevidste om, at det er semistruktureret interviews vi laver, hvorfor der
gores plads til uddybelse og andringer af spgrgsmal undervejs, sa det giver mening
(Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 47). Vores interviews har specifikke formal og strukturer,
men der skabes ogsa en fleksibilitet, sa samtalen holdes i gang og vi som forskerer er aktivt

lyttende over for informanternes oplevelser og erfaringer (Ibid).

4.1.4.6 Virtuelt interview

Ved udfgrelsen af vores semistruktureret interviews vil vi have sa meget information ud af
respondenterne som muligt. Fra start havde vi planlagt, at vores interviews skulle laves
ansigt til ansigt, men planmaessigt kunne dette ikke lade sig ggre grundet Covid-19
pandemien. Af samfundsmaessige delvise nedlukninger og sundhedsmaessige arsager var det
ikke muligt, at foretage disse interviews ansigt til ansigt, hvorfor vi derfor matte
omstrukturere, sa vores interviews afholdes over Skype/Microsoft Teams. Dette anses som
den bedst mulige lgsning for, at lave en fyldestggrende empiriindsamling. Fontana og Prokos
haevder ogsa, at elektroniske interviews vil blive anvendt mere i fremtiden, hvorfor det ogsa
kan give anledning til at interviewe personer, som man ellers ikke ville have adgang til
(Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 42). Ifglge Brinkmann og Tanggaard kan man pr. definition
ikke sige noget om, at ansigt-til-ansigt interviews har bedre forudsaetninger end hvis de laves
virtuelt. Det der betegnes som afggrende for interviewforskningen er, at interaktionen er til
stede mellem interviewer og interviewpersonen for pa den made, at skabe den viden der
skal findes (Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 38). Forud for vores interviews blev informanter
gjort opmaerksomme pa, at de skulle afholdes virtuelt og med video for, at vi havde de
bedste forudsaetninger for, at kunne afleese deres kropssprog, mimik og skabe et
naervaerende rum, hvor informanterne frit kunne udtale sig i forhold til

interviewspgrgsmalene (Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 41).

4.1.4.6.1 Virtuelt interview i praksis

Sat i perspektiv til det forrige afsnit omhandlende virtuelle interviews, ser vi i dette afsnit pa,
hvordan udfgrelsen af disse interviews fandt sted. Rent praktisk blev vores seks interviews
afholdt virtuelt og med video, hvorfor det gav os mulighed for, at aflaese og iagttage

informanternes mimik, kropssprog og fglelser (Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 41).
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Vi tog kontakt til informanterne inden interviewet fandt sted for at sikre, at deres interesse
blev opretholdt, selvom interviewet blev virtuelt. Vi stod i den situation at Covid-19
pandemien var pa sit hgjeste og samfundet var lukket ned, sa det var ikke en mulighed i
forhold til ansigt-til-ansigt interviews. Derved var vi ngdsaget til at vaere innovative og finde
andre veje til empiriindsamling sa vi kunne fa data, som kunne benyttes til dette speciale.
Ved vores interviews var det tydeligt at maerke, hvor lille en betydning det virtuelle aspekt
havde for deres svar. Det vurderes dermed, at det ikke har haft en stgrre betydning for

kvaliteten af dataindsamlingen.

Ved vores interviews havde vi som interviewere, delt interviewspgrgsmalene op, sa vi begge
kom til orde og vores informanter kunne fa fornemmelsen af, at vi begge to var til stede og
var aktive ved de virtuelle interviews. Det har tidligere veeret vores erfaring, at de andre
deltagere slar lyden fra, nar en person ved interviewet taler. Sa er der ingen stgjgener, hvilket
ogsa gjorde at de auditive optagelser blev vaesentlig bedre. Undervejs blev der taget notater,
sa vi havde styr pa, om der var yderligere, vi gerne ville have uddybet. Alle vores interviews
blev optaget og efterfglgende transskriberet. Det var en vigtighed for os og vores
informanter, at vi ikke optog dem med video, da de gerne ville anonymiseres, hvilket vi

udviste forstaelse for (Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 52).

4.2 Analysemetoder

| fglgende afsnit redeggres der for de analysemetoder, som er anvendt i specialet. Afsnittet
beskriver transskription og kodning af interviews, hermeneutisk meningsfortolkning og sidst
formidlingen af vores forskningsresultater. | afsnittet beskrives det, hvorledes vi har anvendt

disse metodeformer, samt hvilke overvejelser vi har haft om dette.

4.2.1 Transskription

Som en del af vores analysemetoder anvender vi transskription. Dette har vi gjort brug af
efter vores interviews er foretaget. Transskriptionen er sket skriftligt, hvorfor det anses som
en fordel, da det oftest huskes nemmere og ydermere giver det anledning til analysering

(Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 50).
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Transskribering er ikke en nem stgrrelse, da der ved interviews ofte benyttes talesprog,
hvilket kan veere udfordrende at omdanne til skrift. Talesprog er ofte en strgm af ord, hvor
nogle saetninger er uafsluttet eller vender tilbage til noget tidligere uforlgst, samt noget af
dataen kan ga tabt (lbid). Vores interviews er blevet transskriberet af os begge, da vi begge
har deltaget under alle interviews og har dermed ogsa samme forudsaetning for, at hgre
hvad der naevnes og derefter skriftligggres i transskriberingen. Ved at vores interviews er
optaget auditivt havde vi mulighed for, at vende tilbage til de steder som eventuelt var
utydelige og genspille, det indtil det gav mening for os. Jf. Brinkmann og Tanggaard hsevder
de, at det anses som en fordel, at man relativt kort efter at interviewet er fundet sted, laver
transskriptionen, hvorfor man ofte husker bedre, hvad der er blevet sagt under interviewet

(Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 51).

Ved en transskription kan det dog ofte forekomme kedeligt og ligegyldigt, men det kan altsa
ses som en god mulighed for, at komme taettere pa dataen og materialet, samt det kan give
mere indsigt og skabe ny viden, som man ikke ellers havde haft for gje (lbid). Det kan ogsa
give anledning til en tidlig begyndelse pa en analysering, hvor vi sgger at fortolke os frem til,
hvad informanterne egentlig giver svar pa, set i forhold til vores problemformulering og
undersggelsesspgrgsmal. Eftersom vi begge to har taget del i transskriptionerne har vi talt
om, hvordan det skulle ggres. Vi har ikke lavet en manual, da vi ikke ansa det som en
ngdvendighed, men vi har begge to undladt at tage ord med som “gh”, “ah” og “og ¢h”. Vi
har dernaest ogsa udeladt afbrydelser og generelle ufuldendte ord. Ved vores
transskriptioner har vi fastholdt en anonymisering af interviewinformanterne, hvorfor disse
ikke forekommer ved navn i dette speciale. Omend vil de betegnes ved et bogstav eller ved
et pseudonym. | transskriptionerne er der ikke yderligere naevnt andre navne, hvorfor disse
er blevet slettet, hvis vores informanter har talt om andre under interviewet. Vi vil fastholde
den grundige anonymisering, hvilket ogsa har vaeret et klart ¢nske fra vores

informantgruppe (Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 52).

4.2.2 Kodning

Som tidligere naevnt kan analysen allerede pabegyndes under transskriberingen af vores
interviews. Vi sgger en fortolkning og afklaring af, hvad informanterne svarer, set i perspektiv

til vores problemformulering og undersggelsesspgrgsmal. Dette har ogsa gjort sig geeldende
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i vores tilfaelde, hvor vi har forsggt at kode vores materiale og empiri. Ved en hermeneutisk

kodning har vi lagt vegt pd at finde mening, hvorfor der her refereres til
meningskondensering. Vi sgger at korte udtalelserne fra vores interviews ned til mindre
‘meninger’ (Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 60). Vores kodninger er nggleord, som kobles
til transskriptionen for efterfglgende at kunne skabe overblik (Brinkmann & Tanggaard, 2020
s. 56). Vi har valgt at lave kodninger i transskriptionsmaterialet, da vi vil skabe struktur og
overblik over centrale emner ved vores interviews. Vores kodninger er begrebsdrevne,
hvilket ses som veerende, at de er fastlagt pa forhand, da vi tager udgangspunkt i vores
teoretiske viden og eksisterende litteraere indsamling (lbid). Vi tager udgangspunkt i Lave og
Wengers teori om situeret laering, herunder Praksisfeellesskaber, samt Meningsskabelse af
Karl Weick. Disse forskellige teoretiske baggrunde er blevet brugt under vores kodning af
transskriptionerne (Herunder kommer en tabel over, hvordan dette ser ud rent praktisk).
Vores kodninger er lavet ud fra disse nggleord: Risici ved Playful Learning, situeret

leering/praksisfeellesskaber, Meningsskabelse og den udvidede Leavitt-models komponenter.

Interviewcitat

Meningskondensering

Kodning

“Det er jo et stort og omfattende
projekt som havde mange ambitioner
og det har vaeret speendende at vaere

med i starten, vil jeg sige, sa kom

Corona lige og lavede selvfglgelig
rigtig mange benspaend for faktisk alle

de aktiviteter vi havde teenkt. Jeg vil
ikke sige, at gassen er gaet af
ballonen, men det er som om vi lige
er sat lidt pa stand by pa det hele. Vi
skal sadan finde pa noget nyt online
leg og det er vi selvfglgelig ngdt til at
gore, for at holde skruen i vandet. Det
er ogsa veerd at undersgge synes jeg,
men det bliver lidt kunstigt sat op for,
vi er sat kunstigt hen, hvor jeg sadan
teenker; okay, nu har det ikke noget
med virkeligheden at ggre, nu er det
noget vi forsgger jeg leger, sa det
bliver sadan lidt kunstigt sat op nu,
der hvor vi er, sa jeg gleeder mig helt
vildt til at vi kommer tilbage”. (Bilag 1,
interview d. 01.03.21)

Inden der kom corona og
nedlukning af
professionshgjskolen fandt
underviseren det mere
virkelighedspreaeget, at
deltage i playful learning.
Efter Covid-19 og ved
online undervisning har
underviseren en fglelse af,
at det er mere kunstigt og
at online undervisning ikke
kan give det samme som
fysisk undervisning i
forhold til Playful Learning
og den legende tilgang til

leering.

Risici ved Playful Learning

Praksisfzllesskaber
(Ambassadgren vil helst
veere i naerveaer og kontakt
med andre mennesker end

lave online undervisning)

Meningsskabelse

Tabel: Ved denne tabel ses et eksempel pa, hvordan der ud fra vores interviews laves meningskondensering og videre kodning.
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4.2.3 Hermeneutisk meningsfortolkning

Ved afsnit 2.0 star det beskrevet, at den hermeneutiske tilgang er gennemgaende for dette
speciale. Dermed ses en analysemetode ogsa gennem hermeneutikkens meningsfortolkning
til bearbejdelse af specialets indsamlede empiriske data. Ved tilstraebelse af en narmere
forstaelse, som henledes mod en besvarelse af specialets problemformulering, benytter vi
en hermeneutisk meningsfortolkning, hvorfor formalet ses ved fortolkning (Egholm, 2014 s.
90). Som tidligere beskrevet sgger vi at forsta hvordan vores interviewinformanter opfatter
bestemte feenomener, hvilket i dette tilfaelde er Playful Learning projektet, organiseringen af
projektet, samt informanternes oplevelse af at veere en del af dette (Ibid). For at tilstraebe os
et svar pa vores problemformulering har vi lavet semistruktureret interviews, observationer
og uformelle samtaler, hvilket er gjort pa baggrund af, at fa en bredere viden og forstaelse
om vores interview informanter. Gennem vores empiriindsamling har vi fdet adgang til
informanternes tanker, forstaelser og oplevelser, hvorfor dette ssettes i perspektiv til det
allerede oplevede, sa der afslutningsvis kan skabes en mening og forstaelse (Egholm, 2014 s.
100). Ved en hermeneutisk meningsfortolkning benytter vi vores teoretiske referenceramme
og vores empiriske data til, at skabe en dybere indsigt i de forskellige undersggte feenomener

(Ibid, s. 101).

Dette speciale er udarbejdet ved en induktiv hermeneutisk forskningstilgang, hvorfor malet
har veeret, at skabe en sammenhaeng og mening ud fra vores empiriske data, teori og
fortolkninger, hvilket slutteligt ender ud i en samlet helhed (Ibid). Herved kan der henvises til
den hermeneutiske spiral, hvor vi samler en masse sma dele og stykker det sammen til en
helhed. Altsa vi bearbejder hele tiden vores forforstaelse, hvilket kan fgre til nuanceringer af
de undersggte fanomener (lbid, s. 102). Ved at vi har varet studerende pa
professionshgjskolen og har et kendskab til stedet, har vi en allerede eksisterende
forforstaelse i forhold til professionshgjskolen, de informanter vi har benyttet, samt kulturen
pa stedet. Vi har oplevet det som en smule vanskeligt, at arbejde i et allerede kendt felt,
men vi valgte at udfordre vores forforstaelse for felten i henhold til, at arbejde videre i
bestraebelsen om bredere viden inden for feltet, hvorfor dette har kunnet muligggre
nuanceringer af vores forstaelser, meninger og skabe nye helheder hos os som forskere

(ibid).
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4.2.4 Formidling af forskningsresultater

Ved dette speciale ses det som en vaesentlig del af analyseringen af det indsamlede empiri,
at kigge pa formidlingen af forskningsresultater. | specialet ses formidlingen af
forskningsresultater ud fra en skriftlig form, hvilket omfatter grundige overvejelser i henhold
til hvilken malgruppe man skriver til, samt hvilke akademiske begreber og metoder der
anvendes, hvorfor det bgr tages i betragtning, at formidlingen ggres sa detaljeret som muligt
(Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 672). Ved denne formidling anses vigtigheden ogsa i,
hvordan man formidler og beskriver ens informanter og deres praksis, hvorfor Brinkmann og
Tanggaard ogsa henviser til, at man som forsker skal veere bekendt med, at der kan opsta
felelsesmaessige og genkendelige oplysninger, som gg@r informanterne genkendelige
(Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 597). Det er derfor ogsa valgt at informanterne
anonymiseres gennem hele specialet, hvorfor der kun beskrives, at informanterne er
henholdsvis aktgrer, ambassadgrer og lokal ledelse. For at sikre vores informanters
anonymisering er vores empiriske data slettet pa forsvarlig vis, hvorfor dette ogsa skaber

fortrolighed over for vores informanter (lbid, s. 598).
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5.0. Analyse

| det fglgende kapitel vil vi analyserer ud fra tre teorier; udvidede Leavitt Model, situeret
leering og Meningsskabelse. Vi benytter Harold Jack Leavitts organisationsmodel, den
udvidede Leavitt-model, til analysering af de organisatoriske faktorer ved
professionshgjskolen og Playful Learning projektet, hvilket ses som fgrste del af analysen. |
anden del af analysen inddrager vi Lave og Wengers teori, situeret laering, hvor begreberne;
praksisfeellesskaber og legitim perifer deltagelse benyttes til analyseringen af Playful
Learning deltagernes viden, leering og samarbejde. Afslutningsvis ses tredje analysedel, hvor
vi inddrager Karl Weicks teori om Meningsskabelse, hvilket bruges til analyseringen af hvilke
processer aktgrerne og ambassadgrerne bruger i Playful Learning projektet til skabelse af
mening og sammenhang. Hvert analyseafsnit afsluttes med en delkonklusion, hvilket har til
formal at opsamle centrale pointer og skabe struktur, samt overblik over de enkelte

analysedele.

5.1 Analysedel 1: Det organisatoriske perspektiv pa Playful Learning

og dets betydning

Det nedenstaende afsnit har til formal, at belyse vores empiriske data. Omdrejningspunktet
for denne analysedel er det organisatoriske indblik i Playful Learning og hvilken betydning
denne kan have for undervisning og underviserne pa professionshgjskolen. Afsnittet skal
med udgangspunkt i den udvidede Leavitt-model kortlaegge, hvordan Playful Learning
projektet er opbygget. Vi inddrager Lave og Wengers teori om situeret leering og
meningsskabelse af Karl Weick. Vi har valgt, at benytte den udvidede Leavitt-model, da den
kan skabe et overblik over organisationen, deltagerne ved Playful Learning og skabe en
struktureret analyse over de forskellige elementer. Analysedelen har til formal at tilstraebe
sig en besvarelse af underspgrgsmalet: Hvordan er det organisatoriske samarbejde mellem
LEGO Fonden og Playful Learning projektets ambassaddrer og aktgrer? Afsnittet er opdelt i
underafsnit, set ud fra den udvidede Leavitt-models opstillede punkter, hvortil der slutteligt

ses en delkonklusion.
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5.1.1 Opgaver (i Playful Learning)

5.1.1.1 Playful Learning projektets formal.

Playful Learning projektets omdrejningspunkt er, at leg er veerdifuld og ses som en vigtig del
af bgrns udvikling, trivsel og laering. Projektets mal er, at styrke bgrns eksperimentelle og
kreative tilgang til den verden de er en del af, samt give dem motivation for den legende
leering. Playful Learning er et langsigtet partnerskab mellem landets professionshgjskoler og
LEGO Fonden, hvorfor de vil udvikle og fremme den legende tilgang til leering. Projektet
tager udgangspunkt i morgendagens padagoger og leerere pa det nationale plan. Disse
padagoger og leerere har en allerede legende tilgang i praksis, hvilket der skal ssettes fokus
pa og derfor er de centrale for, at projektet kan lykkes (Playful-Learning, 2019). Det centrale
ved Playful Learning projektet er, at LEGO Fonden tager del i projektet, hvor de deltager med
en finansiering og gkonomisk stgtte, hvorfor det muligggr at projektet lever. En af

ambassadgrerne ved Playful Learning projektet udtaler i et interview, at:

“LEGO Fondens rolle er den, at de har udviklet idéen i sin tid. De har selvfglgelig
drgftet det med topledelsen inden for professionshgjskolerne og de gik sa
sammen med dem om at lave rammen for hvad Playful Learning skulle veere. De

har finansieret projektet” (Bilag 2, interview, d. 03.03.21).

Herudfra kan det fortolkes, at ambassadg@ren oplever, at LEGO Fonden har udviklet idéen,
men det er drgftet med ledelsen og derudfra har de skabt en ramme for selve Playful
Learning projektet. Dette kan vaere med til, at give en bedre forstaelse af, hvordan
deltagerne i projektet ser LEGO Fondens rolle og indflydelse. Ifglge LEGO Fondens formal,
laver de partnerskaber med forskellige organisationer for, at fa den legende tilgang til lsering
integreret (The LEGO Foundation, 2018). Samtidig beskriver ambassadgren, at LEGO Fonden
finansierer projektet og ikke videre deltager i projektet. Dog udtaler en af Playful Learning

projektets aktgrer:

“Altsa det ved jeg faktuelt ikke, da jeg bare er aktgr. Det er andre som kan svare
pa. Men hvis i spgrger til hvad min oplevelse af det er.. Jeg har ikke noget med

LEGO at gg@re og jeg oplever sadan set heller ikke at de blander sig i det vi laver.
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Jeg ved jo at det er dem som finansierer projektet og giver en masse penge, hvor
de har valgt at prioriterer paedagog- og leereruddannelsen” (Bilag 3, interview, d.

15.03.21)

Ud fra aktgrens udtalelse i interviewet gives der en forstaelse af, at der ikke oplyses, at LEGO
Fonden har haft en rolle i rammeskabelsen. Aktgren star uden viden om, hvilken rolle LEGO
Fonden egentlig har, udover den gkonomiske. Aktgren havder, at der ikke maerkes noget til
LEGO Fonden og oplevelsen er, at de ikke blander sig. De forestaende citater henledes i en
retning mod, at der er en vis uklarhed om LEGO Fondens rolle. De giver blot en del penge til
projektet. Yderligere udtales i et interview med en ambassadgr, hvor stor LEGO Fondens

rolle egentlig er i selve projektet.

“(...) Der er hele tiden, i forhold til indholdet i projektet, tale om en armslaengde
princip, som betyder at professionshgjskolerne far autonomi (...). Den er meget
lille den rolle, altsa i selve indholdet. Det er den fra starten af. Det star ogsa i
samarbejdsaftalen, at der juridisk skal veere dette armslaengdeprincip” (Bilag 2,

interview, d. 03.03.21).

Ved dette interviewcitat kan det tolkes, at ambassadgren ser det som en fordel, at LEGO
Fondens rolle er minimal og der er det sakaldte armsleengdeprincip, hvorfor dette betyder at
professionshgjskolerne far en vis autonomi til projektet. Deltagerne kan identificerer sig i
hgjere grad med projektet ved at der er denne autonomi og de kan fa en oplevelse af, at

vaere en del af et stgrre projekt og praksisfaellesskab (Lave & Wenger, 2003 s. 7).

5.1.1.2 Playful Learning projektet sigter mod paradigmeskifte

Ved de fgrste ar af Playful Learning projektet bliver der arbejdet med tre forbundne
indsatser. Formalet er, at ruste underviserne og de studerende pa peedagog- og
lereruddannelsen, sa der skabes en kaedereaktion, som pa sigt kan @gge nysgerrighed,
kreativitet og lysten til, at eksperimentere for de danske bgrn. Disse tre indsatser bestar af
Playlab, kompetenceudvikling og eksperimenter til en legende tilgang til undervisning. Disse

indsatser forklares yderligere under punktet styringssystemer.
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Playful Learning projektets formal er pa sigt, at inspirere til et paradigmeskifte via de
forskellige eksperimenter udfgrt af underviserne pa paedagog- og lereruddannelsen. Pa
denne made er Playful Learning projektet ikke defineret pa forhand. Projektet er udviklet af
undervisere til undervisere for, at muligggre vidensdeling og erfaringsudveksling (Playbook
1, 2019 s. 51). Samtidig afholdes der jeevnligt mgder, hvor underviserne (aktgrerne) og
ambassadgrerne, samt ledelsen i plenum kan drgfte deres erfaringer, viden og de

eksperimenter som er udarbejdet i praksis (ibid).

5.1.1.3 Aktgrernes udfordringer ved Playful Learning projektet

Ved et interview med en af aktgrerne, gives der udtryk for en mangelfuld viden om Playful

Learning projektet. Aktgren udtaler:

“(...) LEGO Fonden var med til og vurderer processen. De indgik i diskussioner
med projektet og projektet overordnet aktgrer om hvordan projektet folder sig
ud. Det ved jeg jo ikke om det ggr. Men det er altid en god ide at fa feedback pa,
hvordan pengene bliver brugt. Det ggr alle andre projektet jo ogsa. Om de sa gor

det her, det ved jeg netop ikke” (Bilag 5, interview, d. 17.03.21).

Aktgren oplever en manglende viden om, at LEGO Fonden har tilknytning til den nationale
styregruppe. Denne gruppe er bindeled mellem LEGO Fonden og den lokale ledelse pa
professionshgjskolerne. De er Igbende i dialog om, hvordan det gar med projektet pa
stederne og dermed far LEGO Fonden et indblik i, hvilke behov professionsskolerne har i
forhold til deres videre arbejde. Under dette interview blev vi som interviewere, formidlere
af denne struktur ved projektet. Samtidig forteeller den lokale leder i et interview, at
ambassadgrernes rolle pa professionshgjskolerne er, at videregive og formidle information

til de aktgrer, der er en del af projektet.
“Deres opgave det er bade at de skal sta til radighed for aktgrerne, der hvor de

har brug for sparring og feedback pa noget af det de ggr og det er formuleret lidt

som sadan en opsggende made at arbejde pa for dem (...).
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Og det foregar bade pa sadan nogle Igbende aktgrmegder, vaerksteder kalder vi
dem (...) og den anden del er den mere uformelle, hvor man laver sadan nogle, vi
kalder det pitstop, hvor de fungerer mere i hverdagen. Man mgdes maske ved
kaffemaskinen eller mgdes over frokosten, hvor man sadan lige kort kan give
hinanden en tilbagemelding pa, hvad har du gang i, og hvordan gar det (...)”

(Bilag 6, interview, d. 19.04.21)

Dette kan henvise til, at denne formidling ikke har vaeret tilstraekkelig, da vi blev formidlere
af, hvordan strukturen ved Playful Learning projektet er, hvilket er ambassadgrernes opgave
eller rolle ifglge den lokale ledelse. Derudover haevder den lokale leder, at der er mange
metoder til, at skabe dialog og uformelle samtaler s3 man kan vende ting med hinanden,
ogsa mellem aktgrerne og ambassadgrerne. Det veesentlige er, at Playful Learning projektet
skal ses som et stort praksisfaellesskab, hvor der ggres plads til forskellige deltagere, bade
oldtimers og newcomers (Nielsen, 2013 s. 177). Wenger papeger, at man ved et
praksisfellesskab kan have mulighed for at dele egne meninger og skabe en oplevelse af
meningsfuldhed (Wenger, 2003 s. 170). Ved deltagelse i et praksisfeellesskab hvor der bade
er oldtimers og newcomers, ses der mulighed for at komplementere hinanden, hvilket
Playful Learning projektet ggre brug af i henhold til deres Igbende mgder og feedback (lbid).
Ud fra de tidligere nsevnte citater kan det udledes, at nogle deltagere i praksisfeellesskabet
star udenfor og mangler viden, samt erfaring med Playful Learning projektet (Wenger, 2004

s. 91).

5.1.2 Struktur

Playful Learning bestadr af en styregruppe og national programledelse. Den nationale
programledelse har til formal, at styre den nationale rammesaetning, samt koordinering af
programmet. Derudover har de ansvaret for kvaliteten og progressionen for programmet
(Playful-Learning, 2019). Nedenfor ses en model over Playful Learning projektets hierarkiske
opdeling (Playful-Learning, 2019). | modellen ses en styregruppe og national programledelse
som kredser rundt om professionshgjskolernes lokale ledelse og ambassadgrer (ibid). Dog
skal der tilfgjes, at pa hver professionshgjskole er der et vis antal aktgrer, hvilket er
underviserne pa paedagog- og laereruddannelsen. Disse udfgrer prgvehandlinger i praksis for,

at se hvilke tiltag inden for Playful Learning, der virker (Bilag 7, 2019 s. 7).
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Billede: Organisationsdiagram for Playful Learning, Februar 2019 (Playful Learning, 2019).

| et interview beskriver en informant, hvilken rolle aktgrerne har i selve Playful Learning
projektet. Der udtales: “Aktgrernes rolle er, at lave prgvehandlinger” (Bilag 3, interview, d.
15.03.21). Dog kan denne rolle omdiskuteres, da nogle aktgrer ikke mener, at de udfgrer

prevehandlinger, men blot underviser. En aktgr udtaler i interviewet at:

“Det har jeg jo sagt, bade til chefen og andre som jeg diskuterer det med, at jeg

laver ikke prgvehandlinger, jeg underviser” (Bilag 3, interview, d. 15.03.21).

Det kan tolkes, at aktgren giver en modstand i forhold til at lave prgvehandlinger i praksis,
hvilket er en af Playful Learning projektets indsatser. Som beskrevet ovenfor er en af de
grundlzaeggende faktorer for aktgrerne nemlig, at lave disse prgvehandlinger for, at finde
frem til hvilke tiltag, der fungerer ved Playful Learning projektet. Prgvehandlinger skal ogsa
udarbejdes for at skabe udvikling og erfaring med Playful Learning projektet, samt
vidensdele deres oplevelser med disse. Ifglge Karl Weick kan meningsskabelse ses som en
kontinuerlig proces (Hammer & Hgpner, 2014 s. 106-110). Sat i perspektiv til aktgrens
udtalelse ved interviewet har aktgren udfordringer ved, at skabe en mening ved dette
projekt og de tilhgrende prgvehandlinger. Det opleves, at aktgren har sveert ved lgbende at

skabe mening pa baggrund af, at aktgren ikke laver prgvehandlinger, men underviser (ibid).
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5.1.2.1 Er Playful Learning projektet bottom-up-styret?

Playful Learning havde sin start i 2018 og ifglge en af vores informanter er projektet blevet

forlaenget til 2027:

“Den fulde finansieringen har veeret galdende til og nu er det sa blevet
forlenget og mulighed for at vi kan arbejde videre med projektet i vores

ambassadgrteam frem til 2027” (Bilag 2, interview, d. 03.03.21).

| citatet star det beskrevet at ambassadgrteamet har frem til 2027, hvilket betyder at
projektet har mange ar til, at blive etableret og mulighed for at arbejde videre med
projektet, samt udvikle det. Den lokale ledelse pa UCN udtaler i et interview, at Playful

Learning projektet adskiller sig fra andre projektet grundet en helt bestemt faktor:

“Det her er sadan meget bottom up styret. Det her tager meget udgangspunkt i
undervisernes behov og deres virkelighed. Det synes jeg det adskiller sig helt
tydeligt fra, og det handler ogsa om den made det er organiseret pa nationalt.

Det er sadan et bottom up projekt” (Bilag 6, interview, d. 19.04.21).

Grundet at det er et bottom up projekt skal der vaere tid til, at fa basen grundlagt, fér man
kan se en udvikling. Bottom up projekt vil sige, at deltagerne er med til at skabe projektet.
Der ikke kommer nogen udefra der bestemmer hvordan indholdet skal vaere, men
deltagerne arbejder med et udgangspunkt og udarbejder det, der skal bruges i praksis

(Barkholt, 2013).

5.1.2.2 Playful Learning projektet deltagere

| 2019 var der 36 ambassadgrer tilkoblet Playful Learning projektet. Disse ambassadgrer er
udvalgt af underviserne selv og den lokale ledelse pa professionshgjskolerne. Ambassadgrer
har til opgave at identificere kendetegn ved den legende tilgang til laering, hvilket de har
erfaret gennem forskellige eksperimenter, der er gennemfgrt pa lerer- og

padagoguddannelsen over hele landet.
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Disse kendetegn er blevet reformuleret til tre principper som ambassadgrerne har
udarbejdet og gennemgaet i Igbet af 2019, men af den grund er principperne ikke statiske
(Playbook 1, 2019 s. 36). Disse tre principper er; at skabe feelles forestillinger, at vove
uforudsigelighed og at insistere pd meningsfuldhed. De skal genteenkes og udvides nar der
kommer nye undervisere med pa projektet, hvorfor dette kan saettes i perspektiv til Lave og

Wengers teori om situeret leering og praksisfeellesskaber (Lave & Wenger, 2017 s. 7).

Playful Learning projektets deltagerer er villige til, at nyteenke og revidere i principperne hvis
der kommer nye deltagere (newcomers) til projektet. Hvis disse nyankomne deltagere har en
anden forngden viden eller erfaring ses der er fleksibilitet i Playful Learnings projektets tre
principper. Disse kan nytenkes via nye prgvehandlinger og didaktiske refleksioner, samt de
vil pa sigt danne felles grundlag for en didaktik i projektet Playful Learning (Playbook 1,
2019 s. 36). | Playful Learning projektet ses ogsa deltagere som er betegnet, aktgrer. Disse
aktgrer er henholdsvis undervisere ved paedagog- og laereruddannelsen. Vi tager
udgangspunkt i professionshgjskolen, University College Nordjylland, hvor vi har veeret i
kontakt med den lokale ledelse, tre ambassadg@rer og to aktgrer. Den lokale ledelsen udtaler

i et interview, at:

“Der er 60 medarbejdere med og det er jo folk der har haft en interesse i at vaere
med, altsa folk der har spurgt om de kunne have lyst til at veere en del af
programmet og have lyst til at bruge noget tid til at udvikle deres undervisning”

(Bilag 6, interview, d. 19.04.21).

Den lokale ledelse udtaler, at der pa den ene professionshgjskole er tilkoblet 60
medarbejdere og folk har stor interesse i at deltage. Playful Learning anses som vaerende et
stort projekt, som udvikler sig drastisk i takt med arene. Ud over den store tilflugt af
medarbejdere, er der ogsa tilkoblet Playguides, hvilket betegnes som studerende fra bade
padagog- og leereruddannelsen, der har til opgave at understgtte driften af Playlabs, samt at
kunne facilitere brugen af disse. Ved Playful Learning projektet er der ansat to Ph.D
studerende ved UCN, der i samarbejde med de to seniorforskere skal sikre forskningsbaseret
eksperimenter i Playlabs, samt en forskningsbaseret udvikling af Playful Learning projektet

(Bilag 7, 2019 s. 3).
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Ved et interview beskriver en aktgr, at der ikke er samme forngdne viden om selve Playful

Learning projektet.

“Et af problemerne her er jo ogsa at man ikke har defineret leg og henholdsvis
spil, fordi spil og leg er ikke det samme. Det ene er regelstyret og det andet er
abent. nar man sa gar ind i selve lege-begrebet, sa er det ogsa flere forstaelser af
hvad leg er og det teenker jeg ogsa at, nar man beskaeftiger sig med noget, sa er
man ogsa ngdt til at vide, hvad det er man snakker om. Det er jo god
forskningspraksis, at man ligesom har noget at forholde sig til. Hvilket jeg sa

synes der har manglet” (Bilag 5, interview, d. 17.03.21)

Informanten giver udtryk for, at der ikke er en klar definition af leg og spil, hvorfor dette kan
vaere med til, at skabe en uklarhed om projektet. Der skabes en forvirring om selve Playful
Learning projektet struktur, samt manglende definition af legebegrebet og hvordan det skal
forstas i forhold til Playful Learning projektet. Det kan fortolkes, at hvis strukturen havde
vaeret klarlagt fra start, ville dette angiveligvis kunne have veeret undgdet. Der ville have
vaeret mulighed for, at alle kunne fa en klar forstaelse af, hvad projektet gar ud pa og hvad
der forventes af eksempelvis aktgrerne. Man kan diskutere om det er vigtigt, at alle
deltagerne i projektet har brug for viden om hele strukturen. Dette kan dog veere med til, at
give en bedre forstdelse af projektet og ikke skabe tvivl i forhold til Playful Learning
projektets mal og som informanten udtaler i det ovenstdende citat, er det god
forskningspraksis, hvis man har noget at forholde sig til. Det ville derfor give mening, hvis

alle har den samme forstaelse for leg og Playful Learning projektets formal.

5.1.3 Styringssystemer

5.1.3.1 Playful Learning projektets indsatser

Ved punktet, Opgaver, bliver tre indsatser praesenteret som en del af opgaverne i Playful
Learning projektet. Indsatserne beskrives som, Playlab, Kompetenceudvikling og

Eksperimenter med den legende tilgang i undervisningen.
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Disse indsatser er udarbejdet ved de fem nationale seminarer hvor formalet er, at give
ambassadgrerne mulighed for erfaringsudveksling pa tvaers af professionshgjskoler og
uddannelser. Ved disse seminarer ses ogsa inspirationskilder ved forskellige nationale og
internationale samarbejdspartnere, som har ledt til nye erfaringer og viden (Playbook 1,

2019 s. 61).

5.1.3.1.1 Fgrste indsats - Playlab

Playlab henviser til det laeringsmilje, der giver motivation til at benytte sig af den mere
legende tilgang og dermed bryde op med de allerede eksisterende mader at undervise pa.
Disse Playlabs giver redskaber til, at kunne eksperimentere i undervisningen og kan bidrage
med at seette muligheder for leerer- og psedagoguddannelsens praksis. Disse Playlabs er
forskellige udfra hvilken professionshgjskole de ligger pa. De er udviklet af deltagerne pa
skolerne og er lavet ud fra, hvad de finder bedst muligt. Den lokale ledelse fra UCN udtaler i

et interview:

“Jeg teenker at det her med at arbejde med den legende tilgang i et fysisk rum,
det kan se ud pa rigtig mange mader og jeg synes faktisk at det er en rigtig stor
styrke at vi prgver noget forskelligt af. Og det er noget af det vi ogsa udveksler i
vores projektlederforum og vi mgdes jo ogsa nationalt med alle
ambassadgrerne, sa det er jo ogsa et sted hvor vi udveksler erfaring med det”

(Bilag 6, interview, d. 19.04.21).

Ud fra dette citat ser vi, at ledelsen betragter det som en fordel at arbejde med den legende
tilgang i det fysiske rum, hvor det muligggr afprgvelse og eksperimenter. Ledelsen leegger
vegt pa, at ledelsen for alle UC’er mgdes med ambassadgrerne for Playful Learning
projektet for at udveksle erfaringerne med disse Playlabs. Dette vidner ogsa om, at de
reviderer og taler om, hvordan disse Playlabs fungerer og kan derudfra skabe nye tiltag i
praksis, sa disse Playlabs kan forbedres og tilpasses. Et udvalgt Playlab har valgt at opdele
det i zoner, som danner ramme for deltagelse og skabelse af leereprocesser set ud fra et

legende perspektiv.
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Zonerne er markeret med differentierede former for designs og leeringsmidler. Der er Market
zone, Performance zone, Show and Tell zone, Workzone, VR Play zone og Technology zone.
Disse zoner er udarbejdet for, at udfordre en allerede eksisterende ramme for lzering,
hvorfor zonerne skal vaere med til, at skabe nye muligheder inden for leg og leering (Playbook

1, 2019 s. 6).

5.1.3.1.2 Anden indsats - Kompetenceudvikling

Anden indsats beskrives som Kompetenceudvikling, hvilket ses i forhold til de undervisere,
som er tilknyttet projektet via aktionslaeringsforlgb i de forskellige ambassadgrkorps. Disse
forlgb har bestdet af eksperimenter i undervisningen, som efterfglgende er blevet opsamlet i
de forskellige korps. Der er afholdt fem nationale seminarer, hvor der er delt erfaringer
mellem de deltagende undervisere, samt inspiration fra bade nationale og internationale

forskere (Playbook 1, 2019 s. 6).

5.1.3.1.3 Tredje indsats - Eksperimenter med en legende tilgang til undervisningen

Eksperimenter med en legende tilgang til undervisningen er tredje indsats og bygger pa at
man pa lerer- og padagoguddannelsen skal have en oplevelse af mangfoldighed i den
legende tilgang til laering hvilket forudseetter, at der bliver eksperimenteret og afprgvet med
forskellige former for undervisning, der har fokus pa den legende tilgang. Dette har
ambassadgrerne eksperimenteret med i form af prgvehandlinger for pa den made, at have
udviklet et repertoire med netop det formal, at ggre undervisningen mere legende
(Playbook 1, 2019 s. 6). Under et interview med en ambassadgr gives der udtryk for, hvordan

der er eksperimenteret med en legende tilgang til undervisningen. Ambassadgren udtaler:

“(...) Der har jeg provet at fa mgblet om til mine studerende, sa de prgver at lege
pa de her Playful Learning preemisser og de praemisser, dem har vi sadan twistet
ind og snakket om, hvordan man sa kan ggre det i indskoling og kan man ogsa
gore det her, eller hvad vil det give, velvidende om, at jeg har ingen, og det er
ulempen i forhold til der hvor vi er lige nu, at jeg har ingen effekter af, altsa vi

kalder det Playful Learning, man laerer de mere med det her end de ellers ville
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have gjort, og det er jo et af de store spgrgsmal jeg star med tilbage” (Bilag 1,

interview, d. 01.03.21).

Underviseren eksperimenterer med en legende tilgang til undervisningen og er i dialog med
de studerende om, hvilke effekter Playful Learning kan give bade til de studerende men ogsa
til den paedagogiske praksis. Ud fra interview citatet opleves det, at underviseren ikke er
sikker pa, om disse tiltag virker endnu og om dette projekt har stgrre udbytte i forhold til

hvad der ellers ville vaere gjort.

5.1.3.2 Internetside

Playful-learning.dk er Playful Learning projektets officielle hjemmeside, som har nogle
forskellige funktioner. Der er mulighed for at hente information om selve Playful Learning
projektet og dets formal. Ved at navigere en smule rundt pa hjemmesiden forefindes der
seneste nyheder, videoer og lydklip, som henviser til beskrivelser af projektet. Playful
Learning projektets egen Playbook er der ogsa adgang til via hjemmesiden. Denne Playbook
udkommer arligt, hvorfor den giver et indblik i programmets erfaringer (Playful Learning,
2019). Ved et interview med den lokale ledelse pa UCN giver vi som forskere udtryk for, at
hjemmesiden anses som en smule kaotisk og svaer at navigere rundt i, samt informationen

om Playful Learning ses i en minimal grad. Den lokale leder kommenterer hertil:

“Jamen det er jo noget af det vi mangler at fa lidt mere ud, og det er nok fordi vi
sadan indtil videre har vaeret mere optaget af det interne end at formidle det. Og
sa har vi sagt, at denne formidling, den ligger nationalt. Der er jo en Playful
Learning hjemmeside nationalt som vi jo har henvist til indtil videre og det er

faktisk noget af det vi er i gang med nu” (Bilag 6, interview, d. 19.04.21).

Den lokale leder giver udtryk for, at formidlingen af projektet endnu ikke er optimal og dette
ikke har veeret et fokus fra start. Der har veeret mere fokus pa det interne i selve projektet.
Det kan udledes, at hjemmesiden er noget de vil arbejde med nu og dermed bedre ville
kunne formidle projektet ud til folk, der ikke har direkte tilknytning til projektet, da den

lokale leder ser det som en fordel, at formidlingen sendes til sa mange som muligt.
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Playful Learning projektets kommunikation gar gennem deres hjemmeside, hvorfor der ogsa

findes stor behov for at hjemmesiden opretholdes.

5.1.4 Aktgrer

| Playful Learning projektet er der, som tidligere naevnt, tilknyttet en styregruppe og en
national programledelse. Derudover har seks professionshgjskoler del i projektet, som er
repraesenteret af seks ambassadgrer og en lokal ledelse pa hver uddannelsessted. Samtidig
er der tilknyttet ni seniorforskere og 12 Ph.D studerende som har til formal, at skulle
undersgge den eksperimenterende og legende tilgang til laering, samt hvordan denne tilgang
kan styrke de kommende lzerere og paedagoger (Playful-Learning, 2019). Ved Playful
Learning er der tilknyttet ambassadgrer, som har til opgave at formidle viden videre til de
andre deltagere i projektet. Ambassadgrerne har haft en vasentlig rolle fra projektets
begyndelse. De har foretaget eksperimenter, som er endt i de tre indsatser, hvilket kan
opleves som tiltag. Disse tiltag skal de andre deltagere ved Playful Learning projektet ogsa
arbejde med, samt videreudvikle pa. Ved projektet er der ogsa tilknyttet aktgrer i form af
undervisere fra henholdsvis paedagog- og leereruddannelsen, hvor deres opgave er at lave
prgevehandlinger i deres undervisning. Aktgrerne skal hermed didaktisere Playful Learning
projektets tiltag for, at se hvilke tiltag, der fungerer og ikke fungerer i praksis (lbid). Disse
aktgrer er blevet tilknyttet et ar inde i Playful Learning projektet og har dermed ikke veeret

med fra start (Bilag 2, interview, d. 03.03.21).

5.1.5 Omverden

5.1.5.1 LEGO Fondens formal

LEGO Fonden har udviklet idéen til Playful Learning projektet i samarbejde med
professionshgjskolerne i Danmark. LEGO Fondens formal er, at skabe en fremtid hvor den
legende tilgang til leering giver mulighed for gget kreativitet og motivation (LEGO Fonden,
2018). Playful Learning projektet bygger pa samme formal, hvilket suppleres med Mitchel
Resnicks teori om “Lifelong kindergarten” (Resnick, 2019 s. 43). Han havder, at en livslang
lyst til leering skabes sammen med andre og det er aldrig for sent, at udvikle denne evne

(ibid).
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5.1.5.2 Evaluering af Playful Learning

Den globale radgivningsvirksomhed Rambgll laver, pda LEGO Fondens vegne, arlige
evalueringer pa Playful Learning projektet. Disse evalueringer har til formal, at kunne
fremskaffe viden om, hvordan den legende tilgang til lzering kan blive udnyttet bedst muligt
pa leerer- og paedagoguddannelsen. Disse evalueringer sker pa baggrund af kvalitative og
kvantitative data, indsamlet pa tveers af de seks professionsuddannelser. Dataen bestar af
spgrgeskemaer, samt interviews med de studerende og underviserne, som er deltagere i

projektet (Playbook 1, 2019 s. 68).

5.1.5.3 Lovgivningsmaessig grundlag

Udover LEGO Fondens malsaetning, ses der ogsa nogle lovmaessige grundlag for Playful
Learning projektets opstaende. Der star beskrevet i bekendtggrelsen for lov om

erhvervsakademiuddannelser og professionsbacheloruddannelser, at:

“§ 3. stk. 2. Uddannelserne skal kvalificere de uddannede til at varetage
praksisnaere, komplekse og udviklingsorienterede erhvervsfunktioner.
Uddannelserne skal endvidere kvalificere til relevant videre uddannelse, udvikle
til selvsteendighed, samarbejdsevne og evne til at skabe fornyelse samt udvikle
interesse for og evne til aktiv medvirken i et demokratisk samfund”

(retsinformation, 2019).

Det kan udfra den forestdende paragraf i bekendtggrelsen for lov om
erhvervsakademiuddannelser og professionsbacheloruddannelser tolkes, at
professionshgjskolerne skal vaere med til, at udvikle de studerende og deres evne til at
samarbejde, samt skabe fornyelse og veere udviklingsorienteret. Playful Learning projektet
kan pa den made bidrage til samarbejde, udvikling og fornyelse. Dette kan henvises til Lave
og Wengers teori omhandlende praksisfeellesskaber, hvorfor de studerende ogsa indgar i
praksisfellesskaber, nar de arbejder med Playful Learning (Lave & Wenger, 2003 s. 7). En
ambassadgr udtaler i et interview, at de studerende ogsa integreres aktivt i undervisningen,

nar der benyttes Playful Learning. Ambassadgren udtaler:
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“Og det tredje spor er at vi fokuserer pa hvordan de studerende aktivt kan
inddrages i undervisningen og hvad kan de bidrage til. Hvilke idéer har de selv til
udfoldelsen af didaktikken og lege mere i undervisningen og hvad er det for
nogle teorier de vil gd i dybden med. Sa vi kommer til at lave nogle tiltag, sa de

studerende inddrages aktivt i undervisningen” (Bilag 2, interview, d. 03.03.21).

Ud fra den lokale ledelses udtalelser ved et interview beskrives det, at Playful Learning og
samarbejdet mellem LEGO Fonden og de seks professionshgjskoler er bygget pa
folkeskoleloven og dagtilbudsloven, hvorfor dette ogsa danner grundlag for deres

samarbejde. | interviewet udtaler den lokale ledelse:

“(...) hvad kunne legende tilgang i undervisning veaere for at skabe gget
motivation for bgrn og unge og tage udgangspunkt i bgrnenes perspektiv og alle
de her rigtig fine intentioner som vi kender ogsa fra bade folkeskoleloven og fra
dagtilbudsloven, det er jo sadan set det der ligger til grund for samarbejdet

(Bilag 6, interview, d. 19.04.21).

Ud fra dette citat ser den lokale ledelse, at grundlaget for samarbejdet bygger pa
dagtilbudsloven og folkeskoleloven. Den lokale ledelse finder mening i samarbejdet mellem
LEGO Fonden og professionshgjskolerne. Der opleves en vis positivitet fra den lokale ledelse.
Set i perspektivet af Karl Weicks meningsskabelses karakteristika ses det, at den lokale
ledelse oplever meningsskabelse som en kontinuerlig proces, da der hele tiden skabes og
designes nye ting i forhold til Playful Learning projektet (Hammer & Hgpner, 2014 s.
106-110).

Den lokale ledelse ser gode intentioner og muligheder ved, at benytte folkeskoleloven og
dagtilbudsloven i samarbejdet ved Playful Learning projektet, hvilket har betydning for de
kommende malgrupper som projektet kan henvende sig til. P4 baggrund af at, det er de
kommende padagoger og leerere, der er i fokus ved dette Playful Learning projektet, er det
vaesentlig at se pd, hvad disse kan bidrage med, nar de skal ud og arbejde med bgrn i

forskellige mal- og aldersgrupper. Eksempelvis star der i Folkeskoleloven Kap. 1, §1 stk. 2:
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“Folkeskolen skal udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse,
fordybelse og virkelyst, sa eleverne udvikler erkendelse og fantasi og far tillid til
egne muligheder og baggrund for at tage stilling og handle” (retsinformation,

2009).

Dette citat kan saettes i perspektiv til Playful Learning projektets tre principper, som
ambassadgrerne i samarbejde har udviklet. Det tolkes, at Playful Learning projektets princip
omhandlende ‘at skabe falles forestillinger’ leener sig op af folkeskolelovens §1, stk. 2, hvor
der udvikles arbejdsmetoder til etableringen af kreativitet og fantasi (Playbook 1, 2019 s.
38). Der ses en sammenhang mellem bade dagtilbudsloven, folkeskoleloven og selve Playful
Learning projektet, hvilket den lokale ledelse ogsa udtrykker i det nedenstaende citat fra et

interview.

“Ja, altsd man kan sige at det man gerne vil med Playful Learning det er jo at
udmgnte, selvfglgelig ogsa den lovgivning der ligger, altsd inden for
lovgivningens rammer kan man sige, sa det man arbejder for, det er jo netop at
fa noget mere kreativitet og leg ind i undervisningen og bgrnenes hverdag i
skoler og i dagtilbud og det med at tage udgangspunkt i bgrnene behov og deres

hverdag og det de er optaget af” (Bilag 6, interview, d. 19.04.21).

Der er flere lighedspunkter inden for lovgivningen og Playful Learning projektet, hvorfor der
tages hgjde for at fremme lzaering, kreativitet og leg i undervisningen. Dette omhandler
skabelse af praksisfeellesskaber, hvor der er mulighed for udvikling af leering (Lave og
Wenger, 2003 s. 8). Nedenfor ses et uddrag fra dagtilbudsloven, hvor der henvises til, at de
skal fremme lzering og udvikling gennem gode lzeringsmiljger, hvorfor dette kan szettes i

perspektiv til Lave og Wengers teori om praksisfaellesskaber (ibid, s. 8).
“8§ 7. Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem

trygge og paedagogiske leeringsmiljger, hvor legen er grundleeggende, og hvor der

tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv” (Retsinformation, d. 15.08.19).
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Ved dette uddrag kan det tolkes, at udgangspunktet er den legende tilgang og etableringen
af praksisfaellesskaber, hvor der opstar leering og udvikling. Det er vaesentligt at have for gje,
at i de etablerede praksisfeellesskaber vil der vaere bade oldtimers og newcomers (Nielsen,

2013 s. 177). Disse kan have forskellige metoder til opnaelse af laering og udvikling.

Ved Playful Learning projektet ses leg som det grundleeggende element. Der kan dog stilles
spgrgsmalstegn ved om bgrn og voksne leger ens. Som Mitchel Resnicks haevder, sa
eksisterer leg gennem hele livet, hvorfor det henviser til hans teori om ‘lifelong kindergarten’
(Resnick, 2019 s. 16). | det fglgende citat, kan det udledes, at aktgren oplever at bgrn og

voksne ikke leger pa samme vis.

“Jeg synes at jeg har sveert ved at se den positive afsmitning p3, at vi bliver mere
legende. Det er ogsa fordi jeg taenker at voksne mennesker, de leger ikke som
sma bgrn ggr. Voksne mennesker har det legende element med ind i spil, sport
og kunstneriske udtryksformer. Her er det de voksne leger. Det kraever jo at vi
bliver kleedt pa til at lege. Det kan man ikke bare ggre” (Bilag 3, interview, d.

15.03.21).

Aktgren har en oplevelse af, at voksne og bgrn ikke leger pa samme vis. Playful Learning
projektet har dette udgangspunkt fra dagtilbudsloven. Det beskrives, at det er gennem leg
der opstar laering, hvilket ogsa er LEGO Fondens fokus. Informanten udtrykker, at det kan
vaere sveert, at fa voksne til at lege, da det legende element benyttes i spil, sport og
kunstneriske udtryksformer. Aktgren giver dernaest ogsa udtryk for, at det vaesentlige ved

den legende tilgang er, at der er fokus pa, at voksne og bgrn ikke leger ens.

5.1.6 Delkonklusion

Playful Learning projektets formal er, at legen er veerdifuld, hvorfor dette har stor betydning
for bgrns trivsel og leering. Playful Learning projektet er et langsigtet samarbejde mellem
Danmarks professionshgjskoler og LEGO Fonden. Det konkluderes, at LEGO Fonden har
udviklet idéen, men rammerne for Playful Learning projektet er udarbejdet i samarbejde

med ledelsen pa professionshgjskolerne.
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Derudover kan det konkluderes, at LEGO Fondens rolle er, at de har et ‘armsleengdeprincip’,
hvor de holder sig pa afstand og yder en gkonomisk bistand. Playful Learning projektets
deltagere ser dette princip, som en fordel grundet stgrre autonomi og oplevelse af
deltagelse i et stgrre praksisfeellesskab (Lave & Wenger, 2003 s. 7). Playful Learning projektet
sigter mod et paradigmeskifte i henhold til, at bryde op med den traditionelle
undervisningsform og i stedet for, inddrage den legende tilgang til undervisning. Det kan
konkluderes, at Playful Learning projektets struktur er bestdende af LEGO Fonden, den
national  programledelse/styregruppe, lokal ledelse pa professionshgjskolerne,
ambassadgrerne og aktgrerne. Playful Learning projektet er et bottom-up styret projekt,
hvilket defineres ved, at deltagerne er med til at forme projektet. Dog kan det konkluderes,
at aktgrerne mangler en definition af begreberne leg og spil. Dette skaber en utydelighed i

henhold til hvad Playful Learning projektet vil og hvor det pa leengere sigt skal ende.

Ved Playful Learning projektet er der udarbejdet tre indsatser, som projektet har sigtet mod
fra begyndelsen; Playlab, kompetenceudvikling og eksperimenter med den legende tilgang i
undervisning (Playbook 1, 2019 s. 61). Det konkluderes at Playlab er et laeringsmiljg, som
giver mulighed for, at eksperimentere med den legende tilgang i det fysiske rum.
Kompetenceudvikling ses i forbindelse med, at underviserne udvikler deres kompetencer i
feellesskab og deler deres erfaringer med andre ved de afholdte nationale seminarer. Ved
Eksperimenter med den legende tilgang i undervisning kan det konkluderes at
ambassadgrerne har eksperimenteret gennem prgvehandlinger for, at finde frem til, hvilke
tiltag der fungerer ved Playful Learning (lbid). Afslutningsvis kan det konkluderes, at Playful
Learning projektet har lovmaessige grundlag for udarbejdelse af projektet, hvorfor der
henvises til Bekendtggrelse for lov om erhvervsakademiuddannelser og
professionsbacheloruddannelser §3, stk. 2, samt dagtilbudsloven §7 og folkeskoleloven Kap.

1, §1 stk. 2.
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5.2 Analysedel 2: Playful Learning projektets fellesskaber

| det fglgende afsnit tager vi udgangspunkt i vores indsamlede data i form af interviews, som
omhandler hvordan der opstar lering ved Playful Learning, samt samarbejdet pa tveers af
professionsuddannelserne. Afsnittet har ogsa til formal, at belyse hvordan formidlingen af
selve Playful Learning projektet fungerer og om den er fyldestggrende. Ved dette
analyseafsnit inddrager vi perspektiv fra Lave og Wengers teori om situeret laering, hvor vi
inddrager teoretiske perspektiv som; Praksisfeellesskaber, Legitim Perifer deltagelse og
karakteristika, hvorfor dette skal bidrage til en naermere besvarelse pa projektets
underspgrgsmal; Pa hvilke mdader kan LEGO Fonden og Playful Learning projektet pdavirke
samarbejdet mellem projektets deltagere?. Der inddrages ogsa teoretiske perspektiver set
ud fra meningsskabelse af Karl Weick, samt den udvidede Leavitt-model af Harold Jack
Leavitt, for at understgtte analysen og besvarelsen af underspgrgsmalet. Afsnittet er
yderligere opdelt i mindre underafsnit for, at skabe struktur og overblik for laeseren.

Slutteligt afrundes afsnittet med en opsamling af de centrale pointer.

5.2.1 Praksisfaellesskaberne ved Playful Learning projektet

Gennem vores semistruktureret interviews ses en gget rettethed mod laeringen ved Playful
Learning, samt hvordan laeringen opstar. Dette er vaesentligt at forholde sig til, da Playful
Learning er et stort projekt, som har mange forskellige deltagere i spil. En del af Playful
Learning projektet omhandler samarbejde i teams. Hvis vi refererer til Lave og Wengers teori
taler de om praksisfaellesskaber som veerende en del af situeret leering og en metode til
opnaelse af viden og laering. Overordnet set er Playful Learning projektet et stort
praksisfellesskab, hvor der er erfarne deltagere, altsa oldtimers, hvortil der inddrages nye
deltagere, newcomers, hvorfor de skal lzere af oldtimers (Nielsen, 2013 s. 177). | dette store
praksisfeellesskab udspringer der mindre praksisfeellesskaber, som hver iseer bidrager med

udviklingen af Playful Learning projektet. | et interview fortaeller en ambassadgr at:

“Playful Learning har gjort, at jeg har medt nogle kolleger bade pa
padagoguddannelsen, men ogsa pa leereruddannelsen som jeg egentlig ikke har

haft noget med at ggre fgr, men pludselig sa er Playful Learning blevet et falles
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tredje, dvs at det er et punkt hvor vi mgdes, udveksler nogle ting og et par af
mine kolleger har jeg noget undervisning sammen med, hvor vi begge to

udveksler og observere hinandens undervisning” (Bilag 1, interview, d. 01.03.21)

Ved dette uddrag ses det, at Playful Learning er med til at skabe udvikling og laering hos
deltagerne ved dette projekt. De indgar pludselig i nogle praksisfaellesskaber, som de ellers
ikke ville have deltaget i. Deltagerne mgdes pa tvaers af uddannelser og leerer af hinandens
erfaringer, hvilket Lave og Wenger ogsa refererer til i deres teori omhandlende situeret
leering og praksisfeellesskaber. Ambassadg@ren taler om, at de far skabt et feelles tredje i
forbindelse med deltagelsen ved Playful Learning, hvorfor dette henledes mod, at der skabes
nye kontakter og laering ved denne deltagelse, samt Playful Learning bidrager til ny
kommunikation pa tveers af professionsuddannelser, men ogsa underviserne imellem. Som

supplement til det forrige interview citat, udtaler en anden ambassadgr ogsa, at:

“En af de ting vi ser for os er, at siloerne bliver nedbrudt, bade silo i forhold til
adresser... det de ggr pa de andre professionshgjskolerne er anderledes end det
vi ggr, men ogsa siloen mellem laerer og paedagoguddannelsen. Vi kan tale
sammen pa tveers af fagligheder og arrangerer ting sammen. Vi kan undervise
sammen pa tveers af fagligheder og adresser. Det synes jeg at der kommer meget
stgrre nysgerrighed omkring. Altsa hvad folk g@ér pa leereruddannelsen og
paedagoguddannelsen. Det er ret bemaerkelsesvaerdigt” (Bilag 2, interview d.

03.03.21).

Ud fra citatet ses det, at det ikke kun underviserne som bemaerker, at der er ved at ske en
forandring pa professionshgjskolen. Det er ogsa projektets ambassadgrer som oplever, at
projektet har skabt stgrre nysgerrighed bade blandt de forskellige professionshgjskoler, men
ogsa uddannelser imellem. Det har vakt opsigt, at der sker nogle tiltag og der inddrages
legende tilgang til undervisning. Flere og flere undervisere gnsker deltagelse i projektet,
hvilke tyder pa, at Playful Learning projektet er pa vej mod, at blive stgrre og derved skabe
et stort praksisfeellesskab, hvor det ggres muligt, at fa ny viden fra oldtimers. Newcomers

kan bidrage med deres eksisterende viden i de praksisfaellesskaber, som de indgar i.
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Det kan dog diskuteres om disse oldtimers er gode nok til at fa inddraget den nyankomne, sa
de kan fgle sig som en del af praksisfeellesskabet og derved kan bidrage med deres viden og

erfaring. Ved et interview fortzeller en aktgr hvilke oplevelser der er fundet sted.

“Jeg synes mere, i forhold til det jeg kunne bidrage med, der handler det mere
om organiseringen pa professionshgjskolen. At man er aben over for hvem der
kan byde ind med hvad og er lyttende og undersggende, i stedet for at det bliver
sd styret fra start. Det er ligesom ndr man topstyrer noget, sd er der mange
deltagerer som lukker gjnene for de input der kommer undervejs. Man har ikke
den dbenhed, for det er der ikke plads til, da det ikke lige passer ind i konceptet

og det har jeg maske nok manglet (...).” (Bilag 3, interview, d. 15.03.21).

Denne udtalelse kommer fra en underviser som har en aktgrrolle, hvilket betyder at
underviseren laver prgvehandlinger og har en aktiv rolle i Playful Learning projektet i den
forstand, at underviseren benytter en legende tilgang i undervisning og eksperimenterer
med denne. Det er tydeligt, at underviseren har nogle inputs, viden og erfaring som ikke
heres i disse praksisfaellesskaber. Der skabes en distance og det ser aktgren som en
mangelfuld del i projektet (Lave & Wenger, 2003 s. 7). Ved det forestaende uddrag fra vores
interview, ses det at underviseren er en newcomer i praksisfaellesskabet, som forsgger at
byde ind med viden og erfaring. Denne underviser mener, at der er en mangelfuld dbenhed
og inddragelse i feellesskabet. Det kan tolkes, at denne underviser ikke har faet den forngdne
viden om selve Playful Learning projektet, og praksisfaellesskabets oldtimers har ikke faet
overfgrt en tilstreekkelig viden til denne underviser, sa der kunne skabes en mening. Ifglge
Karl Weick er der inden for meningsskabelse ikke noget rigtig eller forkert. Vi sgger mening
pa hver vores made, men at det sker oftest i interaktion med andre (Hammer & Hgpner,
2014 s. 91). Det kan opleves, at der er mange forskellige perspektiver pa hvordan deltagerne
synes Playful Learning projektet fungerer og hvordan praksisfeellesskaberne haenger sammen

(Nielsen, 2013 s. 177).

Projektledelsen for Playful Learning beskriver projektet som et bottom-up projektet, hvor
der menes, at projektet skabes af selve professionshgjskolerne og de tilhgrende deltagere

(Bilag 7, 2019 s. 2). Der udtales i interviewet at:
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“Ja, det synes jeg det g@r udfra at det her er sddan meget bottom up styret. Det
her tager meget udgangspunkt i undervisernes behov og deres virkelighed. Det
synes jeg det adskiller sig helt tydeligt fra, og det handler ogsa om den made det
er organiseret pa nationalt. Det er sadan et bottom up projekt” (Bilag 6,

interview, d. 19.04.21).

Der arbejdes i praksisfaellesskaberne for at finde vejen og formalet med Playful Learning
projektet sammen og pa tveaers af uddannelserne. Projektledelsen og LEGO Fonden har
overordnede mal, men vejen mod malet defineres af Playful Learning projektets
ambassadgrer og aktgrer. Hvis det saettes i forhold til Karl Weicks meningsskabelse er dette
en organisation med et abent system, hvilket betyder at der udvikles mal via forhandling. Pa
samme tid er strukturen pavirket af de omgivende faktorer. Denne organisation er ifglge
Weick der vores meningsskabelse skal veere i hgjseede (Hammer & Hgpner, 2014 s. 119). Ud
fra et citat af en aktgr kan man se, at det ikke er alle deltagere, der har denne oplevelse af

projektet og den dbne organisation som dette projekt er en del af:

“Men altsa jeg synes det er rigtig godt at de har lagt op til at vi skal have en mere
dynamisk organisering af det, hvor der skal veere noget dialog frem og tilbage, sa
folk kan byde ind med det de er optaget af, og braender for. Og det vil lige veere i
anden af det legende og det kreative, at man ggr det. Men jeg ved ikke om det
er noget specifikt for Playful Learning, men jeg synes det har veeret baret praeg af
at vaere meget topstyret og ja konceptualiseret. (...) Det er ligesom nar man
topstyrer noget, sa er der mange deltagere som lukker gjnene for de input der
kommer undervejs. Man har ikke den abenhed, for det er der ikke plads til, da
det ikke lige passer ind i konceptet og det har jeg maske nok manglet (...)” (Bilag

3, interview, d. 15.03.21).

Aktgren oplever, at projektet er blevet styret fra start af og der er mangel pa dbenhed, samt
vere lyttende over for, hvad deltagerne kan byde ind med. Aktgren oplever udfordringer
med selve organiseringen ved Playful Learning projektet og det er der problemet kan

stamme fra.
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| forhold til Lave og Wengers praksisfaellesskaber kan det tolkes, at denne aktgr mangler
accept som newcomer i projektet. Accepten mellem deltagerne er en del af
praksisfellesskaberne, for at der kan skabes laering, hvilket aktgren oplever som mangelfuld
(Lave & Wenger, 2003 s. 38). | starten af Playful Learning projektet bestod deltagerne af de
udvalgte ambassadgrer pa de forskellige professionshgjskoler. Men et ar inde i projektet blev
de fgrste aktgrer ogsa tilknyttet, hvilket havde stor betydning ifglge en af vores informanter.

En ambassadgr ved Playful Learning projektet, udtaler:

“Men det jeg har bemarket fra fgrste ar i Playful Learning, hvor det var
ambassadgrgruppen der var involveret, sa blev aktgrgruppen, altsa
underviserne, inddraget i 2019. Det der var fra 2018 og til nu er den forskel i, at
der nu er meget st@rre accept af, at det er nu det vi g@r og selvfglgelig gor vi det.
Leg er vigtigt og selvfglgelig skal leg indga i undervisningen og vi skal lege mere

med de studerende” (Bilag 2, interview, d. 03.03.21).

Da praksisfeellesskaberne i starten kun bestod af ambassadgrer, kan det udledes at de andre
undervisere pa leerer- og paedagoguddannelsen ikke havde den store viden om, hvad selve
projektet gik ud pa. Ifglge vores informant opstar der en stgrre accept af projektet, efter
aktgrerne bliver en del af disse praksisfeellesskaber. Ifglge Lave og Wenger er det vigtigt, at
de erfarne ‘oldtimers’ acceptere de nyankomne ‘newcomers’, ogsa kaldet legitim deltagelse.
Man kan fortolke, at informanten i det ovenstaende citat har det indtryk, at accepten skete
da der kom aktgrer ind i projektet. De kom ind som ‘newcomers’ og fik en stgrre indsigt i,
hvad projektet gar ud pa og har til formal, da de allerede eksisterende medlemmer af
praksisfaellesskabet, kunne formidle deres viden videre. P4 den made kan det ses, at flere
undervisere fik indsigt i, hvad leg kan og hvordan dette kan arbejdes med i undervisningen
og med de studerende (Nielsen, 2013 s. 177). Derudover udtaler samme informant sig om
hvordan de forskellige siloer er blevet nedbrudt, bade i forhold til professionshgjskolerne,

men ogsa laerer- og peedagoguddannelserne imellem:

“En af de ting vi ser for os er, at siloerne bliver nedbrudt bade silo i forhold til
adresser... det de ggr pa de andre professionshgjskolerne er anderledes end de

vi ggr, men ogsa siloen mellem lzerer og psedagoguddannelsen. Vi kan tale
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sammen pa tveers af fagligheder og arrangere ting sammen. Vi kan undervise
sammen pa tveers af fagligheder og adresser. Det synes jeg at der er kommet
meget st@grre nysgerrighed omkring. Altsa hvad folk ggr pa lzereruddannelsen og
paedagoguddannelsen. Det er ret bemaerkelsesvaerdigt” (Bilag 2, interview, d.

03.03.21).

Ved det ovenstaende citat beskrives det, at Playful Learning projektet har vaeret med til, at
nedbryde de sdkaldte siloer pa professionshgjskolerne. Man kan udlaegge at
praksisfeellesskaberne, hvor deltagerne har kunnet formidle viden og skabe laering, har vaeret
med til at nedbryde de barrierer, der muligvis har vaeret mellem de forskellige uddannelser.
Pa samme vis har disse praksisfeellesskaber, ifglge informanten, skabt en nysgerrighed for
hinandens fag og herved faet underviserne til, at arbejde sammen og arrangere ting i
feellesskab, hvilket kan tolkes som at det giver mulighed for en stgrre forstaelse for
hinandens fag. Det muligger skabelse af leering i samarbejde og interaktion med hinanden
(Lave & Wenger, 2003 s. 38). | dette analyseafsnit har der hovedsageligt veeret fokus pa de
praksisfeellesskaber, der er blevet skabt underviserne imellem, men et praksisfaellesskab vi
endnu ikke har haft fokus pa, er det mellem underviserne og de studerende. |
praksisfaellesskabet vil underviserne blive betegnet som ‘oldtimers’, mens de studerende vil
veere ‘newcomers’ (Lave & Wenger, 2003 s. 38). | et af vores interviews giver en ambassadgr

udtryk for, hvilke udfordringer disse praksisfeellesskaber har haft under corona-pandemien:

“Sa derfor jeg teenker jeg pa den lange bane, men alt det vi ggr, sa er det sadan
lidt kunstigt, der ggr at det bliver lidt svaert at fa omsat i praksis og jeg teenker for
mig er det relationen der brister her. Altsa jeg er jo ikke taet pa mine studerende
lengere, jeg kan jo hgre nar de er frustreret, helt vildt, og har dem ind til
studiedage, hvor de sidder naermest og er ved at bryde sammen, fordi deres
hverdag fungere ikke og de snakker ikke med nogen og man kan ikke engang

trgste dem” (Bilag 1, interview, d. 01.03.21).

Ambassadgren belyser netop de problematikker der kan opsta, nar man ikke kan veere fysisk

sammen i praksisfeellesskaberne.
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Oldtimers skal ifglge Lave og Wenger have et samspil med de nyankomne, hvilket
ambassadgren oplever som udfordrende, i forhold til det digitale. Legitim perifer deltagelse
giver mulighed for, at skabe relationer mellem oldtimers og newcomers, men ud fra
interviewet giver ambassadgren udtryk for, at det opleves, at relationen brister, nar det
foregar digitalt. Dette kan skabe udfordringer i dette praksisfeellesskab, da relationen og
samspillet mellem deltagerne, ifglge vores informant, ikke er tilstreekkelig. (Nielsen, 2013 s.
177). Et stort praksisfeellesskab der ses i Playful Learning projektet er, nar ambassadgrerne
fra de forskellige professionshgjskoler mg@des til de nationale seminarer og

erfaringsudveksler. Vores informant har herved haft positive oplevelser ved dette:

“Pa intet tidspunkt i nogle af de her arenaer eller systemer har jeg oplevet at det
ikke har veeret givtigt eller lzererigt. Vi leerer sa meget af hinanden. Det er et
frirum. Jeg har aldrig leget s3 meget sammen med mine kolleger fgr. Bare det at
vi ogsa skal det. Det med at man bliver undervist i at man skal ud og lege med
bgrnene, men man er maske ogsa ngdt til lige at fa det i egne haender fgr man
egentlig kan det. Det er lidt det der sker i den ambassadg@rgruppe ogsa. Man
bliver udfordret til at ggre ting, som man aldrig nogensinde havde taenkt at man
ville ggre. Sige ting, skabe sig pa meerkelige mader, fordi det er det” (Bilag 4,
interview, d. 05.03.21).

Informanten oplever, at ambassadgrerne leerer af hinanden under disse mgder, hvilket er
praksisfeellesskabernes hovedmal; at man skaber lzering gennem en social handling. Samtidig
kan man fortolke, at hver ambassadgr kommer med hver sin identitet og karakteristika, altsa
deres perifere deltagelse. De leger sammen og far en anden forstaelse og viden om, hvad
det vil sige at lege og have en legende tilgang til lzering. Derudover er situeret laering den
dynamik der sker mellem deltagerne i praksisfeellesskabet. Disse dynamikker sker mellem
ambassadgrerne pa mgderne, da vores informant udtaler i citatet ovenfor, at de bliver
udfordret med ting, de aldrig troede de ville ggre. Samtidig gives der udtryk for, at disse

meder altid er lzererige og givtige (Lave & Wenger, 2003 s. 38).
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5.2.2 Delkonklusion

Ved dette analytiske afsnit kan det konkluderes, at Playful Learning projektet er med til, at
skabe laering og udvikling for deltagerne i projektet, hvilket ggres gennem de opstillede
praksisfaellesskaber (Lave & Wenger, 2003 s. 7). Ud fra vores interviews kan det konkluderes,
at Playful Learning projektet skaber rum for, at deltagerne inddrager deres egen
karakteristika, hvor de kan bidrage med deres egne erfaringer og viden (Nielsen, 2013 s.
177). Dog kan der stilles spgrgsmalstegn ved, om alle aktgrerne ved projektet oplever denne
inddragelse i praksisfeellesskabet. Ud fra vores analyse kan det konkluderes, at nogle aktgrer
finder det udfordrende, at blive inddraget med deres allerede eksisterende viden, hvorfor
dette kan skabe en distance til Playful Learning projektet. En ambassadgr havder, at
covid-19 har skabt udfordringer ved deltagelse i praksisfellesskaberne. Det konkluderes, at

samspillet og relationerne krakelerer, nar det foregar digitalt.

5.3 Analysedel 3: Meningsskabelse ved Playful Learning projektet

Denne analysedel tager udgangspunkt i Karls Weicks teori omhandlende meningsskabelse. Vi
benytter hans teori til analyseringen af meningsskabelse ved Playful Learning projektet,
samtidig med vi vil belyse, hvordan deltagerne oplever at kunne skabe mening ud fra Playful
Learning projektets tiltag og formal. Omdrejningspunktet er Karl Weicks syv karakteristika,
hvortil vi har valgt, at tage udgangspunkt i fire af dem. Disse fire beskrives; Meningsskabelse
er en social proces, Meningsskabelse tager udgangspunkt i identitet, Meningsskabelse sker
retrospektivt og Meningsskabelse er en kontinuerlig proces. Ved denne analysedel inddrages
relevante uddrag fra vores indsamlede data, samt inddrages der perspektiver fra Lave og

Wengers teori om situeret lzering.

| afsnittet vil der ogsa drages perspektiver til Playful Learning projektets grundlaeggende
fokus og mal. Dette afsnit har til formal at besvare underspgrgsmalet; Hvilke metoder bliver
benyttet af Playful Learning projektets ambassadgrer og aktgrer for, at de kan skabe en
forstdelse og mening, set ud fra Karl Weicks definition af meningsskabelse? Afsnittet er

yderligere opdelt i mindre underafsnit for, at skabe struktur og overblik for laeseren.
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5.3.1 Meningsskabelse er en social proces

Karl Weick heaevder, at meningsskabelse sker ubevidst og hele tiden. Vi som individer sg@ger,
at finde en mening og forstaelse af verdenen omkring os. Meningsskabelse kan bade ses
individuelt og i en social kontekst, hvor individet skaber mening i interaktion med andre
(Hammer & Hgpner, 2014 s. 94). Hvis vi ser pa meningsskabelse som social proces og i
kontekst til Playful Learning projektet, ses det i forbindelse med det etablerede samarbejde
mellem deltagerne ved Playful Learning projektet. En aktgr haevder i et interview, at “Det er
enormt samskabende, for at sige det meget afgrenset. Jeg oplever det som et
samskabelsesprojekt” (Bilag 4, interview, d. 05.03.21). Udfra denne udtalelse kan det tolkes,
at aktgren ser projektet give mening ved det sociale og det samskabende element. Playful
Learning projektet inddrager mange forskellige undervisere og det giver mulighed for, at
skabe noget i samarbejde og interaktion med andre. Set i perspektiv til Lave og Wengers
teori om praksisfellesskaber ses det, at meningsskabelse som social proces og
praksisfellesskaber haenger sammen, i takt med at deltagerne ved Playful Learning projektet
indgar i et socialt faellesskab, hvor der ggres plads til deltagernes forskellige evner (Lave &
Wenger, 2003 s. 31). De skaber og finder meningen i disse praksisfaellesskaber ud fra
diskussioner, vidensdeling og sparring, hvorfor samme ambassadgr udtaler i interviewet, at
Playful Learning projektet er begyndt, at fa styrke og karakter, hvortil der begyndes at finde

en mening. Ambassadgren udtaler:

“Sa det er endelig begyndt, synes jeg, at fa noget styrke og karakter idet, at
aktgrerne begynder at se en mening i at de kan anvende nogle af de teorier og
idéer til undervisning. Der ligger jo rigtig meget vidensdeling og sparring i at
arbejde med Playful Learning, og sa er vi begyndt at tale rigtig meget om
begreber (...). Her har der vaeret rum for at vi kan diskuterer og lege. Det skaber

rum for at lzere med andre og ens kolleger” (Bilag 4, interview, 05.03.21).

Ud fra dette citat kan det ses, at Playful Learning projektet er begyndt at skabe en mening
hos den pageeldende deltager ved projektet. Denne mening skabes ved dialog, diskussioner
og vidensdeling, samt sparring med de andre deltagere i projektet, hvilket giver anledning til

en tolkning om, at meningsskabelsen opstar ved sociale processer.
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Ambassadgrer henviser ogsa, at Playful Learning projektet giver anledning til, at leere med
og i samarbejde med kollegerne, hvilket kan saettes i perspektiv til praksisfeellesskaber. Her
kan det tolkes, at ambassadgren ser muligheder i, at lzere med de andre deltagere ved
Playful Learning projektet og kan se meningen i, at kunne dele sin viden og erfaring med
disse deltagere. Dette giver mulighed for, at Playful Learning projektets oldtimers og
newcomers kan laere af hinanden og skabe dialoger, hvor det muligggr nye erfaringer ved at
arbejde med Playful Learning, samtidig med at det kan skabe rum for, at udvide egne
horisonter og viden inden for projektet (Nielsen, 2013 s. 177). Ud fra Karl Weicks f@rste
meningsskabelseselement; meningsskabelse som social proces, ses det at man skaber
mening i en social sammenhang og det er i interaktionen med andre, meningen opstar
(Hammer & Hgpner, 2014 s. 94). Ved et interview taler en aktgr om, hvorvidt disse
interaktioner og sociale fallesskaber kan skabe brudflader allerede ved starten af Playful

Learning projektet.

“Jeg synes ogsa det problematiserer den made samarbejdet foregar pa. Det
problematiserer samarbejdet pa tvaers fordi sa sasetter man maske 28 mennesker
sammen om at samarbejde om noget og de 28 har sa vidt forskellige nuancer pa
hvad det er det her handler om. Og det skaber sa de her brudflader til at starte
med” (Bilag 5, interview d. 17.03.21).

Ud fra det forestaende citat kan det tolkes, at aktgren problematiserer samarbejdet pa tvaers
af uddannelserne, nar det sattes i kontekst til Playful Learning projektet. Det handler om, at
aktgren ser et problem i, at deltagerne ved Playful Learning projektet har forskellige nuancer
af, hvad selve projektet omhandler og det skaber disse brudflader. Dette kan henvise til, at
det besveerligggre en mulig meningsskabelse ud fra en social proces og ved interaktion med

de andre deltagere, da der er forskellige holdninger.

Ud fra Lave og Wengers teori om praksisfeellesskaber, kan det opleves, at aktgren finder det
svert, at deltage i Playful Learning praksisfeellesskabet, nar man har en anderledes
nuancering af Playful Learning projektet, hvorfor netop disse brudflader kan opsta (Lave &

Wenger, 2003 s. 7).
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Playful Learning projektets aktgrer anses som veerende newcomers i praksisfaellesskaberne,
hvor de indbringer deres egne meninger og forstaelser, hvilket kan give udfordringer i
henhold til praksisfaellesskabets oldtimers og deres rolle i feellesskabet (Wenger, 2003 s.

170). Senere i interview fortaeller aktgren ogsa, at:

“Men det er jo min forstaelse og den gar sa i karambolage med nogle som jeg sa
er sat sammen med, fordi man ikke har veeret opmarksom pa de her
holdningsforskelle og sa clasher det. S3 man har manglet noget klarggring af
holdninger og sikkert ogsa vidensaspekter hos de aktgrer som er blevet sat i

gang” (Bilag 5, interview, 17.03.21).

Det kan tolkes, at aktgren har en anden holdning til Playful Learning projektet end de
deltagere, som aktgren er sat i praksisfallesskab med, hvorfor det ggres besvaerligt at opna
en enighed. Aktgren henviser til, at der er holdningsforskelle, hvilket ogsa kan vaere med til,
at praksisfaellesskabet og meningsskabelsen er svaer at opna (Lave & Wenger, 2003 s. 8). Ved
aktgrens udtalelse opleves det, at aktgren mangler kortleegning af holdninger til Playful
Learning projektet, hvorfor dette kunne bryde disse brudflader. Aktgren giver udtryk for, at
forstaelserne ikke altid har veeret de samme i praksisfaellesskaberne og dermed har disse
holdningsforskelle gjort det svaert. Ifglge Wenger opstar der faelles virksomhed i
praksisfeellesskaberne gennem forhandlinger mellem deltagerne, men disse deltagere
behgver ngdvendigvis ikke vaere enige. Hvis man ser dette ud fra det ovenstaende citat,
oplever aktgren et behov for enighed, hvilket ikke er ngdvendigt i et praksisfellesskab for, at
skabe fzelles virksomhed (Wenger, 2004 s. 96). Dog taler aktgren om, at relationer ved
paedagog- og lereruddannelsen ses andret i forbindelse med deltagelsen ved Playful

Learning projektet. Aktgren udtaler, at:

“Men jeg synes det har andret noget pa relationer mellem lzerer og
padagoguddannelsen, og potentielt ogsd hos os uddannere indenfor
uddannelserne. Det praeger jo dialoger. Det ggr det helt sikkert. Det udvider ogsa

dialogerne (...)". (Bilag 5, interview d. 17.03.21).
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Ved aktgrens udtalelse ved vores interview kommer det til udtryk, at aktgren kan se at der
skabes relationer pa tveers af paedagog- og laereruddannelsen, hvilket opleves som en positiv
del af deltagelsen ved Playful Learning projektet. Det tolkes, at aktgren oplever, at disse
relationsdannelser praeger dialogerne, hvorfor dette henviser til, at der alligevel begynder at
blive skabt en mening i samspil med andre deltagere ved Playful Learning projektet. | forhold
til at deltagerne er i et stort praksisfaellesskab, ses der et gensidigt engagement fra alle
parterne, hvor de inddrager deres egne meninger, hvilket ender med, at de afslutningsvis
kan skabe meningsfuldhed gennem deres interaktioner (Wenger, 2003 s. 170). Dette
henledes til et interview med en ambassadgr, hvor der gives udtryk for at Playful Learning
projektet ogsa handler om at fa indkluderet deltagerne, sd de kan identificere sig med

projektet og blive en del af et stgrre feellesskab. Ambassadgren udtaler i interviewet:

“Det vi er blevet meget klogere pa i ambassadgrgruppen er, at vi gik fra, at vi ikke
ville skabe en os og dem mentalitet/kultur. Dem der er med i Playful Learning og
de ge¢r sadan her og sd er der alle de andre. Det her er jo ogsa et
inklusionsprojekt (...). Dem der er med, de er medskabere og meddesignere,
medforskere... Men alle dem som ikke er med de er jo ogsa velkomne i det her

(...)” (Bilag 2, interview, d. 03.03.21).

Citatet henledes mod en tolkning om, at der skabes et socialt praksisfaellesskab, hvor det
muligggdr medskabelse og inklusion. Ambassadgren taler om, at de vil undga en ‘os og dem
kultur’, hvorfor det ses, at Playful Learning projektet skal vaere et abent projekt, hvor der er
plads til alle. Playful Learning projektets deltagere skal vaere en del af et praksisfeellesskab,
hvor de skal have oplevelsen af at veere medskabere, meddesignere og medforskere. Lave og
Wenger henviser ogsa til, at ved deltagelse i et praksisfeellesskab generes der lering (Lave &

Wenger, 2003 s. 8).

Ved meningsskabelse som social proces opleves det, at deltagerne ved Playful Learning
projektet finder mening i at tage del i et inklusionsprojekt, hvor de oplever et ligeveerdigt
socialt forhold og via de forskellige indbyrdes dialoger, far skabt mening i en social proces

(Hammer & Hgpner, 2014 s. 94). Ambassadgren fortzeller yderligere i samme interview:
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“Endnu en ting som fungerer er, at vi har veeret meget respektfulde over for den
her modsat og skepsis vi har mgdt undervejs. Folk er begyndt at fgle at de er en
del af noget og de s@ger inspiration til at udfolde egen undervisning og de finder
ud af der er kolleger pa de andre professionshgjskoler i UCN der ogsa ggr noget
lignende, sa dem ma jeg hellere tale med. Der begynder at opsta en form for
samhgrighed. En fglelse af at vi er i Playful Learning.” (Bilag 2, interview, d.

03.03.21).

Ved denne udtalelse opleves det, at ambassadgren ser sig som en del af et
praksisfaellesskab, hvor ambassadgren kan sgge inspiration, samt have dialoger med sine
kolleger og der kan opsta samhgrighed. Ambassadgren er begyndt at skabe en mening set
ud fra et socialt perspektiv, da der opleves en samhgrighed mellem deltagerne i projektet,
og dermed kan de i faellesskab identificere sig med projektet (Hammer & Hgpner, 2014 s.
94). Deltageren sgger at finde inspiration til udvikling og udfoldelse af deres undervisning,

samt skabes der dialog og diskussioner pa tvaers professionshgjskolernes uddannelser.

5.3.2 Meningsskabelse tager udgangspunkt i identitet

Ifglge Karl Weick starter meningsskabelse ved sig selv og sin egen identitet har pavirkning pa
hvordan man opfatter verden omkring en. Det vil sige, at sammenhangen mellem ens selv
og den omverden man befinder sig i, har stor betydning for meningsskabelse. Under et
interview med en af ambassadgrerne i Playful Learning, gives der udtryk for, hvilke roller de

forskellige deltagere har i projektet og hvad de hver iseer kan bidrage med.

“Jeg teenker det er en gensidig win win, altsa vi taber ikke noget pa, at det er
dem der donerer midler eller viden ind til vores omrade, tveertimod sa har de jo
nogle eksperter, nogle forskere, som vi kan laene os op af, og hvis vi flipper den
over til den anden side, sa har vi jo ogsa noget padagogisk viden, hvor vi netop
omszaetter den ekspertviden de har pa leg til paedagogisk praksis, sammen med
vores studerende og kollegaer, og formidler tilbage igen pa universitetsniveau, sa
de her seniorforskere der er tilknyttet og Phd'ere, sa bliver de jo ligesom filtreret
med ind i alt det der sker og for det vidensomsat til noget som forhabentlig er

noget alle kan lukrere af” (Bilag 1, interview, d. 01.03.21).
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Ambassadgren har en oplevelse af, at hver deltager i projektet bidrager med hver deres rolle
eller identitet. | citatet gives der udtryk for, hvordan disse roller spiller sammen og supplerer
hinanden. Ambassadgren kan skabe en sammenhang mellem den omverden, deltagerne er
en del af, altsa Playful Learning, samt hvilken rolle man ser sig selv i, i denne sammenhang
(Hammer & Hgpner, 2014 s. 97). Ifglge Lave og Wenger skal der veere accept af hinandens
forskelligheder i et praksisfellesskab for, at der kan opstda laering. Dette oplever
ambassadgren finder sted i projektet, da der gives udtryk for, at det er vigtigt, at alle byder

ind med hver deres kompetencer og karakteristika (Nielsen, 2013 s. 177).

Ambassadgrens fokus pa hvilken rolle og identitet deltagerne har i projektet, bliver ogsa
belyst i citatet nedenfor, hvor der gives udtryk for, at det er vigtigt, at vide hvad hver individ

kan bidrage med og hvilke kompetencer man har med hver iszer.

“Hvad er det for et individ der deltager i de har projekter. Vi kigger pa
underviserne som enkelte individer. Hvad er det for nogle kompetencer de hver
iseer kommer med og hvordan sgrger vi for at de fgler sig rustet, styrker og
empowered i projektet. Hvad er det for et mindset de kommer med ind i
projektet. Hvad er det for en indstilling til leg, til undervisning og til laering, samt
hvordan kan vi blive klogere p3a, at hjelpe de enkelte undervisere, men ogsa fa
bragt deres kompetencer mere i spil pa individniveau” (Bilag 2, interview, d.

03.03.21).

Det kan tolkes, at ambassadgren har en oplevelse af, at det er en vigtig faktor i projektet, at
den enkelte deltager finder sin plads og rolle. Set i forhold til meningsskabelse er det den
made, man opfatter sig selv pa, som er med til at &endre, hvordan man ser omverden. |
denne sammenhang kan det ses, at individet er i fokus ved Playful Learning projektet. Der
er mulighed for flere forskellige indstillinger til projektet, da man kan se omverdenen pa
flere mader, ud fra hvordan man opfatter sig selv i denne sammenhang (Hammer & Hgpner,
2014 s. 97). Under et interview med en aktgr pa projektet, kan det tolkes, at oplevelsen som
ambassadgren beskriver ovenfor, ikke er det alle deltagere i projektet oplever. Denne aktgr
har ikke eendret noget ved tilgangen til undervisningen og er i tvivl om, de andre undervisere

pa projektet er blevet inspireret til, at have mere fokus pa den legende tilgang.
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“Det har ikke @ndret noget som helst i min praksis og heller ikke i forhold til dem
jeg arbejder teet sammen med. Om dem som sa underviser i de sakaldte
teorifag, at de er blevet inspireret til at have en mere legende tilgang til det, det
er jeg lidt i tvivl om. Jeg synes jo sa, at vi mangler at have en diskussion om, hvad
det er vi skal bruge den her legende tilgang til leering til. Hvorfor skal vi have
den? For mig at se sa kan legen have en positiv indflydelse pa deltagernes
motivation og laerelyst. Men det er ikke altid at de befordrer en bedre lzering end
hvis man tager sig sammen, laeser noget teori, selvom det er kedeligt og ikke
sjovt, ikke kropsligt og sanseligt, men det er sommetider ngdvendigt” (Bilag 3,

interview, 15.03.21).

Denne aktgr har den opfattelse, at det ikke er den legende tilgang til leering, der er den
bedste tilgang i alle sammenhaenge. Aktgren giver udtryk for, at der nogle gange er behov
for, at ga mindre sanseligt og kropsligt til vaerks for, at befordrer den ngdvendige laering. Set i
forhold til at meningsskabelse tager udgangspunkt i identitet, kan det opleves, at aktgrens
‘jeg’, som underviser, ikke passer sammen med de omgivelser aktgren befinder sig i, da
aktgren ikke oplever at den legende tilgang er den rigtige made at lere pa i alle
sammenhange, hvilket ses som Playful Learning projektets fokus (Hammer & Hgpner, 2014
s. 97). Det kan tolkes, at denne akt@r ikke har oplevet nogen andring eller leering gennem
projektet og i denne sammenhang ikke har faet accept fra de andre og mere erfarne
deltagere i de praksisfeellesskaber, aktgren er tilknyttet projektet. Da aktgrerne ikke var med
i projektet fra start, men blev en del af det et ar inde, er de ‘newcomers’ i Playful Learning,
mens ambassadgrerne opleves som ‘oldtimers’. For at der skal opsta laering i disse
praksisfaellesskaber, skal der forega et samspil mellem ‘newcomers’ og ‘oldtimers’, men da
aktgren udtaler i interviewet, at diskussionen om hvordan den legende tilgang skal
anvendes, ikke har fundet sted, kan det tolkes, at dette samspil ikke har vaeret tilstreekkelig
(Nielsen, 2013 s. 177). Aktgren har sveert ved, at fa skabt mening i Playful Learning projektet,
da aktgren ikke kan finde sin rolle og identitet. | citatet nedenfor bliver der givet udtryk for,
at aktgren oplever mangel pa abenhed for alle deltagere og hvad de hver iszer kan bidrage
med. Det kan tolkes at aktgren har en oplevelse af, at kunne byde ind med nyttig viden, men

ikke bliver hgrt, da projektet er styret fra start.
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“Jeg synes mere, i forhold til det jeg kunne bidrage med, der handler det mere
om organiseringen i UCN. At man er aben over for hvem der kan byde ind med
hvad og er lyttende og undersggende, i stedet for at det bliver sa styret fra start
(...) Man har ikke den abenhed, for det er der ikke plads til, da det ikke lige
passer ind i konceptet og det har jeg maske nok manglet, men det tror jeg mere
har noget at ggre med organiseringen i UCN at ggre” (Bilag 3, interview, d.

15.03.21).

| forhold til Karl Weicks meningsskabelse er udgangspunktet, at det er individet der forsgger
at skabe mening. Ud fra interview citatet kan det tolkes, at aktgrens opfattelse af sig selyv,
ikke passer ind i den givne omverden, hvilket kan have udfordringer i henhold til at skabe

mening ved Playful Learning projektet (Hammer & Hgpner, 2014 s. 97).

Ifglge en ambassadgr har dette projekt skabt mere skarphed som underviser og uddyber
dette med, at det er projektets ressourcer, der har givet mere tid til forberedelse. Samtidig
giver ambassadgren udtryk for, at der er blevet mere opmaerksomhed pa, hvad den legende

tilgang kan bidrage med.

“Jeg har aldrig haft s3 meget forberedelse til mine undervisninger og det har jeg
faet, netop fordi der har vaeret midler til det, hvilket ogsa ggr at jeg bliver
skarpere pa at undervise (...). Jeg ved ikke om det er den legende tilgang til
undervisning eller om jeg er blevet mere opmaerksom pa, at der er noget i den
legende tilgang som man kan inddrage. Men det tror jeg virkelig” (Bilag 4,

interview, d. 05.03.21).

Grundet dette projekt har denne ambassadg@r en oplevelse af, at veere blevet en bedre
underviser og samtidig fdet en bedre forstaelse for, hvad den legende tilgang kan bidrage
med. Ud fra meningsskabelse kan det forstas, at ambassadgren har kunnet fa tilpasset sit
‘ileg’ ind i denne sammenhaeng og de omgivelser, der er skabt via Playful Learning.
Ambassadgren har fundet sin rolle som underviser og faet en forstaelse af, hvad den legende
tilgang til leering kan bidrage med. Det kan dermed saettes i relation til, at der er blevet skabt

mening ud fra ambassadgrens egen identitet (Hammer & Hgpner, 2014 s. 97).
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5.3.3 Meningsskabelse sker retrospektivt

Karl Weick haevder, at meningsskabelse kan ske retrospektivt, hvilket betyder at dét der
opleves og sanses i nuet, fgrst bliver fortolket bagefter og derudfra prgver man at skabe
mening. Weick giver ogsa udtryk for, at man ikke kan skabe mening uden forforstaelsen og
samtidig ikke kan mgde og forsta verden uden at have forforstaelsen med (Hammer &
Hgpner, 2014 s. 100). Hvis vi ser meningsskabelse som retrospektivt i forhold til Playful
Learning projektet, giver en aktgr udtryk for, at projektet begynder at dbne sig op, nar
deltagerne med samme tilgang til leg, bliver sat sammen i praksisfeellesskaberne (Lave &
Wenger, 2003 s. 7). Aktgren haevder i interviewet, at der bliver skabt nysgerrighed og tiltro til

hinanden.

“Jeg vil gerne veaere med til at diskutere hvordan man kan ggde jorden for det her,
men det ggr vi allerede og nu kan jeg maerke hvordan tingene abner sig, nar jeg
bliver sat sammen med nogle som har lidt samme tilgang. Sa skaber det tillid og
nysgerrighed pa de andre. Man begynder allerede her at skabe den her
samhgrighed og det rum, hvor legen kan vokse. Jeg kan jo spille spil med hvem
som helst, men jeg kan ikke lege med hvem som helst i forhold til den tredje
forstdelse for leg. Det synes jeg er meget vaesentligt” (Bilag 5, interview, d.

17.03.21).

Udfra denne udtalelse kan det tolkes, at aktgren har sin forforstaelse med, i forhold til
forstaelsen for leg. Aktgren finder det vigtigt, at have den samme forstaelse, nar der
samarbejdes for dermed, at kunne fa legen til at vokse (Hammer & Hgpner, 2014 s. 100).
Informanten giver i det ovenstaende citat udtryk for, at man kan spille spil med hvem som
helst, men man ikke kan ggre det samme, nar det ses i forhold til leg. Det kan dermed forstas
at informanten finder det vigtigt, at fa defineret hvilket begreb der arbejdes med i dette

projekt.
Aktgren udtaler, at det opleves, at tingene begynder at abne sig, hvilket kan fortolkes, at det
ikke har vaeret den oplevelse fra start. Aktgren giver i denne sammenhang ogsa udtryk for,

at leg ikke er blevet defineret fra start.
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“Et af problemerne her er jo ogsa at man ikke har defineret leg og henholdsvis
spil, fordi spil og leg er ikke det samme. (...) ndar man beskaeftiger sig med noget,
sa er man ogsa ngdt til at vide hvad det er man snakker om. Det er jo god
forskningspraksis, at man ligesom har noget at forholde sig til. Hvilket jeg sa

synes der har manglet” (Bilag 5, interview, d. 17.03.21).

Aktgren haevder, at der har vaeret mangler i starten af projektet i forhold til definitionen af
begrebet leg, men der ses en oplevelse af, at det begynder at abne sig, hvilket kan tolkes, ud
fra meningsskabelse. Aktgren har vurderet processen og har forsggt at fa skabt mening
retrospektivt (Hammer & Hgpner, 2014 s. 100). Ifglge Jan Kampmann og Peter @ Andersen
er der sket en veekst i legeforskningen, hvilket ogsa har haft stor betydning for, hvordan
legen forestilles. Forskningen har dog resulteret i diskussioner omhandlende begrebet leg og
hvordan dette skal defineres, hvilket ikke har givet enighed om definitionen (Andersen &
Kampmann, 2002 s. 67). Ud fra dette kan det tolkes, at det kan vaere en udfordring for
deltagerne | Playful Learning projektet, at fa skabt en definition af leg, da forskningen har
oplevet udfordringer om det selv samme, hvorfor deltagerne kan have problemer med, at fa
skabt den overordnede mening med projektet fra start. En ambassadgr giver nedenfor
udtryk for, at der var mulighed for bekymringer, da det blev formidlet, at en stor koncern
ville szette et projekt i gang pa uddannelsesinstitutionen, da man inden begyndelsen ikke

ville vide hvor stor indflydelse, de ville fa:

“Det kunne veere lidt blandet, hvis ikke jeg havde indsigt i hvad deres vision er.
Man kan jo som uddannelsesinstitution og uddannelser, nu handler det mest om
padagoguddannelsen og leereruddannelsen, sa kan man godt blive en smule
bekymret nar der kommer en gkonomisk stor maskine/koncern, som kommer og
vil seette sa stort et aftryk pa en uddannelse. At man sa teenker, hvad er
intentioner, far de sa lov til at bestemme en masse og hvor meget indflydelse far
de pa at vi skal lave uddannelserne om. Men nar man sa laeser deres vision, sa
passer det bare sa meget pa den made jeg taenker undervisning, lering og

uddannelse” (Bilag 4, interview, d. 05.03.21).
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Det kan tolkes, at den forforstaelse man kan have for en koncern som LEGO Fonden, kan
pavirke det indtryk man far, inden et projekt som Playful Learning bliver igangsat. Man kan
blive usikker pa, hvilken rolle koncernen vil fa i projektet og hvilken betydning dette ville fa
for uddannelsen. Pa den made spiller ens forforstaelse ind i forhold til, hvordan man mgder
projektet fra start, hvilket kan have betydning for at kunne skabe mening i det projekt, man
er en del af. Men i citatet giver ambassadgren udtryk for, at LEGO Fondens vision passer ind
til den forforstaelse, som ambassadgren har for undervisning og leering. Dette sker altsa
retrospektivt, da ambassad@ren har en forforstaelse af LEGO Fonden og hvilken vision de
har. Dette pavirker den made man mgder verden pa (Hammer & Hgpner, 2014 s. 100). Ifglge
LEGO Fondens formal, udvaelger de projekter, som de finder brugbart i forhold til deres
visioner og formidling af den legende tilgang til leering. LEGO Fonden har taget del i
opstarten af Playful Learning projektet med det formal, at fa skabt indsigt i, hvordan den
legende tilgang til leering kan benyttes i uddannelsesmaessige sammenhange, hvorfor dette
ogsa ses som et af LEGO Fondens tre komponenter i henhold til deres formal (The LEGO

Foundation, 2018).

| vores interview gives der udtryk for, at der har vaeret mangel pa teoretiske redeggrelser og
grundlag og alle ikke har vaeret en del af diskussionen om de forskellige begreber, hertil leg
og legende tilgang til leering. | citatet nedenfor giver en aktgr i projektet udtryk for, at

kreativitet er en vigtig del af undervisningen:

“Jeg arbejder meget reflekteret med kreativitet og udvikling af kreativitet og
kreativitet som et middel i leering, hvis det er ngdvendigt, men samtidig synes jeg
ogsa det handler om at fa teori pa det kreative og pa det legende. lkke bare ggre
det i praksis. Det er jo en af de ting som har vaeret min anke i forhold til det her
Playful Learning. Det med at vi ikke er startet med at redeggre for det teoretiske
grundlag, at vi alle har veeret involveret i forstaelse og diskussion af centrale
begreber, med alle de referencer som kan veere til leg og det legende. Men det
har vi sprunget let og elefant over, men det har de abnet op for nu, hvor det skal
vaere en mere dynamisk proces og folk skal fordybe sig i det, de er optaget af (...)

Det synes jeg det er meget positivt” (Bilag 3, interview, d. 15.03.21).
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Der bliver udtalt, at kreativitet er noget aktgren har arbejdet med fgr, hvilket giver en
forforstaelse for selve begrebet og dermed kan det tolkes, at aktgren gar ind til dette projekt
med en viden om leg og kreativitet, hvilket kan veere med til, at pavirke maden projektet
bliver mgdt pa (Hammer & Hgpner, 2014 s. 100). Samtidig udtaler aktgren, at ikke alle har
vaeret en del af processen i dannelsen af det teoretiske grundlag, hvorfor det opleves, at
denne aktgrs viden ikke er blevet en del af projektet. Set i perspektiv til meningsskabelse
som social proces kan det udlaegges, at aktgren ikke har taget del i redeggrelsen af det
teoretiske grundlag, hvilket har fundet sted gennem dialoger og deltagelse i
praksisfaellesskaberne (Hammer & Hgpner, 2014 s. 94). Aktgren haevder dog i interviewet, at
diskussionerne om leg og det legende, sa smat begynder at abne op, hvorfor dette skal vaere
en del af de dynamiske processer, der finder sted ved Playful Learning projektet, sa alle
deltagerne kan finde en mening og fordybe sig i det, de er optaget af. Den lokale leder giver
udtryk for, at den skepsis der har veeret der, i forhold til Playful Learning projektet, har vaeret
med til at skabe forskellige former for dialog, der ifglge lederen har skabt muligheder for, at

drgfte hvad leg betyder for den enkelte.

“Og jeg vil ogsa sige, det har ogsa betydet noget sadan i forhold til de her
skeptikere vi har snakket om tidligere, altsa det har faktisk skabt nogle gode
dialog rum, hvor man har faet drgftet det der, altsa hvad betyder leg for dig og
hvordan bruger du leg ind i din undervisning (...)” (Bilag 6, interview, d.

19.04.21).

Den lokale leder og aktgren fra citatet (s. 97) har ikke haft den samme oplevelse af, hvordan
begrebet leg er blevet diskuteret og drgftet, hvilket kan sattes i forhold til meningsskabelse.
Nar meningsskabelse er retrospektivt, skabes der fgrst mening, nar handlingen har fundet
sted. Det kan tolkes at Playful Learning projektet er en proces og dermed er selve handlingen
ikke afsluttet og dette kan muligvis skabe forvirring omkring processen og selve meningen
(Hammer & Hgpner, 2014 s. 100). Der bliver Igbende lavet nationale evaluering af den
globale radgivningsvirksomhed, Rambgll, hvor de ops@ger de seks professionshgjskoler og

interviewer deltagerne ved Playful Learning projektet.
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Disse evalueringer bliver lavet pa vegne af LEGO Fonden og har til formal, at oplyse og give
viden om hvordan leerer- og peedagoguddannelsen kan forbedres via den legende tilgang til

leering (Playbook 1, 2019 s. 68).

“Rambgll laver ogsa hvert ar sadan et fokusgruppeinterview, sammen med
studerende, undervisere og ledere pa tvaers af UC’erne, og sa kan man sige, at sa
er de jo i Ipbende dialog i sadan en national styregruppe” (Bilag 6, interview, d.

19.04.21).

Den lokale ledelse pa professionshgjskolerne far adgang til de Igbende evalueringerne og
har dermed mulighed for, at arbejde videre ud fra den nye opstaede viden (Bilag 6,
interview, d. 19.04.21). Hvis man ser det ud fra meningsskabelse, kan det tolkes, at disse
evalueringer er med til, at seette Playful Learning projekt i perspektiv og skabe mening
retrospektivt. Evalueringerne fra Rambgll er resultatet fra deres undersggelser og ifglge Karl
Weick forspger man, at skabe mening efter man har fundet resultatet. Det kan dermed
tolkes, at deltagerne Igbende vil forsgge at skabe mening, nar evalueringerne er blevet
kigget igennem og samtidig vil deltagerne prgve, at skabe en forstaelse af disse evalueringer

ud fra deres egen forforstaelse (Hammer & Hgpner, 2014 s. 100).

5.3.4 Meningsskabelse er en kontinuerlig proces

Denne analysedel tager udgangspunkt i meningsskabelse som en kontinuerlig proces. Karl
Weick beskriver denne karakteristika ved, at meningsskabelse aldrig begynder, da man altid
kastes ud i nye ting, hvor man skal bruge sin intuition og erfaringer, hvorfor dette ogsa
betyder, at man Igbende skaber mening, nar man deltager i et projekt eller lignende
(Hammer & Hgpner, 2014, s. 106). Dette henledes mod et interview med en ambassadgr,

hvor der udtales:

“Er der noget her som ikke giver mening for os? Er vi selv legende? Vi er hele
tiden evaluerende i forhold til hvor meget leg vi implementerer i vores eget
arbejdsliv. Vi er meget opmaerksomme pa forholdet mellem driftsopgaver og de

processer som er vigtige for os” (Bilag 2, interview, d. 03.03.21).

99



Ud fra det forestaende interview citat opleves det, at ambassadg@ren ser Playful Learning
som et projekt, hvor der Igbende skabes mening i henhold til, at der hele tiden evalueres og
skabes en gget opmaerksomhed pa hvilke processer, der er vigtige. Playful Learning projektet
er altsd et evaluerende projekt, hvor der kontinuerligt stoppes op og stilles spgrgsmal til,
hvordan det giver mening eller om det giver mening, hvorfor dette kan muligggre
refleksioner og vidensdeling, samt erfaringsudveksling. Ved et interview med en anden
ambassadgr beskrives Playful Learning projektet som rart og samskabende, hvor der ggres
brug af andres idéer til, hvordan man kan benytte den legende tilgang i undervisning.

Ambassadgren udtaler:

“Jeg oplever det som enormt rart og samskabende. Det er ogsa fordi de er sa
kloge alle dem der er der. Jeg er sa vild med at hgre pa andre der har alle mulige
vilde idéer. Og hvis man skal varierer sin undervisning sa er man ngdt til at mgde
nogen som faktisk ggr det. Ellers er man tom for idéer og det er det der sker nar
man er sammen med andre, for sa hgrer man hvad de laver” (Bilag 4, interview,

05.03.21).

Ud fra dette interview citat beskrives det, at deltageren ved Playful Learning projektet synes
det er et samskabelsesprojekt, hvor der er plads til, at man kan drage nytte af andres
erfaringer og viden. Derudover kan det tolkes, at ambassadgren finder det positivt, at der
kontinuerligt stoppes op og laves idéudvekslinger, sa andre ogsa kan benytte dem. Dette kan
henledes mod Karl Weicks beskrivelse af meningsskabelse som kontinuerlig proces, hvor det
beskrives, at ved deltagelse i projektet skabes der Isbende mening (Hammer & Hgpner, 2014
s. 106). Ved det forestaende interview citat kan det udlaegges, at ambassadgren Igbende
skaber mening, hvorfor dette sker, nar ambassadgren er i samspil med andre og genererer
idéer og muligheder for den legende tilgang til undervisning. Ambassadg@rens udtalelse kan
seettes i perspektiv til et interview med en aktgr. | det interview gives der udtryk for, at der
anvendes et mere kritisk syn pa Playful Learning projektet. | den forbindelse henvises der til,
hvilken oplevelse aktgren har haft i forhold til processen, samt hvordan aktgren far skabt en

mening med selve Playful Learning projektet. Aktgren udtaler i interviewet:
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“Jamen sa skal man fastholde fokus pa hvad det er man vil med det her. Det er
det jeg synes der har veeret utydeligt. Der skal veere en fastholdelse i, hvad man
bruger de her 50 millioner til. Alle de timer der er givet... hvor er det man vil
hen og hvad er det for en kultur man gerne vil oparbejde? Er det en kultur hvor
vi hver isaer gar ind i vores lokale og laver speendende eksperimenter og gar ud
igen. Det er en form for didaktisk enhedskultur eller skal det vaere en strgemning
hvor man meaerker det pa campus ligesa snart man traeder ind ad dgren, for sa er
det jo nogle helt andre ting. Den diskussion skal holdes i live. Og der taenker jeg
ogsa at det er vigtigt at ledelsen ogsa satter en retning. Det synes jeg er vigtigt,

at man fastholder og er klar i spyttet” (Bilag 5, interview, d. 17.03.21).

Aktgren har endnu ikke faet skabt en mening og det er sveaert for aktgren at se, hvor Playful
Learning projektet er pa vej hen. Det ses at aktgrens oplevelse er, at der er en utydelighed i
projektet, hvor der ikke ses en fokuseret retning, som deltagerne ved Playful Learning
projektet kan rette sig mod. | forhold til meningsskabelse som kontinuerlig proces, kan det
tolkes, at aktgren allerede pa nuveerende tidspunkt har faet skabt en ‘negativ’ mening, ud
fra hvad aktgren har oplevet ved deltagelse i Playful Learning projektet (Hammer & Hgpner,
2014 s. 106). Aktgrens mening er skabt Igbende ved deltagelse i projektet, hvorfor aktgren
netop stiller spgrgsmal til Playful Learning projektets formal og fokus. Det opleves, at
aktgren kontinuerligt stopper op og skaber overblik for derved, at skabe en mening med
projektet. Aktgren er samtidig optaget af, at ledelsen skal finde en retning, fastholde denne
og veere mere klar i spyttet. Dette kan ses som, at aktgren ikke oplever, at ledelsen far skabt
en mening hos Playful Learning projektets deltagere, hvorfor det kan besvzerligggre, at

deltagerne individuelt far skabt en mening kontinuerligt ved deltagelse i projektet (lbid).

Det kan diskuteres om det er ledelsen opgave, at skabe denne retning og mening for
deltagerne i Playful Learning projektet. Der henvises til, at Playful Learning er et langsigtet
projekt, hvor deltagerne via prgvehandlinger og eksperimenter skal sgge, at finde den bedst
mulige vej henimod den legende tilgang til leering. Et af Playful Learning projektets
principper omhandlende meningsfuldhed, kan give projektets deltagere mulighed for at
re-designe, gennemtaenke, skabe faglig meningsfuldhed og ejerskab ved deltagelse i

ligevaerdige feellesskaber (Playbook 1, 2019 s. 38).
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I henhold til dette princip ses det, at deltagerne i projektet selv er med til, at skabe mening
ud fra de eksperimenter de udfgrer via deres prgvehandlinger. Det kan dermed opleves, at
der er et samspil mellem alle deltagere og det opleves ikke som om, at projektet er topstyret

(Ibid).

Ved deltagelse i praksisfaellesskaberne kan deltagerne i Playful Learning projektet skabe en
mening, som kan give anledning til udvikling og leering inden for legende tilgang. Nar aktgren
udtaler “og der taenker jeg ogsd at det er vigtigt at ledelsen ogsa saetter en retning. Det synes
jeg er vigtigt, at man fastholder og er klar i spyttet” (Bilag 5, interview, d. 17.03.21), kan det
betyde at aktgren ikke har faet skabt en mening i de opstaede praksisfaellesskaber og ikke
kan se, hvordan Playful Learning skal bruges (Lave & Wenger, 2003 s. 8). Et paradigmeskifte
eller kulturforandring sker ikke bare sadan lige. Det omhandler, at alle Playful Learning
projektets deltagere skal veere indstillet p3a, at det skal ske og de skal veere enige om, hvad
formalet og fokusset skal vaere, samtidig med at der skal veere plads til diskussioner og
forskelligheder. En ambassadgr fortaeller netop i et interview, at Playful Learning projektet er
blevet forlenget, hvorfor dette kan vidne om, at projektet kontinuerligt har evalueret, skabt
overblik og erfaringsudvekslet, hvilket er endt ud i en forleengelse. Ambassadgren udtaler i

interviewet:

“Det tager tid. Og det er ogsa derfor at projektet er forlaenget til 2027, fordi det
tager bare sa sindssygt lang tid at skabe kulturforandringer” (Bilag 2, interview, d.

03.03.21).

5.3.5 Delkonklusion

Ved dette analyseafsnit analyseres der ud fra Karl Weicks teori omhandlende
meningsskabelse, set i perspektiv til de karakteristika, som betoner forskellige former for
meningsskabelse. Det kan konkluderes at deltagerne ved Playful Learning projektet skaber
mening ved sociale processer, set ud fra dialoger, vidensdeling og sparring i samspil med
andre (Hammer & Hgpner, 2014 s. 94). Dog kan det konkluderes, at der skabes nogle
brudflader uddannelserne imellem i henhold til, at deltagerne har forskellige oplevelser af

Playful Learning projektet.
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Dette kan skabe udfordringer, nar deltagerne indgar i interaktion med de andre deltagere,
hvorfor det konkluderes at deltagerne har vanskeligheder ved at skabe mening i den sociale
proces, nar der ses forskellige holdninger og meninger til Playful Learning projektet og dets
formal (lbid). Det opleves, at deltagerne pa tvaers professionsuddannelserne skaber
relationer, hvorfor det ogsa kan konkluderes, at der skabes mening i samspil og feellesskab
med andre deltagere i Playful Learning projektet. | henhold til meningsskabelse med
udgangspunkt i identitet kan det konkluderes at deltagerne inddrager egen identitet i Playful
Learning projektet og derved skaber en sammenhaeng med den omverden, de er en del af
(Hammer & Hgpner, 2014 s. 97). Identiteten kommer til udtryk ved, at fokusset ligger hos
individet, hvilket giver mulighed for forskellige nuanceringer, som kan indbringes i Playful
Learning projektet (Ibid). Det kan ogsa konkluderes, at nogle aktgrer ikke ser en andring i
tilgang til undervisningen, grundet aktgrens identitet som underviser ikke haenger sammen
med den omverden, aktgren befinder sig i. Aktgren er kritisk i forhold til om den legende

tilgang er den rigtige metode til lzering.

Ved dette analyseafsnit kan det konkluderes, at der opstar meningsskabelse retrospektivt,
hvilket kommer til udtryk ved, at Playful Learning projektets deltagere oplever og sanser,
hvorefter de fortolker og afslutningsvis skaber mening (Hammer & Hgpner, 2014 s. 100). Det
kan konkluderes, at en aktgr har skabt mening retrospektivt, grundet Playful Learning
projektet i starten har veeret mangelfuld i forhold til definitionen af leg. Aktgren har
kontinuerligt vurderet projektet og prgvet at skabe mening ved at kigge tilbage, men det er
forst nu projektet er begyndt at give mening hos aktgren (lbid). Ved retrospektivt
meningsskabelse skabes meningen fgrst, nar handlingen har fundet sted. Det konkluderes,
at Playful Learning projektet er en proces, hvor handlingen ikke er afsluttet, hvorfor dette
kan skabe forvirring ved processen og selve meningsskabelsen (ibid, s. 100). | dette
analyseafsnit beskrives det, at meningsskabelse er en kontinuerlig proces, hvilket kan
konkluderes ved, at Playful Learning projektet er en Igbende og evaluerende proces, hvor
der stilles spgrgsmalstegn ved, om det giver mening. Dette kan give anledning til
refleksioner, erfarings- og vidensdeling. Det konkluderes, at deltagerne ved Playful Learning
projektet finder det positivt, at de drager nytte af hinandens erfaringer, hvilket kan medvirke
til Isbende meningsskabelse. Det kan samtidig konkluderes, at deltagerne Igbende stopper

op, skaber overblik over projektet og far skabt en mening (lbid).
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6.0 Diskussion

| dette kapitel omhandlende diskussion tages der udgangspunkt i et kritisk perspektiv pa
vores empiriindsamling og den tilhgrende metode. | kapitlet diskuteres specialet metodiske

tilgang, hvortil der inddrages fordele og ulemper.

6.1 Videnskabsteoretisk tilgang

| den videnskabsteoretiske tilgang er omdrejningspunktet hermeneutikken, herunder den
hermeneutiske spiral. Hans-Georg Gadamer heaevder, at ved en hermeneutisk tilgang vil man
altid have sine forforstaelse og fordomme med sig, hvorfor dette kan have betydning for
undersggelsen af givne faenomener (Egholm, 2014 s. 95). | vores speciale benyttes
hermeneutikken pa baggrund af vores markante forforstaelse for felten og informanterne. Vi
har pa forhand skabt relationer til vores informanter i henhold til vores 9. semester projekt
og praksisforlgb. Ved at vi ggér brug af vores forforstaelse om felten og informanten, kan
dette give anledning til tilegnelse af nye forstaelser og erkendelser af det undersggte felt.
Hans-Georg Gadamer mener hermed, at dette kan anses som en metode til at rykke ved ens
forforstaelse og fordomme (lbid). Nar vi benytter en hermeneutisk tilgang sgger vi, at
fortolke os frem til en bredere indsigt og forstaelse af forskellige feenomener, hvorfor dette
kan szettes i perspektiv til vores informanter, hvor vi gradvist vil tilstraebe os deres meninger
og derigennem skabe en horisontsammensmeltning, hvilket Gadamer haevder som veerende
det sted, hvor vi som forskere i sammenspil med informanterne skaber en felles forstaelse

for de givne faanomener (Ingemann, 2017 s. 115).

Gennem diskussioner af de metodiske valg fandt vi faenomenologien udfordrende at
benytte, grundet vores markante forforstaelse for felten og informanterne. Vores
forforstaelse vil have en for stor betydning ved en fanomenologisk tilgang. Edmund Husserl
havder, at fenomenologisk tilgang anses som vasentlig i henhold til, at man undersgger
andres livsverden og tager del i deres liv for netop, at erfare og beskrive bestemte
faeenomener (Jacobsen, et al. 2020 s. 284). Men det vigtige ved en fenomenologisk tilgang er,
at man kan saette sine egne forudsaetninger og forforstaelse i parentes for, at tilga andres

livsverden pa en made, sa ens forforstaelse ikke bliver sat i fokus.
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Man skal kunne mgde andres verden med nysgerrighed og undren. Husserl mener, at ens
forforstaelse og forudsaetninger ikke ma pavirke opfattelsen og abenheden over for andres
livsverden (Jacobsen, et al. 2020 s. 281). Vores forforstaelse er opstaet pa baggrund af vores
praksisforlgb ved 9. semester, samt vores forhenvaerende rolle som studerende pa
professionshgjskolen. Dette ser vi som en kvalitet ved et hermeneutisk udgangspunkt, da vi
har forstadelse og fordomme, som kan indbringes i empiriindsamlingen, analysen og
fortolkningen. Hvis tilgangen havde vaeret med udgangspunkt i feenomenologien, havde det
vaeret en udfordring, at undlade vores forforstdelse, hvormed vi ikke kunne lave en

fortolkning pa samme made som ved hermeneutikken.

6.2 Vores rolle som uddannet paedagoger i forhold til vores felt

Ved begyndelsen af vores speciale blev opmarksomheden rettet mod vores valg af felt.
Vores respektive data er indsamlet ved en professionshgjskole, hvilket er et felt vi har
tilknytning til. Vi er begge uddannet paedagoger fra denne professionshgjskole og har
dermed et bredt kendskab til stedet, samt underviserne. | 9. semester havde vi vores
praksisforlgb pa denne professionshgjskole og har i den forbindelse stiftet bekendskab til
Playful Learning projektet, samt de fysiske rum, som vi ikke var en del af, da vi var
studerende pa professionshgjskolen. Vi har en forforstaelse for tilretteleeggelsen af
uddannelsen, organisationen, Playful Learning projektet og paedagoguddannelsen. Set ud fra
et hermeneutisk perspektiv bliver vores forforstaelse forsteerket i henhold til kendskabet til
felten, informanterne og organisationen. Ved et kritisk perspektiv i forhold til vores
indgangsvinkel til felten har det veeret meget positiv, men det har veeret en udfordring at
forholde os kritisk til felten. Dette oplevede vi blandt andet under vores semistruktureret
interviews, hvor det blev meget personbaret og vores interviews bar praeg af, at vi havde et
godt kendskab til informanterne. Dog er vi opmaerksomme p3a, at det er vigtigt, at have skabt
en relation til informanterne ved vores interviews, men til tider blev vi udfordret p3, at
kunne holde interviewet sa professionelt som muligt. Eksempelvis ses dette i et interview
med en aktgr, hvor der udtales: “Har du flere guldkorn?”. “Masser.. Jeg synes bare det er s
veesentlig en diskussion og derfor bliver jeg nok lidt skinger. Haha.” (Bilag 5, interview,

17.03.21).
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| forhold til vores hermeneutiske tilgang, kan det veere besveerligt for os, som forskere at
give afkald pa den forforstaelse vi har tilegnet os, og pa den made have en indsigt i vores
informanters holdninger og meninger. Dette kan gg@re vores rolle som forsker og interviewer
udfordrende i forhold til den professionelle del. P4 samme vis kan det ovenstaende citat
vaere udtryk for, at vi som interviewer er med til, at ggre informanterne trygge og fortrolige,
da de har kendskab til os som forskere (Ingemann, 2017 s. 116). Under empiriske
undersggelser vil der oftest veere et asymmetrisk forhold mellem voksne informanter og
forskerne. Dette er blandt andet grunden til, at vi som forskere veelger, at skabe en relation
inden og dermed forsgge at sikre en lyst til deltagelse (Saltofte, 2016 s. 105). Pa den made
ses det, at vi inden arbejdet i felten, har veeret opmaerksomme pa dette og grundigt har
overvejet vores arbejde ude i den respektive felt, inden det har indtruffet (Hasse, 2020 s.

67).

Kommunikationen mellem os som forskere og deltagerne ved Playful Learning projektet har
ofte veeret abent, hvilket der kan ses fordele og ulemper ved. Fordelen kan ligge i, at
deltagerne fgler sig mere trygge i, at deltage i interviews og observationer. Ulempen er, at
det kan medvirke til en for taet relation og skabe en mindre professionel tilgang for os som
forskere. Da vi har veeret opmaerksomme pa, at vores position som forskere ikke skulle
opleves som asymmetrisk i forhold til relationen med informanterne, har vi overvejet vores
tilgang og arbejde i felten grundigt inden. Det har veeret vigtigt for os, at vi som forskere har
veret i ‘gjenhgjde’ med den respektive felt og dens deltagere, da det er andres felt, vi

undersgger og tager del i (Hasse, 2020 s. 68).

6.3 Udveaelgelsen af felt og informanter

Under feltarbejdet har vi veeret opmaerksomme pa, hvordan vores informanter er blevet
udvalgt, samt hvilken felt vi har valgt at lave vores feltarbejde ved. Det kan dog diskuteres og
kritiseres om udvaelgelsen har givet os den bedst mulige data. Vi har lavet interviews med
tre ambassadgrer, to aktgrer og én lokal leder pa én professionshgjskole, hvoraf %5 dele af
disse informanter er fra paedagoguddannelsen. Disse informanter er udvalgt pa baggrund af
deres syn og holdninger til Playful Learning projektet. Udvaelgelsen er sket gennem vores

forforstaelse af informanten, hvor denne er opstaet under vores 9. semesters praksisforlgb.
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Informanternes baggrund som underviser pa laerer- og paedagoguddannelsen har bidraget til
forskellige perspektiver pa Playful Learning projektet og organiseringen. Det kan hertil
diskuteres om, vi skulle have valgt flere undervisere fra laereruddannelsen, som muligvis
havde et andet syn pa Playful Learning projektet. Vi er opmaerksomme p3a, at vores
forforstaelse kan have pavirket udvaelgelsen af informanterne, da vi havde mere kendskab til
underviserne ved psedagoguddannelsen end underviserne pa laereruddannelsen grundet
vores egen baggrund som padagogstuderende. Dette kan bade ses som positivt og negativt,
da vores udvalgte informanter fra paedagoguddannelsen havde kendskab til os som forskere
og dermed kunne have en stgrre oplevelse af tryghed og fortrolighed. Men pa den andens
side, har vores forforstaelse gjort, at vi allerede havde kendskab til disse informanters
meninger og dermed holde os til dem, frem for at spge mere ukendte informanters

holdninger (Ingemann, 2017 s. 116).

Samtidig har vi kun haft feltarbejde pa én professionshgjskole, selvom der arbejdes med
Playful Learning projektet pa alle seks professionshgjskoler i Danmark. Dette kan ses som
kritisk, da der ikke arbejdes ens alle stederne. Pa baggrund af dette kan vores indsamlede
empiri, fremsta en smule ensporet dette (Playbook 1, 2019). Vi kunne med fordel have
indsamlet data pa flere forskellige professionshgjskoler for, at fa et mere vidtstrakt billede af

Playful Learning projektet.

| dette speciale har vi valgt, at have vores fokus pa underviserne pa henholdsvis padagog-
og lereruddannelsen, samt ledelsen ved UCN. Vi har fravalgt, at have fokus pa de
studerende pa de to bacheloruddannelser, hvilket er gjort pa baggrund af, at vi ved dette
speciale tager et mere organisatorisk udgangspunkt i forhold til Playful Learning projektet. Vi
ser pa udviklingen af laerer- og paedagoguddannelserne og hvilken betydning Playful
Learning projektet og LEGO Fondens medvirken har haft pa denne udvikling. Man kan vaere
kritiske omkring fravaelgelsen af de studerende, da vores informanter giver udtryk for, at der
har veeret fokus pa inddragelsen af de studerende i projektet, samt hvilken betydning dette
har for udviklingen (Bilag 2, interview, d. 03.03.21). De studerendes perspektiv kunne i dette
speciale bidrage med en praksisnaer oplevelse, i forhold til Playful Learning projektet og
undervisningen, samt give et indblik i, hvilken pavirkning projektet har haft pa dem og om

det har veeret medvirkende til en eendring pa uddannelsen.

107



6.4 Manglende feltarbejde

Grundet Covid-19 situationen rettes en saerlig opmaerksomhed til arbejdet i felten og
indsamlingen af empiri. Det har vaeret en udfordring, at lave feltarbejde under denne
specialeperiode pa baggrund af lokale nedlukninger og dermed nedlukning af
professionshgjskolen. Vi har ikke kunnet lave feltarbejde netop pa grund af nedlukningerne,
hvilket har resulteret i at observationer og uformelle samtaler er hentet fra 9. semesters
praksisforlgb. Dette kan ses som en fordel i henhold til, at vores dataindsamling har vaeret
bredere, men samtidig kan det ses som en ulempe, pa grund af manglende nyere
observationer og uformelle samtaler med undervisere, samt ledelse. Vi har ikke haft samme
mulighed for interaktion og relationsdannelse med underviserne og ledelsen som ved
praksisforlgbet under 9. semester. De manglende observationer under arbejdet med dette
speciale kan give udfordringer i forhold til vores distance til vores informanter. Denne
distance kan blandt andet nedbrydes via interaktionen med underviserne i felten, hvilket vi
ikke har kunne ggre under vores speciale grundet manglende arbejde i felten og dermed
ogsa manglende fysisk interaktion med vores informanter (Brinkmann & Tanggaard, 2020 s.

113).

6.5 Virtuelle interviews

Specialets empiriindsamling er udarbejdet ved virtuelle semistruktureret interviews grundet
Covid-19 pandemien og lokale nedlukninger. Disse interviews blev afholdt med video, hvilket
gjorde det muligt at afleese mimik og kropssprog (Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 41). Vi
anser det som en fordel, at vores interviews blev afholdt virtuelt, da vi havde mulighed for at
indsamle empiri og tale med vores udvalgte informanter, hvorfor dette gav os et indblik den

nyeste viden om Playful Learning projektet.

Ulempen ved de virtuelle interviews ses ved tekniske problemer, samt manglende fysisk
interaktion. Ved to interviews oplevede vi, at videofunktionen ikke virkede, hvilket
resulterede i, at vi manglede mulighed for aflaesning af informanternes kropssprog og mimik.
Det var kun lyden, som vi kunne hgre, hvorfor det skabte et gget fokus pa det auditive i

henhold til toneleje og ordvalg for, at fornemme stemningen i interviewet.
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Ifglge Brinkmann og Tanggaard fungere ansig-til-ansigt interviews ikke ngdvendigvis bedre
end de virtuelle, men det er interaktionen mellem interviewer og interviewpersonen, der er
afggrende for at skabe viden (Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 38). Under vores interview
kan man diskutere om denne interaktion var tilstraekkelig, da der var udfordringer med at
kunne se interviewpersonen og dermed var svaert det at aflaese kropssproget, hvilket i sidste

ende kunne udmunde i misforstaelser (Brinkmann & Tanggaard, 2020 s. 41).
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7.0 Konklusion

Dette kapitel har til formal, at besvare specialets problemformulering, hvorfor dette ggres pa
baggrund af grundleeggende pointer fra Playful Learning projektets Playbook, specialets
analyse, teoretiske aspekter og diskussion. Ved fgrste del af dette kapitel ses beskrivelser af
vores interesse for specialet, hvorfor der efterfglgende opsummeres generelle pointer som

kan henledes mod en konkludering af specialets problemformulering.

7.1 Interesse for speciale

Vores interesse opstod under vores 9. semester, hvor vores praksisforlgb havde sit
omdrejningspunkt ved en professionshgjskole i Nordjylland. Vi tog del i det nationale
projekt, Playful Learning, omhandlende en legende tilgang til leering. | dette praksisforlgb
havde vi fokus pa psedagogstuderende og deres forhold til Playful Learning projektet og
grundet vores egen baggrund som paedagogstuderende fra samme professionshgjskole,
kunne det skabe forstaelse for deres rolle. Gennem observationer og uformelle samtaler
med underviserne pa professionshgjskolen, blev vores nysgerrighed vakt i henhold til deres
rolle og oplevelse af Playful Learning projektet, samt hvilke mader denne oplevelse har haft
af medvirkning til udviklingen af padagog- og leereruddannelsen. Som tidligere nsevnt har
Playful Learning afsaet i Mitchel Resnicks teori omhandlende ‘Lifelong Kindergarten’, hvilket
har til formal, at bryde op med den traditionelle undervisningsform og et gget fokus pa, at
skabe nye rammer inden for laeringen gennem udviklingen af kreative evner (Resnick, 2019
s. 43). Vores interesse tager ogsa udgangspunkt i, om det er muligt, at bryde op med denne
undervisningsform eller om det anses som veaerende for sent. Ifglge Mitchel Resnick er det
aldrig for sent, at udvikle pa de kreative evner og dermed udfordre den traditionelle
undervisning (Resnick, 2019 s. 43). Yderligere blev vi, i vores praksisforlgb, nysgerrige pa
hvilken betydning det har, at en koncern som LEGO Fonden blev en del af et projekt pa en
professionshgjskole og hvordan deltagerne i projektet oplever LEGO Fondens deltagelse og i
hvilket omfang de er en del af selve udarbejdelsen af projektet. Ved en artikel i
Weekendavisen omhandlende Playful Learning projektet, gives der udtryk for, at projektet

skal indga i LEGO Fondens paedagogik, hvorfor man skal fglge deres principper.
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Dog gives der ogsa udtryk for, at professionshgjskolerne og LEGO Fonden har faet en
forstaelse for hinanden og Playful Learning projektets deltagere oplever frihed og autonomi
ved deres arbejde i projektet, hvilket g@r at der kraeves en indsat af dem (Weekendavisen,
2020). Ud fra vores interesser har vi i dette kapitel fokus pa at besvare specialets

problemformulering:

Pa hvilke mader kan Playful Learning projektet og LEGO Fondens medvirkning

pavirke udviklingen af paedagog og leereruddannelsen?

7.2 Organisatorisk overblik og struktur

Harold Jack Leavitts systemmodel, den udvidede Leavitt-model, benyttes i specialet som et
analyseredskab til det organisatoriske samarbejde med LEGO Fonden og Playful Learning
projektets ambassadgrer og aktgrer, samt hvilken betydning ydre faktorer har pa udviklingen
af paedagog- og laereruddannelsen (Nielsen & Ry, 2014 s. 16). Den Udvidede Leavitt-model er
opdelt med henholdsvis fem komponenter; Opgave, struktur, styringssystemer, aktgr og
omverden, hvilket har til formal, at skabe overblik og struktur over Playful Learning

projektet. Dette har endvidere til formal at besvare specialets problemformulering.

7.2.1 Opgaver ved Playful Learning projektet

Playful Learning projektets omdrejningspunkt ses ved, at skabe en legende tilgang til lzering,
gennem kreativitet og eksperimenter (Playful Learning, 2019). Ved Playful Learning projektet
ses der et samarbejde med LEGO Fonden, hvor disse har udviklet idéen til projektet, samt
taget del i rammesaetning for projektet (Bilag 2, interview, d. 03.03.21). LEGO Fonden har en
gkonomisk rolle og yder bidrag til at projektet opretholdes, men de tager en vis afstand i
forhold til udfgrelsen af Playful Learning projektet i praksis (Ibid). Pa sigt skal Playful Learning
projektet inspirere til et paradigmeskifte inden for undervisning, hvorfor dette ggres gennem
de udfgrte prgvehandlinger. Dette betyder, at projektet ikke ses som defineret pa forhand,
men udvikles Igbende af undervisere til undervisere (Playbook 1, 2019). Ud fra vores analyse
kan det konkluderes, at nogle deltagere ved Playful Learning projektet ikke har den forngdne
viden i henhold til strukturen af projektet, hvorfor det anses, at formidlingen af projektet

ikke har veeret tilstraekkelig.
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Ifglge den lokale ledelse er det Playful Learning projektets ambassadgrers rolle, at formidle

dette til de resterende deltagere ved projektet (Bilag 5, interview, d. 17.03.21).

7.2.2 Struktur

Ved struktur henviser Harold Jack Leavitt til organisationens hierarki, hvorfor der ved Playful
Learning projektet tages udgangspunkt i deltagernes roller (Nielsen & Ry, 2014 s. 16). Det
konkluderes, at Playful Learning projektet har deltagere, der ikke har oplevelsen af, at deres
roller passer ind i de kompetencer, de hver kan byde ind med, hvilket ggr at nogle af
deltagerne kan have udfordringer ved, at skabe mening ved projektet (Hammer & Hgpner,
2014 s. 106). | henhold til det strukturelle ved Playful Learning projektet kan det
konkluderes, at der ses en uklarhed i definitionen af begrebet, leg. En deltager giver udtryk
for, at lege-begrebet kan have flere betydninger, hvorfor deltageren mener, at det bgr veere
defineret fra start for netop, at skabe denne klarhed for alle Playful Learning projektets

deltagere (Bilag 5, interview, d. 17.03.21).

7.2.3 Styringssystemer

Ifplge Leavitt, ses styringssystemer som typer af midler, der kan anvendes til Igsningen af
forskellige opgaver (Bakka & Fivelsdal, 2019 s. 379). Ved Playful Learning projektet ses denne
komponent i form af de tre indsatser, hvilket defineres som: Playlabs, kompetenceudvikling
og eksperimenter med en legende tilgang til undervisning (Playbook 1, 2019 s. 61). Playlabs
er leeringsmiljger som kan vaere med til, at skabe motivation i arbejdet med den legende
tilgang (Ibid). Den lokale leder ser det som en fordel at have disse Playlabs, hvorfor dette
muligger afprgvelse og eksperimentering af den legende tilgang til lzering (Bilag 6, interview,
d. 19.04.21). Kompetenceudvikling ses ved at Playful Learning projektets deltagere
erfaringsudveksler og vidensdeler ved nationale seminarer (Playbook 1, 2019 s. 6). Det
konkluderes at, Eksperimenter med en legende tilgang til undervisning, belyses i henhold til
prgvehandlinger, hvor der indgar en legende og kreativ tilgang til leering. Det kan dog
konkluderes, at der endnu ikke er fundet ud af om disse indsatser har den forngdne virkning

(Bilag 1, interview, d. 01.03.21).
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7.2.4 Omverden

Det kan konkluderes, at LEGO Fonden har samme formal som Playful Learning projektet.
LEGO Fonden vil gennem den legende tilgang til leering skabe @get motivation og
derigennem lzering (The LEGO Foundation, 2018). Playful Learning projektet er understgttet
af bekendelse for lov om erhvervsakademiuddannelser og professionsbacheloruddannelser
(Retsinformation, 2019). Derudover er projektet opbygget om folkeskoleloven
(Retsinformation, 2009) og dagtilbudsloven, hvorfor det ma konkluderes, at projektet
omfatter lovgivningsmaessige aspekter (Retsinformation, 2019 d. 15.08.19). Ved disse
bekendtggrelser og love kan det konkluderes, at der ses et gget fokus pa laering og
leeringsmiljger, samt leg (ibid). Dette kan saettes i perspektiv til Playful Learning projektet og
deres mal, nemlig at fa integreret den legende tilgang til leering. Playful Learning projektet
tager altsa hgjde for, hvilke retningslinjer der er inden for de forskellige love og

bekendtggrelser.

7.3 Praksisfaellesskaber ved Playful Learning projektet

Dette afsnit har til formal at konkludere, hvilke mader Playful Learning projektet skaber
leering og udvikling gennem de opstillede praksisfallesskaber. Afsnittet har ogsa til formal at
konkludere, hvilken indvirkning LEGO Fonden og Playful Learning kan have pa deltagernes
udvikling. Ud fra vores empiriske data kan det konkluderes, at Playful Learning projektet
opstiller praksisfeellesskaber, hvor der ses mulighed for laering og udvikling (Lave & Wenger,
2003 s. 7). Disse praksisfeellesskaber karakteriseres ved, at der ses deltagere med forskellig
baggrund, hvorfor de dermed kan bidrage med deres egen erfaring og viden (Nielsen, 2013
s. 177). Det kan dog konkluderes, at ikke alle deltagere i disse praksisfeellesskaber oplever at
blive hgrt og dermed ikke far formidlet deres erfaringer og viden videre til de andre
deltagere (Lave & Wenger, 2003 s. 38). Dette vil sige, at ikke alle deltagere har en oplevelse
af, at Playful Learning projektet skaber lzering og udvikling for dem som undervisere. LEGO
Fondens medvirken har betydning for deltagerne i Playful Learning projektet.
Projektledelsen ved Playful Learning og LEGO Fonden har overordnede mal, men

grundlaeggende er det deltagerne i projektet der definerer vejen til malet.
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Ved vores interviews opleves det, at en aktgr ser Playful Learning projektet som topstyret og
konceptualiseret, hvilket aktgren oplever som et svar pa den manglende abenhed for nye
inputs (Bilag 3, interview, d. 15.03.21). Det kan konkluderes, at aktgren finder projektet som
meget styret fra begyndelse af, hvorfor dette strider imod projektets organisering og
strukturelle grundlag. Den lokale ledelse giver hermed udtryk for, at projektet er bottom-up
styret, hvilket implicerer at deltagerne har autonomi og de er med til, at definere Playful

Learning projektet og hvilke tiltag der saettes i spil (Bilag 6, interview, 19.04.21).

Set i forhold til specialets problemformulering kan det konkluderes, at LEGO Fonden og
Playful Learning projektets medvirken opleves som bade positivt og negativt i forhold til
udviklingen af psedagog- og leereruddannelsen. Ud fra vores interviews ses en klar opdeling
i, at Playful Learning projektets aktgrer oplever udfordringer omkring deres position i de
forskellige praksisfeellesskaber i projektet, samt hvilken erfaring og viden de skal bidrage med
(Lave & Wenger, 2003 s. 38). Pa samme vis kan det konkluderes, at ambassadgrerne oplever
projektet som positivt og dermed har en forstaelse af, hvilken rolle de har i
praksisfaellesskaberne. Dette giver ambassadgrerne en stgrre mulighed for, at formidle deres
viden og erfaringer videre. Det kan dog forklares med, at ambassadg@rerne har vaeret med fra
start i projektet og aktgrerne er blevet koblet pa et ar efter. Det kan hermed ogsa
konkluderes, at relationerne og samspillet er blevet forstaerket ved de undervisere som

deltager i Playful Learning projektet.

En ambassadgr udtrykker nemlig at ‘siloerne’ er brudt ned uddannelserne imellem. Dette
betyder, at uddannelserne taler sammen pa tvaers og der ses en gget nysgerrighed inden for
hinandens fagligheder (Bilag 2, interview, d. 03.03.21). Det konkluderes, at Playful Learning
projektets deltagere kan skabe praksisfellesskaber, hvor det muligggr vidensdeling og
erfaringsudveksling, men det skaber ogsa en indsigt i hinandens fagligheder (Lave & Wenger,

2003 s. 38).
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7.4 Meningsskabelse for deltagerne ved Playful Learning projektet

Dette afsnit har sit omdrejningspunkt inden for meningsskabelse. Der tages udgangspunkt i
hvilke metoder, der benyttes af Playful Learning projektets ambassadgrer og aktgrer for, at

de kan skabe en forstaelse og mening.

Ifglge Karl Weicks meningsskabelsesteori kan det konkluderes, at Playful Learning projektet
skaber mening ud fra sociale processer, hvilket ses i forbindelse med mgder, dialoger,
vidensdeling og sparring i samspil med andre (Hammer & Hgpner, 2014 s. 94). | disse sociale
processer opleves der ikke meningsskabelse for alle, da nogle deltagere i projektet ser
brudflader blive skabt. De er med til, at give udfordringer i forhold til de forskellige meninger
og holdninger, der ses ved Playful Learning projektet og dets centrale begreber og formal
(ibid). Andre deltagere har en oplevelse af, at der skabes relationer pa tveers af
professionshgjskoler for dermed, at kunne skabe en mening i fellesskab med @vrige
deltagere i projektet. Det kan konkluderes, at der er forskellige oplevelser af, om der skabes
mening i de sociale processer. | forhold til at skabe mening ud fra ens identitet, kan det
konkluderes at Playful Learning projektets deltagere indbringer deres egen identitet i
projektet. Derigennem skaber de en tilknytning til den omverden, som de tager del i
(Hammer & Hgpner, 2014 s. 97). Dog ma det konkluderes, at nogle deltagere ved Playful
Learning projektet ikke oplever en andring ved undervisningstilgangen, da disse deltagere
ikke kan finde sammenhang mellem deres egen identitet og den omverden, altsa Playful
Learning, de befinder sig i (Ibid). Det kan ogsa konkluderes, at deltagerne i Playful Learning
projektet skaber mening retrospektivt, da de giver udtryk for, at de fortolker og skaber
mening efter de har oplevet og sanset (Hammer & Hgpner, 2014 s. 100). Dette ses blandt
andet ved en aktgr, som finder det svaert at skabe mening i starten af projektet, grundet at
der ikke opleves en klar definition pa leg. Her har aktgren Igbende forsggt, at skabe mening
ved at lave et tilbageblik pa det, der er oplevet tidligere i projektet og kan dermed nu kan
begynde at skabe mening (lbid). Dette henviser herved til Karl Weicks udlaegning af, at
meningsskabelse sker retrospektivt, hvor meningen fgrst skabes efter handlingen har fundet
sted (lbid). Playful Learning er et projekt, hvor handlingen endnu ikke er afsluttet. Der
konkluderes, at dette kan skabe en vis forvirring i henhold til forstaelsen og selve

meningsskabelsen ved Playful Learning projektet (lbid).
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Det kan pa samme vis konkluderes, at Playful Learning er en evaluerende proces, hvilket kan
seettes i perspektiv til Karl Weicks karakteristika omhandlende meningsskabelse som en
kontinuerlig proces (Hammer & Hgpner, 2014 s. 106). Deltagerne giver udtryk for, at de
finder det positivt, at de gennem Playful Learning projektet kan drage nytte af de andre
deltagers erfaringer, hvorfor dette kan skabe mening Igbende. Det kan konkluderes at

deltagerne lgbende stopper op og skaber overblik og mening over projektet (ibid).

7.5 Opsamling

Som tidligere beskrevet ses omdrejningspunktet, at belyse hvilke mader Playful Learning
projektet og LEGO Fondens medvirken kan pavirke udviklingen af paedagog- og
leereruddannelsen. Ved udarbejdelsen af Harold Jack Leavitts, udvidede Leavitt model kan
det konkluderes, at der opleves en uoverensstemmelse ved Playful Learning projektets
deltagere i forhold til organisering og struktur af projektet (Nielsen & Ry, 2014 s. 16). Dette
ses pa baggrund af vores empiriske data, hvor nogle deltagere udtrykker, at formidlingen af
projektet har veaeret mangelfuld og der ikke har vaeret en klar retningslinje i henhold til
projektets mal og definition af de centrale begreber. Jaevnfgr specialets empiriske
underspgelse kan det konkluderes, at Playful Learning projektet og LEGO Fonden i en vis
grad medvirker til en udvikling af paedagog- og laereruddannelsen. Dette konkluderes pa
baggrund af, at deltagerne ved projektet har en autonomi, som muligggr at de kan tage del i
denne udvikling af uddannelserne. Dermed kan det konkluderes, at der skabes
praksisfaellesskaber i projektet, hvor det muligggr at projektets deltagere kan udvikle nogle
tiltag i samarbejde med andre pa tveers af uddannelserne, hvor de med gensidig
engagement kan nedbryde de mulige siloer, der kan opsta i samarbejdet mellem
uddannelserne (Wenger, 2004 s. 91). Yderligere kan det konkluderes, at Playful Learning
projektets deltagere skaber mening og forstaelse gennem forskellige metoder, sasom sociale
og kontinuerlige processer, identitet, samt retrospektivt (Hammer & Hgpner, 2014 s. 100).
Deltagerne har en oplevelse af, at deres identitet og karakteristika anvendes i de respektive
praksisfeellesskaber og i selve Playful Learning projektet, hvorfor det ses gennem
erfaringsudveksling og vidensdeling, hvor de inddrager aspekter fra deres egen persona og

undervisning (Nielsen, 2013 s. 177).
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8.0 Perspektivering

Dette kapitel har til formal at belyse nogle vaesentlige problematikker, som ses relevante i
undersggelsen af Playful Learning projektet og det organisatoriske perspektiv. Disse
problemstillinger ses pa baggrund af specialets empiriske fund, hvorfor disse omhandler den
manglende inddragelse af de studerende padagog- og laereruddannelsen i Playful Learning
projektet. Samtidig har dette speciale kun haft underviserne og den lokale ledelse som
udgangspunkt i det indsamlede empiri, hvilket kan ses som mangelfuld, da de studerende
ogsa betragtes som deltagere ved projektet. Vi vil i den forbindelse drage perspektiver til,
hvilken betydning de studerende har for udviklingen af paedagog- og laereruddannelsen,

eftersom de ogsa betragtes, som vaerende en del af Playful Learning projektet.

Ved vores 9. semesterprojekt og praksisforlgb rettes en szerlig opmaerksomhed mod
definitionen af Playful Learning projektet og hvordan det skal formidles, samt ses fysisk pa
professionshgjskolerne. En aktgr hzevder i et interview, at der ses en mangelfuld del i

henhold til projektet, hvorfor aktgren udtaler:

“(...) hvor er det man vil hen og hvad er det for en kultur man gerne vil
oparbejde? Er det en kultur hvor vi hver iseer gar ind i vores lokale og laver
spendende eksperimenter og gar ud igen. Det er en form for didaktisk
enhedskultur eller skal det veere en strgmning hvor man maerker det pa Campus
ligesa snart man traeder ind ad dgren, for sa er det jo nogle helt andre ting.”

(Bilag 5, interview, d. 17.03.21)
Problematikken ses ved, at der ikke er en klar formidling i forhold til andre pd Campus.
Aktgren hezevder, at der ses en mangelfuld del ved formidlingen af hvilken kultur man vil

oparbejde.

De ovenstaende problematikker vil blive belyst til vores mundtlige eksamination. Der vil ogsa

inddrages perspektiver fra Mezirows teori om Transformativ lzering.
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