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Kolofon

Denne rapport er udarbejdet af Kvistgaaard+HIRD for ETKerteminde i april
2021.

Kvistgaard+HIRD samt Christian Haslam har copyright pa metode og modeller
i rapporten. Disse kan ikke uden samtykke fra Kvistgaard+HIRD samt Christian
Haslam bruges og/eller gengives af andre.

Rapporten er udarbejdet med baggrund i teori og metode, der er udviklet i
forbindelse med forskningsprojektet "Grgn omstilling i 80
turismevirksomheder i 8 landdistriktskommuner”, der er stgttet af
Landdistriktspuljen. Projektet Igb fra august 2020 til marts 2021.

Et af formalene med dette projekt var at finde nye mader at vurdere
virksomhedernes arbejde med gron omstilling.

Metoden har vist sig sa steerk, at den kan bruges pa alle typer virksomheder —
ikke alene turismevirksomheder. Det er denne rapport et klart bevis pa.

Rapporten til Landdistriktspuljen vil blive offentliggjort i foraret 2021.
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Tre konkrete tiltag

Pa baggrund af undersggelsens resultater er der tre klare og konkrete tiltag, som virksomhederne kan og bgr ga i gang med hurtigst muligt.

Indarbejde grgn omstilling og baeredygtighed langt mere i virksomhedernes strategier. Med gren omstilling og baeredygtighed i et strategisk fokus fglger der
bade opmaerksomhed og ressourcer med til arbejdet.

Gennemfgre langt flere konkrete grgnne tiltag end nu. Der er en raekke tiltag allerede, men der kan gennemfgres langt flere, som vil saette skub i den grgnne
omstilling og baeredygtige udvikling for alvor.

Raekke ud efter andre virksomheder, erhvervsorganisationer og videninstitutioner for at fa skabt et agilt erfa-forum til deling af vigtig leering pa omradet. Hvad
virker, hvordan virker det, hvordan reagerer kunderne pa tiltagene og meget mere?
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Baggrund, formal og metode

Baeredygtighed og digitalisering er to trends, der har faet megen medvind

og opmaerksomhed under Corona-krisen. Faktisk er det disse to trends, der

har rykket sig mest hos bade virksomheder og forbrugere de seneste 1-2
ar.

Der udgives en konstant strgm af rapporter og analyser, der viser, hvor
centralt det er, at bade virksomheder og forbrugere tager aktivt stilling til
og handler pa en ngdvendig baeredygtig fremtid. | den sammenhang kan
blandt andet digitalisering spille en markant rolle. Eksempelvis gennem
datadrevet styring af forbrug — mest el, vand og varme, men bestemt ogsa
andre dele for eksempel affaldsnedbringning og affaldshandtering.

Aalborg Universitet har gennem en ansggning til Landdistriktspuljen faet
midler til udvikling af en ny metode til at analysere virksomheders grgnne
omstilling. Den gregnne omstilling er et andet og mere konkret udtryk for
baeredygtighed, der kan opfattes som lidt uhandgribeligt for mange. Grgn
omstilling er den danske oversaettelse af baeredygtighed og betyder kort
sagt, at der arbejdes med at mindske en virksomheds aftryk pa miljg og
klima — oftest udtrykt gennem mindskelse af CO2-aftrykket.

ETKerteminde har gnsket at bruge den nye model fra Aalborg Universitet
til at male virksomhedernes nuvaerende niveau med grgn omstilling. Pa
den made kan ETKerteminde satte ind med en reekke indsatser, der kan
forbedre det samlede arbejde i kommunen pa den ene side og pa den
anden side forbedre den enkelte virksomheds arbejde med grgn
omstilling.

Metoden er baseret pa en online
survey, der er sendt ud til en bred
skare af virksomheder i netveerket
ETKerteminde fra november 2020 til
februar 2021. Der er kommet 49 svar
ind, hvoraf 41 er fuldt gennemfgrte
skemaer.

Surveyen er bygget op pa et teori-
apparat, der har en kernevaerdi — Grgn
omstilling som veerdi — og fire
elementer i tilknytning hertil. Disse
elementer er inddelt i en individ-
centrisk del og en organisations-
centrisk del. Pa den made er det muligt
at sige noget om forholdet mellem
individernes viden og motivation og
organisationernes ressourcer og
strukturer i forhold til kerneveaerdien.
Det ses af Figur 1.

Figur 1 er motoren i hele surveyen og
er unik for maden at forsta grgn
omstilling i virksomheder pa.

Motivation

Gron

OmStI”Ing Ressourcer
som veerdi
.\(,)’b‘d;\(;{.

\ O&? &

Strukturer

Figur 1: Centrale analyseelementer og
forholdet imellem dem
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Hovedindsigter

Denne rapport giver svar pa, hvordan 49 virksomheder i Kerte-
minde kommune forstar og arbejder med grgn omstilling i
2020/2021. Der indgar en bred vifte af virksomheder i analysen. De
fleste er mikrovirksomheder (73,5%), og der r en relativt god
spredning i virksomhedernes alder.

Den helt store og gode nyhed for virksomhederne i denne
undersggelse i regi af ETKerteminde er, at virksomhedernes
motivation for at arbejde med gren omstilling er hgj. Som det ses af
Figur 2, sa mener hovedparten af virksom-hederne i undersggelsen
(72%), at 2020-2030 er handlingens arti for grgn omstilling. Det er
netop budskabet fra FN’s general-sekretzer, som det findes i
verdensmalene.

Virksomhederne har taget budskabet til sig, og de kender i stort
omfang FN’s verdensmal (se Figur 12). 52% af virksomhederne er
ogsa inspireret af FN’s verdensmal til at ggre en forskel (se Figur
11).

Det er ogsa tydeligt, at virksomhederne i undersggelsen i stort
omfang har gren omstilling som vigtig vaerdi. 87% svarer Helt enig
og Enig pa spgrgsmalet om, “grgn omstilling er vigtig for mig
personligt”. Kobles denne personlige veerdi sammen med svaret, at
61% er helt enige og enige i, at grégn omstilling er vigtig for deres
virksomheders konkurrenceevne, sa er der virkelig tale om et
markant positivt udsagn for virksomhedernes vilje til at arbejde
med grgn omstilling (se Figur 10).

2020-2030 er handlingens arti for grgn omstilling - ogsa for min virksomhed (46 svar)
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Figur 2: Handlingens arti for gregn omstilling
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Hovedindsigter

Med til historien hgrer dog ogsa, at virksomhedernes forskellige grgnne tiltag maske kunne have veeret flere og mere udbredte, end tilfeeldet synes at
vaere. Som det ses af Figur 3, sa ligger fokus pa energibesparelse og affaldshandtering og —sortering. Generelt kunne det nok have veeret forventet —
grundet iseer den hgje motivation og grgn omstilling som veerdi for virksomhederne, at flere af virksomhederne ville have udarbejdet en nedskrevet
plan for grgn omstilling. Det er der kun 8,7%, der har gjort. Det er ogsa ret uambitigst, at kun 10,9% af virksomhederne szetter sig 2 nye mal hvert ar

for grgn omstilling. Ogsa det faktum, at kun 15,2% af virksomhederne maler effekterne af deres grgnne omstilling, kunne man gnske sig bedre.

Grgnne tiltag (46 svar)

VI LAVER TILTAG FOR AT SPARE PA ENERGIEN (BADE VARME OG STR@M)

VI HAR EN AFFALDSPLAN OG SORTERER MEST MULIGT | MINUMUM FIRE TYPER

VI INDK@BER MEST MULIGT FRA LOKALE PRODUCENTER

VI MALER PA VIRKSOMHEDENS ENERGIFORBRUG PA BADE VARME OG STR@M FOR AT MINIMERE FORBRUGET
VI K@BER PRIMART MILI@- OG ENERGIMARKEDE PRODUKTER (UD OVER F@DEVARER)

VI MALER PA VANDFORBRUGET

VI BRUGER MIL@M/ERKEDE RENGBRINGSPRODUKTER

VI LAVER TILTAG FOR AT SPARE PA VANDET

VI FORT/LLER VORES KUNDER OM VORES GRZNNE OMSTILLING

VI VASKER VORES ARBEJDST(@), SENGET@) OG HANDKLADER MV. MED MIL@MARKEDE VASKEMIDLER
VI INDK@BER MILJBVENLIGE FPDEVARER

VI BRUGER GR@N OMSTILLING SOM TEMA | VORES MARKEDSF@RINGS- OG SALGSARBEJDE

VI HAR EN PROCEDURE FOR AT SPARE PA KEMISKE RENG@RINGSPRODUKTER

VI BRUGER IKKE KEMISKE UKRUDSBEK/AMPELSESMIDLER | VORES VIRKSOMHED

VI MALER EFFEKTERNE AF VORES ARBEJDE MED GR@N OMSTILLING

VI HAR UDPEGET EN PERSON | VIRKSOMHEDEN TIL AT ARBEJDE MED GR@N OMSTILLING

VI FORTALLER VORES KUNDER, HVORDAN DE OGSA KAN ARBEJDE MED GR@N OMSTILLING - BADE HOS OS OG...

ANDRE INDSATSER (FX STR@M FRA VINDM@LLER, BAREDYGTIGT KLIMAANLAG, GENANVENDER REGNVAND MV)
VI SETTER OS HVERT AR MINIMUM 2 NYE MAL FOR GR@N OMSTILLING

VI HAR EN NEDSKREVET PLAN FOR GR@N OMSTILLING

VI ARBEJDER PA AT MILU@MARKE VIRKSOMHEDEN

28,3%
28,3%
28,3%
26,1%
26,1%
23,9%
21,7%
21,7%
19,6%
Ta%)
15,2%
13,0%
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109% |
&%)
6,5%
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Figur 3: Grgnne tiltag blandt virksomhederne — hver virksomhed har kunnet afgive flere svar
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Hovedindsigter

Virksomhederne i undersggelsen har afgivet deres vurderinger pa
en 5-punkt Likertskala. Helt enig giver 5 point, mens helt uenig
giver 1 point. Med 29 spgrgsmal er der dermed mulighed for at
opna 145 point, hvis alle afgiver svaret Helt enig.

Virksomhederne har givet 94,01 point. Det er Kertemindes Net
Green Score© for 2020. Det vil sige, at der er et potentiale pa
50,99 point op til 145 point.

Leegger man maerke til pointfordelingen pa spgrgsmal 5 (grgnne
tiltag i Figur 3 foregdende side), sa giver den en relativt lav score.
Den er fremkommet ved at laegge alle de af virksomhederne
markerede tiltag sammen, tildele 0,20 point til hvert tiltag og
dividere med antal deltagene virksomheder. Det giver 1,04 point.
Der er med andre ord et meget stort potentiale i at fa Igftet
antallet af konkrete grgnne tiltag og dermed Igfte
pointtildelingen markant. Det er trods alt pa de konkrete tiltag, at
de stgrste sendringer sker.

Det er klart, at der kan ske en relativt hurtig aendring i billedet,
hvis der sattes ind med grgnne tiltag. Mange af tiltagene, som de
ses af Figur 3, er ikke sveere at gennemfgre. Men det kraever en
bevidsthed for at kunne motivere sig til at afsaette ressourcer og
maske justere strukturen i virksomheden til at passe til den nye
grenne dagsorden.

Figur 4: Vaegtede gennemsnitsvaerdier for hvert spgrgsmal

Net Green Score

1. GR@N OMSTILLING ER VIGTIG FOR MIG PERSONLIGT

2. GRPN OMSTILLING ER VIGTIG FOR MIN VIR KSOMHEDS KONKUR RENCEEVNE

3. MIN VIRKSOMHED HAR PLIGT TIL AT BIDRAGE TIL AT ARBEJDE MALRETTET MED GR@N
OMSTILLING FOR AT YDE SIT BIDRAG TIL AT MINDSKE EFFEKTERNE AF DEN GLOBALE
OPVARMNING

5.2020-2030 ER HANDUNGENS ARTI FOR GR@N OMSTILLING - OGSA FOR MIN
VIRKSOMHED

5. GRPN OMSTILLING ER FOR MIG... (VALG AF INDSATSER)

6.JEG ER STARKT MOTIVERET TIL AT YDE MIN DEL FOR AT ST@TTE DEN GRONNE
OMSTILLING

7.MINE KUNDER ER PARAT TIL AT BETALE EKSTRA FOR MIT ARBEJDE MED GR@N
OMSTILLING

8. FNs VERDENSMAL INSPIRERER MIG MEGET | MIN EGEN VIRKSOMHED TIL AT G@RE EN
FORSKEL

9. REGERINGENS @NSKE OM EN REDUKTION AF DRIVHUSGASS ER MED 70% 12030
MOTIVERER MIG TIL AT YDE EN @GET INDSATS FOR GR@N OMSTILLING | MIN
VIRKSOMHED

10. DETER VIGTIGT AT HAVE EN GR@N INDK@BSPLAN, HVOR MAN PRIMERT K@BER
MIU@- OG ENERGIMZRKEDE PRODUKTER

11 DETER LET AT GENNEMFBRE GRPN OMSTILLING | PRAKSIS

12. JEG KENDER FNs VERDENSMAL

13, JEG BRUGER FNs VERDENSMAL | PRAKSIS | MIN VIRKSOMHED

14. JEG KENDER REGERINGENS AMBITION OM AT GORE DANMARK TILEN GR@N
VINDERNATION

15. JEG HAR STOR VIDEN OM GR@N O MSTILLING TIL AT ARBEJDE MED GR@ONNE
L@SNINGER | MIN VIRKSOMHED

16. JEG VED HELT KONKRET, HVOR JEG SKALHENVENDE MIG, HVIS JEG SKAL VIDE MERE
OM GR@N OMSTILLING

17. JEG KENDER MINE KUNDERS @NSKER OM GR@® NNE LPSNINGER OG BAREDYGTIGHED

18. VIHAR | MIN VIRKSOMHED AFSAT TID OG PENGE AF TIL AT ARBEJDE MED GR@NNE
L@SNINGER

19. VIHAR | MIN VIRKSOMHED VALGT AT UDDANNE FLERE MEDARBEIDERE TIL AT
ARBEIDE MED GRPNNE LGSNINGER

20. VIHAR | MIN VIRKSOMHED DE NPDVENDIGE KOMPETENCER TILAT FINDE GRONNE
L@SNINGER

21. VIVED, HVOR VI KAN SPGE OM MIDLER TIL AT NA | MAL MED VORES GRONNE
OMSTILLING

22. VIARBEJDER SAMMEN MED ANDRE VIR KSOMHEDER OM AT DELE VIDEN FOR AT
FINDE GRPNNE L@SNINGER

23. VIARBEJDER SAMMEN MED ITUTIONER (L ET,
PROFESSIONS HRJSKOLEN, TEKNISK SKOLE OG ANDRE) PA AT FINDE GRONNE LBSNINGER

24. VIHAR UDARBEJDET EN VIRKSOMHEDSSTRATEGI, DER BLANDT ANDET HAR FOKUS PA
GR@N OMSTILLING

25. VITREFFER HURTIGT BESLUTNINGER | MIN VIRKSOMHED OM FX GR@N OMSTILLING

26. HVIS VI BESLUTTER AT ARBEJDE MED GR@N OMSTILLING, SA G@R VI DET

27. VISAMARBEJDER MED DE LOKALE ERHVERVSFREMMEORGANISATIONER OM
KONKRETE L@SNINGER FOR AT FREMME GR@N OMSTILUNG

28. VISAMARBEJDER MED ERHVERVSHUSET OM KONKRETE L@SNINGER TIL GR@N
OMSTILLING

29. | DANMARK ER DET LET AT GA FRA TANKE TIL HANDUNG | ARB EJDET MED GR@N
OMSTILLING
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Hovedindsigter

Virksomhederne i undersggelsen angiver gennem deres besvarelser, at der
er et relativt stort fokus pa grgn omstilling som vaerdi. Dog traekker den
lave score for de grgnne tiltag (1,04 ud af 5,00) ret meget ned. Uden
denne lave score havde den gennemsnitlige vaerdi for grgn omstilling
vaeret 4,04.

Figur 5 viser, hvordan de individ-centriske elementer — Viden og
Motivation —samt de organisations-centriske elementer — Ressourcer og
Strukturer — relaterer til gren omstilling som vaerdi for organisationerne.

Analysen viser, at de individ-centriske elementer tillaegges st@rre vaerdi af
virksomhederne end de organisations-centriske. Viden om grgn omstilling
— herunder FN’s verdensmal og den danske regerings klimamal for 2020-
2030 — star steerkest i billedet. Virksomhederne fgler sig godt klaedt pa
vidensmaessigt.

Virksomhederne er ogsa godt motiverede til at arbejde med grgn
omstilling. De er dog knapt sa overbeviste om, at deres kunder er parate
til at betale ekstra for deres arbejde med grgn omstilling.

Organisatorisk ser det lidt vaerre ud. Der er ikke afsat szerligt mange
ressourcer til gren omstilling, og det ser heller ud til, at der raekkes seerligt
meget ud til hverken andre virksomheder eller videninstitutioner /
erhvervsfremmeorganisationer for at arbejde med grgn omstilling.

Samarbejdsdelene i strukturelementer iszer star ikke szerligt godt i billedet.

Motivation

Grgn omstilling
som veaerdi

3,44

Ressourcer

Strukturer o
3,00

Figur 5: Centrale analyseelementer og forholdet imellem dem



Hovedindsigter

Dykker man lidt leengere ned i materialet og fordeler svarene pa en
intern og en ekstern side pa de fire elementer, Viden, Motivation,
Ressourcer og Strukturer, sa opstar der nogle interessante resultater.

Pa motivationselementet er der god balance mellem den interne og
den eksterne motivation om grgn omstilling. Pa den interne
motivation treekker det ned, at virksomhederne ikke synes, at det er
let at gennemfgre grgn omstilling i praksis.

Pa videnselementet er det interessant at se, hvor meget eksterne
kilder spiller ind pa virksomhedernes viden om grgn omstilling. FN’s
verdensmal, regeringens klimamal og det at have en grgn indkgbsplan
er alle tre eksempler pa ekstern viden. Det er dog virkelig interessant
at bemaerke, at virksomhederne tilsyneladende ikke tror, at kunderne
vil betale ekstra for virksomhedernes arbejde med grgn omstilling
(eller den opfattede manglende vilje).

| forhold til ressourcer og strukturer er det isaer de manglende
samarbejdsrelationer med andre virksomheder, videninstitutioner og
erhvervsfremmeorganisationer, der treekker ned pa den eksterne side.
Det er tilsyneladende meget begraenset, hvor meget virksomhederne
reekker ud efter viden om grgn omstilling. Det kan jo nok give
anledning til lidt panderynker — maske hos Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse, der skubber mange midler over pa
virksomheders grgnne omstilling.

Net Green Score (gennemsnit)

Figur 6:

VIDEN MOTIVATION RESSOURCER STRUKTURER

= INTERN EKSTERN

Centrale analyseelementer og forholdet imellem de interne og eksterne sider



Hovedindsigter - udfordringer

Motivationen for grgn omstilling er klart til stede.

Virksomhederne er staerkt motiveret til at yde deres del for den grgnne
omstilling

Virksomhederne synes ikke, at det er let at gennemfgre grgn omstilling i
Danmark. Heller ikke, at det er let at ga fra tanke til handling i arbejdet med
gron omstilling

Virksomhederne angiver, at de ikke ved, hvor de kan sgge midler til at nd i
mal med deres grgnne omstilling.

Der er klare svar i forhold til, at virksomhederne i ret ringe grad raekker ud
efter samarbejde med andre virksomheder, videninstitutioner og
erhvervsfremmeorganisationer.

Tabel 1: Fem findings og disses udfordringer

Men hvordan kan virksomhederne sa hjlpes til lave langt flere grgnne tiltag,
som virkelig kan Ipfte bade virksomhederne og den samlede grgnne omstilling

Men de tror samtidig ikke p3, at kunderne vil betale ekstra for dette arbejde.
Spgrgsmalet er, om det beror pa konkret viden, eller om det beror pa
antagelser? Hvis det er antagelser, kan der sattes ind med mere konkret
viden om forbrugernes betalingsvillighed ift. grgn omstilling. Virksomhederne
indikerer, at de kender deres kunders gnsker om grgnne Igsninger og
baeredygtighed. Mon denne viden holder?

Hvordan kan virksomhederne hjzlpes til at have en langt mere positiv
holdning til det konkrete arbejde med grgn omstilling, sa de gar i gang med at
gennemfgre flere grgnne tiltag?

Hvordan kan virksomhederne informeres mere praecist om muligheder for at
fa midler til grgn omstilling?

Dette er et strukturelt problem, idet den grgnne omstilling klart kan hjalpes
mere pa vej gennem gget samarbejde. Hvordan kan virksomhederne indga i
erfa-grupper og andre tiltag, der giver dem blod pa tanden til det videre
arbejde med gron omstilling — og isaer den mere konkrete del med grgnne
tiltag.
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Virksomhedstyper

Undersggelsen har en bred repraesentation af virksomheder i
undersggelsen. Det skal bemaerkes, at kategorien Andet
daekker over en raekke virksomheder, der kunne placeres i de
andre kategorier. B&B hgrer til i Kultur, fritid og anden
service. Konsulentvirksomhed hgrer til under Erhvervsservice
og sa videre.

Det er imidlertid valgt ikke at omplacere virksomhedernes
egne indplaceringer. Det giver en ret stor Andet-kategori.

Virksomhedstype (49 svar)

Figur 7: Virksomhedstyper

m Andet (B&B, luftfart, zoneterapi, radgivning med mere)
m Handel og transport
m Kultur, fritid og anden service
m Bygge og anleg
m Industri, rastofindvinding og forsyningsvirksomhed
m Information og kommunikation
Landbrug, skovbrug og fiskeri
Erhvervsservice

Finansiering og udlejning



Virksomhedsstgrrelse

Som det ses af Figur 5, er langt de fleste virksomheder mikro
virksomheder med fa ansatte. | absolutte tal er det 36
virksomheder ud af 49 virksomheder, der er mikro.

Billedet passer meget godt med resten af landet, hvor 99% af
alle virksomheder i Danmark er SMV’er. Afvigelsen i denne
undersggelse er minimal.

Virksomhedsstgrrelse (49 svar)

Figur 8: Virksomhedsstgrrelse i antal fuldtidsansatte

| Mikro (0-9 fuldtidsansatte)
m Lille (10-49 fulditdsansatte)
m Mellemsstor (50-249 fuldtidsansatte)

Stor (mere end 250 fuldtidsansatte)



Virksomhedernes alder med mere

Som det ses af Figur 6, er virksomhederne i undersggelsen
fordelt i begge ender af skalaen sa at sige. Der er lige
ngjagtigt lige mange i bade iveerksaetterdelen og i den mere
etablerede del med mange ar pa bagen.

Ser man pa respondenternes alder, sa er det interessant, at
hovedparten af alle respondenter er fra 40 ar og opefter.
Aldersgruppen 40-49 udggr 40,8%, aldersgruppen 50-59 ar
udggr 36,7%, mens aldersgruppen +60 ar udger 20,4%.

Ser man pa uddannelse, sa har 59,2% mellemlange til lange
videregaende uddannelser. 30,6% har korte videregaende
uddannelser eller erhvervsfaglige uddannelser. Kun fa har
grundskole og gymnasium samt meget specifikke
uddannelser.

18,4%

Figur 9: Virksomhedernes alder

Virksomhedens alder (49 svar)
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INDSIGTER




Indsigter om grgn omstilling som veerdi

Figur 10 viser, hvilken veaerdi virksomhederne tilleegger gren omstilling. Der er helt klart grundlag for handling i disse svar. Det bgr dog bemaerkes,
at virksomhederne ikke er helt overbeviste om, at den grgnne omstilling er vigtig for deres konkurrenceevne. Det kunne indikere, at de ikke er helt
sikre pa, at det nu er pengene veerd at investere i grgn omstilling. Der er dog alligevel samlet set 61% af virksomhederne, der er Helt enig eller
Enig i udsagnet om, at “Grgn omstilling er vigtig for min virksomheds konkurrenceevne”. Dette er blot ikke sa steerkt som de gvrige
kernespgrgsmal om grgn omstilling som vaerdi.

Grgn omstilling som vaerdi (46 svar)

GR@N OMSTILLING ER VIGTIG FOR MIG PERSONLIGT

2020-2030 ER HANDLINGENS ARTI FOR GR@N OMSSTILLING - OGSA FOR MIN VIRKSOMHED

MIN VIRKSOMHED PLIGT TIL AT BIDRAGE TIL AT ARBEJDE MALRETTET MED GR@N OMSTILLING FOR
AT YDE SIT BIDRAG TIL AT MINDSKE EFFEKTERNE AF DEN GLOBALE OPVARMNING

GR@N OMSTILLING ER VIGTIG FOR MIN VIRKSOMHEDS KONKURRENCEEVNE

® Heltenig ™ Enig ™ Neutral Uenig Helt uenig

Figur 10: Grgn omstilling som vaerdi



Indsigter om virksomhedernes motivation

Figur 11 viser virksomhedernes motivation for grgn omstilling. Generelt er virksomhederne motiverede for at arbejde med grgn omstilling. 73% er
steerkt motiveret til at yde deres del for den grgnne omstilling. Det er et steerkt udsagn og viser en staerk personlig baret motivation. | den modsatte
ende siger virksomhederne, at det ikke er helt sa let at gennemfg@re grgn omsstilling i praksis. De er motiveret af FN’s verdensmal og regeringens
klimamal, men i praksis kniber det noget mere. De er heller ikke helt sikre p3, at kunderne vil betale for arbejdet med grgn omstilling.

Motivation i virksomheden for gregn omstilling (43 svar)

JEG ER STARKT MOTIVERET TIL AT YDE MIN DEL FOR AT ST@TTE DEN GR@NNE OMSTILLING

REGERINGENS @NSKE OM EN REDUKTION AF DRIVHUSGASSER MED 70% | 2030 MOTIVERER MIG

TIC AT YOE EN GGET INDSATS FOR GRGN OMSTILLING | MIN VIRKSOMHED TN 28 - ex

DET ER VIGTIGT AT HAVE EN GR@N INDK@BSPLAN, HVOR MAN PRIM/ZRT K@BER MILI@- OG
ENERGIMARKEDE PRODUKTER

FNS VERDENSMAL INSPIRERER MIG MEGET | MIN EGEN VIRKSOMHED TIL AT GBRE EN FORSKEL

MINE KUNDER ER PARAT TIL AT BETALE EKSTRA FOR MIT ARBEJDE MED GR@N OMSTILLING (|

DET ER LET AT GENNEMF@RE GR@N OMSTILLING | PRAKSIS ' 6

M Heltenig ™ Enig ™ Neutral Uenig Helt uenig

Figur 11: Virksomhedernes motivation for gren omstilling



Indsigter om virksomhedernes viden

Figur 12 viser virksomhedernes viden i forhold til gren omstilling. Der er en interessant diskrepans mellem den store viden om FN’s verdensmal og sa
den konkrete brug af dem i praksis i virksomhederne. Hvor viden om verdensmalene er eksternt baseret, sa er den konkrete praktiske omsatning
internt baseret. Det antyder klart, at der mangler noget til at omforme verdensmalene til konkret virksomhedsintern handling. At hele 56% angiver
"Neutral” som svar ift. brug af FN’s verdensmal i praksis udggr et veesentligt problem. Maske ved de ikke, hvordan de konkret skal gribe det an. Her
kunne en "overszettelse” maske veere pa sin plads. Det samme gaelder formentlig for arbejdet med at oversaette regeringens ambition om at ggre
Danmark til en grgn vindernation.

Viden i virksomheden om grgn omstilling (43 svar)

JEG KENDER REGERINGENS AMBITION OM AT GBRE DANMARK TIL EN GR@N VINDERNATION ““m

JEG HAR STOR VIDEN OM GR@N OMSTILLING TIL AT ARBEJDE MED GR@NNE L@SNINGER | MIN “““
VIRKSOMHED
JEG KENDER MINE KUNDERS @NSKER OM GR@NNE LASNINGER OG BAREDYGTIGHED m““

JEG VED HELT KONKRET, HVOR JEG SKAL HENVENDE MIG, HVIS JEG SKAL VIDE MERE OM GR@N m“ J .
OMSTILLING ’ ‘ I

JEG BRUGER FNS VERDENSMAL | PRAKSIS | MIN VIRKSOMHED Q1% | 19%
|

M Heltenig ™ Enig ™ Neutral Uenig Helt uenig

Figur 12: Virksomhedernes viden om grgn omstilling



Indsigter om virksomhedernes ressourcer

Figur 13 viser virksomhedernes ressourcer til arbejdet med grgn omstilling. | figuren er der for fgrste gang i analysen et klart ryk over imod Uenig og
Helt uenig. Samarbejdet med andre virksomheder eller videninstitutioner bruger virksomhederne ikke mange ressourcer pa. Der er heller ikke den
store fokus pa at uddanne flere medarbejdere til at arbejde med grgnne Igsninger. Maske sidstnaevnte er fordi, virksomhederne mener, at de allerede
har de ngdvendige kompetencer til at finde grenne Igsninger. Der er dog fa virksomheder, der har afsat tid og penge til at arbejde med grgnne
Igsninger.

Ressourcer i virksomheden til gron omstilling (43 svar)

VI HAR | MIN VIRKSOMHED DE N@DVENDIGE KOMPETENCER TIL AT FINDE GR@NNE L@SNINGER {

VI HAR | MIN VIRKSOMHED AFSAT TID OG PENGE AF TIL AT ARBEJDE MED GR@NNE LBSNINGER m““
VI VED, HVOR VI KAN SBGE OM MIDLER TIL AT NA | MAL MED VORES GRANNE OMSTILLING mm“

VI ARBEJDER SAMMEN MED ANDRE VIRKSOMHEDER OM AT DELE VIDEN FOR AT FINDE GR@NNE m » “
L@SNINGER

VI HAR | MIN VIRKSOMHED VALGT AT UDDANNE FLERE MEDARBEJDERE TIL AT ARBEJDE MED mn
GR@NNE LASNINGER

VI ARBEJDER SAMMEN MED VIDENINSTITUTIONER PA AT FINDE GR@NNE L@SNINGER \;. . B% ’ l

® Heltenig ™ Enig ™ Neutral Uenig Helt uenig

Figur 13: Virksomhedernes ressourcer til grgn omstilling



Indsigter om virksomhedernes strukturer

Figur 14 viser virksomhedernes strukturelle arbejde med grgn omstilling. De fgrste to svar viser, at virksomhederne har strukturer pa plads, sa de
hurtigt kan treeffe beslutninger om for eksempel at arbejde med grgn omstilling. Desvaerre viser figuren ogsa, at det er relativt fa virksomheder, der
tilsyneladende har udarbejdet en virksomhedsstrategi, der blandt andet har fokus pa gren omstilling. Det kunne tyde p3, at forankringen af grgn
omstilling ikke er szerligt staerk ind i virksomhedernes strategiske arbejde, hvilket igen kan medfgre ringere ressourcer til grgn omstilling. Figuren viser
ogsa — igen —, at virksomhederne ikke laegger szerlig stor vaegt pa at arbejde sammen med andre om grgnne lgsninger.

Strukturer i virksomheden til grgn omstilling (42 svar)

VI TREFFER HURTIGT BESLUTNINGER | MIN VIRKSOMHED OM FX GR@N OMSTILLING ‘“““

VI HAR UDARBEJDET EN VIRKSOMHEDSSTRATEGI, DER BLANDT ANDET HAR FOKUS PA GR@N m““ >
OMSTILLING

VI SAMARBEJDER MED ERHVERVSHUSET OM KONKRETE L@SNINGER TIL GR@N OMSTILLING m:“
| DANMARK ER DET LET AT GA FRA TANKE TIL HANDLING | ARBEJDET MED GR@N OMSTILLING m““ 7
1

VI SAMARBEIDER MED DE LOKALE ERHVERVSFREMMEORGANISATIONER OM KONKRETE ! mm I ‘
LASNINGER FOR AT FREMME GR@N OMSTILLING F l | | | | |

m Heltenig ™ Enig ™ Neutral Uenig Helt uenig

Figur 14: Virksomhedernes strukturer ift. grgn omstilling



199 VIRKSOMHEDER SAMMENLIGNET




Kerteminde sammenlignet

Data fra tre analyser, der til sammen daekker svar fra 199 virksomheder i hele landet, viser, at virksomhederne i Kerteminde kommune samlet set er lidt mindre
positive i forhold til spgrgsmalet, om det i Danmark er let at ga fra tanke til handling i arbejdet med grgn omstilling, end deres virksomhedskolleger fra
turismeerhvervene. Det er foruroligende, at der for alle virksomhedernes vedkommende er sa stor en del af virksomhederne, der svar "Neutral” pa

spgrgsmalet. Det er aldrig godt med sa mange “Neutrale” svar i en undersggelse. Det indikerer ubeslutsomhed eller manglende viden.
Det er vaerd at bemaerke, at virksomhederne i Kerteminde kommune i langt hgjere grad en de gvrige virksomheder svarer, at de er Helt uenige.

| Danmark er det let at ga fra tanke til handling i arbejdet
med gron omstilling (199 virksomheder)

S A% | —470—y—
HELT ENIG ENIG NEUTRAL UENIG HELT UENIG
m Landdistrikt (turism evirksomheder) m Destination Nord (turismevirksomheder) Kerteminde (blandet erhverv)

Figur 15: Fra tanke til handling i Danmark ift. grgn omstilling. Sammenligning mellem Landdistriktsprojektet og Destination
Nord. Svarene fra Landdistriktsprojektet summerer ikke op til 100% men kun til 88%, da der i denne figur er udeladt Ved ikke-
besvarelser. Disse indgar i afrapporteringen til Landdistriktspuljen, Kvistgaard, Hird & Haslam, 2021, kommende publikation.
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