
Aalborg Universitet

AAU Forsknings- og Innovationsindikator (del B)

Data-katalog og guide til institut-målaftalerne

Bjerg Bennike, Kathrine; Bredgaard, Louise; Melchiorsen, Poul Meier

DOI (link to publication from Publisher):
10.54337/aau524581597

Creative Commons License
CC BY 4.0

Publication date:
2023

Document Version
Også kaldet Forlagets PDF

Link to publication from Aalborg University

Citation for published version (APA):
Bjerg Bennike, K., Bredgaard, L., & Melchiorsen, P. M. (2023). AAU Forsknings- og Innovationsindikator (del B):
Data-katalog og guide til institut-målaftalerne. Aalborg Universitet. https://doi.org/10.54337/aau524581597

General rights
Copyright and moral rights for the publications made accessible in the public portal are retained by the authors and/or other copyright owners
and it is a condition of accessing publications that users recognise and abide by the legal requirements associated with these rights.

            - Users may download and print one copy of any publication from the public portal for the purpose of private study or research.
            - You may not further distribute the material or use it for any profit-making activity or commercial gain
            - You may freely distribute the URL identifying the publication in the public portal -

Take down policy
If you believe that this document breaches copyright please contact us at vbn@aub.aau.dk providing details, and we will remove access to
the work immediately and investigate your claim.

Downloaded from vbn.aau.dk on: December 04, 2025

https://doi.org/10.54337/aau524581597
https://vbn.aau.dk/da/publications/6b29ab13-8b48-46a7-8c5e-28bdb7482b54
https://doi.org/10.54337/aau524581597


Datakatalog og guide til institutmålaftalerne 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

AAU FORSKNINGS- OG 
INNOVATIONSINDIKATOR 

Til fremme af AAU’s Videnskabelige Publicering og Impact,  

Samarbejde, Synlighed og Åbenhed 

 
ANBEFALINGSDOKUMENT 

 
 

 

AAU Forsknings og innovationsindikator / August 2025 



INDHOLDSFORTEGNELSE  
 

 

FORORD . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  1 

1.  AAU FORSKNINGS- OG INNOVATIONSINDIKATOR KORT FORTALT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  2 

2.  MÅLAFTALER . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 

2.1.  Procesplan for målaftalerne  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5  

2.2.  Organisatorisk Ansvarsfordel ing  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  7  

2.3 Institutters og dekanaters opfølgning på målaftaler  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  7  

3.  DATAKATALOG FOR SAMARBEJDE, SYNLIGHED OG ÅBENHED  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9 

3.1.  Samarbejde . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9  

3.2.  Synl ighed . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  11  

3.3.  Åbenhed . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  14  

SPØRGSMÅL . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  17 

REFERENCER . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  17 
 

  



Side 1  a f  17  

 

FORORD 
 

Denne guide  har  e t  særl ig t  anvendelsesor ien teret  fokus på,  hvordan ins t i tu t te rne ud fy lder  

målaf ta lerne for  de l  B i  AAU Forsknings -  og innovat ions ind ikatoren.   

 

I  gu iden  f indes e t  datakata log over  hv i lke typer  a f  in format ion,  som inst i tu t terne  kan gøre b rug  

af .  Derudover  indeholder  gu iden  en række anbefa l inger  t i l ,  hvordan  ins t i tu t terne  kan udvælge  

forskel l ig t  data t i l  målaf ta le rne,  og  hvordan de  skal  beskr ive de områder,  som de vælger a t  

fokusere på indenfo r  samarbejde,  syn l ighed og åbenhed.   

 

Udvalget  bag  AAU Forsknings -  og  innovat ions ind ikatoren b lev  nedsat  a f  Det  Strateg iske Råd fo r  

Forskning og Innovat ion (SRFI ) .  Udvalget  var  sammensat  a f  en  repræsentant  f ra  hver  a f  de f i re  

fakul te ter ,  en  f ra  AAU Innovat ion og to  repræsentanter  hver  f ra  hhv.  VBN og ØA. Endel ig  har  

udvalget  engageret  Pro fessor  ved Nordic  Ins t i tu te  for  Studies in  Innovat ion,  Research  and  

Educat ion  (Oslo )  Gunnar Siver tsen,  som ekstern konsulent  og som bidrager med v iden og  

er far ingen inden  for  b ib l iometr iske forsknings evaluer inger.  

 

Det  er  mul ig t  a t  læse den fu lde,  deta l jerede rapport  her :  AAU Forsknings ind ikator :  T i l  f remme 

af  AAU’s Videnskabel ige  Publ icer ing og Impact ,  Samarbejde,  Synl ighed,  Åbenhed og Innovat ion  

—  Aalborg  Univers i te ts  forskningsporta l   

Der er  l ige ledes udarbejdet  en guide målret te t  den enkel te  forske r :  Guide t i l  AAU 

Forsknings ind ikator  —  Aalborg Univers i te ts  forskningsporta l  

  

https://vbn.aau.dk/da/publications/aau-forskningsindikator-til-fremme-af-aaus-videnskabelige-publice-2
https://vbn.aau.dk/da/publications/aau-forskningsindikator-til-fremme-af-aaus-videnskabelige-publice-2
https://vbn.aau.dk/da/publications/aau-forskningsindikator-til-fremme-af-aaus-videnskabelige-publice-2
https://vbn.aau.dk/da/publications/guide-til-aau-forskningsindikator
https://vbn.aau.dk/da/publications/guide-til-aau-forskningsindikator
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1. AAU FORSKNINGS- OG 

INNOVATIONSINDIKATOR KORT FORTALT  
 

Behov for en ny forsknings- og innovations indikator  på AAU 

I  december 2021 b lev Den Bib l iometr iske Forsknings ind ikator  (BFI )  i  Danmark ,  som har fungeret  

som nat ional  forsknings ind ikator  s iden 2009/2012,  nedlagt .  Det  betyder,  a t  jun i  2021 var  s idste 

gang Uddannelses-  og Forskningsmin is ter ie t  (UFM) t i lde l te  BFI -po int  t i l  de danske univers i te ter .  

AAU har anvendt  en opgøre lse af  BFI -po in t  som et  mål  for  ins t i tu t te rnes forskningsprodukt ion  

og fordel ing  af  en  del  a f  bas is forskningsmid lerne .  Med lukning  af  BFI -systemet  s tår  AAU uden 

en forsknings ind ikator ,  som kan anvendes in ternt  på univers i te tet .  En  række undersøgelser  

fores lår ,  a t  BFI -model len har  haf t  en pos i t iv  indv i rkn in g på AAU’s fo rskningsprodukt ion og  

samt id ig  er  der  i  den  per iode,  hvor  BFI -model len er  b levet  implementeret  på AAU ,  sket  en  pos i t iv  

udv ik l ing i  gennemslagskraf t  mål t  på c i ta t ioner ,  men også på andelen af  publ ikat ioner  i  

t idsskr i f ter  i  BFI  2 -n iveau (Mour i tzen,  Opst rup,  og Pedersen 2018) .  AAU har som det  eneste af  

de danske univers i te ter  formået  a t  avancere  på a l le  indenfor  anta l  t i dsskr i f tsar t ik ler ,  anta l  

publ ikat ioner  på  BFI  2 -n iveau samt anta l  c i ta t ioner .  En del  a f  denne succes t i lskr ives den  høje  

implementer ingsgrad,  som BFI -model len har  haf t  på AAU (Mour i tzen,  Opstrup,  og Pedersen 

2018).   

 

AAU’s di rekt ion  har  vurdere t ,  a t  der  er  behov fo r  en ny ind ikator ,  som kan fungere som ers tatn ing 

for  BFI -opgøre lsen  i  budgetmodel len og som guide og værktøj  på  AAU. Det  er  d i rekt ionens  

ønske,  a t  den nye  ind ikator  ska l  v idereføre ,  a t  AAU bevarer  de pos i t ive resul ta ter  f ra  BFI -

model len i f t .  s t ign ing i  anta l  publ ikat ioner  samt publ ikat ionernes in terna t ionale 

gennemslagskraf t .  Derudover ska l  den nye ind ikator  tage højde for  forskningshøjden og bredden 

på tværs af  fo rskningsdisc ip l iner ,  samt  være enkel  og t ransparen t .    

 

Innovat ion var  med f ra  begyndelsen i  udvalgsarbejdet ,  der  sku l le  udarbejde den nye AAU -

ind ikator .  Ef te r  ibrugtagning af  ind ikatoren f remstod dog ret  hur t ig t  e t  ønske om at  g ive 

innovat ion en tydel igere p lads i  ind ikatoren.  Juni  2025 bes lut tede SRFI,  a t  ind ikatoren sk i f tede  

navn f ra  ”AAU Forsknings ind ikator”  t i l  ”AAU Forsknings -  og innovat ions ind ikator” .  Desuden b lev  

ind ikatorens datakata log  t i l  de l  B udv ide t  med innovat ionsmålepunkter .  

 

Open Science og klassisk bibl iometri   

In ternat ionale  s t rømninger inden  for  forskningsevaluer inger ta ler  i  s t igende g rad om 

nødvendigheden af  e t  a l ternat iv /supplement  t i l  de k lass iske ,  b ib l iometr iske forsknings -

ind ikatorer  så som Journal  Impact  Factor  (J IF )  og  H- index og i  s tedet  om v ig t igheden af  også at  

vurdere fo rskning ud  f ra  andre mere  kval i ta t ive parametre  som fx  åbenhed t i l  

forskningsresul ta ter ,  syn l ighed og d ivers i te t  i  publ ikat ionsformer (Coal i t ion for  Advanc ing  

Research Assessment  2022;  DORA 2012) .  Da  et  a f  målene med  den nye forsknings -  og  

innovat ions ind ikator  ne top er ,  a t  den skal  være  in ternat ional t  genkendel ig  og anerkendt ,  har  det  

i  udvalget  været  ambi t ionen at  inddrage netop nogle af  d isse nye paramet re  og udv ik le  konkrete ,  

kva l i ta t ive ind ikatorer  t i l  AAU Forsknings -  og innovat ions ind ikatoren.  Væsent l ige dokumenter  i  

denne sammenhæng er  San Franc isco Decla rat ion on Research Assessment  (DORA)  f ra  2012 

og EU’s  nyeste dokument  omkr ing forskningsevaluer ing f ra  ju l i  2022 Agreement  on Reforming  

Research Assessment  (ARRA).   

 

AAU har underskrevet  DORA og ARRA. Ved at  underskr ive d isse  to  af ta ledokumenter  og  

indarbejde idéerne i  AAU Forsknings-  og innovat ions ind ikatoren  er  AAU hel t  med f remme i f t .  a t  
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ink ludere de nyeste s t rømninger inden for  forskningsevaluer inger.  De t  betyder også,  a t  AAU 

med den nye ind ikator  er  gearet  t i l  a t  e f terkomme nye krav f ra  bev i l l ingsgivere og fonde,  

nat ionale og in ternat ionale,  herunder  EU.    

 

AAU Forsknings- og innovations indikator  bygger på to principper  

Selvom både DORA og ARRA lægger op  t i l  e t  øget  fokus på  open sc ience -parametre og mere  

kval i ta t ive ind ikatorer ,  er  der  s tad ig behov fo r  k lass isk  b ib l iometr i  t i l  a t  måle og vurdere 

forskningshøjde,  såvel  som -bredde.  AAU Forsknings -  og innovat ions ind ikatoren  indeholder  

så ledes to  de le;  de l  A omkr ing v idenskabel ig  publ icer ing,  som anvender b ib l iometr iske metoder ,  

og del  B,  som imødekommer forskningsevaluer ing f ra  et  open  sc ience perspekt iv .  I  de l  B  er  

d isse tanker omsat  t i l  t re  områder :  Samarbejde,  Synl ighed og Åbenhed .    

 

 

Figur 1 AAU Forsknings- og innovationsindikator 

 

Del A –  Videnskabel ig publ icer ing  

Del  A  bygger  på beregninger  af  publ ikat ionspoin t ,  som i  den t id l ige re BFI -model .  Del  A bygger  

på komplet te  data fo r  v idenskabel ig  publ icer ing f ra  a l le  fagområder og beregningen s ikre r  

ba lance mel lem dem.  Dog er  den nye  model  udv idet  med f le re publ ikat ionstyper samt ændr inger  

i  nogle a f  po in tsatserne  for  publ ikat ionsbidrag .  Samt id ig  er  ind ikatoren udv ik le t  så ledes,  a t  

c i ta t ioner  inddrages,  hvor  det te  er  mul ig t .  Når  der  anvendes c i ta t ioner ,  b l iver  ins t i tu t ternes  

dækningsgrad i  c i ta t ionsdatabasen Scopus  førs t  udregnet  fo r  a t  imødekomme 

publ icer ingsforskel le  på  tværs a f  ins t i tu t terne .  Det  v i l  s ige,  a t  der  tages højde for ,  a t  nogle  

ins t i tu t ter  har  en s tor  de l  a f  deres forskningsprodukt ion indekseret  i  Scopus ,  og andre har  en  

mindre grad.  Ins t i tu t ternes dækningsgrad er  der for  udregnet  på baggrund af  ins t i tu t ternes  

samlede forskningsprodukt ion i  Pure .  I  AAU Forsknings -  og innovat ions ind ikatoren  er  c i ta t ioner  

samt id ig  kun opgjor t  vægtet  for  hver t  ins t i tu t .  

 

Del B –  Samarbejde ,  synl ighed og åbenhed  

Del  B  bygger  på s tat is t i k  og in format ion på ins t i tu tn iveau om kr ing  innovat ion og samarbejde ,  

syn l ighed og åbenhed i  forskningspraks is .  Denne del  a f  ind ika toren anvender en anden type a f  

data,  som kan være mere ufu ldstændige i  forho ld t i l ,  hvad  man ønsker  at  måle og hvor  det  også  

kan være vanskel ig t  a t  sammenl igne mel lem fagområder.  Samt id ig  er  Del  B v ig t ig  i f t .  a t  s ik re ,  

at  AAU’s fo rsknings ind ikator  ink luderer  perspekt iver  f ra  DORA (2012)  og ARRA (2022)  og  

dermed s ikre,  a t  model len har  den ønskede adfærdsændrende ef fekt  i f t .  fors tåe lse af ,  a t  

forskningspubl icer ing og  forskningsgennemslagskraf t  kan måles v ia  forskel l ige ind ikatorer .   
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Af rappor ter ing af  de l  B sker  i  målaf ta ler .  For  a t  ins t i tu t terne kan få  adgang t i l  den del  a f  pu l jen,  

som er  a l lokeret  t i l  samarbejde,  syn l ighed og  åbenhed,  kræves det ,  a t  der  fore l igger  en af  

dekanatet  godkendt  målaf ta le  fo r  AAU Forsknings ind ikatordelen .  Da de l  B a f  ind ikato ren v i l  

k ræve s tørs t  omst i l l ing i f t .  implementer ing  og dermed også indsaml ing af  data ,  fy lder  de l  A  

fy lder  70  procent  i  den  økonomiske fo rdel ingsmodel ,  hvor imod del  B  fy lder  30  procent  og 

anvendes ef ter  en kval i ta t iv  vurder ing  af  s t ra teg iarbejdet .  Fordel ingen af  p rocentsatserne  

mel lem A og B kan jus te res  løbende.  

 

Innovation i  AAU-indikatoren  

Forskningsbaseret  innovat ion indgår  i  begge ind ikatorens målb i l leder  –  både del  A  og B.  I  de l  A  

v i l  det  for  nuværende være publ ikat ionstypen Patenter ,  der  mest  tydel ig t  repræsentere r  

innovat ion.  På  s ig t  kan  man forest i l le  s ig ,  a t  Sof tware,  Kl in iske fo rsøgsrapporter ,  Datasæt  e l ler  

andre innovat ionsre la terede publ ikat ionstyper v i l  kunne indgå .  Del  B inddrager innovat ion i  fx  

samarbejder  med erhvervs l ivet  e l le r  events ,  der  syn l iggør un ivers i te tet  i  sammenhænge,  hvor  

man arbejder  hen mod nye produkter  e l le r  for bedrede processer.   

    

Figur 2 - Innovation i del A og B 

Som det  f remgår  af  F igur  2  g iver  innovat ion  et  b redere perspekt iv  på  de outputs  og akt iv i te ter ,  

der  kan inddrages i  ind ikatoren.  Palet ten fo r  det ,  der  anerkendes udv ides ,  men det te  ska l  ikke 

forveks les med opfat te lsen ”anyth ing goes” .  Ind ikatorens overordnede fo rmål  er  a t  anerkende 

høj  kva l i te t  i  forskning og innovat ion.  I  den forb indelse er  det  a fgørende,  a t  der  ved  

fastsætte lsen og godkendelsen af  målaf ta ler  lægges vægt på fø lgende t re  pr inc ipper:  

1 .  Måler vi  det ,  v i  ønsker  at  måle?  Ind ika torerne  skal  være meningsfu lde og knyt te  s ig  

d i rekte t i l  de s t ra teg iske målsætninger.  Det  er  a fgørende,  a t  der  er  tydel ig  kobl ing mel lem 

mål ing og ønsket  udv ik l ing.  

2 .  Fokus f remfor spredning : Det er  bedre at  vælge få ,  s t ra teg isk  pr ior i terede  

fokusområder og  fø lge  deres udv ik l ing tæt,  end  a t  sprede  opmærksomheden over en bred 

v i f te  a f  ind ikatore r .  For  mange målepunkter  kan svække både overb l ik  og s tyr ingskraf t .  

3 .  Datakval i tet  og samarbejde :  I  udvælgelsen af  pr ior i terede områder bør der  desuden 

være fokus på datakval i te t .  Her kan det  være en fordel  a t  samarbejde tæt med AAU 

Innovat ion,  som har adgang t i l  dækkende og  pål ide l ige data,  hv i lket  s ik re r  en mere  robust  

og va l id  opfølgn ing.  
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2. MÅLAFTALER  
I  AAU Forsknings -  og innovat ions ind ikatoren  af rapporteres del  B omkr ing samarbejde,  syn l ighed  

og åbenhed i  form af  mere kval i ta t ive beskr ive lser .  I  det te  a fsn i t  f remgår ,  hvordan ins t i tu t te rne  

kan udarbejde  målaf ta lerne.  Derudover  er  det  beskrevet ,  hvordan  de l  B  er  organisator isk  

p lacere t  fo r  a t  s ik re,  der  er  en k la r  fo rs tåe lsesramme mel lem de forskel l i ge led i  organisat ionen  

i  forhold  opgavefordel ing -  her  tænkes der  særl ig t  på  sammenhængene mel lem inst i tu t  og 

dekanat .  

 

Af rappor ter ing af  de l  B  i  AAU Forsknings -  og  innovat ions ind ikatoren  fø lger  så v id t  mul ig t  

processen mht .  t idsrammen for  s t ra teg ia rbejde genere l t  på AAU . På denne måde skabes der  en  

sammenhæng mel lem det  s t ra teg iarbejde,  som inst i tu t terne i  forve jen  arbejder  med og AAU 

Forsknings-  og innovat ions ind ikatoren .  Det  er  nødvendigt  a t  få  godkendt  målaf ta le n for  a t  få  de l  

i  de 30 procen t  a f  ind ikatoren.  Godkendelsesprocessen sker  mel lem inst i tu t  og dekanat .  En  

godkendelse skal  bero på,  a t  ins t i tu t te t  argumenterer  ambi t iøst  og forholder  s ig  t i l  e t  anta l  

nøgleta l ,  som t rækkes i  Pure  e l ler  AAU Innova t ions systemer .  Der kan  opsættes godkendte  

grænseværdier  ( loka le og/e l ler  fæl les) .  Ins t i tu t terne skal  så ledes a rgumentere for ,  a t  der  er  

nogle områder ,  man v i l  rykke s ig  på.  Det  kan  være en  fæl les  basel ine e l ler  progress ion.  

Målaf ta lerne kan  så ledes også indeholde  narrat iver  understøt te t  a f  s ta t is t ik  og  anden 

dokumentat ion omkr ing,  hvordan ins t i tu t te t  v i l  arbe jde med de forskel l ige  områder.   

 

2.1. PROCESPLAN FOR MÅLAFTALERNE 

Dokumentat ion  sker  i  e t  separat  målaf ta ledokument .  I  målaf ta ledokumentet  henv ises t i l  

datagrundlaget  mhp.  a t  dokumentere evt .  progress ion inden  for  a f ta l te  mål .  I  beskr ive lsen af  

målaf ta len  skal  der  indgå begrundelse  for  va lg  og f ravalg indenfor  samarbejde,  syn l ighed  og  

åbenhed mv,  samt  hv i lken dokumentat ion,  som inst i tu t ter  gør brug a f .  Datagrundlaget  for  det te  

f indes i  ins t i tu t rapporterne ,  der  leveres af  VBN-teamet  i  samarbejde med AAU Innovat ion  i  jun i .     

   

Ins t i tu t rappor terne leveres t i l  ins t i tu t te rne i  med io jun i .  I  ins t i tu t rapporte rne v i l  der  være da ta 

på samarbejde,  syn l ighed og åbenhed,  som inst i tu t terne kan anvende som datagrundlag fo r  de  

satsn inger de v i l  lave indenfor  samarbejde,  syn l ighed og åbenhed i  deres målaf ta ler  for  de t  

kommende år .  De t  er  mul ig t  a t  have et  fokus på det  samme målb i l lede fx  Open Access 

publ ikat ioner  over  en per iode på fx  3  år ,  hvor  ins t i tu t te t  fø lger  og  rappor terer  på  det te  arbejde  

i  de år l ige målaf ta le r .  

 

Udvælgelse  af  mål  

Målaf ta lerne e r  udfo rmet  så ledes,  a t  det  er  mul ig t  for  ins t i tu t terne at  arbejde  med både 

kor ts ig tede og langs igtede mål .  Da datagrundlaget  er  baseret  på en 5 -år ig  per iode,  hvor  det  

nyeste data er  foregående års  publ ikat ioner  e l ler  reg is t rer inger i  Pure  og AAU Innovat ions  

systemer  v i l  der  være  v isse s t ra teg iske mål ,  som v i l  k ræve en  længere  indsats .  Det  er  der for  

mul ig t  både a t  arbejde med mål ,  som kan  indf r ies  inden fo r  en  1 -å r ig  af rapporter ingsper iode  og  

andre mål ,  hvor  fx  en 3 -år ig  e l ler  5 -år ig  indsats  v i l  være nødvendig.  

 

Eksempler  på korts ig tede  forskningsre laterede  mål :  reg is t rer inger a f  ORCID,  pro jekter ,  

ak t iv i te ter ,  accepterede  manuskr ip ter  på publ ikat ionsregis t rer inger  i  Pure .   

Eksempler  på korts ig tede  innovat ionsre la terede  mål :   

•  e t  anta l  indberet tede opf indelser  e l ler  indgåelse af  l icens - ,  sa lgs-  og opt ionsaf ta ler  samt  

opret te lse af  v i rksomheder  

•  e t  anta l  innovat ionsre la terede samarbejdsaf ta le r  med v i rksomheder  
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•  de l tagelse i  anta l  innova t ionsfremmende events  e l ler  p i tchfora  

•  systemat isk  brug af  innovat ionsregis t rer ing i  Pure  

 

Eksempler  på langs igtede  forskningsre laterede  mål :   

•  e t  ta l  for  andel  publ ikat ioner  i  top -10% mest  c i te rede t idsskr i f ter  

•  e t  anta l  samarbejdsre la t ioner  med erhverv  e l le r  o f fent l ige ins t i tu t ioner  

•  ta l  for  FWCI og Scopus dækningsgrad (SC).   

 

Eksempler  på langs igtede  innovat ionsre la terede  mål :   

•  e tab ler ing af  tydel ig  pr io r i teret  innovat ionskul tur  i  fagmi l jøerne  

•  udv ik l ing af  e t  s t ruktu reret  p ipe l ine -system for  s tar tup/sp inout -po tent ia le  

•  s tyrket  innovat ionskompetence hos forskere og  ph.d. -s tuderende  

•  fokus på bedre reg is t rer ingsmul igheder i f t .  ”b lødere”  innovat ions -  og impact  ind ikatorer .  

•  langs igtet  s t ign ing i  ekstern f inans ier ing  med innovat ionskomponent  ( f .eks.  

Innovat ionsfonden)  

 

Langs igtede mål  kan være og bør afspej le  s t ra teg isk  udv ik l ing,  ku l tur forandr ing og  

kapac i te tsopbygning .  

F igur  3  Procesplan for  målaf ta lerne  

 

Medio Juni

• Afrapportering
5-årig periode

• Publikationspoint og 
statistik til brug for 
målaftaler 
(institutrapport)

August

• Start på arbejde med 
målaftaler

Oktober

• Indtægtsrammer for 
næste budgetår 
fastlægges i ØA, 
hvor det antages at 
målaftalen 
godkendes

November/
december

• Målaftale godkendes 
af dekanatet

• Hvis målaftalen ikke 
godkendes justeres 
indtægtsrammen 
efterfølgende
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2.2. ORGANISATORISK ANSVARSFORDELING  

•  SRFI :  Ansvar for  AAU Forsknings ind ikator .  Det te  arbejde indebærer,  a t  SRFI ved en  
år l ige af rapporter ing  af  AAU Forsknings -  og innovat ions ind ikatoren  forholder  s ig  t i l  
udv ik l ingen for  AAU for  både del  A  og B.  Hv is  de t  er  nødvendig t  a t  jus tere ind ikatoren fx  
en ny af rapporte r ingsper iode for  c i ta t ioner ,  anden c i ta t ionsdatabase e l ler  fordel ingen  
mel lem del  A og B skal  SRFI tage s t i l l ing t i l  det te .     

•  Dekanatet :  Godkendelse af  målaf ta len.  Når målaf ta lerne er  godkendt  a f  dekanatet ,  
v ideresender dekanatet  in format ion t i l  ØA,  som varetager den v idere p roces i f t .  forde l ing  
af  mid ler .     

•  Inst i tutterne :  udarbejde lse af  målaf ta ler .  Arbejdet  med at  udvælge mål  for  det te  l igger  i  
ins t i tu t ledelsen.  Det  er  op t i l  hver t  ins t i tu t ,  hvordan de ønsker at  inddrage og organisere  
arbejdet .  Dog er  det  ins t i tu t ledelsen s ansvar ,  a t  målaf ta lerne lever  op t i l  k rav i f t .  
godkendelse og af rappor ter ing.    

•  VBN-teamet :  unders tø t te lse af  s ta t is t ik  t i l  brug for  målaf ta ler .  Det te  mater ia le  b l iver  

rapportere t  i  de å r l ige ins t i tu t rapporte r ,  som er  k lar  medio jun i .  Derudover varetager  

VBN-teamet underv isn ing og ve j ledning i f t .  publ i cer ings -s t ra teg i ,  udregning af  po int ,  

ve j ledning t i l  målaf ta lerne med afsæt i  nye t i l tag  på nat ional t  og europæisk n iveau.  

Samt id ig  er  VBN-teamet fag l ig t  ansvar l ige fo r  det  v idere arbejde ink lus iv  evt .  udv ik l ing 

af  AAU Forsknings -  og innovat ions ind ikatoren .  

•  AAU Innovation :  unders tøt te lse af  s ta t is t ik  t i l  brug for  målaf ta le r .  Det te  mater ia le  

b l iver  rapporte ret  i  de  år l ige ins t i tu t rapporter ,  som er  k lar  medio jun i .    

•  Økonomiafdel ingen :  ud regning og fo rdel ing af  mid ler    

2.3 INSTITUTTERS OG DEKANATERS OPFØLGNING PÅ MÅLAFTALER 

Ins t i tu t terne udarbejder  en af ta le  ( fx  2025 -af ta len)  med mål  for  næste år  ( fx  2026).  Dette gøres  

i  august -november i  det  givne år.   

 

•  Når ins t i tu t terne  ska l  sætte nye mål  for  næste år  ( fx  2026),  kan der  tages 

udgangspunkt  i  a f ta len f ra  året  før  ( fx  2024 -af ta len)  og hvor  lang t  man er  nået  i f t .  

målene i  den af ta le .  Ins t i tu t rapporte rne f ra  VBN - teamet er  bygget  op  omkr ing data,  der  

bruges i  målaf ta lerne .   

•  Når dekanate t  ska l  godkende af ta len ( fx  2025 -af ta len) ,  kan et  udgangspunkt  for  

vurder ingen af  ambi t ioner  være at  man ser  på den t id l igere af ta le  ( fx  2024 -af ta len)  og 

hvor  langt  man er  nået  i f t .  målene i  den af ta le .   

Dekanatets godkendelse:  deadl ine  31 .  december det givne år.  

E k s em p el  på  pr o ce s  fo r  u d f or m n i n g  a f  m å l a f t a l e  i  20 2 3   

Gæ l d e n d e  f or  b u d ge t år  2 0 2 4  

 

2 02 3  Me d i o  j u n i  

•  A f ra p p o r t e r i ng  20 1 8 - 20 2 2  

•  P u b l i k a t i o n sp o i n t  

•  S t a t i s t i k  t i l  b r u g  f o r  m å l a f t a l e r  ( i n s t i t u t r a pp o r t )  

 

2 02 3  a u g us t  

•  S t a r t  p å  a r b e j de  m ed  m å l a f t a l e r  

 

2 02 3  o k t o b e r  

•  I n d tæ g t s r am m e r  f o r  næ s t e  b u d ge t å r  f a s t læ gg e s  i  ØA ,  hv o r  d e t  a n t ag e s  a t  m å l a f t a l en  e r  g o dk e nd t  

 

2 02 3  d e cem b e r  

•  M å l a f t a l e n  g od k en d es  a f  de k a n a t e t  
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VBN-teamets ins t i tu t rapporten,  der  udsendes i  j un i ,  er  i  mange t i l fælde med data op t i l  og med 

året  før  ( fx  2024).  Målaf ten udfærdiget  i  e t  g ivet  år  ( fx  2025) med mål  for  året  e f te r  tager  

udgangspunkt  i  årets  ( fx  2025) ins t i tu t rapport  og  her f ra  sætter  man inst i tu t te t  mål  for  

f remt iden ( fx  2026).  Data i  ins t i tu t rapport  er  i  nogle t i l fælde bagef te r  så ledes at  den konkrete 

målopfy lde lse førs t  ses senere.   

 

Ins t i tu t rappor ten i  jun i  e r  i  mange t i l fælde kun  med data,  der  dækker per ioden t i l  og med åre t  

før .  Målaf ta len ,  der  ud færdiges august -november med mål  for  næste  og  evt .  de fø lgende år  

tager udgangspunkt  i  ins t i tu t rappor tens s tatus og  her f ra  sættes nye mål .   

 

Tre eksempler :   

1 .  Et  ins t i tu t  v i l  ge rne have  fo lk  t i l  a t  reg is t rere deres ORCID og Google Scholar  og 

indsætte det  i  Pure.  Her er  ta l lene ”up  to  date ” .  Det  er  a l tså ta l le t  som det  ser  ud nu på  

det  t idspunkt  ins t i tu t rapporten udsendes.   

2 .  Et  ins t i tu t  v i l  ge rne publ i cere s tørre andel  Open Access.  Tal lene for  andelen af  Open 

Access genere l t  på ins t i tu t te t  går  i  2025 - inst i tu t rapporten op t i l  og med 2024 -

publ ikat ioner .  Her v i l  en langs igtet  p lan være a t  foret række.  Dvs.  man kan i  målaf ta len 

s ige,  a t  ins t i tu t te t  i  løbet  a f  fx  en t reår ig  per iode v i l  højne andelen af  Open Access -

publ ikat ioner .  Det  gør  man i  2025 -målaf ta len .  I  denne af ta le  tages udgangspunkt  i  

s ta tus f ra  ins t i tu t rapporten med ta l  f ra  2024.  Målet  gælder så konkret  publ ikat ioner  

publ iceret  2027.   

3 .  Et  ins t i tu t  v i l  forbedre  s in  F ie ld -Weighted Ci ta t ion Impact  (FWCI)  på  publ ikat ioner .  

Sidste års  gennemsni t  a f  FWCI er  s tad ig e t  us ikker t  ta l  og der for  v i l  de t  g ive mening at  

tage gennemsni t te t  a f  FWCI over  en  femår ig  per iode for  a t  få  e t  s tab i l t  ta l .  Når 

ins t i tu t rapporten kommer ud,  v i l  den indeholde gennemsni t te t  for  FWCI over  en femår ig  

per iode op t i l  og  med s idste år  i  per ioden.  Et  mål  kan være at  man v i l  forbedre 

ins t i tu t te ts  FWCI.  Det te  må være et  langs igtet  mål ,  ford i  det  konkret  v i l  tage t id  a t  

ændre på et  ins t i tu ts  FWCI.  Målopfølgn ing  v i l  foregå på den måde,  a t  man ud f ra  

s ta tus/basel ine som gennemsni t te t  over  en femår ig  per iode op  t i l  og med s idste år  ser ,  

hvordan gennemsni t te t  over  foregående,  femår ige per ioder t i l  næste år ,  året  e f te r  og 

året  e f te r  igen udv ik ler  s ig .  

 

Med hensyn t i l  t idspunkter  for  målopfy lde lse,  v i l  det  genere l t  være sådan,  a t  en række af  de 

mål ,  der  s t i l les  op i  forho ld t i l  samarbejde,  syn l ighed og åbenhed,  e r  langs igtede.  
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3. DATAKATALOG FOR SAMARBEJDE, 

SYNLIGHED OG ÅBENHED 
 

Del  B Samarbejde,  Syn l ighed  og Åbenhed er  s idest i l le t  med del  A omkr ing v idenskabel ig  

publ icer ing  i  AAU Forsknings -  og innovat ions ind ikatoren .  Del  B benyt ter  s ig  ikke af  po int ,  men 

s tat is t ik  t i l  brug for  målaf ta lerne.  Med udgangspunkt  i  det  fore l iggende datagrundlag i  Pure  og  

AAU Innova t ions systemer  leveres data på def inerede områder inden fo r  samarbejde,  syn l ighed 

og åbenhed.  Disse s tat is t iske data kan anvendes t i l  narrat iver  omkr ing fo rskning ,  innovat ion  og  

indsatsområder på ins t i tu t te t .   

 

I  Tabel  1 ,  Tabel  2  og Tabel  3  l is tes datagrundlaget ,  der  s tå r  t i l  råd ighed for  d e t re  paramet re i  

ind ikatoren.  Blå baggrund i  tabel lerne angiver  fo r t r insv is  forskningsre laterede mål ta l ,  hvor  grøn  

baggrund angiver  innova t ionsre la terede mål ta l .  I  tabel lerne er  noteret  i  hvor  høj  grad  de enkel te  

datatyper er  implementeret  og i  dr i f t  på AAU. Der er  ikke ta le  om endel ige l is ter ,  da der  kan  

tænkes andre parametre,  der  understøt te r  s t ra teg isk  arbejde,  der  er  re t te t  mod samarbejde  

omkr ing forskning,  syn l igheden og åbenheden i  forhold t i l  ins t i tu t ternes forsknin g og innovat ion .  

Ved fors lag om nye parametre og s tat is t ik  bør  omkostn inger vurderes i  form af  t id ,  der  ska l  

anvendes t i l  reg is t re r ing  hos forskeren og den t id ,  der  kan gå t i l  admin is t ra t ion.  

 

3.1. SAMARBEJDE  

Publ ikat ionsregis t re r inger i  Pure indeholder  in fo rmat ion om in te rne og eksterne for fa t tere  samt 

deres t i lhørs forhold.  For  in te rne fo r fa t te re  er  ins t i tu t -  og fakul te tsre la t ionerne  som 

udgangspunkt  t i l  s tede.  Eksterne for fa t tere v ises med deres organisat ion og land.  Disse  

in format ioner kan  i  nogen udstrækning f indes  for  akt iv i te ts -  og  pro jekt reg is t rer ing.  Det  be tyder ,  

a t  eksternt  samarbejde omkr ing publ ikat ioner  kan dokumenteres i  meget  høj  grad.  

 

Akt iv i te ter  og p ro jekter  reg is t reret  i  Pure kan  v ise andre og bredere  samarbejdsf lader  end  

publ ikat ionerne,  der  for t r insv is  re t te r  s ig  mod akademia.  Der  kan være medfor fa t tere  f ra  

of fent l ige og  pr ivate  organisat ioner,  og  med akt i v i te ter  er  det  mul ig t  a t  i nddrage medlemskaber  

af  netværk,  råd,  besty re lser  og andre sammenhænge,  hvor  forskere f ra  AAU bidrager.  

Pro jekt reg is t rer inger har  det  brede s ig te  og kan indeholde mange samarbejdstyper.  Samarbejde  

og eksterne re la t ioner  på  baggrund  af  akt iv i te ts -  og pro jekt reg is t re r inger v i l  i  nogle t i l fælde være  

mangel fu lde som det  ser  ud i  skr ivende s tund.  

 

ARRA (2022) lægger vægt på d ivers i te t  i  forskningsro l ler  og karr ieve je samt ro l ler  uden for  

akademia.  Det te  kan dokumenteres ved sampubl icer ing med personer f ra  of fent l ige og pr ivate  

organisat ioner.  S tuderende og teknisk ,  admin is t ra t iv t  personale (TAP) ind går a l lerede som 

for fa t tere på en del  a f  AAU’s  publ ikat ioner  og her  er  der  en eks is terende praks is  på en række 

ins t i tu t ter  fo r  inddragelse af  d isse forskningsro l ler .  Det  gælder for  både s tuderende og TAP, at  

de v i l  tæl le ,  som in terne  for fa t te re på publ ikat ioner .   

 

Innovat ionspro jekter  ( reg is t reres i  Pure) .  Ink lus ion af  innovat ionspro jekter  i  ind ikatoren og 

mer i tg ivende rammer er  a fgørende for  a t  f remme og anerkende forskeres b idrag t i l  

samfundsmæssig udv ik l ing.  Innovat ionspro jekte r ,  der  e r  reg is t reret  i  Pure  med en t i lknyt te t  AAU 

Miss ion e l ler  Impact ,  samt samarbejde med ikke -akademiske organisat ioner  og beskr ive lse af  

den konkrete innovat ion  –  e t  p rodukt  e l le r  en forbedret  proces,  repræsenterer  en  betydel ig  de l  

a f  un ivers i te tets  arbejde  med at  skabe værdi  uden for  den akademiske s fære.  Ved at  reg is t re re 
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og synl iggøre d isse pro jekter  kan AAU tydel iggøre den s t ra teg iske vægt,  der  lægges på 

forskning med prakt isk  og samfundsre levant  indv i rkn ing.  

Gennem en fo rmel  anerkendelse af  innovat ionspro jekter  som mer i tg ivende skabes der  

inc i tament  for  forskere  t i l  a t  engagere s ig  i  tværsektor ie l le  samarbejder  og a t  fokusere  på  

forskning med konkret  anvendel ighed.  Det te  s tyrker  un ivers i te tets  prof i l  som en in s t i tu t ion,  der  

ikke b lo t  producerer  v iden,  men akt iv t  b idrager t i l  løsn ingen af  samfundsudfordr inger .  

Desuden g iver  en  systemat isk  reg is t rer ing i  Pure,  ledelsen  på ins t i tu tn iveau et  bedre  overb l ik  

over  de  aktuel le  innova t ionspro jekter .  Det te  overb l ik  er  værdi fu ld t  fo r  a t  mål ret te  s t ra teg iske  

in i t ia t iver  inden for  innovat ion og at  s tyrke samarbejdet  med eks terne par tnere.  En mer i tg ivende  

t i lgang t i l  innovat ionspro jekter  understøt ter  en  ku l tur ,  hvor  forskere  fø ler  s ig  mot iveret  og  

anerkendt  for  a t  engagere s ig  i  ak t iv i te te r ,  der  skaber samfundsmæssig impact  og b idrager  t i l  

un ivers i te tets  overordnede miss ion o m at  f remme innovat ion og v idenoverførse l .  

 

Henv isn ing og ve j ledning i  forb indelse med AAU Star tup Program og pro jektor ienterede for løb i  

egen s tar tup  ( reg is t reres  i  AAU Innovat ions CRM ).  Forskeres b idrag reg is t reres i  CRM ved akt ive  

henv isn inger t i l  AAU Star tup Program,  hvor  deres opford r ing og  ve j ledning t i l  a t  a fprøve  

forretn ingspoten t ia le t  i  pro jekt idéer  danner grundlag for  innovat ion og  v i rksomhedsst i f te lse.  

Ind ikatoren v iser  forskernes ro l le  i  a t  f remme en ku l tur ,  hvor  akademisk fag l ighed in tegreres  

med innovat ion,  og  idéer  udv ik les t i l  levedyg t ige  v i rksomheder.  De t te  understøt ter  en innovat i v  

og entreprenant  ku l tur  i  fagmi l jøerne,  hvor  akademisk v iden t ransformeres t i l  banebrydende 

løsninger.  

 

 

Tabel 1 - Samarbejde 

 

 

 
Datagrundlag Dækningsgrad Kilde + grad af 

systemunderstøttelse  
Implementering Omkostning 

Eksternt samarbejde Publikationer, 
aktiviteter og 
projekter 

100% for 
publikationer 
Varierende ift. 
anvendelse for 
aktiviteter og 
projekter  

Pure (100%) Eksisterende praksis 
(publikationer)  
Ny praksis (aktiviteter og 
projekter) 
(registreringskrav på 
medlemskaber siden 2021) 

VBN-teamet 
(eksisterende opgave) 

Internt samarbejde Publikationer og 
projekter 

100% for 
publikationer 
Varierer pt. for 
projekter 

Pure (100%) Eksisterende praksis 
(publikationer) 

VBN-teamet 
(eksisterende opgave)  
Forskere 
(projektregistrering ny 
opgave) 

Studerende Publikationer Varierende til god Pure (100%) Eksisterende praksis på 
nogle institutter 

VBN-teamet 
(eksisterende/ny 
opgave) 

TAP Publikationer 100% - hvis de er 
på forfatterlisten 

Pure (100%) Eksisterende praksis på 
nogle institutter 

VBN-teamet 
(eksisterende/ny 
opgave) 

Innovationsprojekter Projekter Varierende til god  Pure (100%) Eksisterende praksis på 
nogle institutter 

VBN (eksisterende 
opgave) 

Henvisning og 
vejledning i 
forbindelse med AAU 
Startup Program og 
projektorienterede 
forløb i egen startup 

Henvisning og 
vejledning 

100% AAU Innovation CRM-
system (100%) 

Eksisterende praksis AAU Innovation 
(eksisterende opgave) 
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3.2. SYNLIGHED 

Tradi t ionel t  har  der  været  fokus på synl ighed af  forskningen i  akademia.  Det te  kan t i l  en v is  

grad påv ises v ia  c i ta t ioner .  For  ins t i tu t te r  hvor  c i ta t ioner  e r  en v ig t ig  og o f te  anvendt  met r ik  kan  

ins t i tu t te t  i  målaf ta lerne  vælge at  fokusere på t idsskr i f tsn i veau samt andelen af  mest  c i terede 

publ ikat ioner  fo r  a t  v ise synl ighed e l ler  andre c i ta t ionsmetr ikker ,  der  er  udtryk  for  

publ icer ingsniveau.   

 

Der e r  f ra  mange s ider  e t  ønske om ,  at  forskningen når  længere  ud og  v iser  s in  re levans fo r  

omverdenen.  I  ARRA (2022) ta les om anerkendelse af  teknologisk ,  økonomisk,  ku l ture l  og  

samfundsmæssig impact .  Datagrundlaget ,  der  s t i l les  t i l  råd ighed for  påv isn ing af  syn l ighed  

udenfor  forskningsverdenen,  omfat ter  pressek l ip ,  publ ikat ioners  soc ia le  medie -metr ikker  (PlumX 

Analy t ics ,  u .å. )  og ” impact - reg is t rer inger” .  

 

Pressek l ip  reg is t reres i  AAU’s  forskningsregis t re r ingssystem med udgangspunkt  i  en medie l is te  

over danske k i lder  og med t i l fø je lse a f  en  v is  grad af  in te rnat ionale  on l ine k i lder .  Et  n iveau  for  

”opmærksomhed pr .  pressek l ip ”  kan ses v ia  anta l le t  a f  medier ,  den enkel te  pressehis tor ie  har  

været  gengivet  i .  

 

Onl ine opmærksomhed som AAU’s publ ikat ioner  får  i  form af  k l ik ,  downloads,  bogmærker ,  

kommentarer ,  de l inger ,  l ikes,  tweets  osv.  opfanges og noteres sammen med publ ikat ionerne.   

E k s em p el  på  a f r a p p or t e r i n g  om kr i ng  s am ar be j d e  i  m å l a f t a l e r n e  

 

E k s te r n t  S am ar b e j d e  –  p å  i ns t i t u t t e t  e r  d e r  e t  f o k us  p å  a t  ø ge  a n t a l l e t  a f  s am a rb e j d e  p å  p u b l i k a t i on e r  m e d  

i n te r n a t i o n a l t  an e rk e n d t e  u n i ve r s i t e te r ,  da  d e t t e  og s å  p o t e n t i e l t  ka n  ø g e  FW C I .  D e t t e  m å l es  v i a  p r o g r es s i on  p å  

a n t a l l e t  a f  u d en la n ds k e  m e d f o r f a t t e rs ka b e r  p å  p u b l i k a t i o n e r  o v e r  en  3 -å r i g  p e r i o d e .  

 

I n t e r n t  S am ar b e j d e  -  f o r  a t  ø g e  m u l i g he d e r ne  f o r  a t  s ø g e  sæ r l i g t  E U  m i d l e r  ø ns k e r  i ns t i t u t t e t  a t  a r b e j d e  m e re  

i n te r d i sc i p l i næ r t ,  s å l ed e s  a t  d e r  i n d gå s  f l e r e  p a r t n e r sk a b e r  p å  p r o j ek t e r  m ed  fo r - s k e r e  f ra  S S H .  V i  v i l  l ø b e n de  

f ø l ge  u d v i k l i n ge n  a f  d i s s e  v e d  h jæ l p  a f  d e  å r l i g e  i n s t i t u t r ap p o r t e r ,  h vo r  v i  v i l  s am m en l i gn e  a n t a l l e t  a f  p u b l i k a t i o n e r  

m ed  S S H - i ns t i t u t t e r  o v e r  e n  3 - å r i g  pe r i o d e .   

 

S t u d er e nd e  -  I ns t i t u t t e t  ø ns k e r  i k k e  p t .  s t u de r e nd e  p å  vo r e s  p u b l i k a t i o n e r ,  d a  v i  ø ns k e r  e t  f ok u s  p å  e xc e l l e n ce  o g  

d e rm e d  e r  m å l e t  a t  r y k ke  p å  a nd e l e n  a f  m ed f o r f a t t e re ,  s o m  b i d r a g e r  t i l  d e t t e  v i a  d e r e s  ne t v æ r k  og  ak a d em i sk e  

m er i t t e r .   

 

T AP  –  T A P  p e rs o n a l e t  p å  i n s t i t u t t e r  b i d r a ge r  a l l e r e d e  t i l  de t  v i d e ns k ab e l i ge  a r b e j de  o g  d e r  øn - sk es  e t  ø g e t  f ok us  

p å  a t  kv a l i f i c e r e  de t t e  b l a nd t  a n d e t  v i a  m e d f o r f a t t e rs k ab e r .  De t t e  e r  t i l  g av n  f o r  i n s t i t u t t e t ,  a t  T A P  p e r s o na le t  i  

s t i g e nd e  g r a d  v i l  f å  i n d s i g t  i  f l e r e  p r oc e ss e r  om k r i n g  p u b l i ce r i n g  o g  f o r sk n i n g  o g  d e r i ge n nem  h ø je  k v a l i t e t e n  a f  

f o r sk n i n ge n  m ed  b r u g  a f  f l e r e  k om pe t en c e r  j f .  A RRA .  

 

I nn o v a t i o n s pr o je k t e r  –  I n s t i t u t t e t  ø n sk e r  i  s t i g e n d e  g r a d  a t  f ok u se r e  p å  p r o j e k t e r  s am f u nd s re l e v a n t e  l ø s n i ng e r ,  

m hp .  a t  s k a b e  p r ak t i s k  væ rd i  u de n  f o r  d en  a ka d em i sk e  v e r d e n .  F o r  a t  an e rk e n de  o g  f r em m e  d e t t e  a rb e j d e  ø ns ke s  

e t  ø ge t  f ok us  på  re g i s t r e r i n g  a f  i n no v a t i o n sp r o j ek t e r  i  P u re  m e d  t i l k ny t n i n g  t i l  e n  A A U M i ss i o n  e l l e r  Im p ac t  i  t i l l æ g  

t i l  s am ar b e j d e  m e d  i k ke - a ka d em i sk e  a k t ø r e r .  

 

He n v is n i n g  o g  v e j l e d n i n g  i  f o r b in d e l se  m e d  A AU  S t ar t u p  P r o gr am  o g  pr o j e k t or i e n te r e d e  f or l ø b  i  e ge n  s ta r t u p  

–  P å  i ns t i t u t t e t  e r  d e r  e r  e t  ø ns k e  om  a t  f r em hæ v e  en  k u l t u r ,  hv o r  ak a dem is k  f a g l i g h ed  ko b l e s  m e d  i n n ov a t i on  o g  

e n t r ep r e n ør sk a b .  D e t  ø ns ke s ,  a t  d e r  ak t i v t  b i d ra g es  t i l  a t  m od n e  p r o j e k t i d é e r  m e d  he n b l i k  på  a t  a fp r ø ve  

f o r r e t n i n gs p o t e n t i a l e  –  e ks e m pe l v i s  v e d  a t  o p f o rd r e  s tu d e re n d e ,  p h . d . - s t ud e r e nd e  o g  sam a r be jd s pa r t ne r e  t i l  a t  

v i de r e ud v i k l e  i dé e r ,  d e r  r u m m er  m u l i g h ed  f o r  k om m e rc i a l i s e r i n g ,  op t im e re d e  l øs n i n gsm u l i g h e de r ,  e l l e r  ny e  

p ro c ed u r e  e l l e r  re t n i n gs l i n j e r .  D e r  ø ns ke s  e t  ø g e t  f ok u s  p å  de n n e  v e j l ed e n de  o g  i g a n g sæ t t en d e  r o l l e ,  s om  o f t e  

d an n e r  g r un d l a g  f o r  v i r k som h e ds e t a b l e r i n g  o g  i n n ov a t i o n .  
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Det  sker  inden for  f i re  kategor ier  (PlumX Analy t i cs ,  u .å. ) :  Usage,  Captures,  Ment ions og Soc ia l  

media.  Et  mål  for  ins t i tu t te ts  on l ine  opmærksomhed kan fx  g ives ved  an ta l  publ ikat ioner  inden  

for  gruppen af  publ ikat ioner  med 10 procent  f les t  ment ions i  forho ld t i l  faku l te tet .   

 

Samfundsmæssig impact  er  vanskel ig  a t  dokumentere,  men ef terspørges af  mange.  På AAU i  

reg i  a f  VBN-teamet er  e t  system i  dr i f t ,  hvor  dagl ige pressek l ip  anvendes som eventuel le  

kata lysatorer  for  reg is t rer ing af  samfundsmæssig impact .  Dagl ig t  opret tes 15 -20 pressek l ip  på 

AAU. Resuméer af  d isse danner baggrund fo r  en vurder ing af ,  om der  er  AAU-forskning,  som 

har haf t  en  v i rkn ing  –  s tor  som l i l le  -  uden  for  un ivers i te tet .  Hv is  de t te  e r  t i l fælde t ,  undersøges  

om forskningen og v i rkn ingen kan genf indes i  og  bakke s op  af  andre  pressek l ip ,  publ ikat ioner ,  

pro jekter  osv.  F indes  der  sådan opbakning t i l  en  impact -beskr ive lse udfærdiges en beskr ive lse 

af  impact ’en og der  sker  en reg is t re r ing af  samfundsmæssig impact .  

 

Indberetn ing af  forskningsresul ta ter  med kommerc ie l t  potent ia le  herunder også opf indelser  og  

sof tware ( reg is t reres i  AAU Innovat ions systemer) .  Forskere på AAU indberet ter  deres  

opf indelser ,  sof tware og forskningsresul ta ter ,  der  potent ie l t  kan udnyt tes kom merc ie l t  for  a t  

s ik re,  a t  v iden  f ra  un ivers i te tet  kan udnyt tes t i l  samfundets  gavn.  Det te  kan føre  t i l  en s t ign ing  

i  anta l le t  a f  kommerc ie l le  teknologier ,  der  udv ik les f ra  AAU’s fo rskning.  

 

Kommerc ia l iser ing ( l icens - ,  sa lgs-  samt opt ionsaf ta ler)  og/e l le r  s tar tups og sp in -outs /CVR-

regis t rer inger ( reg is t reres i  AAU Innovat ions systemer og ins t i tu t ter  (b ibeskæft ige lse)) .  Der bør  

være fokus på  mer i ter ing af  fo rskere,  der  e tab lerer  v i rksomheder ,  b åde indenlandske og  

udenlandske,  baseret  på AAU’s  v iden  samt fokus på at  nyt t iggøre AAU’s  v iden  gennem IP -

af ta ler ,   l i censaf ta ler ,  opt ionsaf ta ler ,  og  CVR - reg is t rer inger.  De t  v iser ,  hvordan AAU’s  v iden kan  

anvendes som banebrydende løsninger og b id rage med a t  gøre AAU t i l  e t  miss ionsdrevet  

un ivers i te t .  

 

Anerkendelse af  forskningens del tagelse i  innovat ion og en treprenørskabsprogrammer og  -

pro jekter  med henbl ik  på nyt t iggøre lse ( reg is t reres i  AAU Innovat ions systemer og på 

ins t i tu t ter) .  Forskning,  der  bes idder  s tærke innovat ionskarakter is t ika,  omfat ter  p ro jekter ,  som 

ikke b lo t  producerer  ny v iden,  men også omsætter  denne v iden t i l  prakt iske  løsninger,  

teknologier  e l ler  metoder,  der  har  en målbar  indv i rkn ing uden for  academia.  Det  kan være a l t  

f ra  udv ik l ing af  nye teknologier ,  samarbejde  med v i rksomheder om implementer ing a f  

forskningsresul ta ter  t i l  pro jekter ,  der  adresserer  presserende samfundsudfordr inger med 

innovat ive t i lgange.  

Eksempler  på  det te  kunne være  b l .a .  tværfag l ige pro jekte r  og  programmer som, men ikke 

udelukkende:  

 

Open Ent repreneurship ( reg is t reres i  AAU Innovat ions systemer )  er  e t  p ro jektsamarbejde,  der  

forb inder danske univers i te ter  med erhvervs l i vet  for  a t  s ty rke udny t te lsen af  akademisk 

forskning t i l  kommerc ie l le  formål .  In i t ia t ivet  er  a t  skabe en  p la t fo rm, hvor  forskningsbaserede  

ideer kan b l ive t i l  levedygt ige v i rksomhed er.  Det te  sker  ved at  fac i l i tere samarbejde på tværs af  

un ivers i te ter  og  inddrage iværksættere,  investorer  og v i rksomheder  i  p rocessen.  Fokus er  ikke  

kun på patenterbar  fo rskning,  men også på at  skabe værdi  ud f ra  forskningspro jekter ,  der  kan  

omsættes t i l  konkrete s tar t -up cases og CVR-regis t rerede v i rksomheder .  Pro jektet  f remmer en  

innovat iv  ku l tur ,  hvor  fo rskningsresul ta ter  b l iver  udv ik le t  t i l  nye se lskaber med løsninger der  

skaber bred samfundsmæssig impact .  

 

Research to  Bus iness ( reg is t reres i  AAU Innovat ions Systemer) .  Programmet "Research to  

Bus iness"  ink luderes i  ind ikatoren s datakata log ,  da det  understøt ter  den s t ra teg iske målsætning  



Side 13  a f  17  

 

om at  bygge bro mel lem forskning og erhvervs l iv .  Det te  program udstyrer  forskere og ph.d. -

s tuderende med de nødvendige entreprenørskabskompetencer for  a t  kunne t ransformere deres 

akademiske v iden t i l  kommerc ie l le  løsninger,  hv i lket  s tyrker  un ivers i te ternes  b idrag t i l  

samfundsøkonomien.   

 

Tabel 2 - Synlighed 

 

 
Datagrundlag Dækningsgrad Kilde + grad af 

systemunderstøttelse 
Implementering Omkostning 

Omtaler Presseklip 100%  Pure (100%) og 
Infomedia (jf. kildeliste) 

Eksisterende praksis VBN-teamet 
(eksisterende 
opgave) 

Online 
opmærksomhed 

Publikationers 
PlumX-data (minus 
citationer) 

Varierende ift. tradition 
for anvendelse af SoMe 

Pure (100%) Eksisterende praksis VBN-teamet 
(eksisterende 
opgave) 

Samfundsmæssige 
virkninger 

Impact-
registreringer  
(fx indkludere et 
minimum krav på x 
antal indhold) 

Varierende ift. 
anvendelse 

Pure (100%) og 
Infomedia (jf. kildeliste) 

Ny praksis VBN-teamet (ny 
opgave) 
Forskere 
(godkendelse og 
berigelse af 
registreringen) 

Indberetning af 
forskningsresultater 
med kommercielt 
potentiale  

Indberetninger jf. 
Lov om 
Opfindelser 

100% AAU Innovation CRM-
system og Initium (100%) 

Eksisterende praksis AAU Innovation 
(eksisterende 
opgave) 

Kommercialisering, 
startups og spin-
outs/CVR-
registreringer 

Licens-, salgs- 
samt 
optionsaftaler og 
oprettelse af 
virksomhed 

100% hvis AAU 
Innovation har været 
involveret. Varierende 
ift. institutternes 
registrering af 
bibeskæftigelsesaftaler 

AAU Innovation CRM-
system og Initium (100%) 

Kommercialisering, 
startups og spin-
outs/CVR-
registreringer 

Licens-, salgs- 
samt 
optionsaftaler og 
oprettelse af 
virksomhed 

Open 
Entrepreneurship   

Tilmelding, 
afholdte 
aktiviteter, 

100% hvis AAU 
Innovation har været 
involveret. Varierende 

AAU Innovation CRM-
system (100%) 

Open 
Entrepreneurship   

Tilmelding, 
afholdte 
aktiviteter, 
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3.3. ÅBENHED 

Åbenhed omkr ing fo rskningsresul ta ter  og da ta e r  e t  a f  hovedpunkte rne i  ARRA (2022).  Det te  

ink luderer  t id l ig  de l ing af  data og resul ta ter  såvel  som åbenhed omkr ing samarbejdspartnere.  

Åben adgang t i l  publ ikat ioner  og data ( for  s idste  nævnte i  det  omfang det  er  mul ig t )  er  e t  k rav 

f ra  EU i  deres bev i l l inger  ( the European Commiss ion u.å. ) .  Samt id ig  er  det  e t  s t igende krav f ra 

nat ionale bev i l l ingsgivere og fonde,  a t  forskningspubl ikat ioner  gøres åbent  t i lgængel ige .  Det  er  

der for  v ig t ig t ,  a t  AAU-fo rskere  er  k lar  over ,  a t  de of te  har  en forp l ig t ige lse t i l  a t  gøre deres  

forskning åben t i lgænge l ig ,  når  de har  modtage t  bev i l l inger .  Det te  kan enten være  v ia  gy ld en 

open access publ ikat ioner ,  hvor  der  o f te  ska l  be ta les en Art ic le  Process ing Charge (APC) e l le r  

v ia  grøn open access (para l le l  publ icer ing)  a f  det  accepterede manuskr ip t  (Uddannelses-  og 

Forskningsmin is ter ie t  u .å. ) .   

 

I  den nye AAU Forsknings ind ikator  fors tås åbenhed bredt .  Hv i lket  v i l  s ige,  a t  a l le  former fo r  

åbenhed t i l  publ ikat ioner  og anden forskn ingsformid l ing har  værdi .  Det  v i l  fx  s ige,  a t  ins t i tu t terne 

i  de l  B også kan arbejde med adgang t i l  publ ikat ioner ,  som ikke ef ter lever  Open Access  

Ind ikatorens krav om max  12 måneders embargo per iode og begrænsning t i l  t idsskr i f tsar t ik ler  

(Uddannelses-  og Forskningsmin is ter ie t  u .å. ) .  De kan der imod arbejde med at  gøre så meget  

forskning som mul ig t  åbent ,  også se lv  om det  førs t  er  e f ter  en embargoper iode på fx  24 måneder .   

 

Åbenhed d re jer  s ig  også om, at  den  enkel te  forsker  beskr iver ,  hv i lken forskningsprof i l  

vedkommende har .  Det te  kan gøres  ved en  akt i v  prof i lbeskr ive lse på  AAU’s fo rskningsporta l :  

E k s em p el  på  a f r a p p or t e i n g  om kr i ng  s y n l i g he d  i  m å l a f t a l e n  

 

An t a l  p u b l i k a t i o n er  i  “ t op  1 0 %  m e st  c i t e r e d e ”  t i ds s kr i f t e r  –  i ns t i t u t t e t  øn sk e r  a t  f o r h ø j e  a n de l en  a f  

p ub l i k a t i o ne r  i  d e  m e s t  c i t e r e d e  t i ds sk r i f t e r  h e n ov e r  e n  5 - å r i g  p e r i o de .     

 

Om ta l e r  ( pr e ss e k l i p )  –  i ns t i t u t t e t  øn sk e r  a t  f as t ho l d e  nu v æ r e nd e  n i v e a u  f o r  p r e ss ek l i p ,  a t  d a  r e s - s ou r ce r n e  

sk a l  a n ve n d es  på  pu b l i c e r i n g  a f  f o rs k n i n gs a r t i k l e r  i  g o de  j o u rn a l e r .   

 

O n l i n e  o pm æ r k s om h e d  –  I n s t i t u t t e t  ø ns k e r  a t  f o ku s e r e  m e r e  p å  o n l i n e  o pm æ rk s om h e d  v i a  s oc i - a l e  m ed ie r .  

De r fo r  h a r  i ns t i t u t t e t  i væ rk s a t  k u rs e r  i  f o r sk n i n gs f o rm id l i ng  v i a  d e  so c i a l e  m e d i e r .  De t t e  v i l  i n s t i t u t t e t  

m on i t o r e r e  v i a  de  s o c i a l e  m e d ie d a t a ,  som  f i n d es  i  f o r s k n i n g sp r o f i l e ns  s ta t i s t i - s k e  m a t e r i a l e .   

 

S am f u n d sm æ s si g  Im p a c t  –  I ns t i t u t t e t  v i l  f ø l ge  de n  m od e l ,  s om  V B N - te am et  ha r  ud a r be j d e t ,  hv o r  d e r  b as e r e t  

p å  b ag g r u nd  a f  p r e ss ek l i p  f r a  I n f om e d i a  op r e t t es  im p ac t - r e g i s t r e r i ng e r ,  n å r  e n  f o r - s k e r  f r a  i ns t i t u t t e t  h a r  u d t a l t  

s i g  o g  d e r  vu r d e r e s  a t  væ re  t a l e  om  e n  s am f u n dsm æ ss i g  i m p a c t .  D e t t e  kv a l i f i c e re s  m e d  r e l a t i o ne r  t i l  a n de t  

i n d ho ld  i  P u re .  D e r  e r  d e r f o r  o gs å  p å  i ns t i t u t t e t  e t  f o k us  p å ,  a t  d e r  s k a l  r e g i s t r e r e s  p r o j e k t e r .  

 

I nd b er e t n i n g  a f  f or s k n i n gsr e s u l t a t e r  m e d k om m er c ie l t  p o t en t i a l e  –  I n s t i t u t t e t  øn sk e r  a t  f o ku s e re  på  a t  ø ge  

a n t a l l e t  a f  i n d b e r e t t e d e  t e k no lo g i e r  o g  l øs n i n g e r ,  d e r  u dv i k l es  m ed  ud g a n gs p un k t  i  A A U ’ s  f o rs kn i n g  t i l  g a vn  f o r  

sam f un d e t .  

 

Ko m m er c i a l i ser i n g ,  s ta r t u p s  og  s p i n - o u t s / CV R - r e g i s t r e r i n g er  –  I ns t i t u t t e t  øn sk e r  a t  ø g e  a n t a l l e t  a f  

e t a b l e re d e  v i r ks om he d e r  –  n a t i on a l t  s åv e l  s om  i n t e r na t i o n a l t  –  b a s e r e t  p å  v i d en  f r a  A A U,  s om  s p i l l e r  e n  

ce n t r a l  r o l l e  i  u n i ve r s i t e t e t s  s am f u n dsm æ ss ig e  im pa c t .   

e l l e r  

I n s t i t u t t e t  ø ns ke r  a t  øg e  v i d e ns o ve r f ø r s e l  m e l l em  A A U  o g  e rh v e r vs l i v e t ,  ge n n em  e t  ø g e t  a n ta l  IP - a f t a l e r ,  

l i c e ns -  o g  o p t i o ns a f t a l e r  sam t  CV R - r e g i s t r e r i ng e r .  

 

O pe n  E n t r e pr e ne ur s h i p  –  I ns t i t u t t e t  ø ns k e r  ø ge t  f ok u s  p å  e ng a g em e n t  i  O pe n  E n t r e p r e n e u r s h i p  som  e n  d e l  a f  

u n i v e rs i t e te t s  i n n ov a t i o n s i n ds a t s  f o r  a t  s t y r ke  b ro b yg n i n g e n  m e l l em  ak a d em is k  f o rs kn i n g  o g  e rh v e r vs l i v .   

 

Re s e ar c h  t o  B us i n es s  –  I n s t i t u t t e t  ø n sk e r  a t  s t y r k e  e n t r e p r e n ør sk a bs k om p e te n c e r  og  v i d e n  om  IP  f o r  a t  ø g e  

v i de n  om  hv o r da n  a k ad em i sk  v i de n  t r a ns fo rm e re s  t i l  kom m e rc i e l l e  l øs n i n ge r .  
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h t tps : / /vbn.aau.dk  Opret te lse af  ORCID-  og Google Scholar -prof i le r  v i l  yder l igere være med t i l  

a t  s tyrke en åben onl ine  in f rast ruktur  for  kommunikat ion og samarbejde omkr ing forskning.  

 

Innovat ionsfremmende events  ( reg is t reres i  Pure)  Det te  er  events ,  hvor  o f fent l ige og pr ivate  

erhvervspartnere del tager og/e l ler  o rganiserer  sammen med AAU –  fx  workshop e l ler  seminar.  

Innovat ionsfremmende events  sp i l ler  en  centra l  ro l le  i  a t  s tyrke univers i te ternes t i lknytn ing  t i l  

samfundet  og f remme forskningens prakt iske anvendelse.  Ins t i tu t ter ,  der  organisere r  

innovat ionsfremmende events ,  gør en betydel ig  indsats  ved at  in tegrere ikk e-akademiske  

organisat ioner  i  p lan lægning og a fholde lse .  Denne inddragelse  v idner om,  at  det  

forskningsmæssige indhold har  re levans og værdi  for  samfundet  uden for  akademia.  Når  

eksterne aktører ,  såsom v i rksomheder og of fent l i ge ins t i tu t ioner ,  de l tager  i  d isse events ,  skabes 

der  en p la t form fo r  a t  over føre fo rskning t i l  prakt isk  anvendelse,  hv i lket  s t imulerer  innovat ion  

og understøt te r  en mere  innovat iv  ku l tur .  Regis t rer ing af  d isse events  i  forsknings ind ikatoren  

synl iggør og  formal isere r  un ivers i te ternes b idrag t i l  samfundsudv ik l ing og  s tyrker  anerkendelsen 

af  forskernes ro l le  som brobyggere mel lem akademisk v iden og samfundsmæssige behov.  At  

ink ludere innovat ionsfremmende events  i  ind ikatoren anerkender og belønner forskere fo r  a t  gå  

ud over  t rad i t ionel le  fo rskningsakt iv i te ter  og  engagere s ig  i  p raks isnære,  samfundsre levante  

in i t ia t iver .  Denne form for  anerkendelse  mot iverer  t i l  s tør re de l tagelse i  samarbejdspro jekter ,  

s tyrker  forskernes karr iereudv ik l ing og s ikrer ,  a t  forskning akt iv t  b idrager t i l  innovat i on ,  

samfundsforandr ing og europæisk udv ik l ing.  

 

Tabel 3 - Åbenhed 

 

 

 
Datagrundlag Dækningsgrad Kilde + grad af 

systemunderstøttelse 
Implementering Omkostning 

Open Access Publikationer og 
datasæt 

Varierende ift. 
muligheder for grøn 
hhv. gylden OA  

Pure (80%-100% jf. indikator), 
Data Monitor (jf. kildeliste) 

Eksisterende praksis VBN-teamet 
(eksisterende 
opgave) Forskere 
(eksisterende 
opgave med 
accepteret 
manuskript) 

Aktiviteter/ 
Medlemskaber 
(obligatorisk for 
sidstnævnte) 

Pure Varierende ift. 
anvendelse 

Pure (100%) Ny praksis (dog har 
der været 
registreringskrav på 
medlemskaber siden 
2021.  

VBN-teamet (Ny 
opgave) 
Forskere (ny 
opgave med at 
registrere disse i 
Pure) 

Aktiv profil i VBN Pure Varierende ift. 
anvendelse 

Pure (100%) Ny praksis Forskere (ny 
opgave med at 
registrere disse i 
Pure) 

Innovationsfremmende 
events 

Deltagelse i 
innovationsevents 

Varierende  Pure (100%) Eksisterende praksis VBN (ny opgave) 

 

https://vbn.aau.dk/
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E k s em p el  på  a f r a p p or t e r i n g  om kr i ng  å b e nh e d  i  m å l a f ta l e n  

 

O pe n  A c c e ss  –  I ns t i t u t t e t  ø n sk e r  a t  ø ge  a nd e l e n  a f  O p en  A cc e ss  P ub l i k a t i o ne r .  D og  e r  d e r  i k k e  a f s a t  m i d l e r  t i l  

A P C ,  m e n  d e r  ø ns ke s  i  s t e d e t  e t  f ok u s  p å  g r øn  o pe n  a cc e ss .  A l l e  m e d ar b e j d e r e  s k a l  d e l t a g e r  i  V B N - t e am e t  

Op e n  A c c es s  ku r su s  s om  l e d  i  a t  o p l ys n i n g  om k r i n g  m u l i g he d e r  og  h jæ lp  t i l  r e g i s t r e r i ng  a f  a cc e p t e r e de  

m an u sk r i p te r .  

 

M e dl em s k a ber  –  I ns t i t u t t e t  h a r  e t  s t o r t  p o te n t i a l e  i  v i se  s a m ar b e j d e  m e d  c e n t r a l adm in i s t r a t i o n en  i  D a nm ar k .  

De t  e r  d e r f o r  e t  m å l ,  a t  ak t i v e  m e d l em sk a be r  s ka l  r e g i s t re r e s  i  P u re .  

 

Ak t iv e  pr of i l e r  –  I n s t i t u t t e t  ø ns k e r ,  a t  a l l e  V IP  ( o g  T A P ,  hv o r  r e l ev a n t )  u d f y l d e r  s i n  V B N - p ro f i l  m ed  e n  

f o r sk n i n gs p r o f i l  o g  e l l e r  adm i n i s t r a t i v p ro f i l .  D e ru d ov e r  e r  d e t  i ns t i t u t t e t s  m å l ,  a t  a l l e  V I P  m e d  u d g an g e n  a f  xx  

å r  h a r  op r e t t e t  o g  t i l kn y t t e t  e t  O RC ID .  D e t  a n b e f a l e s  l i ge l e d es ,  a t  a l l e  V IP  h a r  e n  G o og l e  S c ho la r  P ro f i l  

 

I nn o v a t i o n s f r em m e n d e  e ve n t s  -   I n s t i t u t t e t  ø ns ke r  a t  s am a rb e j d e  i  h ø j e r e  g r ad  m ed  e r h ve r vs l i v e t  o g  i k k e -

ak a d em is k e  o rg a n i s a t i o n e r  m h p .  a t  s ka b e  e n  p l a t f o rm  f o r  a t  ov e r f ø r e  f o rs kn i n g  t i l  p r ak t i s k  a nv e nd e l s e  o g  

d e rm e d  f rem hæ v e  r o l l e n  s om  b ro b yg g e re  m e l l em  a k ad em i sk  v i d e n  o g  s am f u nd sm æ ss i g e  b e ho v .  
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SPØRGSMÅL 
Du er  a l t id  ve lkommen t i l  a t  kontakte  VBN-teamet,  hv is  du  har  nogle spørgsmål  omkr ing  

forsknings-  og innovat ions ind ikatoren.   

 

Kontakt in format ion  

vbn@aub.aau.dk   
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