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FORORD

Denne guide har et serligt anvendelsesorienteret fokus pa, hvordan institutterne udfylder
malaftalerne for del B i AAU Forsknings- og innovationsindikatoren.

| guiden findes et datakatalog over hvilke typer af information, som institutterne kan ggre brug
af. Derudover indeholder guiden en raekke anbefalinger til, hvordan institutterne kan udvelge
forskelligt data til malaftalerne, og hvordan de skal beskrive de omrader, som de velger at
fokusere pa indenfor samarbejde, synlighed og abenhed.

Udvalget bag AAU Forsknings- og innovationsindikatoren blev nedsat af Det Strategiske Rad for
Forskning og Innovation (SRFI). Udvalget var sammensat af en repraesentant fra hver af de fire
fakulteter, en fra AAU Innovation og to repraesentanter hver fra hhv. VBN og JA. Endelig har
udvalget engageret Professor ved Nordic Institute for Studies in Innovation, Research and
Education (Oslo) Gunnar Sivertsen, som ekstern konsulent og som bidrager med viden og
erfaringen inden for bibliometriske forskningsevalueringer.

Det er muligt at leese den fulde, detaljerede rapport her: AAU Forskningsindikator: Til fremme
af AAU’s Videnskabelige Publicering og Impact, Samarbejde, Synlighed, Abenhed og Innovation
— Aalborg Universitets forskningsportal

Der er ligeledes udarbejdet en guide malrettet den enkelte forsker: Guide til AAU
Forskningsindikator — Aalborg Universitets forskningsportal
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1. AAU FORSKNINGS- OG
INNOVATIONSINDIKATOR KORT FORTALT

Behov for en ny forsknings- og innovationsindikator pa AAU

| december 2021 blev Den Bibliometriske Forskningsindikator (BFI) i Danmark, som har fungeret
som national forskningsindikator siden 2009/2012, nedlagt. Det betyder, at juni 2021 var sidste
gang Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM) tildelte BFI-point til de danske universiteter.
AAU har anvendt en opgerelse af BFI-point som et mal for institutternes forskningsproduktion
og fordeling af en del af basisforskningsmidlerne. Med lukning af BFl-systemet star AAU uden
en forskningsindikator, som kan anvendes internt pa universitetet. En rakke undersegelser
foreslar, at BFI-modellen har haft en positiv indvirkning pa AAU’s forskningsproduktion og
samtidig er der i den periode, hvor BFI-modellen er blevet implementeret pa AAU, sket en positiv
udvikling i gennemslagskraft malt pa citationer, men ogsa pa andelen af publikationer i
tidsskrifter i BFI 2-niveau (Mouritzen, Opstrup, og Pedersen 2018). AAU har som det eneste af
de danske universiteter formaet at avancere pa alle indenfor antal tidsskriftsartikler, antal
publikationer pa BFI 2-niveau samt antal citationer. En del af denne succes tilskrives den hgje
implementeringsgrad, som BFI-modellen har haft pa AAU (Mouritzen, Opstrup, og Pedersen
2018).

AAU’s direktion har vurderet, at der er behov for en ny indikator, som kan fungere som erstatning
for BFl-opggrelsen i budgetmodellen og som guide og veerktgj pa AAU. Det er direktionens
gnske, at den nye indikator skal viderefgre, at AAU bevarer de positive resultater fra BFI-
modellen ift. stigning i antal publikationer samt publikationernes internationale
gennemslagskraft. Derudover skal den nye indikator tage hgjde for forskningshgjden og bredden
pa tveers af forskningsdiscipliner, samt veere enkel og transparent.

Innovation var med fra begyndelsen i udvalgsarbejdet, der skulle udarbejde den nye AAU-
indikator. Efter ibrugtagning af indikatoren fremstod dog ret hurtigt et enske om at give
innovation en tydeligere plads i indikatoren. Juni 2025 besluttede SRFI, at indikatoren skiftede
navn fra "JAAU Forskningsindikator” til "AAU Forsknings- og innovationsindikator”. Desuden blev
indikatorens datakatalog til del B udvidet med innovationsmalepunkter.

Open Science og klassisk bibliometri

Internationale stremninger inden for forskningsevalueringer taler i stigende grad om
ngdvendigheden af et alternativ/supplement til de klassiske, bibliometriske forsknings-
indikatorer sa som Journal Impact Factor (JIF) og H-index og i stedet om vigtigheden af ogsa at
vurdere forskning ud fra andre mere kvalitative parametre som fx &benhed il
forskningsresultater, synlighed og diversitet i publikationsformer (Coalition for Advancing
Research Assessment 2022; DORA 2012). Da et af malene med den nye forsknings- og
innovationsindikator netop er, at den skal veere internationalt genkendelig og anerkendt, har det
i udvalget veeret ambitionen at inddrage netop nogle af disse nye parametre og udvikle konkrete,
kvalitative indikatorer til AAU Forsknings- og innovationsindikatoren. Vasentlige dokumenter i
denne sammenheaeng er San Francisco Declaration on Research Assessment (DORA) fra 2012
og EU’s nyeste dokument omkring forskningsevaluering fra juli 2022 Agreement on Reforming
Research Assessment (ARRA).

AAU har underskrevet DORA og ARRA. Ved at underskrive disse to aftaledokumenter og
indarbejde idéerne i AAU Forsknings- og innovationsindikatoren er AAU helt med fremme ift. at
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inkludere de nyeste stremninger inden for forskningsevalueringer. Det betyder ogséa, at AAU
med den nye indikator er gearet til at efterkomme nye krav fra bevillingsgivere og fonde,
nationale og internationale, herunder EU.

AAU Forsknings- og innovationsindikator bygger pa to principper

Selvom bade DORA og ARRA lagger op til et gget fokus pa open science-parametre og mere
kvalitative indikatorer, er der stadig behov for klassisk bibliometri til at male og vurdere
forskningshgjde, savel som -bredde. AAU Forsknings- og innovationsindikatoren indeholder
saledes to dele; del A omkring videnskabelig publicering, som anvender bibliometriske metoder,
og del B, som imgdekommer forskningsevaluering fra et open science perspektiv. | del B er
disse tanker omsat til tre omrader: Samarbejde, Synlighed og Abenhed.

70% 30%
S ——————————— R S h
Bibliometri - Del A Open Science - Del B

Forsknings- og innovationsindikator

Samarbejde,
synlighed og

abenhed Resultat-

Publicering og gennemslagskraft Publiceringsniveau
Publiceringspoint Statistik

Figur 1 AAU Forsknings- og innovationsindikator

kontrakt

Del A - Videnskabelig publicering

Del A bygger pa beregninger af publikationspoint, som i den tidligere BFI-model. Del A bygger
pa komplette data for videnskabelig publicering fra alle fagomrader og beregningen sikrer
balance mellem dem. Dog er den nye model udvidet med flere publikationstyper samt eendringer
i nogle af pointsatserne for publikationsbidrag. Samtidig er indikatoren udviklet saledes, at
citationer inddrages, hvor dette er muligt. Nar der anvendes citationer, bliver institutternes
dekningsgrad i citationsdatabasen Scopus ferst udregnet for at imgdekomme
publiceringsforskelle pa tveers af institutterne. Det vil sige, at der tages hgjde for, at nogle
institutter har en stor del af deres forskningsproduktion indekseret i Scopus, og andre har en
mindre grad. Institutternes daekningsgrad er derfor udregnet pa baggrund af institutternes
samlede forskningsproduktion i Pure. | AAU Forsknings- og innovationsindikatoren er citationer
samtidig kun opgjort vagtet for hvert institut.

Del B - Samarbejde, synlighed og dbenhed

Del B bygger pa statistik og information pa institutniveau omkring innovation og samarbejde,
synlighed og abenhed i forskningspraksis. Denne del af indikatoren anvender en anden type af
data, som kan vaere mere ufuldstaendige i forhold til, hvad man gnsker at méale og hvor det ogsa
kan veere vanskeligt at sammenligne mellem fagomrader. Samtidig er Del B vigtig ift. at sikre,
at AAU’s forskningsindikator inkluderer perspektiver fra DORA (2012) og ARRA (2022) og
dermed sikre, at modellen har den gnskede adferdssendrende effekt ift. forstdelse af, at
forskningspublicering og forskningsgennemslagskraft kan males via forskellige indikatorer.

Side 3 af 17



Afrapportering af del B sker i malaftaler. For at institutterne kan fa adgang til den del af puljen,
som er allokeret til samarbejde, synlighed og abenhed, kraeves det, at der foreligger en af
dekanatet godkendt malaftale for AAU Forskningsindikatordelen. Da del B af indikatoren vil
kreeve stgrst omstilling ift. implementering og dermed ogsa indsamling af data, fylder del A
fylder 70 procent i den gkonomiske fordelingsmodel, hvorimod del B fylder 30 procent og
anvendes efter en kvalitativ vurdering af strategiarbejdet. Fordelingen af procentsatserne
mellem A og B kan justeres lgbende.

Innovation i AAU-indikatoren

Forskningsbaseret innovation indgar i begge indikatorens malbilleder — bade del A og B. | del A
vil det for nuveerende veere publikationstypen Patenter, der mest tydeligt repraesenterer
innovation. Pa sigt kan man forestille sig, at Software, Kliniske forsggsrapporter, Datasaet eller
andre innovationsrelaterede publikationstyper vil kunne indga. Del B inddrager innovation i fx
samarbejder med erhvervslivet eller events, der synligger universitetet i sammenhange, hvor
man arbejder hen mod nye produkter eller forbedrede processer.

Collabo-
ration

Openness

Figur 2 - Innovation i del A og B

Som det fremgar af Figur 2 giver innovation et bredere perspektiv pa de outputs og aktiviteter,
der kan inddrages i indikatoren. Paletten for det, der anerkendes udvides, men dette skal ikke
forveksles med opfattelsen "anything goes”. Indikatorens overordnede formal er at anerkende
hoj kvalitet i forskning og innovation. | den forbindelse er det afgerende, at der ved
fastseettelsen og godkendelsen af méalaftaler leegges vaegt pa felgende tre principper:

1. Maler vi det, vi onsker at male? Indikatorerne skal veere meningsfulde og knytte sig
direkte til de strategiske malsaetninger. Det er afgerende, at der er tydelig kobling mellem
maling og ensket udvikling.

2. Fokus fremfor spredning: Det er bedre at velge fa, strategisk prioriterede
fokusomrader og fglge deres udvikling taet, end at sprede opmearksomheden over en bred
vifte af indikatorer. For mange malepunkter kan svaekke bade overblik og styringskraft.

3. Datakvalitet og samarbejde: | udveelgelsen af prioriterede omrader ber der desuden
veere fokus pa datakvalitet. Her kan det veere en fordel at samarbejde teet med AAU
Innovation, som har adgang til deekkende og palidelige data, hvilket sikrer en mere robust
og valid opfelgning.
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2. MALAFTALER

I AAU Forsknings- og innovationsindikatoren afrapporteres del B omkring samarbejde, synlighed
og abenhed i form af mere kvalitative beskrivelser. | dette afsnit fremgar, hvordan institutterne
kan udarbejde malaftalerne. Derudover er det beskrevet, hvordan del B er organisatorisk
placeret for at sikre, der er en klar forstadelsesramme mellem de forskellige led i organisationen
i forhold opgavefordeling - her teenkes der seerligt pa sammenhangene mellem institut og
dekanat.

Afrapportering af del B i AAU Forsknings- og innovationsindikatoren fglger s& vidt muligt
processen mht. tidsrammen for strategiarbejde generelt pa AAU. Pa denne made skabes der en
sammenheaeng mellem det strategiarbejde, som institutterne i forvejen arbejder med og AAU
Forsknings- og innovationsindikatoren. Det er ngdvendigt at f& godkendt malaftalen for at f& del
i de 30 procent af indikatoren. Godkendelsesprocessen sker mellem institut og dekanat. En
godkendelse skal bero pa, at instituttet argumenterer ambitigst og forholder sig til et antal
nggletal, som treekkes i Pure eller AAU Innovations systemer. Der kan opsattes godkendte
grensevardier (lokale og/eller faelles). Institutterne skal saledes argumentere for, at der er
nogle omrader, man vil rykke sig pa. Det kan veere en falles baseline eller progression.
Malaftalerne kan saledes ogsa indeholde narrativer understottet af statistik og anden
dokumentation omkring, hvordan instituttet vil arbejde med de forskellige omrader.

2.1. PROCESPLAN FOR MALAFTALERNE

Dokumentation sker i et separat malaftaledokument. | malaftaledokumentet henvises til
datagrundlaget mhp. at dokumentere evt. progression inden for aftalte mal. | beskrivelsen af
malaftalen skal der indga begrundelse for valg og fravalg indenfor samarbejde, synlighed og
abenhed mv, samt hvilken dokumentation, som institutter ger brug af. Datagrundlaget for dette
findes i institutrapporterne, der leveres af VBN-teamet i samarbejde med AAU Innovation i juni.

Institutrapporterne leveres til institutterne i medio juni. | institutrapporterne vil der veere data
pa samarbejde, synlighed og abenhed, som institutterne kan anvende som datagrundlag for de
satsninger de vil lave indenfor samarbejde, synlighed og abenhed i deres malaftaler for det
kommende ar. Det er muligt at have et fokus pa det samme malbillede fx Open Access
publikationer over en periode pa fx 3 ar, hvor instituttet fglger og rapporterer pa dette arbejde
i de arlige malaftaler.

Udvealgelse af mal

Malaftalerne er udformet saledes, at det er muligt for institutterne at arbejde med bade
kortsigtede og langsigtede mal. Da datagrundlaget er baseret pa en 5-arig periode, hvor det
nyeste data er foregaende ars publikationer eller registreringer i Pure og AAU Innovations
systemer vil der vaere visse strategiske mal, som vil kreeve en leengere indsats. Det er derfor
muligt bade at arbejde med mal, som kan indfries inden for en 1-arig afrapporteringsperiode og
andre mal, hvor fx en 3-arig eller 5-arig indsats vil vaere ngdvendig.

Eksempler pa kortsigtede forskningsrelaterede mal: registreringer af ORCID, projekter,
aktiviteter, accepterede manuskripter pa publikationsregistreringer i Pure.
Eksempler pa kortsigtede innovationsrelaterede mal:
e et antal indberettede opfindelser eller indgaelse af licens-, salgs- og optionsaftaler samt
oprettelse af virksomheder
e et antal innovationsrelaterede samarbejdsaftaler med virksomheder
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e deltagelse i antal innovationsfremmende events eller pitchfora
e systematisk brug af innovationsregistrering i Pure

Eksempler pa langsigtede forskningsrelaterede mal:
e et tal for andel publikationer i top-10% mest citerede tidsskrifter
e et antal samarbejdsrelationer med erhverv eller offentlige institutioner
e tal for FWCI og Scopus daekningsgrad (SC).

Eksempler pa langsigtede innovationsrelaterede mal:
e etablering af tydelig prioriteret innovationskultur i fagmiljgerne
e udvikling af et struktureret pipeline-system for startup/spinout-potentiale
e styrket innovationskompetence hos forskere og ph.d.-studerende
e fokus pa bedre registreringsmuligheder ift. "blgdere” innovations- og impact indikatorer.

e langsigtet stigning i ekstern finansiering med innovationskomponent (f.eks.
Innovationsfonden)

Langsigtede mal kan veere og ber afspejle strategisk udvikling, kulturforandring og
kapacitetsopbygning.

Medio Juni | August Oktober Y November/

« Afrapportering
5-arig periode

« Publikationspoint og
statistik til brug for
maélaftaler
(institutrapport)

« Start pa arbejde med
malaftaler

Figur 3 Procesplan for malaftalerne

* Indtaegtsrammer for

naeste budgetar
fastleegges i DA,
hvor det antages at
malaftalen
godkendes

"™ december

‘ » Malaftale godkendes
af dekanatet
* Hvis malaftalen ikke

godkendes justeres
indteegtsrammen
efterfalgende
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Eksempel pa proces for udformning af malaftale i 2023
Galdende for budgetar 2024

2023 Medio juni

Afrapportering 2018-2022
Publikationspoint
Statistik til brug for malaftaler (institutrapport)

2023 august

Start pa arbejde med malaftaler

2023 oktober

Indteegtsrammer for naste budgetar fastleegges i JA, hvor det antages at malaftalen er godkendt

2023 december

Malaftalen godkendes af dekanatet

2.2. ORGANISATORISK ANSVARSFORDELING

SRFI: Ansvar for AAU Forskningsindikator. Dette arbejde indebaerer, at SRFI ved en
arlige afrapportering af AAU Forsknings- og innovationsindikatoren forholder sig til
udviklingen for AAU for bade del A og B. Hvis det er ngdvendigt at justere indikatoren fx
en ny afrapporteringsperiode for citationer, anden citationsdatabase eller fordelingen
mellem del A og B skal SRFI tage stilling til dette.

Dekanatet: Godkendelse af malaftalen. Nar malaftalerne er godkendt af dekanatet,
videresender dekanatet information til @A, som varetager den videre proces ift. fordeling
af midler.

Institutterne: udarbejdelse af malaftaler. Arbejdet med at udveelge mal for dette ligger i
institutledelsen. Det er op til hvert institut, hvordan de gnsker at inddrage og organisere
arbejdet. Dog er det institutledelsens ansvar, at malaftalerne lever op til krav ift.
godkendelse og afrapportering.

VBN-teamet: understgttelse af statistik til brug for malaftaler. Dette materiale bliver
rapporteret i de arlige institutrapporter, som er klar medio juni. Derudover varetager
VBN-teamet undervisning og vejledning ift. publicerings-strategi, udregning af point,
vejledning til malaftalerne med afsaet i nye tiltag pa nationalt og europeisk niveau.
Samtidig er VBN-teamet fagligt ansvarlige for det videre arbejde inklusiv evt. udvikling
af AAU Forsknings- og innovationsindikatoren.

AAU Innovation: understgttelse af statistik til brug for malaftaler. Dette materiale
bliver rapporteret i de arlige institutrapporter, som er klar medio juni.

Okonomiafdelingen: udregning og fordeling af midler

2.3 INSTITUTTERS OG DEKANATERS OPF@LGNING PA MALAFTALER

Institutterne udarbejder en aftale (fx 2025-aftalen) med mal for naeste ar (fx 2026). Dette geres
i august-november i det givne ar.

Nar institutterne skal seaette nye mal for naeste ar (fx 2026), kan der tages
udgangspunkt i aftalen fra aret for (fx 2024-aftalen) og hvor langt man er naet ift.
malene i den aftale. Institutrapporterne fra VBN-teamet er bygget op omkring data, der
bruges i malaftalerne.

Nar dekanatet skal godkende aftalen (fx 2025-aftalen), kan et udgangspunkt for
vurderingen af ambitioner vaere at man ser pa den tidligere aftale (fx 2024 -aftalen) og
hvor langt man er naet ift. malene i den aftale.

Dekanatets godkendelse: deadline 31. december det givne ar.
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VBN-teamets institutrapporten, der udsendes i juni, er i mange tilfeelde med data op til og med
aret for (fx 2024). Malaften udfeerdiget i et givet ar (fx 2025) med mal for aret efter tager
udgangspunkt i arets (fx 2025) institutrapport og herfra seetter man instituttet mal for
fremtiden (fx 2026). Data i institutrapport er i nogle tilfeelde bagefter saledes at den konkrete
malopfyldelse farst ses senere.

Institutrapporten i juni er i mange tilfaeelde kun med data, der deekker perioden til og med aret
for. Malaftalen, der udfaerdiges august-november med mal for neeste og evt. de fglgende ar
tager udgangspunkt i institutrapportens status og herfra seettes nye mal.

Tre eksempler:

1.

Et institut vil gerne have folk til at registrere deres ORCID og Google Scholar og
indsaette det i Pure. Her er tallene "up to date”. Det er altsa tallet som det ser ud nu pa
det tidspunkt institutrapporten udsendes.

Et institut vil gerne publicere stgrre andel Open Access. Tallene for andelen af Open
Access generelt pa instituttet gar i 2025-institutrapporten op til og med 2024-
publikationer. Her vil en langsigtet plan vaere at foretraekke. Dvs. man kan i malaftalen
sige, at instituttet i lebet af fx en trearig periode vil hgjne andelen af Open Access-
publikationer. Det gor man i 2025-malaftalen. | denne aftale tages udgangspunkt i
status fra institutrapporten med tal fra 2024. Malet geelder sa konkret publikationer
publiceret 2027.

Et institut vil forbedre sin Field-Weighted Citation Impact (FWCI) pa publikationer.
Sidste ars gennemsnit af FWCI er stadig et usikkert tal og derfor vil det give mening at
tage gennemsnittet af FWCI over en femarig periode for at fa et stabilt tal. Nar
institutrapporten kommer ud, vil den indeholde gennemsnittet for FWCI over en femarig
periode op til og med sidste ar i perioden. Et mal kan veere at man vil forbedre
instituttets FWCI. Dette ma veere et langsigtet mal, fordi det konkret vil tage tid at
e&ndre pa et instituts FWCI. Malopfelgning vil foregd pa den méade, at man ud fra
status/baseline som gennemsnittet over en femarig periode op til og med sidste ar ser,
hvordan gennemsnittet over foregaende, femarige perioder til naeste ar, aret efter og
aret efter igen udvikler sig.

Med hensyn til tidspunkter for malopfyldelse, vil det generelt vaere sadan, at en raekke af de
mal, der stilles op i forhold til samarbejde, synlighed og abenhed, er langsigtede.
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3. DATAKATALOG FOR SAMARBEJDE,
SYNLIGHED OG ABENHED

Del B Samarbejde, Synlighed og Abenhed er sidestillet med del A omkring videnskabelig
publicering i AAU Forsknings- og innovationsindikatoren. Del B benytter sig ikke af point, men
statistik til brug for malaftalerne. Med udgangspunkt i det foreliggende datagrundlag i Pure og
AAU Innovations systemer leveres data pa definerede omrader inden for samarbejde, synlighed
og abenhed. Disse statistiske data kan anvendes til narrativer omkring forskning, innovation og
indsatsomrader pa instituttet.

| Tabel 1, Tabel 2 og Tabel 3 listes datagrundlaget, der star til radighed for de tre parametre i
indikatoren. Bla baggrund i tabellerne angiver fortrinsvis forskningsrelaterede maltal, hvor gren
baggrund angiver innovationsrelaterede maltal. | tabellerne er noteret i hvor hgj grad de enkelte
datatyper er implementeret og i drift pa AAU. Der er ikke tale om endelige lister, da der kan
teenkes andre parametre, der understogtter strategisk arbejde, der er rettet mod samarbejde
omkring forskning, synligheden og abenheden i forhold til institutternes forskning og innovation.
Ved forslag om nye parametre og statistik ber omkostninger vurderes i form af tid, der skal
anvendes til registrering hos forskeren og den tid, der kan ga til administration.

3.1. SAMARBEJDE

Publikationsregistreringer i Pure indeholder information om interne og eksterne forfattere samt
deres tilhgrsforhold. For interne forfattere er institut- og fakultetsrelationerne som
udgangspunkt til stede. Eksterne forfattere vises med deres organisation og land. Disse
informationer kan i nogen udstraekning findes for aktivitets- og projektregistrering. Det betyder,
at eksternt samarbejde omkring publikationer kan dokumenteres i meget hgj grad.

Aktiviteter og projekter registreret i Pure kan vise andre og bredere samarbejdsflader end
publikationerne, der fortrinsvis retter sig mod akademia. Der kan vaere medforfattere fra
offentlige og private organisationer, og med aktiviteter er det muligt at inddrage medlemskaber
af netveerk, rad, bestyrelser og andre sammenheenge, hvor forskere fra AAU bidrager.
Projektregistreringer har det brede sigte og kan indeholde mange samarbejdstyper. Samarbejde
og eksterne relationer pa baggrund af aktivitets- og projektregistreringer vil i nogle tilfaelde veere
mangelfulde som det ser ud i skrivende stund.

ARRA (2022) leegger vaegt pa diversitet i forskningsroller og karrieveje samt roller uden for
akademia. Dette kan dokumenteres ved sampublicering med personer fra offentlige og private
organisationer. Studerende og teknisk, administrativt personale (TAP) indgar allerede som
forfattere pa en del af AAU’s publikationer og her er der en eksisterende praksis pa en raekke
institutter for inddragelse af disse forskningsroller. Det geelder for bade studerende og TAP, at
de vil teelle, som interne forfattere pa publikationer.

Innovationsprojekter (registreres i Pure). Inklusion af innovationsprojekter i indikatoren og
meritgivende rammer er afgegrende for at fremme og anerkende forskeres bidrag til
samfundsmeessig udvikling. Innovationsprojekter, der er registreret i Pure med en tilknyttet AAU
Mission eller Impact, samt samarbejde med ikke-akademiske organisationer og beskrivelse af
den konkrete innovation — et produkt eller en forbedret proces, repreesenterer en betydelig del
af universitetets arbejde med at skabe verdi uden for den akademiske sfaere. Ved at registrere

Side 9 af 17



og synliggere disse projekter kan AAU tydeliggere den strategiske vaegt, der leegges pa
forskning med praktisk og samfundsrelevant indvirkning.

Gennem en formel anerkendelse af innovationsprojekter som meritgivende skabes der
incitament for forskere til at engagere sig i tveersektorielle samarbejder og at fokusere pa
forskning med konkret anvendelighed. Dette styrker universitetets profil som en institution, der
ikke blot producerer viden, men aktivt bidrager til Igsningen af samfundsudfordringer.

Desuden giver en systematisk registrering i Pure, ledelsen pa institutniveau et bedre overblik
over de aktuelle innovationsprojekter. Dette overblik er veerdifuldt for at malrette strategiske
initiativer inden for innovation og at styrke samarbejdet med eksterne partnere. En meritgivende
tilgang til innovationsprojekter understgtter en kultur, hvor forskere fgler sig motiveret og
anerkendt for at engagere sig i aktiviteter, der skaber samfundsmassig impact og bidrager til
universitetets overordnede mission om at fremme innovation og videnoverfagrsel.

Henvisning og vejledning i forbindelse med AAU Startup Program og projektorienterede forlgb i
egen startup (registreres i AAU Innovations CRM). Forskeres bidrag registreres i CRM ved aktive
henvisninger til AAU Startup Program, hvor deres opfordring og vejledning til at afprove
forretningspotentialet i projektidéer danner grundlag for innovation og virksomhedsstiftelse.
Indikatoren viser forskernes rolle i at fremme en kultur, hvor akademisk faglighed integreres
med innovation, og idéer udvikles til levedygtige virksomheder. Dette understgtter en innovativ
og entreprenant kultur i fagmiljgerne, hvor akademisk viden transformeres til banebrydende
lgsninger.

Tabel 1 - Samarbejde

Datagrundlag Dakningsgrad Kilde + grad af Implementering
systemunderstottelse

Eksternt samarbejde Publikationer, 100% for Pure (100%) Eksisterende praksis VBN-teamet
aktiviteter og publikationer (publikationer) (eksisterende opgave)
projekter Varierende ift. Ny praksis (aktiviteter og

anvendelse for projekter)
aktiviteter og (registreringskrav pa
projekter medlemskaber siden 2021)
Internt samarbejde Publikationer og 100% for Pure (100%) Eksisterende praksis VBN-teamet
projekter publikationer (publikationer) (eksisterende opgave)
Varierer pt. for Forskere
projekter (projektregistrering ny
opgave)
Studerende Publikationer Varierende til god Pure (100%) Eksisterende praksis pa VBN-teamet
nogle institutter (eksisterende/ny
opgave)

TAP Publikationer 100% - hvis de er Pure (100%) Eksisterende praksis pa VBN-teamet

pa forfatterlisten nogle institutter (eksisterende/ny
opgave)

Innovationsprojekter Projekter Varierende til god Pure (100%) Eksisterende praksis pa VBN (eksisterende

nogle institutter opgave)

Henvisning og Henvisning og 100% AAU Innovation CRM- Eksisterende praksis AAU Innovation

vejledning i vejledning system (100%) (eksisterende opgave)

forbindelse med AAU
Startup Program og
projektorienterede
forlgb i egen startup
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Eksempel pa afrapportering omkring samarbejde i malaftalerne

Eksternt Samarbejde — pa instituttet er der et fokus pa at e@ge antallet af samarbejde pa publikationer med
internationalt anerkendte universiteter, da dette ogsa potentielt kan sge FWCI. Dette males via progression pa
antallet af udenlandske medforfatterskaber pa publikationer over en 3-arig periode.

Internt Samarbejde - for at sge mulighederne for at sgge sarligt EU midler gnsker instituttet at arbejde mere
interdisciplinaert, saledes at der indgas flere partnerskaber pa projekter med for-skere fra SSH. Vi vil lgbende
felge udviklingen af disse ved hjaelp af de arlige institutrapporter, hvor vi vil sammenligne antallet af publikationer
med SSH-institutter over en 3-arig periode.

Studerende - Instituttet onsker ikke pt. studerende pa vores publikationer, da vi ensker et fokus pa excellence og
dermed er malet at rykke pa andelen af medforfattere, som bidrager til dette via deres netverk og akademiske
meritter.

TAP — TAP personalet pa institutter bidrager allerede til det videnskabelige arbejde og der gn-skes et sget fokus
pa at kvalificere dette blandt andet via medforfatterskaber. Dette er til gavn for instituttet, at TAP personalet i
stigende grad vil fa indsigt i flere processer omkring publicering og forskning og derigennem hgje kvaliteten af
forskningen med brug af flere kompetencer jf. ARRA.

Innovationsprojekter — Instituttet ensker i stigende grad at fokusere pa projekter samfundsrelevante lgsninger,
mhp. at skabe praktisk veerdi uden for den akademiske verden. For at anerkende og fremme dette arbejde gnskes
et pget fokus pa registrering af innovationsprojekter i Pure med tilknytning til en AAU Mission eller Impact i tilleeg
til samarbejde med ikke-akademiske aktarer.

Henvisning og vejledning i forbindelse med AAU Startup Program og projektorienterede forlgb i egen startup
— Pa instituttet er der er et enske om at fremhaeve en kultur, hvor akademisk faglighed kobles med innovation og
entreprengrskab. Det ognskes, at der aktivt bidrages til at modne projektidéer med henblik pa at afprove
forretningspotentiale — eksempelvis ved at opfordre studerende, ph.d.-studerende og samarbejdspartnere til at
videreudvikle idéer, der rummer mulighed for kommercialisering, optimerede lgsningsmuligheder, eller nye
procedure eller retningslinjer. Der enskes et gget fokus pa denne vejledende og igangsattende rolle, som ofte
danner grundlag for virksomhedsetablering og innovation.

3.2. SYNLIGHED

Traditionelt har der veeret fokus pa synlighed af forskningen i akademia. Dette kan til en vis
grad pavises via citationer. For institutter hvor citationer er en vigtig og ofte anvendt metrik kan
instituttet i malaftalerne vaelge at fokusere pa tidsskriftsniveau samt andelen af mest citerede
publikationer for at vise synlighed eller andre citationsmetrikker, der er udtryk for
publiceringsniveau.

Der er fra mange sider et gnske om, at forskningen nar leengere ud og viser sin relevans for
omverdenen. | ARRA (2022) tales om anerkendelse af teknologisk, gkonomisk, kulturel og
samfundsmeessig impact. Datagrundlaget, der stilles til radighed for pavisning af synlighed
udenfor forskningsverdenen, omfatter presseklip, publikationers sociale medie-metrikker (PlumX
Analytics, u.a.) og "impact-registreringer”.

Presseklip registreres i AAU’s forskningsregistreringssystem med udgangspunkt i en medieliste
over danske kilder og med tilfgjelse af en vis grad af internationale online kilder. Et niveau for
"opmarksomhed pr. presseklip” kan ses via antallet af medier, den enkelte pressehistorie har
vaeret gengivet i.

Online opmeerksomhed som AAU’s publikationer far i form af klik, downloads, bogmeerker,
kommentarer, delinger, likes, tweets osv. opfanges og noteres sammen med publikationerne.
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Det sker inden for fire kategorier (PlumX Analytics, u.a.): Usage, Captures, Mentions og Social
media. Et mal for instituttets online opmarksomhed kan fx gives ved antal publikationer inden
for gruppen af publikationer med 10 procent flest mentions i forhold til fakultetet.

Samfundsmeessig impact er vanskelig at dokumentere, men efterspgrges af mange. Pa AAU i
regi af VBN-teamet er et system i drift, hvor daglige presseklip anvendes som eventuelle
katalysatorer for registrering af samfundsmaessig impact. Dagligt oprettes 15-20 presseklip pa
AAU. Resuméer af disse danner baggrund for en vurdering af, om der er AAU-forskning, som
har haft en virkning — stor som lille - uden for universitetet. Hvis dette er tilfaeldet, undersgges
om forskningen og virkningen kan genfindes i og bakkes op af andre presseklip, publikationer,
projekter osv. Findes der sadan opbakning til en impact-beskrivelse udfeerdiges en beskrivelse
af impact’en og der sker en registrering af samfundsmassig impact.

Indberetning af forskningsresultater med kommercielt potentiale herunder ogsa opfindelser og
software (registreres i AAU Innovations systemer). Forskere pa AAU indberetter deres
opfindelser, software og forskningsresultater, der potentielt kan udnyttes kommercielt for at
sikre, at viden fra universitetet kan udnyttes til samfundets gavn. Dette kan fgre til en stigning
i antallet af kommercielle teknologier, der udvikles fra AAU’s forskning.

Kommercialisering (licens-, salgs- samt optionsaftaler) og/eller startups og spin-outs/CVR-
registreringer (registreres i AAU Innovations systemer og institutter (bibeskaeftigelse)). Der baor
veere fokus pa meritering af forskere, der etablerer virksomheder, bade indenlandske og
udenlandske, baseret pa AAU’s viden samt fokus pa at nyttiggere AAU’s viden gennem IP-
aftaler, licensaftaler, optionsaftaler, og CVR-registreringer. Det viser, hvordan AAU’s viden kan
anvendes som banebrydende lgsninger og bidrage med at gegre AAU til et missionsdrevet
universitet.

Anerkendelse af forskningens deltagelse i innovation og entreprengrskabsprogrammer og -
projekter med henblik pa& nyttiggerelse (registreres i AAU Innovations systemer og pa
institutter). Forskning, der besidder steaerke innovationskarakteristika, omfatter projekter, som
ikke blot producerer ny viden, men ogsad omsatter denne viden til praktiske lgsninger,
teknologier eller metoder, der har en malbar indvirkning uden for academia. Det kan vere alt
fra udvikling af nye teknologier, samarbejde med virksomheder om implementering af
forskningsresultater til projekter, der adresserer presserende samfundsudfordringer med
innovative tilgange.

Eksempler pa dette kunne vaere bl.a. tvaerfaglige projekter og programmer som, men ikke
udelukkende:

Open Entrepreneurship (registreres i AAU Innovations systemer) er et projektsamarbejde, der
forbinder danske universiteter med erhvervslivet for at styrke udnyttelsen af akademisk
forskning til kommercielle formal. Initiativet er at skabe en platform, hvor forskningsbaserede
ideer kan blive til levedygtige virksomheder. Dette sker ved at facilitere samarbejde pa tveers af
universiteter og inddrage iveerkseettere, investorer og virksomheder i processen. Fokus er ikke
kun pa patenterbar forskning, men ogséa pa at skabe verdi ud fra forskningsprojekter, der kan
omseattes til konkrete start-up cases og CVR-registrerede virksomheder. Projektet fremmer en
innovativ kultur, hvor forskningsresultater bliver udviklet til nye selskaber med lgsninger der
skaber bred samfundsmaessig impact.

Research to Business (registreres i AAU Innovations Systemer). Programmet "Research to
Business" inkluderes i indikatorens datakatalog, da det understgtter den strategiske méalsatning
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om at bygge bro mellem forskning og erhvervsliv. Dette program udstyrer forskere og ph.d.-
studerende med de ngdvendige entreprengrskabskompetencer for at kunne transformere deres
akademiske viden til kommercielle lgsninger, hvilket styrker universiteternes bidrag til
samfundsgkonomien.

Tabel 2 - Synlighed

Datagrundlag Daekningsgrad Kilde + grad af Implementering
systemunderstottelse

Omtaler

Online
opmeaerksomhed

Samfundsmeessige
virkninger

Indberetning af
forskningsresultater
med kommercielt
potentiale

Kommercialisering,
startups og spin-
outs/CVR-
registreringer

Open
Entrepreneurship

Presseklip

Publikationers
PlumX-data (minus
citationer)

Impact-
registreringer

(fx indkludere et
minimum krav pa x
antalindhold)

Indberetninger jf.
Lovom
Opfindelser

Licens-, salgs-
samt
optionsaftaler og
oprettelse af
virksomhed

Tilmelding,
afholdte
aktiviteter,

100%

Varierende ift. tradition
for anvendelse af SoMe

Varierende ift.
anvendelse

100%

100% hvis AAU
Innovation har veeret
involveret. Varierende
ift. institutternes
registrering af

bibeskeeftigelsesaftaler

100% hvis AAU
Innovation har veeret
involveret. Varierende

Pure (100%) og

Infomedia (jf. kildeliste)

Pure (100%)

Pure (100%) og

Infomedia (jf. kildeliste)

AAU Innovation CRM-

system og Initium (100%)

AAU Innovation CRM-

system og Initium (100%)

AAU Innovation CRM-
system (100%)

Eksisterende praksis

Eksisterende praksis

Ny praksis

Eksisterende praksis

Kommercialisering,
startups og spin-
outs/CVR-
registreringer

Open
Entrepreneurship

VBN-teamet
(eksisterende
opgave)

VBN-teamet
(eksisterende
opgave)

VBN-teamet (ny
opgave)
Forskere
(godkendelse og
berigelse af
registreringen)

AAU Innovation
(eksisterende
opgave)

Licens-, salgs-
samt
optionsaftaler og
oprettelse af
virksomhed

Tilmelding,
afholdte
aktiviteter,
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Eksempel pa afrapporteing omkring synlighed i malaftalen

Antal publikationer i “top 10% mest citerede” tidsskrifter — instituttet ensker at forhgje andelen af
publikationer i de mest citerede tidsskrifter henover en 5-arig periode.

Omtaler (presseklip) — instituttet ensker at fastholde nuverende niveau for presseklip, at da res-sourcerne
skal anvendes pa publicering af forskningsartikler i gode journaler.

Online opmarksomhed - Instituttet ensker at fokusere mere pa online opmearksomhed via soci-ale medier.
Derfor har instituttet iveerksat kurser i forskningsformidling via de sociale medier. Dette vil instituttet
monitorere via de sociale mediedata, som findes i forskningsprofilens statisti-ske materiale.

Samfundsmassig Impact — Instituttet vil fglge den model, som VBN-teamet har udarbejdet, hvor der baseret
pa baggrund af presseklip fra Infomedia oprettes impact-registreringer, nar en for-sker fra instituttet har udtalt
sig og der vurderes at vaere tale om en samfundsmessig impact. Dette kvalificeres med relationer til andet
indhold i Pure. Der er derfor ogsa pa instituttet et fokus pa, at der skal registreres projekter.

Indberetning af forskningsresultater med kommercielt potentiale — Instituttet ensker at fokusere pa at gge
antallet af indberettede teknologier og lgsninger, der udvikles med udgangspunkt i AAU’s forskning til gavn for
samfundet.

Kommercialisering, startups og spin-outs/CVR-registreringer — Instituttet ensker at ege antallet af
etablerede virksomheder — nationalt savel som internationalt — baseret pa viden fra AAU, som spiller en
central rolle i universitetets samfundsmeassige impact.

eller

Instituttet onsker at gge vidensoverfgrsel mellem AAU og erhvervslivet, gennem et gget antal IP-aftaler,
licens- og optionsaftaler samt CVR-registreringer.

Open Entrepreneurship — Instituttet ensker eget fokus pa engagement i Open Entrepreneurship som en del af
universitetets innovationsindsats for at styrke brobygningen mellem akademisk forskning og erhvervsliv.

Research to Business — Instituttet ensker at styrke entreprengrskabskompetencer og viden om IP for at ege
viden om hvordan akademisk viden transformeres til kommercielle lgsninger.

3.3. ABENHED

Abenhed omkring forskningsresultater og data er et af hovedpunkterne i ARRA (2022). Dette
inkluderer tidlig deling af data og resultater savel som abenhed omkring samarbejdspartnere.
Aben adgang til publikationer og data (for sidste navnte i det omfang det er muligt) er et krav
fra EU i deres bevillinger (the European Commission u.a.). Samtidig er det et stigende krav fra
nationale bevillingsgivere og fonde, at forskningspublikationer geres abent tilgaengelige. Det er
derfor vigtigt, at AAU-forskere er klar over, at de ofte har en forpligtigelse til at ggre deres
forskning aben tilgaengelig, nar de har modtaget bevillinger. Dette kan enten vaere via gylden
open access publikationer, hvor der ofte skal betales en Article Processing Charge (APC) eller
via grgn open access (parallel publicering) af det accepterede manuskript (Uddannelses- og
Forskningsministeriet u.a.).

| den nye AAU Forskningsindikator forstds abenhed bredt. Hvilket vil sige, at alle former for
abenhed til publikationer og anden forskningsformidling har veerdi. Det vil fx sige, at institutterne
i del B ogsa kan arbejde med adgang til publikationer, som ikke efterlever Open Access
Indikatorens krav om max 12 maneders embargo periode og begransning til tidsskriftsartikler
(Uddannelses- og Forskningsministeriet u.a.). De kan derimod arbejde med at ggre sa meget
forskning som muligt abent, ogsa selv om det fgrst er efter en embargoperiode pa fx 24 maneder.

Abenhed drejer sig ogsa om, at den enkelte forsker beskriver, hvilken forskningsprofil
vedkommende har. Dette kan ggres ved en aktiv profilbeskrivelse pa AAU’s forskningsportal:
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https://vbn.aau.dk Oprettelse af ORCID- og Google Scholar-profiler vil yderligere veere med til
at styrke en aben online infrastruktur for kommunikation og samarbejde omkring forskning.

Innovationsfremmende events (registreres i Pure) Dette er events, hvor offentlige og private
erhvervspartnere deltager og/eller organiserer sammen med AAU — fx workshop eller seminar.
Innovationsfremmende events spiller en central rolle i at styrke universiteternes tilknytning til
samfundet og fremme forskningens praktiske anvendelse. Institutter, der organiserer
innovationsfremmende events, gor en betydelig indsats ved at integrere ikke-akademiske
organisationer i planleegning og afholdelse. Denne inddragelse vidner om, at det
forskningsmassige indhold har relevans og verdi for samfundet uden for akademia. Nar
eksterne aktgrer, sdsom virksomheder og offentlige institutioner, deltager i disse events, skabes
der en platform for at overfegre forskning til praktisk anvendelse, hvilket stimulerer innovation
og understgtter en mere innovativ kultur. Registrering af disse events i forskningsindikatoren
synligger og formaliserer universiteternes bidrag til samfundsudvikling og styrker anerkendelsen
af forskernes rolle som brobyggere mellem akademisk viden og samfundsmassige behov. At
inkludere innovationsfremmende events i indikatoren anerkender og belgnner forskere for at ga
ud over traditionelle forskningsaktiviteter og engagere sig i praksisnere, samfundsrelevante
initiativer. Denne form for anerkendelse motiverer til storre deltagelse i samarbejdsprojekter,
styrker forskernes karriereudvikling og sikrer, at forskning aktivt bidrager til innovation,
samfundsforandring og europaisk udvikling.

Tabel 3 - Abenhed

Datagrundlag Daekningsgrad Kilde + grad af Implementering Omkostning
systemunderstottelse

Open Access Publikationer og Varierende ift. Pure (80%-100% jf. indikator), Eksisterende praksis VBN-teamet
dataseet muligheder for grgn  Data Monitor (jf. kildeliste) (eksisterende
hhv. gylden OA opgave) Forskere
(eksisterende
opgave med
accepteret
manuskript)

Aktiviteter/ Pure Varierende ift. Pure (100%) Ny praksis (dog har VBN-teamet (Ny
Medlemskaber anvendelse der veeret opgave)
(obligatorisk for registreringskrav pa Forskere (ny
sidstnaevnte) medlemskaber siden opgave med at
2021. registrere disse i
Pure)

Aktiv profil i VBN Pure Varierende ift. Pure (100%) Ny praksis Forskere (ny
anvendelse opgave med at
registrere disse i
Pure)

Innovationsfremmende Deltagelse i Varierende Pure (100%) Eksisterende praksis VBN (ny opgave)
events innovationsevents
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SPGRGSMAL

Du er altid velkommen til at kontakte VBN-teamet, hvis du har nogle spegrgsmal omkring
forsknings- og innovationsindikatoren.

Kontaktinformation
vbn@aub.aau.dk
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