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ABSTRACT

IFRS 16 has now been implemented for a number of years at the time of this thesis. The
companies have used substantial time with the implementation of the standard including current
maintenance. On the other hand, the users of the financial statements have been benefiting from

the new information which has previously been missing or limited using IAS 17.

In this report the author will analyse whether the costs in relation to IFRS 16 exceeds the benefits

post implementation.

The first part of the report will provide insight to the reader of this report as to why a new standard

was needed including an analysis of the major changes between the previous and current standard.

The second part of the report will cover an analysis of the costs and benefits in relation to the
implementation including current maintenance. The costs and benefits will be identified through

literature prepared by audit firms, legislators including interviews of relevant stakeholders.

The report will end with a discussion of whether the costs of IFRS 16 exceeds the benefits.



KAPITEL 1 - INDLEDNING

Behovet for IFRS 16

Far IFRS 16 blev indfgrt var der i amerikanske bgrsnoterede selskaber leasing for omkring 1,25
trillioner amerikanske dollar som ikke var pa balancen. Bekymringen om den manglende transparens
pa leasing fik lovgivere og IASB til at igangseette et projekt for at forbedre regnskabsreglerne pa
leasing. Lovgiverne blev enige om, at virksomheder som leaser et aktiv skulle indregne et aktiv og
et passiv. Dette skyldes, at leasingtager opnar retten til at bruge et aktiv for en given periode og

betalinger foretages over denne periode hvilket svarer til en gaeldsforpligtelse.

Den belgbsmaessige effekt af de manglende leasingaktiviteter varierede naturligvis for de enkelte
brancher, men for mange af virksomhederne var effekten faktisk vaesentlig. Den manglende
information beted, at investorer og aktieanalytikere ikke var i stand til at sammenligne

virksomheder uden at foretage justeringer. Det blev derfor besluttet, at IFRS 16 skulle indfares.

Regnskabsaflaggerne har brugt mange omkostninger pa at implementere standarden og labende
vedligeholdelse af samme. Det vil i den forbindelse vaere interessant at undersgge hvor stor en
nyttevaerdi implementeringen har givet til regnskabsbrugerne samt hvorvidt denne overstiger

omkostningerne. Dette giver anledning til falgende problemformulering:

Problemformulering

Overgar omkostningerne ved implementeringen samt lgbende vedligeholdelse af IFRS 16

nyttevaerdien til regnskabsbrugerne?

Dertil er der fglgende undersggelsesspargsmal:
Hvorfor var der behov for en ny lovgivning pa leasing?
Hvad er de primaere forskelle mellem IAS 17 og IFRS 167
Hvilke omkostninger var der i forbindelse med implementeringen og hvilke omkostninger er
der i forbindelse med den lgbende vedligeholdelse?

Har omkostningerne overgaet nyttevaerdien ved IFRS 16?



Afgraensning

Omfanget af den nye leasingstandard IFRS 16 er stor og rapporten afgranses til at fokusere pa
leasingtager og dermed ikke leasinggiver. Dette skyldes, at det er mest interessant at undersage
omkostninger og nyttevaerdi for leasinggiver og dets regnskabsbrugere, og det var ogsa af hensyn
til leasingtagers regnskabsbrugere, at standarden blev indfert og det er ogsa dem, som har haft

vaesentlige omkostninger med implementeringen.

Det er ikke muligt at gennemga hele omfanget af IFRS 16 hvorfor denne rapport vil dykke ned i

omkostningerne for regnskabsaflaeggerne og nyttevaerdien for regnskabsbrugerne.

Rapporten afgranses til at omfatte den regnskabsmaessige behandling, og saledes ikke revisionen
af IFRS 16. Den regnskabsmaessige behandling vil omfatte den internationale lovgivning, IFRS som

er udviklet IABS (International Accounting Standards Board).

Rapportens opbygning

For at sikre en overskuelig besvarelse af rapportens problemstilling, er der udarbejdet
nedenstaende figur som illustrerer rapportens struktur og opbygning. Som det ses i figuren

nedenfor, er rapporten opdelt i kapitler, som er med til at sikre en rgd trad i opgaven.
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*Forste kapitel har til formal, at give leseren en introduktion til rapporten, problemfeltet,
Kapitel 1 - afgraensning, opbygning og metode
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« | rapportens kapitel 3 foretages en cost/benefit analyse hvor omkostningerne og nytteveerdien
identificeres, og derefter sammenholdes disse med med hinannden. Dette kapitel adresserer
eIkl rapportens hovedproblemstilling.

Cost/Benefit J/
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*Rapportens sidste kapitel indeholder en opsummering af ovenstdende kapitler i form af en
Kapitel 4 - konklsuion og perspektivering.
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Dette afsnit har til formal at beskrive den forskningsmetode, som der brugt i denne rapport til
besvarer problemformuleringen. Afsnittet spiller en afggrende rolle og medvirker til at sikre

validiteten og trovaerdigheden i rapporten.

Rapporten indledes med teoretisk gennemgang af den tidligere og nuvaerende regnskabsregulering,
IAS 17 og IFRS 16, som spiller en essentiel rolle for rapportens gvrige kapitler. Herefter foretages
en komparativ analyse af de to standarder, som benyttes til at danne rammerne for analysen om
rapportens hovedproblemstilling om omkostninger og nyttevaerdien for henholdsvis
regnskabsaflaeggerne og brugerne. Analysen suppleres endvidere med interviews herunder

forfatterens egen erfaringer og holdninger.

Til den teoretiske gennemgang benyttes regnskabsstandarder udviklet af IASB samt tilhgrende
faglige boger anvendt i undervisningen i faget ekstern rapportering. | den komparative analyse
bruges forfatterens egne analyseegenskaber suppleret med online empiri fra trovaerdige kilder.

Analysen af omkostninger og nyttevaerdi foretages pa baggrund af analyser foretaget af lovgiver far
implementeringen og afholdte interviews. Det er centralt for besvarelse af rapportens
problemstilling, at der foretages interview med de vaesentligste pavirkede parter af standarden.

Disse vurderes til at vaere folgende:

1) Regnskabsaflaegger som har vaesentlig en leasingportefalje, og dermed har en stor indsigt
og erfaring med typen samt starrelsen af omkostninger ved IFRS 16

2) regnskabsbruger som har efterspurgt standarden, og som har en stor indsigt og erfaring i
hvilke informationer, der er behov for som vasentlig regnskabsbruger af en virksomhed med
en stor leasingportefalje

3) en regnskabsekspert, som har en stor indsigt i regnskabsreguleringen, og dermed ud fra et

teoretisk synspunkt kan vurdere om IFRS 16 har daekket det manglende behov.

De anvendte forskningsmetoder tager udgangspunkt i Ib Andersens figur om videnproduktionens
hovedelementer og arbejdsgang. Kombinationen i nedenstaende hovedelementer bestar af

henholdsvis analyse, tolkning og syntese (Andersen, 2013 s. 23).
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Problemformulering

Problemformuleringen er udarbejdet efter Ib Andersen’s teori om hvad kendetegner en god
problemformulering? (Andersens, 2013, s. 53). Den indeholder en begrunding af et problem fra den
virkelige verden med masser af ressourcer brugt at virksomhederne pa IFRS 16, og med spgrgsmalet

om hvorvidt nytten har vaeret det hele veaerd.

Problemformulering er logisk opbygget med et klart hovedspgrgsmal, dernaest
undersggelsesspargsmal, der logisk falger af hinanden. Idet projektets ressourcer er begransede,

er der kun fokuseret pa det emne som forskeren mener er det hele centrale.

Dataindsamlingsteknikker

Dataindsamlingsteknikker kan besta af forskellige former for kriterier. Denne rapport arbejder med

to overordnede kriterier, som bestar af fglgende (Andersen, 2013, s. 135):

. Kvantitative eller kvalitative

. Primaere eller sekundaere



Kvantitative og kvalitative:

Kvantitative data karakteriseres ved tal mens kvalitative data karakteriseres ved alt andet end tal
som f.eks. teksts, film, fotos, genstande mv (Andersen, 2013, s. 136). Denne rapport anvender
typer af data men med hovedvaegt af kvalitative data.

Der er anvendt relevant regnskabslovgivning og faglitteratur til at beskrive IAS 17 og IFRS 16.
Derudover er der afholdt interviews med personer, som kan hjalpe med besvarelse af

problemformuleringen. Disse betragtes som kvalitative data.

Kvantitative data bruges igennem de i rapporten anvendte branchestatistiskker og estimater.

Primaere og sekundaere data:

Rapporten bestar bade af primaer data gennem interview og sekundaer data gennem allerede
eksisterende data i form af lovgivning og relevant faglitteratur. Indsamling af primaer data kan
gares ved brug af forskellige teknikker. Andersen inddeler disse i henholdsvis stimulusteknikker og
ikke-stimulusteknikker (Andersen, 2013, s. 138).

Stimulusteknikker omfatter blandt andet spgrgeteknikker, projektive teknikker og psykologiske
test. Der er i denne rapport anvendt spargeteknikker i form af interviews. Interviews er foretaget
med udgangspunkt med Andersens vejledning om personlige interview (Andersen, 2013, s. 152).
Abne interviews karakteriseres som interviews, hvor spgrgerrammen er aben, og der stilles ingen
standardiserede spargsmal, hvorfor der heller ikke forventes standardiserede svar. Andersen
navner eksistensen af forskellige typer af abne interview, og der er i denne rapport foretaget ’det

delvist strukturerede interview’ (Andersen, 2013, s. 155).

Det delvist strukturerede interview anvendes ofte nar intervieweren har en vis teoretisk og praktisk
viden om problemformuleringen, men som alligevel er aben nye synsvinkler og informationer, som
de interviewede kan komme med. Da forskeren gnsker belyst en raekke specifikke omrader, er der

udarbejdet en interviewguide med mulighed for opfalgende og uddybende spargsmal.

For at opna brugbart svar pa rapportens problemformulering, har forfatteren identificeret de

afgarende erhverv, som har haft mest pavirkning pa IFRS 16. Disse vurderes til at vaere fglgende:

1) Lovgiver

2) Regnskabsbrugere
3) Regnkabsaflaegger
4) Regnskabsekspert



Der er foretaget interview med alle ovenstaende grupper med undtagelse af lovgiver idet dennes
svar findes pa diverse online tingaengelige dokumenter. De interviewede personer er ngje udvalgt
pa baggrund af deres vaesentlige pavirkning pa IFRS 16. Baggrunden for at interviewe de specifikke

udvalgte respondenter er beskrevet i det folgende afsnit:

Jacob Pedersen, chefaktieanalytiker hos Sydbank (Regnskabsbruger)
Jacob Pedersen har sagt ja til at vaere respondent til en raekke spargsmal om efterspargslen samt

fordelene ved implementeringen. Jacob Pedersen arbejder til daglig som aktieanalysechef for
Sydbank, og har vaeret ansat siden 2002. Han ytrer bankens holdninger til investering i de globale
aktiemarkeder og forskellige geografiske regioner. Endvidere kommenterer han blandt andet om
aktiemarkedsrelevante tendenser fra indtjeningsforventninger til vaerdiansaettelse mv

(https://www.sydbank.dk/omsydbank/presse).

Jacob er ogsa et velkendt ansigt i medierne, hvor han blandt andet daekker nogle af Danmarks
starste danske barsnoterede virksomheder sasom Vestas og SAS. Han har derfor en stor indsigt i
blandt andet luftfartsbranchen, hvilket ogsa ma betragtes som en branche med stor

leasingportefalje.

Der har som bekendt vaeret en stor efterspargsel pa, at virksomheder med mange operationelle
leasingaftaler skal aktivere deres kontrakter pa balancen saledes, at der kan sammenlignes mellem
virksomheder der leaser hhv., keber deres aktiver. Efterspergslen har saerlig vaeret stor hos
henholdsvis investorer og analytikere, og nu hvor standarden har vaeret indfart i en raekke ar, vil
det vaere interessant at undersgge om nyttevaerdien har vaeret som forventet. Jacob har fra sin
analytikerstol en stor indsigt i leasing, idet det har en stor indvirkning pa blandt en af de
virksomheder han analyserer, SAS. Det forventes derfor, at han vil kunne give et indblik i den

faktiske nyttevaerdi af IFRS 16 i hans daglige arbejde.

Tonny Segard, Tidligere regnskabschef hos DSV Group (Regnskabsaflagger)
Tonny Segard har ligeledes sagt ja til at vaere respondent til en rakke spgrgsmal omkring

omkostninger ved IFRS 16 herunder nyttevaerdien for regnskabsaflasggerne. Tonny arbejder til
dagligt som vicedirektgr for finansafdelingen BeGreen Solar ApS og har tidligere arbejdet som
finansdirekter hos starre barsnoterede virksomheder som DSV og @rsted m.fl. Tonny har endvidere
erfaring fra Joe & the juice, hvor han ogsa har beskaeftiget sig med leasing. Afslutningsvist er Tonny

statsautoriseret revisor og har adskillige ars erfaring som revisor hos KPMG.

Tonny vurderes til at vaere en af de mere erfarne regnskabsaflaeggere indenfor IFRS 16 idet han var

med til implementeringen hos en af de mest leasingtunge virksomheder, DSV. Tonny var bade med



under forberedelse- og implementeringsfasen og efter implementering hvilket medferer, at han har
et stort kendskab til omkostningerne pa alle disse tidspunkter. Han har ogsa erfaring med leasing i
forskellige brancher sasom transport (DSV), energi (@rsted) og retail (Joe & the juice).

Det forventes, at Tonny kan give et stort indblik i omkostningerne og fordelene for virksomheder

ved IFRS 16 grundet hans erfaring som regnskabsaflaegger i forskellige brancher.

Jan Fedders, Regnskabsekspert og Partner hos PwC
Jan har ogsa sagt ja til at vaere respondent til en raekke spargsmal omkring, hvorfor IFRS 16 blev

indfert, og hvilke fordele og ulemper der har vaeret med den. Jan arbejder til dagligt som global
IFRS-partner hos PwC, og sidder i deres regnskabsfaglige afdeling
(https://www.pwc.dk/da/contacts/j/jfe-jan-fedders-statsautoriseret-revisor koebenhavn.html).
Han er yderligere medlem af PwC’s globale IFRS-netvaerk samt FSR’s Regnskabstekniske Udvalg.
Han har desuden ogsa udgivet laerebogen Arsrapport efter internationale regnskabsstandarder -

fra dansk praksis til IFRS, som er hyppigt anvendt i kandidatuddannelsen for revision.

Jan’s ekspertise bestar blandt andet i radgivning om komplekse IFRS-problemstillinger, saerligt
indenfor for koncernforhold. Hans kunder omfatter blandt andet store og mellemstore
virksomheder indenfor den private sektor. Jan anses som en af Danmarks farende

regnskabseksperter, og benyttes ofte som radgiver hos de starre bgrsnoterede danske koncerner.

Det forventes, at Jan kan give et indblik i, hvorfor IFRS 16 blev indfgrt samt hvorledes den bidrager
til kvaliteten i regnskabsaflaeggelsen - ligeledes forventes Jan at bidrage med sine erfaringer med

omkostninger for regnskabsaflaeggere og fordelene for regnskabsbrugere.

Kildekritik

| denne rapport vurderes kildekritik som en vigtig del af undersggelsesprocessen. Dette omfatter

blandt andet at vurdere de anvendte kilders trovaerdighed og relevans.

De primaere kilder i form af de tre interviewede personer vurderes alle at have relevans for
rapporten i form af deres erhverv og erfaring som henholdsvis regnskabsbruger, regnskabsaflagger
og regnskabsekspert. | relation til de interviewede personer’s trovaerdighed er der risiko for, at
regnskabsbrugeren kan have incitament til at respondere med, at IFRS 16 har vaeret en stor fordel
i det de har efterspurgt den. Pa samme vis kan regnskabsaflaegger give udtryk for, at omkostninger

har vaeret enorme idet IFRS 16 de facto medfarer mere arbejde for virksomhederne.



Kildekritikken for de sekundaere kilder i form af faglitteratur, lovgivning og andre dokumenter er
ogsa vurderet, men i noget mindre end de primaere kilder. Udfordringen ved de sekundaere data
kan veere, at forfatteren kan have incitament til at give udtryk for deres personlige holdninger og

interesser, hvorfor der er anvendt forsigtighed og reflektion ved brugen af disse data.

KAPITEL 2 - REGNSKABSREGULERING

IAS 17

Denne standard var den tidligere standard som var gaeldende for den regnskabsmaessige behandling
af leasing. For at fastlaegge den regnskabsmaessige behandling under IAS 17 skal man ferst have

klarlagt om leasingaftalen er finansiel eller operationel leasing.

Klassifikation

Som tidligere beskrevet ovenfor sondres der mellem finansiel og operationel leasing.

Finansiel leasing defineres som en aftale hvor alle vaesentlige fordele og risici, som knytter sig til
ejendomsretten overgar til leasingtager (Introduktion til de internationale regnskabsstandarder,
Deloitte s. 215).

Den anden type leasing, operationel leasing, defineres til alle leasingkontrakter, der ikke falder ind

under kategorien finansiel leasing.

Generelt vil leasingkontrakter hvor nyttevaerdien i en vaesentlig del af leasingperioden tilfalder
leasingtager klassificeres som finansiel leasing. Nedenfor navnes en raskke eksempler pa hvornar
en leasingaftaler vil medfgre en klassifikation som finansiel leasing (Introduktion til de

internationale regnskabsstandarder, Deloitte, 2018 s. 215).:

e en kontrakt hvor ejendomsretten overgar til leasingtager ved udgangen af leasingperioden

e kontraktens leasingperiode er nogenlunde den samme som aktivets gkonomiske levetid

10



e nutidsvaerdien er de fremtidige leasingydelser svarer til en vasentlighed del af aktivets
dagsvaerdi
e det leasede aktiv er sa specialiseret til leasingtager, at det kun kan bruges at af denne og
ingen andre
e eventuelle tab ved opsigelse af kontrakten skal dakkes af leasingtager.
Safremt nyttevaerdien af det leasede aktiv tilfalder leasingtager i starstedelen af aktivet levetid,
medfarer det typisk en klassifikation som finansiel leasing.
Derimod vil leje af et lokale i en kortere periode (f.eks. tidsbegraenset) typisk farer til en
klassifikation som operationel leasing. Nedenfor vil der blive gennemgaet den regnskabsmaessige

behandling for henholdsvis finansiel- og operationel leasing.

Finansiel leasing

| en finansiel leasingkontrakt skal virksomheden indregne bade et aktiv og en forpligtelse i
regnskabet. Den regnskabsmaessige behandling er den samme, som hvis virksomheden havde kabt
aktivet. Aktivet og forpligtelsen skal indregnes ved leasingperiodens start til den laveste vaerdi af

henholdsvis aktivets dagsvaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige minimumsydelser.

Ved beregning af nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser skal der bruges en
diskonteringsfaktor, som skal vaere den interne rente der star i kontrakten. | praksis ses det dog
ofte, at denne ikke star i kontrakten hvorfor den marginale lanerente i stedet kan benyttes. Ved
en finansiel leasingkontrakt skal der ogsa beregnes afskrivninger, som indregnes i
resultatopgerelsen. Fremgangsmaden for beregningen af afskrivninger kan sidestilles med
afskrivninger pa anlagsaktiver, som virksomheden ejer. Kontrakten medfgrer ogsa
finansieringsomkostninger som tilsvarende skal indregnes i resultatopgerelsen, som finansielle

omkostninger.

Sammenlagt svarer afskrivninger og finansieringsomkostningerne ikke til den leasingydelse, der
skulle betales over leasingperioden, hvorfor virksomheden ikke blot kan omkostningsfere den
faktiske leasingydelse. Den regnskabsmaessige behandling af leasingforpligtelsen kan sidestilles

med et annuitetslan.

11



Noteoplysninger

For hver kategori af de leasede aktiver, skal leasingtager oplyse om den regnskabsmaessige vaerdi

(Introduktion til de internationale regnskabsstandarder, Deloitte, 2018 s. 216).

Der skal derudover fremvises en afstemning af de totale minimumsydelser sammenholdt
nutidsvaerdien pr. regnskabsafslutningsdatoen. Samme oplysninger fremvises fordelt pr. forfald
under 1 ar, mellem 1 og 5 ar og over 5 ar. Hvis der er tale om betingede leasingydelser, som er
omkostningsfart i resultatopgarelsen, skal der ligeledes oplyses om dette. Hvis et aktiv fremlejes,

skal der oplyses om de fremtidige minimumslejeindtaegter.

Endvidere er der krav om at der skal vaere en beskrivelse af vaesentlige leasingaftaler herunder
grundlaget for betingede leasingydelser, og betingelserne for at forlaenge leasingaftalen herunder

potentielle kebsoptioner.

Operationel leasing

| en operationel leasingkontrakt findes der et mere simpel regelsat pa den regnskabsmaessige
behandling. Over leasingperioden skal leasingydelserne blot omkostningsfares i resultatopgarelsen

pa et lineart grundlag.

Noteoplysninger

Der skal oplyses om de leasingydelser, som der omkostningsfert i resultatopgarelsen. Derudover,
skal der ogsa indga en generel beskrivelse af virksomhedens vaesentlige leasingkontrakter i lighed

med noteoplysningen pa den finansielle leasing jf. ovenstaende afsnit.
Derudover skal oplyses om de fremtidige leasingydelser fordelt i et interval pa under 1 ar, mellem

1 0g 5 ar og over 5 ar. | lighed med finansiel leasing, skal der ogsa oplyses om fremleje, hvis dette

er aktuelt.

12



IFRS 16

IFRS 16 tradte i kraft i fra 2019 og erstatter IAS 17, og er dermed den nuvarende
regnskabslovgivning for leasingkontrakter. ldet regnskabsreglerne er langt mere omfattende for
IFRS 16 sammenlignet med IAS 17 vil den regnskabsmaessige behandling blive gennemgaet i steps

jf. nedenfor.

|dentifikation af leasing

En leasingaftale defineres som aftale hvor retten til at kontrollere brugen af et identificeret aktiv

overfgres til leasingtager i en given periode og der betales med leasingydelser for denne ret.

Det er afggrende, at virksomheden vurderer substansen i leasingaftalen og ikke kun baserer sig pa
den juridiske formulering, nar der skal vurderes om der foreligger en leasingaftale (Introduktion til

de internationale regnskabsstandarder, Deloitte, 2018 s. 155)

Hvad er et identificeret aktiv?

Der er en betingelse under IFRS 16, at et aktiv individuelt skal kunne identificeres. Dette betyder,
at skal foretages en konkret vurdering om, der er tale om dette i en leasingkontrakt.
Identifikationen kan f.eks. vaere benavnt i kontrakten via et serienummer pa f.eks. en maskine.
Det kan ogsa vaere indirekte identificeret ved, at der kun er et aktiv der star stil radighed for

leasingtager.

Der kan i virkelighedens verden ogsa vare tale om en del af et aktiv der er identificeret. Dette kan
eksempelvis vaere nar der er en fysisk adskillelse af aktivet ved f.eks. en leasingaftale pa en enkelt
etage af en hel bygning (Introduktion til de internationale regnskabsstandarder, Deloitte, 2018 s.
155).

Hvis leasinggiver har mulighed for at substituere aktivet, og dermed opna skonomiske fordele ved
det, vil der ikke vaere tale om et identificeret aktiv, medmindre det vurderes usandsynligt at

leasinggiver vil bruge muligheden for at substituere aktivet.
Hvad menes der med kontrol af aktiv?

Det er ligeledes en betingelse under IFRS 16, at kontrollen over brugen af aktivet er overfort til

leasingtager. Dette betyder, at leasingtager har retten til at bestemme brugen af aktivet samt
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rader over de gkonomiske fordele, der er til stede i forbindelse med brugen af aktivet i

leasingperioden (Introduktion til de internationale regnskabsstandarder, Deloitte, 2018 s. 155).

Leasingtager skal vurdere substansen i leasingaftalen, nar der skal vurderes om der er tale om
kontrol af et aktiv. Hvis f.eks. leasingtager sgrger for den daglige drift af aktivet og/eller designet

af aktivet uden af leasinggiver kan pavirke, er der tale om at leasingtager har kontrollen.

Leasingperioden

Perioden defineres som den uopsigelige periode, hvor leasingtager har retten at bruge aktivet.

Optionsmuligheder pa at forlaenge og opsige kontrakten skal ogsa medtages, hvis der med stor
sandsynlighed forventes at der benyttes disse muligheder. Der skal tages hajde for alle forhold, nar
sandsynligheden for udnyttelse skal vurderes. Hvis der efter den indledende fastsattelse opstar
begivenheder, der kan pavirke sandsynligheden for udnyttelse af optioner, skal leasingperioden

revurderes.

Leasingperioden kan ogsa vaere fastlagt pa anden vis f.eks. ved brug af aktivet et vis antal gange. |
disse tilfaelde skal leasingperioden ligeledes revurderes hvis der andres i den uopsigelige periode

(Introduktion til de internationale regnskabsstandarder, Deloitte, 2018 s. 156).

Leasingydelser

Leasingydelserne bestar af de betalinger, som leasingtager skal betale for brug af det aktiv, som

de har kontrol over. Ydelserne bestar af falgende elementer (Deloitte IFRS handbog s. 156):

. Faste leasingydelser

. Variable leasingydelser baseret pa indeks eller rate

. Udnyttelsespris pa kabsoption, hvis det rimelig sandsynligt at leasingtager vil benytte denne

. Udnyttelsespris pa fortidig opsigelse, hvis det er rimelig sandsynligt at denne mulighed
benyttes

. Restvaerdigarantier

De faste leasingydelser skal forstas som de ydelser, som leasingtager er forpligtet til at betale

uanset pavirkning af en vis variabilitet idet denne er uden reel gkonomisk substans.
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De variable leasingydelser, som afhanger af noget, skal ikke medtages i leasingforpligtelsen. Dette
kan f.eks. vaere hvis leasingtager skal betale X procent af deres samle butiksomsaetning pr. maned.

Dvs. lejen afhanger af omsaetningen i butikken.

Serviceaftaler

Hvis der ikke kan identificeres en leasingaftale jf. betingelserne naevnt ovenfor, vil der vare tale
om en serviceaftale. Serviceaftaler bestar typisk af indregning af en fast omkostning over
serviceperioden, og der skal ikke indregnes et aktiv og en forpligtelse, idet aftalen anses som en
kontrakt til fremtidige opfyldelse (Arsrapport efter de Internationale Regnskabsstandarder, 6.

udgave, s. 580).

Nar et aktiv er leveret fra leasinggiver til leasingtager, anses leasinggivers forpligtelse for opfyldt,

hvorfor leasingtager dermed bliver forpligtet til at betale for brugsretten af aktivet.

En serviceaftale omfatter ikke en brugsret pa et aktiv, men derimod kun retten til en ydelse i en

vis periode.

Sammensatte kontrakter

Hvis en leasingaftale bade bestar af leasing af et aktiv, et kab af aktiv eller serviceydelse kraver

IFRS 16, at disse forskellige elementer adskilles.

For virksomheden er det den individuelle brugsret til henholdsvis aktivet og gaelden, der skal
indregnes som leasingaktiv og leasinggaeld i balancen. Andre ydelser i de sakaldte ’sammensatte
kontrakter’ skal indregnes i henhold de relevante standarder heraf. De typiske eksempler pa de
sammensatte kontrakter er blandt andet folgende (Arsrapport efter de Internationale

Regnskabsstandarder, 6. udgave, s. 580):

e Leasing af bil med tilhgrende serviceeftersyn mv.

e Leasing af en maskine med tilhgrende aftale om lgbende vedligeholdelse

Derudover geelder nedenstaende betingelser for adskillelse af sammensatte kontrakter (Arsrapport

efter de Internationale Regnskabsstandarder, 6. udgave, s. 581):
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e Leasingtager har mulighed for at anvende det underliggende aktiv alene eller sammen med
andre let tilgaengelige ressourcer

e Leasingaktiver og det underliggende aktiv er uafhangige af hinanden

Dog giver IFRS 16 mulighed for en undtagelse for at adskille den sammensatte kontrakt. Undtagelsen
kan bruges pa trods af, at virksomheden godt kan adskille leasingaktivet og de tilhgrende services.
Konsekvensen er dog, at alle elementer i den sammensatte kontrakt skal indregnes pa balancen,

som mange virksomheder nok ikke vil have interesse for.

Indregning og maling

Leasingtager skal for brugsretten til aktivet indregne et leasingaktiv og en leasingforpligtelse i
balancen. Tidspunktet for indregningen skal ske pa den dag hvor aktivet leveres, og ikke eventuelle
tidligere tidspunkter som kan vaere aftalt (Arsrapport efter de Internationale Regnskabsstandarder,
6. udgave, s. 587).

Leasingaktivet skal ved ferste indregning males til kostpris. Kostprisen bestar af faslgende

elementer:

Belobet som svarer til den opgjorte leasinggaeld (indregning af leasinggaeld fremgar

nedenfor)
e eventuelle leasingydelser betalt ved indgaelse af leasingkontrakten
e eventuelle omkostninger som er direkte forbundet med indgaelse af aftalen

o forpligtelse til at reetablering eller nedrivning af aktivet

Den efterfglgende indregning skal ske pa samme made som ved andre aktiver som virksomheder
ejer, f.eks. anlaegsaktiver. Leasingtager skal derfor klassificere leasingaktiver som en del af

materielle anlagsaktiver.

Leasinggaelden indregnes ved beregning af nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser
tilbagediskonteret med den interne rente jf. kontrakten. Det er meget typisk, at den interne rente
ikke fremgar i kontrakten, hvorfor det derfor er muligt at bruge virksomhedens marginale
lanerente.

Leasingydelserne til opggrelsen af leasinggaelden bestar af de faste ydelser samt belgb forventet

betalt ved udnyttelse af optioner, nar virksomheden med rimelig stor sandsynlighed kommer til at
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udnytte dem. Det skal bemaerkes, at variable leasingydelser ikke skal medtages i opggrelsen af

leasinggaelden.

Den efterfalgende maling skal ske ved, at leasingydelserne skal fordeles mellem afdrag og renter
idet leasinggaelden forrentes lobende med en konstant renteprocent (Arsrapport efter de

Internationale Regnskabsstandarder, 6. udgave, s. 587).

Undtagelser

Lav-vaerdi aktiver

IFRS 16 giver mulighed for undtagelse om ikke at indregne leasingaftaler som har en lav vaerdi.
Dette betyder, at virksomhederne ikke behgver at indregne henholdsvis et leasingaktiv og en
leasingforpligtelse. Hvis denne undtagelse benyttes, skal virksomhederne oplyse dette i noterne.
Oplysningen skal indeholde det samlede resultatfarte belgb for lav-vaerdi aktiver (Arsrapport efter

de Internationale Regnskabsstandarder, 6. udgave, s. 591).

Leasingydelserne for lav-vaerdi aktiverne skal indregnes lineaert over kontraktens lgbetid. Nar det
skal vurderes om et aktiv har en lav vaerdi, skal der tages udgangspunkt i nyprisen pa aktiver, uagtet
om aktivet kabes som nyt eller brugt. Leasingydelsen i det enkelte ar og aktivet vaerdi er derfor
underordnet for vurderingen. IABS har fremhavet en bagatelgraense for belgbet som svarer til
omtrent USD 5.000. Dette belgb gaelder for alle virksomheder, der benytter undtagelsen, uanset

om en virksomhed vil mene, at graensen ber forhgjes idet den har en hgjere leasingportefalje.

Kravet for anvendelsen af undtagelsen er endvidere, at det leaset aktiv kan anvendes selvstaendigt

og ikke en del af et starre aktiv.

Kortfristede leasingaftaler

Den anden undtagelse for virksomhederne gar pa, at en leasingaftale, som har en leasingperiode
pa maksimalt 12 maneder eller derunder kan undtages for IFRS 16. Vurderingen af leasingperioden
pa disse kortfristede leasingaftaler foretages pa samme vis som de leasingkontrakter, som skal
indregnes pa balancen jf. gennemgaet ovenfor. Dvs. at der skal tages hajde optioner pa at forlaenge
eller opsige leasingaftalen hvis det vurderes overvejende sandsynligt. Safremt kontrakten
indeholder en option til at kebe aktivet, vil leasingaftalen ikke kunne betragtes som kortfristet

leasingaftale.
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Hvis ovenstaende undtagelse benyttes skal leasingydelserne driftsfares lineaert over
leasingperioden. Endvidere skal virksomheden lig med notekravene pa lav-vaerdi aktiver oplyse det

totale driftsfarte belgb i noterne til arsrapporten.

KAPITEL 3 - KOMPARATIV ANALYSE

| dette kapitel vil laeseren fa et indblik i forskellene imellem de to standarder. Dette indblik vil give
laeseren et overblik, hvad der er andret pa den regnskabsmaessige behandling af leasing. Dette
kapitel er saerdeles vigtigt for at besvare rapportens problemstilling idet omkostningerne og
nyttevaerdien skal identificeres pa baggrund af forskellene mellem IAS 17 og IFRS 16.

|dentifikation af leasing

Virksomhedens fgrste opgave er at vurdere om den er omfattet af reglerne af IFRS 16 ved at

identificere om kontrakten indeholder leasing.

IFRS 16 beholder den samme definition som IAS 17, men andrer pa vejledningen for hvordan den
skal bruges. Zndringen gar primaert pa kontrolelementet - dvs. at IFRS 16 fastlaagger om en
kontrakt indeholder leasing pa baggrund af om kunden har retten til at kontrollere brugen af aktivet
for en given periode. |IAS 17 definerer finansiel leasing som en aftale hvorved alle vaesentlige risici
og fordele overdrages til leasingtager, og operationel leasing defineres som enhver aftale som ikke

er finansiel leasing.

Klassifikation

Den tidligere leasingstandard IAS 17 fokuserede pa at identificere, nar en leasingkontrakt
gkonomisk set det var det samme som at kabe aktivet. Nar en leasingkontrakt skonomisk set det
var det samme som at kgbe aktivet skulle det klassificeres som finansiel leasing pa virksomhedens
balance. Alle andre leasingkontrakter blev klassificeret som operationel leasing og blev ikke

klassificeret pa balancen, men derimod i resultatopgarelsen.

Under IFRS 16 vil bade finansiel og operationel leasing blive klassificeret under balancen som
henholdsvis et leasingaktiv og leasinggald. Hertil beregnes afskrivninger pa leasingaktivet som
klassificeres i resultatopgarelsen under af- og nedskrivninger. Endeligt, palaegges der renter pa

leasingaelden som ligeledes klassificeres i resultatopgerelsen under finansielle omkostninger.
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Leasingperioden

Under IAS 17, er leasingperioden defineret som den uopsigelige periode, hvor leasingtager har
retten til at bruge aktivet inklusiv potentielle optionsmuligheder, som kan forlaenge eller opsige

leasingkontrakten.

Under IFRS 16, er leasingperioden ligeledes defineret som den uopsigelige periode hvor leasingtager
har retten til at bruge aktivet inklusiv potentielle optionsmuligheder for at forlaenge eller opsige
leasingkontrakten. Leasingtager skal vurdere om den med overvejende sandsynlighed kommer til

at benytte sig af optionsmulighederne fgrend leasingperioden korrigeres for leasingkontrakten.

Under IFRS 16 kan der derfor forekomme laengere eller kortere leasingperiode sammenlignet med
IAS 17 idet virksomheden skal medtage disse muligheder allerede fra farste indregning, hvis de med

overvejende sandsynlighed kommer til at benytte dem.

Labende revurdering af leasingforpligtelsen

Under IFRS 16 er det et krav, at leasingtager labende skal revurdere deres leasingforpligtelse.
Revurderingen skal ske nar der er aendringer til leasingperioden, leasingydelser eller
diskonteringsatsen. Revurderingen kan have en vasentlig indflydelse pa virksomhedens regnskab
idet den kan medfare en stor stigning eller fald i leasingforpligtelsen og dermed ogsa leasingaktiver

herunder afskrivninger og renter.

Under IAS 17 skete der ikke ovenstaende revurderinger, da der ikke var specifikke regler om dette.
Safremt der var andringer, betragtedes dette som en ny kontrakt og ikke en revurdering af den

eksisterende kontrakt, som det i teorien er.

Undtagelser

IFRS 16 er en relativ omfattende regnskabsmodel, som indeholder vejledning pa stort alle relevante
problemstillinger, der kan forekomme inden for leasing. Det er dog vedtaget, at der er i standarden
er en raekke undtagelser, som virksomhederne kan benytte i forskellige situationer. Undtagelserne
fremgar nedenfor:

1. Aktiver med lav veerdi

2 Leasingkontrakter med en kort lgbetid

3. Leasing af biologiske aktiver
4

Aktiver som relaterer sig til forskning og udvikling
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Det skal understreges, at ovenstaende undtagelser er frivillige, og derfor kan virksomhederne
stadigvaek vaelge at anvende IFRS 16 pa disse. De to vaesentligste undtagelser som vurderes mest
anvendte er aktiver med lav vaerdi og leasingkontrakter med en kort lgbetid, som er gennemgaet

tidligere i rapporten.

Noteoplysninger

| forbindelse med forbedringen af den regnskabsmaessige behandling af leasing, er der ogsa sket
andringer til notekravene. Der er nedenfor oplistet de vaesentligste andringer mellem den

tidligere og nuvaerende leasingstandard:

Leasingaktiv og leasinggaeld: Under IFRS 16, er leasingtager forpligtet til at noteoplyse den
regnskabsmaessige vaerdi pa leasingaktivet- og galden. Denne noteoplysning var ikke pakravet
under IAS 17.

Leasingperioden: IFRS 16 kraever, at leasingtager skal noteoplyse leasingperioden herunder
eventuelle optioner til at forlaenge eller opsige leasingaftalen. Denne information er ikke pakraevet

under IAS 17, hvor leasingtager kun skulle noteoplyse leasingperioden pa vassentlige leasingaftaler.

Leasingydelser: Leasingtager er under IFRS 16 forpligtet til at noteoplyse belgbet pa de faste
leasingydelser, variable leasingydelser som ikke medtages i leasingforpligtelsen, det totale belgb
indregnet ved brug af undtagelser og en rakke yderligere oplysninger. Disse informationer var ikke
pakravet under IAS 17, men i stedet skulle der oplyses om de totale belgb af de fremtidige

leasingydelser for de operationelle leasingkontrakter.

Diskonteringssats: Leasingtager skal noteoplyse diskonteringssatsen som er blevet benyttet til at

opgare leasinggaelden. Denne information var ikke pakraevet under IAS 17.

Afstemning: Der skal i noterne udarbejdes en afstemning som viser abningsbalancen, bevagelser i
aret, ultimo balancen samt den regnskabsmaessige vaerdi af virksomhedens leasingaktiver. Denne
information var ikke pakravet under IAS 17.

Pa baggrund af ovenstaende kan det konstateres, at notekravene er blevet mere omfattende
sammenlignet med IAS 17. Den stigende grad af information pakraevet i noterne er med til at give

regnskabsbrugerne en bedre indsigt og forstaelse af virksomhedens leasingaktiviteter.
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Pavirkning pa arsrapport

Implementeringen af IFRS 16 har haft en stor pavirkning virksomhedernes arsrapporter, herunder
resultatopgerelse, balancen, noter og nggletal. Pavirkning pa disse komponenter af arsrapporten

vil blive belyst i de naeste afsnit.

Balancen
Effekten pa balancen vil pavirke henholdsvis leasingaktiver pa aktiv-siden samt finansiel gaeld og

egenkapital pa passiv-siden hvilket ogsa illustreres nedenfor.

Aktiver Passiver

Leasingaktiver Leasinggeeld Egenkapital

Kilde: egen tilvirkning

For virksomheder med en stor leasingportefglje, vil IFRS 16 medvirke til stor en stigning i
virksomhedens leasingaktiver- og gaeld idet de operationelle leasingkontrakter medtages under IFRS
16 i modsaetning til IAS 17, hvor de blev indregnet i resultatopggrelsen. For virksomheder med en
mindre leasingportefalje, vil effekten vaere den samme men blot i mindre grad. Den
regnskabsmaessige vaerdi pa leasingaktiverne vil typisk blive reduceret hurtigere end leasinggaelden
som skyldes forskellen pa afskrivninger og renter. Dette vil medfgre en nedgang i egenkapitalen
sammenlignet med IAS 17, for virksomheder med vaesentlig leasingportefalje. Denne effekt er den
samme som hvis virksomhedens kebte eller finansierede aktivet.

Ovennavnte effekter gennemgaet narmere i de falgende afsnit.
Pavirkning pa aktiver og passiver

IFRS 16 kraever, at alt leasing (udover undtagelser naevnt i tidligere afsnit) skal indregnes som

henholdsvis leasingaktiver- og leasinggaeld pa balancen. Nye leasingaktiver som indregnes pa
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aktiver skal prasenteres som langfristede aktiver, og leasingaelden skal henholdsvis klassificeres
som kort og lang gzeld. Pa baggrund af disse effekter, vil der ogsa vaere en pavirkning pa vasentlige

nggletal, som ogsa vil blive belyst i denne rapport.

Pavirkning pa egenkapital
Leasingaftaler behandlet efter IAS 17 har en effekt pa virksomhedens egenkapital, som typisk bliver
reduceret med et belgb svarende til leasingbetalingerne i hver regnskabsperiode (IFRS 16 - Effect

Analysis January 2016, s. 42).

Ved brug af IFRS 16 til en leasingaftale, vil den bogferte vaerdi af leasingaktivet typisk falde
hurtigere end den bogferte af leasinggaeld. Dette skyldes, at i hver leasingperiode bliver
leasingaktivet typisk afskrevet lineaert over kontraktperioden, mens leasinggaelden reduceret med
de lgbende leasingbetalinger og forhgjet med de lebende renter. Selvom vaerdien af leasingaktivet-
og geelden er det samme ved start- og slut, vil belgbet pa aktivet ofte vaere lavere end galden over

leasingperioden.

Ovenstaende vil derfor betyde, at virksomheder med vasentlig leasingportefglje vil under IFRS 16
blive pavirket med en reduktion af egenkapitalen sammenlignet med IAS 17. Reduktionen i

egenkapitalen opstar nar virksomheden implementerer IFRS 16 farste gang.

Pavirkning pa resultatopgarelse
IFRS 16 har en vaesentlig effekt pa balancen, men derimod er effekten pa resultatopggrelsen ikke
vaesentlig sammenlignet med IAS 17. Tenderne af effekten er opsummeret i nedenstaende

illustration:

Resultatopggrelse

Resultat fgr finansielle poster, skat og afskrivninger Resultat af primaer drift Resultat fgr skat

Kilde: egen tilvirkning
For virksomheder med en vaesentlig leasingportefalje, vil IFRS 16 resultere i et hajere resultat af
primar drift sammenlignet med IAS 17. Dette skyldes, at alle omkostninger vedr. leasing var

klassificeret under andre eksterne omkostninger under IAS 17, mens IFRS 16 kraever omkostninger
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klassificeret som henholdsvis afskrivninger og finansielle omkostninger. Stigningen i resultat af
primaer drift samt finansielle omkostninger afhanger i stigende grad af antal, starrelse, laangde og

interne rentesats pa de enkelte leasingaftaler hos virksomheder.

Over leasingperioden vil de indregnede omkostninger pa IFRS 16 og IAS 17 vaere ens - dvs.
virksomheden indregner de totale leasingydelser som en omkostning i resultatopgerelsen. Dog vil
omkostningerne under IFRS 16 og IAS 17 ikke hver de samme i de enkelte regnskabsperioder (IFRS
16 - Effect Analysis January 2016, s. 42).

Under IAS 17 var den indregnede leasingomkostning typisk den samme i hver regnskabsperiode over
kontraktens lgbetid - dvs. at virksomheden indregnede det som andre eksterne omkostninger
lineaert over leasingperioden. | modsaetning til dette, afhanger IFRS 16 indregningen af

leasingperioden, forfaldstidspunkt for betalinger og leasingydelserne.

Ved anvendelse af IFRS 16 vil summen af rente- og afskrivningsomkostningen i lgbet af den farste
halve periode af leasingperioden vaere hgjere sammenlignet med de lineaere omkostninger under
IAS 17. Dog vil den sidste halve periode vaere det omvendte tilfaelde, hvor IFRS 16 omkostningen vil
vaere lavere end IAS 17 omkostningen. Dette skyldes, at afskrivningerne pa leasingaktivet typisk
bliver indregnet lineaert, mens renteomkostningerne generelt falder over leasingperioden i takt
med leasinggzelden falder. Nedenstaende diagram viser omkostningsprofilen for henholdsvis IFRS

16 og IAS 17 for en enkel leasingaftale.

Omkostning

Tid

IFRS 16
— IAS 17
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Diagrammet viser fglgende:

Orange farve: Viser summen af renteomkostninger og afskrivninger, hvor det kan ses, at
omkostningerne er hgjere i den fgrste halve periode sammenlignet med de lineaere omkostninger
under IAS 17 over leasingperioden. Omvendt er omkostningerne hgjere under |IAS 17 i den sidste

halve periode af leasingperioden.

Bla farve: Viser de lineaere omkostninger som svarer til summen af renteomkostninger og

afskrivninger.

Delkonklusion

Pa baggrund af ovenstaende star det klart, at kravene under IFRS 16 er langt mere omfattende end
IAS 17. De starste forskelle mellem de to standarder er folgende:

1) Alle leasingaftaler skal indregnes ens og dermed afskaffes termerne operationel- og finansiel
leasing

Alle leasingaftaler skal indregnes pa balancen

Ny definition af hvornar der er tale om en leasingaftale

Ny definition pa leasingperioden

Flere noteoplysninger

N w N
N N N

(8]

Til punkt 1 elimineres sondringen mellem operationel- og finansiel leasing. Operational leasing
skulle udelukkende indregnes i resultatopgerelsen, mens finansiel leasing skulle indregne pa

balancen og resultatopgerelsen.

Til punkt 2 er den starste forskel mellem IFRS 16 og IAS 17, at IFRS 16 kraever, at alt leasing skal
pa balancen. Der skal indregnes et leasingaktiv, som der beregnes afskrivninger pa i hele
kontraktperioden. Afskrivningerne skal indregnes pa resultatopgerelsen. Derudover skal der
indregnes en leasingforpligtelse og tilherende renteomkostninger, som der skal indregnes i

resultatopggrelsen.
Til punkt 3 er tilfgjet en ny definition af, hvornar der er tale om en leasingaftale herunder

vejledning pa, hvordan definitionen skal bruges. Den nye definition laegger vaegt pa, at der farst er

tale om en leasingaftale, nar leasingtager har retten til kontrollere’ brugen at aktivet.
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Til punkt 4 tilfgjet et nyt element i leasingperioden, hvor leasingtager ogsa skal inkludere
muligheder for opsige kontrakten far tid. Dvs. leasingtager skal inkludere den kontraktuelle periode

og muligheder for forlange eller opsige leasingaftaler.

Til punkt 5 tilfgjes flere notekrav til IFRS 16 sammenlignet med IAS 17. Nogle af de yderligere krav
er blandt andet, at der skal oplyses om belgbet fra leasing, som er indregnet i resultatopggrelsen
og informationer om belgbet vedrgrende variable leasingydelser, som ikke er indregnet i opggrelsen

af leasinggaelden.

KAPITEL 4 - COST & BENEFIT

IFRS 16 blev implementeret for at imedekomme brugernes informationsbehov, og give et mere
retvisende billede af virksomhederne leasingaktiviteter. Far IFRS 16 blev indfert, arbejdede IASB i
mange ar pa at undersgge, om der egentlig var behov for standarden samt hvilke konsekvenser den
vil have for henholdsvis regnskabsaflaegger og regnskabsbrugere. Det er derudover normal praksis
fra lovgiver at udarbejde en analyse over omkostninger & nyttevaerdi, hvilket ogsa var tilfaeldet for
IFRS 16. Safremt at nyttevaerdien overgik omkostningerne, vil det medfgre, at standarden blev
indfart, hvilket var tilfaeldet for IFRS 16. Omvendt vil den naturligvis ikke blive implementeret hvis

omkostningerne overgik nyttevaerdien

Siden standarden har veeret indfert, har den medvirket til vaesentlige omkostninger for
regnskabsaflaegger og nyttevaerdi for regnskabsbruger. | de naeste afsnit, vil denne rapport dykke
ned i hvilke omkostninger IASB forventede og sammenligne dem med de faktiske omkostninger. Pa
den anden side, vil der blive dykket ned i hvilken nyttevaerdi som IASB forventede, og sammenligne

den med den faktiske nyttevaerdi.
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IASB vurderede omkostningerne for henholdsvis regnskabsaflaeggere- og brugere fgr de indferte
IFRS 16. Vurderingen tog udgangspunkt i flere dialoger og samarbejde med relevante stakeholders
sasom regnskabsaflaggere, regnskabsbrugere, lovgivere, og revisionsfirmaer over hele verden.
Derudover afholdt IASB ca. 100 mader under hele processen for deres vurdering. Pa baggrund af
dette arbejde fik IASB en masse tilbagemeldinger som ligeledes har spillet en afggrende rolle i den
endelige vurdering. | de naeste afsnit, vil denne rapport analysere hvilke omkostninger som IASB
forventede, sammenholdet med de faktiske omkostninger, som forfatteren i denne rapport har
undersagt. Der henvises til metodeafsnittet i denne rapport, som beskriver hvordan forfatteren har

analyseret de faktiske omkostninger.

Hos regnskabsaflaeggerne anerkendte man, at der ville blive palagt dem en administrativ byrde,
men en raekke ar efter implementeringen af IFRS 16, er indtrykket, at ingen vidste hvor stor en
byrde, der egentlig var tale om. Selv hos de helt starre selskaber, var man meget overrasket over
omfanget af standarden, mere end hvad nogle har regnet med. | DSV havde man blandet andet
10.000 kontrakter fordelt pa over 70 lande, hvor de skulle tage stilling blandt andet fglgende
(Segard, 2023):

Registrering af kontrakterne i leasingsystemer
Fastlaeggelse af diskonteringssats

Forholde sig til optioner om at forlaenge eller forkorte kontrakten.

Implementeringomkostninger

For virksomheder med vaesentlig leasingportefalje vil der medfelge omkostninger til. 1ASB
forventede ikke, at omkostningerne ved IFRS 16 ville overga omkostningerne ved finansiel leasing
under IAS 17, hverken ved implementering eller de lgbende omkostninger. Dette skyldes, at IFRS
16 ikke afviger vaesentlig for reglerne ved finansiel leasing under IAS 17 (IFRS 16 - Effect Analysis
January 2016, s. 32).

De forventede omkostninger bestod af fglgende omkostningselementer:

1) Opsaetning af systemer og processer
2) Fastsaettelse af diskonteringssats
3) Kommunikation og uddannelse.
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Omfanget af omkostninger afhang naturligvis af sterrelsen af virksomhedens leasingportefalje,
kompleksiteten af leasingaftaler, igangvaerende systemer og processer til at handtere

leasingaftalerne.

Systemomkostninger

For virksomheder med en vasentlig leasingportefglje vil der vaere omkostninger i forbindelse med
opsaetning af et ERP-system, der kan handtere leasingaftaler i henhold til IFRS 16. Selvom den
ngdvendige information ved IFRS 16 er den samme som kraeves ved IAS 17, vil der stadig kraeves
systemer, som blandt andet kan indhente dokumentationen oftere sammenlignet med hvad der var
kraevet under IAS 17.

IASB forventede, at virksomheder som allerede havde finansiel leasing pa balancen (IAS 17) i
opstartsfasen brugte de eksisterende systemer til IFRS 16. Dog vil virksomheder med begransede
eksisterende systemer skulle bruge vaesentlige omkostninger, da de skal starte helt fra bunden.
IASB forventede, at mange virksomheder allerede havde eksisterende systemer til at identificere
og handtere leasing, som bgr have hjulpet med at minimere implementeringsomkostningerne.
Forventningen kommer fra at det vurderes, at de pakravede informationer til noteoplysningerne
under IAS 17, er de samme som IFRS 16, udover at virksomhederne ogsa skal fastsatte
diskonteringssatsen i hver eneste leasingaftale under IFRS 16. Derfor var det forventet, at

hovedparten af informationerne til brug for IFRS 16 allerede var til stede.

IFRS 16 betyder, at virksomheden skal afskrive leasingaktiver i lighed med andre materielle aktiver
og male den finansielle gaeld i lighed med allerede eksisterende gaeld. Pa den baggrund forventede

IASB, at nogle virksomheder kunne bruge eksisterende systemer og praksis for disse leasingaftaler.

| praksis var der behov et leasingsystem til alle virksomheder som kun opererer med IFRS 16
leasingaftaler. Virksomheder med en vaesentlig leasingportefglje brugte en vaesentlig sum penge
pa at anskaffe starre datatunge software-systemer, mens virksomheder med en middel portefalje
havde tilkgbt et ekstra modul til deres eksisterende ERP-system, som kan handtere IFRS 16. Endeligt
havde virksomheder med en mindre portefalje brugt et Excel vaerktaj, som de havde kabt fra en af
de 4 starre revisionshuse. Under IAS 17, havde virksomhederne ikke behov for et specifikt system
til at handtere hverken de operationelle- eller finansielle leasingaftaler idet kompleksiteten var
mindre (Segard, 2023).
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Da IFRS 16 tradte i kraft, var der for de staerre barsnoterede virksomheder med vaesentlig
leasingportefalje ikke mange forskellige systemer af vaelge i mellem. De stgrre bgrsnoterede
virksomheder i Danmark brugte som regel ERP-systemet SAP, og der var ganske fa IFRS 16 lgsninger
som var integreret med SAP. Saledes var der kun en rakke tredjepartsystemer som kunne handtere
IFRS 16, og det var derfor disse systemer som de var tvunget til at vaelge. De storre
tredjepartssystemer var en dyr lgsning og administrative tunge, men holdningen bland de starre
selskaber var at ’man fik hvad man betalte for’. Hvis regnskabsaflaeggerne skal have et system som
kan handtere de komplekse omrader i standarden, skal man stadig i 2023 kigge mod de starre
tredjepartssystemer. Alternativt, skal virksomhederne dokumentere, at deres leasingsystemer kun
kan handtere 85 eller 90 % af omfanget af IFRS 16 hvorfor man pa resten ma foretage skon og
vurderinger pa. Denne lagsning vurderes ikke hensigtsmaessigt, men det er den bedste mulighed

virksomhederne har (Segard, 2023).

Hvis virksomhederne vaelger systemer, som ikke er fra gverste hylde, gennemsigtige eller
integrerbare, far man dem naturligvis billigere men samtidig far et system, som ikke kan handtere
alle tilfeelde af IFRS 16 kontrakterne. Dog har de fleste virksomheder typisk ’traditionelle’
leasingkontrakter, hvor der typisk ikke vil vaere komplekse IFRS 16 elementer. Hos de starre
barsnoterede virksomheder som har en vassentlig leasingportefalje, er det normal praksis, at de
forhandler vilkar og betingelser og har ogsa en autoritet pa markedet som medvirker til, at
kontrakterne ikke altid ender pa standardvilkar. Det er typisk ogsa disse kontrakter, som er
komplekse at handtere i en IFRS 16 kontekst, saerligt i de systemer som ikke er fra den gverste
hylde.

Proces for identifikation af en leasingaftale

IABS forventede, at virksomhederne allerede havde et fuldstandigt kontraktbibliotek over deres
leasingkontrakter, som de brugte til at overholde notekravene under IAS 17. Ved fgrste indregning
under IFRS 16, er virksomhederne ikke pakraevet at gennemga allerede eksisterende
leasingkontrakter og identificere om de indeholder leasing. Der forventedes derfor kun, at
virksomhederne padrog sig omkostninger safremt de valgte at revurdere leasingkontrakterne (IFRS
16 - Effect Analysis January 2016, s. 33).

For de kontrakter som er underskrevet efter implementeringen, forventede IASB, at nogle
virksomheder ville have omkostninger i forbindelse med vurderingen af, hvorvidt kontrakten
indeholdt leasing. Omkostningen forventedes primaert at relatere sig til udviklingen af en proces
for at vurdere om kontrakten indeholder leasing. Omkostninger anses derfor som en

engangsomkostning.
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| de fleste tilfaelde, vil processen for identifikation af en leasingaftale vaere ganske simpel. Dog vil
vurderingen i nogle tilfaelde krave professional demmekraft, f.eks. hvis bade leasinggiver og

leasingtager foretager beslutninger om brugen af aktivet.

Starrelsen af omkostningen for processen afhanger derfor af graden af kompleksitet i

leasingaftalerne.

Det har dog vist sig, at virksomhederne ikke havde et fuldstaendigt kontraktbibliotek (liste over
leasingkontrakter). Derfor var virksomhedernes finansafdelinger ngd til, at bruge lang tid pa at
indsamle alle leasingkontrakter fra de forskellige stakeholders internt i virksomhederne. | nogle
tilfaelde var virksomhederne nadsaget til at raekke ud til leasingtager for at bede om en kopi af

deres leasingaftale (Segard, 2023).

Virksomhederne skulle derfor fa kortlagt sine leasingkontrakter og identificeret deres
leasingkontrakter. Hvis virksomhederne ikke havde et ’contract management system’ (system som
virksomhederne brugere til at administrere og dokumentere deres kontrakter), kunne kontrakterne
vaere placeret hos diverse divisioner, lokale bogfgringsafdelinger, specialafdelinger mv., som havde
en saerlig rolle med forhandling af kontrakterne, teknikere eller operationen. Alle disse parter, som
pa vegne af virksomhederne havde indgaet leasingkontrakter, og sad inde med de endelige

kontrakter.

Ovenstaende indsamlingsarbejde var typisk en stor administrativ opgave med henblik pa, at fa
kortlagt virksomhedens samlet leasingportefglje. IASB’s forventninger var ikke, at denne opgave
var sarlig tung for virksomhederne idet, at man under IAS 17 skulle oplyse om virksomhedens
samlede operationelle leasingaftaler. Virkeligheden har dog vaeret meget anderledes hos
virksomhederne, hvor det var de faerreste virksomheder som havde en fuldstaendig database over
deres leasingkontrakter mv. Under IAS 17 var man bade fra virksomhed og revisors side ikke sa
meget opmaerksom pa dataet over leasingkontrakterne sammenlignet med IFRS 16.
Dataindsamlingsarbejdet var derfor en af de mest omkostningstunge processer for virksomheden,
bade ift. interne ressourcer og eksterne ressourcer. Processen indebar blandt andet indsamling af

data, strukturering og registrering i leasingsystemet (Segard, 2023).
Omkostninger til dataindsamlingen har vaeret vaesentlig, men hvis man skulle gare det anderledes

i dag, baseret pa praktiske erfaringer fra regnskabsaflaeggerne, vil det f.eks. vaere fastsaettelse af

et vaesentlighedsniveau, arbejde med visse aktivgrupper (inkludere nogle grupper sammenlignet
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med andre). Hos DSV kunne de i stedet for at indsamle data for 10.000 kontrakter kun indsamle for
2.000. Dette havde sandsynligvis ogsa have medfart et andet valg af leasingsystem, hvor omfanget
af kontrakterne var mindre og dermed ogsa en billigere lasning. Dette vil ogsa betyde brug af faerre

ressourcer, bade interne og eksterne i forbindelse med IFRS 16.

Hvis IASB havde vaeret mere skarpe pa indsnaevringen af omfanget af standarden pa visse omrader,

ville regnskabsaflaeggerne havde sparet mange omkostninger (Segard, 2023).

Proces for at adskille leasing og service
Det er normal praksis, at en leasingkontrakt bade indeholder retten til at bruge et aktiv og service
hertil. Derfor forventede IASB ogsa, at virksomheder ville have omkostninger til processen for at

separere belgbene for henholdsvis leasing og services.

Under IAS 17 var virksomhederne ogsa forpligtet til at separere leasing og service. Dog vil
ngjagtigheden af separeringen og allokeringen af betalinger til de enkelte komponenter blive mere
betydningsfuld under IFRS 16 grundet forskellene i den regnskabsmaessige behandling sammenlignet
med IAS 17.

IASB havde pa baggrund af deres undersggelser identificeret falgende muligheder, som potentielt

set kunne hjaelpe virksomhederne med at minimere deres omkostninger:

1) Separere leasingydelser for leasing og service, og dermed kun aktivere belgb betalt for
leasing
2) Ikke at separere leasingydelser for leasing og service og dermed betragte kontrakten som

én leasingkomponent.

For de virksomheder, som vaelger at separere de to elementer, forventede IASB at leasinggiver ville
hjelpe med at videregive alle relevante oplysninger til brug for separeringen (IFRS 16 - Effect

Analysis January 2016, s. 33).
Den nadvendige information
Nar virksomhedens systemer og processer er fastsat, forventede IASB relativt begraensede labende

omkostninger til at indhente de nadvendige informationer til brug for IFRS 16.

Endvidere forventede de, at indhentningen af informationer til IFRS 16 burde vare handterbare for

virksomhederne. Dette skyldes, at der imellem vedtagelsen og ikrafttraedelsesdatoen var gaet tre
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ar, hvilket forventedes at vaere tilstraekkelig tid til at ivaerksaette processer og systemer til at

indhente de nadvendige informationer i relation til IFRS 16.

Dog vil informationerne skulle indhentes mere hyppigt sammenlignet med tidligere under IAS 17.
Nedenstaende oversigt viser hvilken information, der kraeves under IFRS 16, IAS 17 og deraf
omkostninger ved implementeringen (IFRS 16 - Effect Analysis January 2016, s. 34):

Information Nedvendig - IFRS 16  Nedvendig - IAS 17 Omkostninger ved
IFRS 16
Liste over

kontrakter

Vilkar og betinger

Diskonteringssats

Indledende direkte

omkostninger
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Revurderet

kontraktuelle

betalinger

Klassifikation af

leasing

Fastsaettelse af diskonteringssats

IASB forventede, at virksomheder med en stor leasingportefglje ville have omkostninger i
forbindelse med opgegrelsen af nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Dette skyldes
primart, at diskonteringssatsen skal fastsaettes for alle leasingkontrakter. For at opfylde
notekravene under IAS 17, var virksomheden forpligtet til at have en fuldstaendig liste over
kontrakter, leasingperioden og fremtidige leasingydelser for hver leasingaftale. Derfor forventedes
der ikke yderligere omkostninger til disse informationer, men derimod kun til fastsaettelsen af
diskonteringssatsen (IFRS 16 - Effect Analysis January 2016, s. 35).

For at minimere omkostningerne til fastsaettelse af diskonteringssatsen under IFRS 16, er der

mulighed for at bruge den interne rente.

Under implementeringsfasen var der en begranset efterspargsel pa regnskabseksperter, som kunne
hjelpe med de tekniske problemstillinger. Regnskabseksperter var overraskede over den
begraensede efterspargsel. En af de problemstillinger, som der dog har vaeret mest fokus pa var
‘ever green’ leasingkontrakter, som ikke havde en fastlagt leasingperiode i kontrakterne. En ever
green kontrakt kan opsiges uden varsel, og den kan fortsaette i det uendelige, dvs. der er ikke nogen
defineret leasingperiode i kontrakterne. Regnskabseksperterne skulle derfor hjalpe ledelserne

med at definere leasingperioden. Derudover var der ogsa fokus pa at hjalpe virksomhederne med
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revurdering af leasingperioderne, som har givet anledning til mange diskussioner. Ever green
kontrakter vil fortsaette med at vaere en problemstilling, og anses som en problemstilling, der

primaert eksisterer i Danmark.

Efter implementeringen har det lebende behov for hjaelp fra regnskabseksperter vaeret stort set
det samme som under implementeringsfasen. De lgbende problemstillinger har i hgj grad vaeret

vedrgrende identifikation af en leasingkontrakt, og om denne er omfattet af IFRS 16.

Dog var der stor efterspargsel efter konsulenter, der kunne hjaelpe med dataindsamlingsarbejdet,
idet virksomhederne ikke havde styr pa denne del som ogsa bekraftes af regnskabsaflaeggerne
(Fedders, 2023).

Kommunikation og uddannelse
Det var forventningen, at virksomheder med en vasentlig leasingportefalje ville have omkostninger
i forbindelse med uddannelse af personale og opdatering af interne procedurer (IFRS 16 - Effect

Analysis January 2016, s. 35).

Disse omkostninger var forventet at vaere lavere for virksomheder, der allerede handterede
finansielle leasingaftaler og hgjere for virksomheder, der kun havde operationel leasing. Dette
skyldes, at den regnskabsmaessige behandling af finansielle leasingkontrakter under IAS 17 ikke

afviger vaesentligt fra IFRS 16.

For visse brancher var forventningen dog, at uddannelse var et krav i forbindelse med at vurdere
om en kontrakt indeholdte leasing grundet kompleksiteten af visse industri-specifikke aftaler.
Endvidere forventede IASB, at der ville vaere omkostninger i forbindelse med at kommunikere
vaesentlige andringer i deres rapportering til eksterne parter (f.eks. investorer og langivere).
Denne omkostning var dog kun ved fagrstegangsimplementering, hvor der f.eks. kommunikeres om
effekten pa arsrapporten, og ikke omkring den regnskabsmaessige behandling. Dette skyldes, at
investorer allerede kendte til dette idet, at den ikke er meget anderledes end den

regnskabsmaessige behandling af de finansielle leasingaftaler under IAS 17.

| praksis var der ikke mange i virksomheder, der var parate til arbejde med IFRS 16 i praksis, da
standarden i sagens natur var en helt ny standard. Derfor betgd det, at personalet blev sendt til
kurser, men der i den forste tid stadig var behov for stor involvering fra IFRS-eksperter fra de

forskellige revisionshuse (Segard, 2023).
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Omkostninger for andre interessenter

Det er almindeligt, at der i forbindelse med ny lovgivning vil vaere en periode med uddannelse og
tilpasning for regnskabsbrugerne, som ogsa resulterer i agede omkostninger. Disse omkostninger
kan blandt andet inkludere omkostninger til at tilpasse processer og analyser. Dog vil disse
betragtes som engangsomkostninger, og nyttevaerdien forventes at overga omkostninger idet IFRS

giver en mere ngjagtig og transparent billede af den finansielle information.

Omkostningerne forventedes at falde i takt med, at regnskabsbrugerne fik opdateret deres

metodikker til at analysere virksomhedernes arsrapporter.

IASB forventer at mange investorer og analytikere udelukkende baserer sig pa den forbedrede
information pa balancen, resultatopgerelsen og pengestremsopgagrelsen. Dog forventes nogle
investorer og analytikere fortsat at foretage justeringer, som egner sig til deres behov. Disse
justeringer vil dog vaere mere ngjagtige, som fglge af den forbedrede finansielle rapportering (IFRS
16 - Effect Analysis January 2016, s. 35).

Lobende omkostninger

Der forventedes lgbende omkostninger efter IFRS 16 er implementeret. Dog forventedes
omkostningerne kun at vaere minimalt hgjere sammenlignet med IAS 17, nar virksomhederne havde
opdateret sine systemer og processer i henhold til IFRS 16 (IFRS 16 - Effect Analysis January 2016,
s. 36).

Den ngdvendige data for IFRS 16 er den samme, som der kraves til noteoplysninger under IAS 17,
udover fastsattelsen af diskonteringssatsen. Derfor forventes det, at hovedparten af de lgbende
omkostninger vil relatere sig til at indhente dokumentation rettidigt saledes, at leasingaktiver og

leasinggaeld bliver rapporteret rettidigt i hver regnskabsperiode.

De lgbende omkostninger for virksomhederne er i deres optik vaesentlige. F.eks. en virksomhed
med en koncern pa 600 selskaber og med ca. 10.000 leasingkontrakter, skal der ved hver eneste
kontrakt ske en registrering i leasingsystemet. Denne opgave er i en koncernvirksomhed
uddelegeret til lokale finansafdelinger i datterselskaberne, som blandt andet indebaerer, at de
lokale finansafdelinger skal have adgang til systemet, traening i systemet, radgivning i indtastning
af kontrakten i systemet, sgrger for kommunikation pa rentesatser (opdateres ca. 1-2 gange om
aret afhaengigt af udviklingen i den interne rente) og kommunikation af regnskabsprincipper. | DSV

havde man 1-1,5 fuldtidsansat til at yde radgivning til koncernen, lukke regnskabet (maned, kvartal
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og arsbasis), vedligeholde systemet og udarbejde traeningsmateriale. De lgbende omkostninger

vurderes dermed betydelige for DSV for at overholde IFRS 16 kravene (Segard, 2023).

| de mindre selskaber er der ogsa omkostninger i forbindelse med vedligeholdelsen af IFRS 16, men
ikke naer sa haje sammenlignet med selskaber med en starre leasingportefalje. F.eks. bruger de en
raeekke timer om maneden hos de mindre selskaber sammenlignet med de starre, som har en
fuldtidsansat, som kun sidder med IFRS 16. Der bliver saledes ogsa investeret betydelig tid hos de
mindre selskaber i forbindelse med IFRS 16, hvor de typisk ogsa manedligt skal redegare overfor
ledelsen om betydningen af IFRS 16 pavirkningen herunder forleengelse af og opsigelse af en
leasingkontrakt samt eventuelt tab heraf. Dette skaber en pavirkning bade pa balancen og

resultatopgarelsen som ledelsen i sagens natur ogsa skal have forklaret.

Ensartet leasingmodel

I modsaetning til IAS 17 kraever IFRS 16 ikke forskellige klassifikationsmodeller (f.eks. finansiel-
versus operationel leasing). Som fglge heraf, forventes denne andring over til en ensartet model
at reducere omkostningerne sammenlignet med IAS 17. Omkostningsreduktionen forventes saerligt
pa de kontrakter hvor klassifikationen var kompliceret og dermed var der behov for professionel

dommekraft.

Med tilfgjelse af kravet om fastsaettelse af diskonteringssatsen for at beregne nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser, vil dette naturligvis ogsa medfare en ekstra omkostning sammenlignet
med IAS 17. Virksomheden er pakravet at fastsatte diskonteringssatsen for hver ny eller andret
leasingaftale (udover undtagelserne) forudsat at effekterne for diskontering er vaesentlige for

virksomheden.

Genmaling af leasinggaelden:

Pa baggrund af feedback modtaget i udarbejdelsesprocessen, har IASB foretaget simplificeringer af
kravene til revurdering og derfor forventedes det ikke, at virksomhederne skal revurdere
leasinggalden pa mange leasingkontrakter. lkke desto mindre kraeves nogle leasingaftaler
revurdering, hvorfor det forventes, at nogle virksomheder vil have omkostninger i forbindelse med

revurdering leasingaeld over leasingperioden (IFRS 16 - Effect Analysis January 2016, s. 36).
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Optionsmuligheder:

IASB vurderer at selv hvis en leasingaftale indeholder muligheder for forlaengelse eller opsigelse,
vil genmalingen ikke vaere aktuel i mange tilfaelde idet bagatelgrasnsen for revurdering er hgj (IFRS
16 - Effect Analysis January 2016, s. 36).

IFRS 16 kraever kun en revurdering af leasingperioden efter den fgrste maling, nar virksomheden
traeffer en beslutning, som kan have vaesentlig pavirkning pa leasingperioden. Det forventes derfor,

at @ndringer til leasingperioden og revurdering af diskonteringssatsen kun vil opsta i fa tilfaelde.

| Danmark er der mange kontrakter, som indeholder optioner til at forlaenge eller forkorte
kontrakterne. Derfor tvinger det ledelsen i virksomhederne til at tage stilling til om de med
overvejende sandsynlighed kommer til at ggre brug af optionsmulighederne. Hvis der f.eks. er tale
om et butikslejemal i indre Kabenhavn, som har en leasingperiode pa 5 ar, men giver mulighed for
at forlaenge med yderligere 5 ar. | dette tilfaelde, skal ledelsen tage stilling til om de har planlagt
5 ar eller 5+5 ar, og dermed i alt 10 ars kontrakttid. Hvis virksomhederne har mange kontrakter
med disse optionsmulighed, kan @velsen med vurdering af leasingperiode kraeve vaesentlige

ressourcer og omkostningerne for virksomhederne (Segard, 2023).

Inflationsrelaterede betalinger
IASB forventede, at omkostningerne til revurdering af leasinggaelden primaert ville opsta pa de

kontrakter, hvor betalingerne er pavirket af inflation (IFRS 16 - Effect Analysis January 2016, s. 37).

Visse typer af leasingkontrakter vil vaere mere pavirket af inflation end andre (f.eks. leasing af
ejendomme hvor leasingbetalingerne er pavirket af andringerne i forbrugerprisindekset).
Vasentligheden af omkostningerne forventedes at blive pavirket af hyppigheden for andringerne i
betalingerne, antallet af pavirkede kontrakter og de anvendte systemer til at handtere

leasingaftalerne.

Med henblik pa at reducere de lgbende omkostninger og kompleksiteten i indregningen skal
virksomhederne kun revurdere disse betalinger, nar der er tale om en kontraktuel andring i
pengestreammene. Denne praksis vurderes som en effektiv made at reflektere andringerne i
leasingydelserne, og deraf give den relevante information om leasingaktiverne og gaelden og

dermed undga ungdige omkostninger. Dette skyldes, at virksomheden kun skal revurdere deres
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leasingaktiv- og gaeld, nar den allerede kender til faktiske andringer til de kontraktuelle
betalinger. Dermed elimineres kompleksiteten ved at estimere fremtidige inflationspavirkede

betalinger.

Noter
Omkostningerne i forbindelse med udarbejdelse af noterne i forbindelse med IFRS 16 afhanger af

virksomhedens leasingportefalje (IFRS 16 - Effect Analysis January 2016, s. 37).

IASB forventede eksempelvis, at der ville vaere hgjere omkostninger for de virksomheder, der har
komplekse elementer i deres leasingkontrakter og hvor leasing er vasentlig for forretningen. Dog
forventedes det, at virksomheder med simple leasingkontrakter bruger deres eksisterende systemer
til at indhente oplysninger til noterne, som f.eks. deres bogferingssystem. Derfor forventedes der
minimale labende omkostninger i den forbindelse. For de simple kontrakter forventedes det derfor,

at omkostningerne ville vaere pa niveau med IAS 17 eller mindre.

Endvidere forventede IASB, at virksomhederne ville bruge professionel demmekraft til at fastlaegge
omfanget af hvilke noter, som der skal oplyses. Der forventedes derfor ikke, at virksomhederne

padrog sig omkostninger ved at overholde notekrav, som ikke er relevante for regnskabsbrugerne.

Nytteveaerdi

IFRS 16 blev indfert fordi at IABS’s analyse af omkostninger og nyttevaerdi (cost/benefit)
resulterede i, at nyttevaerdien overgik omkostningerne. | de naeste afsnit vil denne rapport dykke
ned i hvilken nyttevaerdi IASB forventede pa baggrund af det enorme arbejde og sammenligne det

med den faktiske nyttevaerdi.

Nyttevaerdien kan opsummeres i falgende to hovedelementer som de efterfglgende afsnit vil tage

udgangspunkt i:

1) Forbedring af den finansielle rapportering

2) Forbedring af sammenlignelighed
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Forbedring af den finansielle rapportering

IASB forventede at IFRS 16 ville medvirke til en signifikant forbedring af kvaliteten af den finansielle
rapportering for virksomheder med en vaesentlig leasingportefelje (IFRS 16 - Effect Analysis January
2016, s. 22).

IASB konkluderede, at indregning af alle typer af leasingaktiver i balancen resulterer i et mere
retvisende billede af virksomhedens finansielle stilling og tilfgrer sterre transparens i
virksomhedernes finansielle gearing og arbejdskapital. Det vil samtidig betyde, at investorer og

analytikere bedre kan vurdere virksomhedens finansielle stilling og praestation.

Med tilfgjelsen af al leasing pa balancen, vil det ogsa forbedre den tilgangelige information for
investorer til at traeffe beslutninger om deres investeringer og vil hjaelpe aktieanalytikere til at
foretage mere retvisende analyser af de bersnoterede virksomheder med vaesentlig leasing.
Tidligere justerede de for operationel leasing ved brug af forskellige teknikker og skan baseret pa

de begraensede informationer i noterne til arsrapporten.

IFRS 16 forventes at reducere behovet for justeringer foretaget af regnskabsbrugerne, og dermed
give flere informationer sammenlignet med hvad der var tilgaengeligt under IAS 17.

Regnskabsbrugerne far dermed stgrre indsigt i virksomhedens forretning og finansiering.

Noteoplysninger var ikke tilstraekkelige

IASB konkluderede, at det ikke var tilstraekkeligt at give oplyse om virksomhedens operationelle
leasing i noterne i arsrapporten jf. IAS 17 (IFRS 16 - Effect Analysis January 2016, s. 22). Dette
skyldes fglgende to punkter:

Ad 1 var det ikke tilstraskkeligt for visse investorer og analytikere at basere deres estimater pa den
begransede information i noterne til arsrapporten. De brugte forskellige metoder og estimater til
at producere deres bedste bud pa effekten af leasing for virksomhederne, og disse tal varierede

naturligvis for de enkelte regnskabsbrugere grundet de forskellige mader at producere dem pa.
Ad 2 var ikke tilstraekkeligt for andre investorer og analytikere at basere deres analyser pa

virksomhedens balance, resultatopgarelse og pengestremsopggrelse, nar de skal give oplysninger

pa virksomhedens finansielle gearing og aktivmasse uden at forholde sig til oplysninger i noterne.
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Det forventedes, at investorer som analyserede den finansielle information uden at foretage
justeringer af den operationelle leasing under IAS 17, er den gruppe, som far den starste nyttevaerdi
af IFRS 16. Den nye information under IFRS 16 forventedes at give et bedre grundlag for at foretage
beslutninger. Dette bekraftes af "The Capital Markets Advisory Committee’, som er den komite,
der fungerer som mellemled mellem regnskabsbrugere og regnskabsaflaeggere ((IFRS 16 - Effect

Analysis January 2016, s. 22):

”Mens lgsningen med kun noteoplysninger var tilstraekkelig for ekspertbrugere af arsrapporten, vil
den ikke vaere tilstraekkelig for majoriteten af investorer som kraever, at arsrapporten skal give

dem klar information fra begyndelsen” (IFRS 16 - Effect Analysis January 2016, s. 22).

Ekspertbrugerne har sadvanligvis en god forstaelse af de relevante regnskabsregler, og er derfor i
stand til at vurdere de manglende informationer og foretage de relevante justeringer. | modsaetning
til dem, er der en stor del som er sakaldte ’almindelige’ investorer og ikke har en stor indsigt i

regnskabsregler, hvorfor de hverken kan vurdere eller justere for de manglende informationer.

Justeringerne blev foretaget pa baggrund af de begransende oplysninger i virksomhedernes
arsrapport under 1AS 17, sarligt ved brug af noteoplysningerne om virksomhedens
leasingaktiviteter. Analytikerne er blevet klogere med henblik pa hvordan virksomhederne selv
beregner deres leasingforpligtelser, og de kan dermed vurdere om de forudsatninger som
virksomheder har brugt, er realistiske. Selvom der nu give flere informationer som gor
regnskabsbrugerne klogere medfarer det samtidig, at der er opstaet 'mere elastik i metermalene’.
Dette betyder at ledelsen har mulighed for at estimere, og medtage med deres egne vurderinger
af forholdene som dermed kan flytte lidt pa tallene. Et eksempel pa dette, vil vaere ledelsens
vurdering af den faktiske leasingperiode, hvor ledelsen skal tage stilling til kontraktuelle
leasingperiode, og inkludere optioner til at forlaenge eller opsige kontrakten. Hvis der vurderes en
kort leasingperiode, vil tallene pa balancen og resultatopggrelsen vaere mindre vaesentlige og

omvendt med laengere leasingperiode (Pedersen, 2023).

Leasing skaber aktiver og passiver
| begyndelsen af en leasingaftale, far leasingtager et aktiv til radighed, dvs. retten at bruge et
aktiv. Samtidig foretager leasingtager betalinger over tid for denne ret, hvilket skaber en gaeld som

kategoriseres som en finansiel gaeld.
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Mangel pa information:
Under IAS 17 var mange typer af leasingkontrakter ikke indregnet i leasingtagers balance. Som falge

heraf, var der ikke et retvisende billede af falgende elementer:

1) Aktiver som virksomheden kontrollerer og bruger i dennes aktiviteter; og

2) leasingbetalinger som den er forpligtet til at betale for aktiver som den kontrollerer.

Starrelsen af de manglende informationer fra balancen variererede fra industri, region og
virksomhed. Nedenstaende oversigt viser en procentvis fordeling af hvor meget den langfristede
geeld i passiverne var undervurderet som fglge af den manglende indregning af de operationelle

leasingkontrakter:

Long-term liabilities of heaviest users of off
balance sheet leases® understated by:

22%  North America
26%  Europe

32%  Asia [ Pacific
45%  Latin America

27%  Africa | Middle East

Kilde: (IFRS 16 - Effect Analysis January 2016, s. 23)

Oversigten viser, hvor mange procent operationel leasing, som der mangler fra virksomhedens geeld
for virksomheder med en stor leasingportefalje. Det betyder samtidig, at der ogsa mangler samme
procenter af operationel leasing under virksomhedens aktiver idet leasingaktivet indregnes som
belgbet af leasingforpligtelsen. Oversigten indikerer, at der har vaeret en vaesentlig mangel i

arsrapporterne for virksomheder med en stor leasingportefalje.
En vaerdiansaettelse efter metoden ’Discounted Cash Flow’ (DCF) vil ikke a&ndre sig vaesentligt ved

implementering af IFRS 16, da de fysiske pengestremme er uaendrede. lkke desto mindre vil nogle

af de grundlaeggende regnskabstal sasom EBIT og EBITDA andrer sig, hvilket efter

40



implementeringen har vaeret mere retvisende. Ift. aktieanalytikere vil implementeringen ikke
medfgrer, at der rammes mere rigtigt pa dagsvaerdien af virksomhederne pa den enkelte aktie.
Analytikerne ansa implementeringen af IFRS 16 som en sakaldt ’regnskabsforandring’. Nar
analytikernes regneark var udarbejdet, var justeringsarbejdet ikke saerlig ressourcekraevende.
Derudover pointerer analytikerne, at det er en fordel for regnskabsbrugerne, at virksomhederne

ikke laengere kan skjule sine forpligtelser ved blot at lease fremfor at kebe (Pedersen, 2023).

Ifolge analytikerne har det store problem varet indenfor de leasingtunge brancher, f.eks.
transportbranchen, som har en stor leasingportefglje. | andre brancher fylder leasing sa lidt, at
omkostningerne ved en justering overgar nyttevaerdien. Vurderingen af hvorvidt der skal foretages
en justering eller ikke er baseret pa professionel demmekraft. Analytikerne er opmaerksomme pa
udviklingen i virksomhederne tal. Hvis udviklingen i leasingaktiviteterne vurderes vasentlige, vil
der saledes ogsa blive foretaget en justering ved brug af de varktgjer, som analytikerne har

udviklet som f.eks. deres regneark (Pedersen, 2023).

Ifolge aktieanalytikerne overgar nyttevaerdien omkostningerne set fra et kreditperspektiv. Generelt
er aktieanalytikeres i tvivl om hvorvidt nyttevaerdien overgar omkostningerne. IFRS 16 giver et
bedre overblik over virksomhedens gaeld, og analytikerne har dermed et bedre grundlag til at
vurdere virksomhedernes overlevelsesevne. Dog bringer standarden nogle forstyrrende elementer i
analytikernes arbejde, nar der kvartal for kvartal skal modelleres for virksomhedens indtjening, og
skal finde den underliggende indtjeningsudvikling. De forstyrrende elementer er sterre end hvad
der var forventet. Nogle af disse forstyrrende elementer er blandt andet afskrivninger, rente og
valutakursreguleringer i leasinggaelden, som ogsa reflekteres under IFRS 16. Der er flere elementer,
der medfgrer stgj for analytikerne, nar der skal analyseres pa pengestremme og virksomhedens
indtjeningsevne. Analytikerne justerede derfor jaevnligt for poster, som ifalge dem ikke tilharte
den faktisk drift, som f.eks. afskrivninger, renter og udsving i valutakurserne. Analytikerne
anerkender de fordele som IFRS 16 har medfert, men samtidig ma de sikre, at de er gode nok til at

gennemskue de uhensigtsmaessigheder, som den ogsa medfarer.

For analytikerne er det ogsa vanskeligt at forholde sig til nogle af de tekniske omrader under IFRS
16. Dette kan blandt vaere om virksomheden har fastsat den korrekte diskonteringssats og vurdering
af, hvorvidt leasingperioden skal vaere kortere eller laengere. Alt dette mangvrerum omkring disse
elementer er svaert at fa armene rundt omkring. Der saettes spargsmal tegn ved hvor meget klogere
og hvor meget dygtigere man er blevet efter IFRS 16 med henblik pa at vurdere hvor meget et
selskab er vaerd. Dette skyldes, at der stadigvaek kun er tale om regnskabsprincipper, som ikke har

en reel betydning pa virksomhedens vaerdiansattelse. Analytikernes erfaring er ikke, at der bruges
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meget tid pa at dykke ned i de bagvedlaggende forudsatninger, som der bliver anvendt i
arsrapporterne. De bagvedlaeggende forudsaetninger i arsrapporterne mener analytikerne, er
revisorernes opgave at kvalitetssikre og kontrollere om det giver mening. Herefter vil analytikere
analysere pa de tal som kommer i arsrapporten, og vurdere om det gar godt eller skidt, og hvad

man skal forvente i fremtiden.

Analytikerne forholder sig stadig til en raekke regnskabsmaessige principper under IFRS 16. Dette er
blandt andet de elementer, som virkelig forstyrrer billedet sammenlignet med de tidligere regler.
En af elementerne er, at afskrivninger er ’non cash’ og under |IAS 17 var det hele under andre
eksterne omkostninger. Hos en af de virksomheder som har stor leasingportefalje, flyselskabet SAS,
som leaser en stor del af deres fly, har deres resultatopggrelse vaeret pavirket af valutakursudsving
mellem amerikanske dollar, som selskabet leaser i, og svenske kroner som de rapporterer i.
Udsvinget vil have en pavirkning i leasingforpligtelserne, hvorfor indtjeningen derfor forstyrre
analytikernes analyse pa hvor indtjeningen ’hopper og danser’. Som almindelig regnskabsbruger
kan man derfor ikke blot kigge pa f.eks. resultat far skat for at vurdere om det gar godt eller skidt
for selskabet, uden at tage hgje for f.eks. de stigende renteudgifter, som er uden for virksomhedens
kontrol. Det er saledes blevet vanskeligere at tolke pa udviklingen i indtjeningen i de virksomheder

som har stor leasingportefglje.

Hyppigheden for regnskabsbrugere til at justere:
Under IAS 17 skulle virksomhederne give oplysninger om deres operationelle leasingaftalerne i
noterne til arsrapporten. Ikke desto mindre var denne information begranset i bade indhold og

detaljeringsgrad.

De fleste af de investorer og analytikere som IASB konsulterede med, brugte disse informationer til
at estimere virksomhedens aktiver og passiver som stammede fra deres operationelle
leasingaftaler. Nogle forsggte at estimere nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser, mens
nogle brugte andre teknikker grundet den begraensede information som var tilgaengelig. De andre
teknikker indebar eksempelvis at gange den arlige leasingomkostning med 8 med henblik pa blandt
andet at estimere finansiel gearing og arbejdskapitalen (IFRS 16 - Effect Analysis January 2016, s.
23).

Ovenstaende justeringer blev foretaget af mere sofistikerede investorer og analytikere. Mange

investorer var dog ikke i stand til at foretage justeringer hvorfor, de i stedet baserede sig pa

dataaggregering nar de skulle investere eller foretage investeringsbeslutninger.
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En undersggelse foretaget af IASB viste hvordan et estimat pa materielle anlasgsaktiver, totale
aktiver og gaeld kan variere baserede pa de tilgangelige informationer i noterne til arsrapporten.

Undersagelsen blev foretaget ved brug en stikprgvestarrelse pa i alt 1.022 virksomheder.

Nedenstaende tabel viser falgende:

1) Balancesum ved brug af IAS 17 (Reported on balance sheet)
2) Balancesum ved brug af IFRS 16 (If all leases on balance sheet (IFRS 16)
3) Balancesum ved brug af hyppigt brugt metode for at estimere effekten af operationel leasing

(common market practice (annual lease expence x 8)).

Tabellen udviser en stor variabilitet ved brug af de 3 ovenstaende metoder. Dog viste tendensen,
at balancesummen stiger ved brug af nummer 2 og 3 hvilket naturligvis skyldes, at det estimerede
belab af operationelle leasing medtages. Ved brug af metode 3 tyder det pa, at regnskabsbrugere

ofte overvurderede effekten af operationel leasing sammenlignet med IFRS 16.

Common
market
practice

(in millions (annual lease
of US§) expense x 8)

Property,
plant and
equipment 9,605,642 RV yEYL] 12,228,670

Tortassets 30943502 IR 23566521

Long-term
financial
liabilities 6,440,942 8,102,729 9,063,971

Long-term

financial

liabilities

[0 equity

ratio 59%

82%

Kilde: (IFRS 16 - Effect Analysis January 2016, s. 24)

Udover justeringer pa virksomhedens balancesum foretog nogle investorer og analytikere ogsa
justeringer i resultatopggrelsen. Undersggelsen fra IASB viser, at der var mange der mente at
operationelle leasingaftaler skabte en gaeld, hvorfor der ogsa skulle tilfajes et renteelement (IFRS

16 - Effect Analysis January 2016, s. 24). Under IAS 17 praesenterede virksomheden alle deres
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operationel leasingrelaterede omkostninger herunder renter under andre eksterne omkostninger
(IFRS 16 - Effect Analysis January 2016, s. 24).

Der blev specifikt foretaget justeringer i virksomhedens resultatopgerelse, nar der skulle vurderes
virksomhedens praestation. Resultat af primaer drift blev forhgjet ved at fratraekke et estimat pa
et belgb pa renter som palagges fra de operationelle leasingaftaler. Andre fjernede den fulde
leasingomkostning (og tilfgjede et estimat pa afskrivninger og rente) fra resultat af primaer drift.
Disse justeringer blev foretaget i forsgget pa at @sge sammenligneligheden mellem virksomheder

som henholdsvis kgber og leaser deres aktiver.

Der vurderes at hyppigheden for justeringer var hgj for de sofistikerede regnskabsbrugere, hvor
nogle justerede i bade balancen og resultatopgarelsen mens andre kun justerede i balancen. De

sakaldte ’almindelige regnskabsbrugere’ foretog ingen justeringer

Fordele for virksomheder

IASB forventede ogsa at regnskabsaflaeggerne ville have fordele fra den forbedrede finansielle
rapportering af leasing med IFRS 16. Som navnt tidligere i denne rapport, havde investorer og
analytikere behov for at foretage justeringer saledes, at den operationelle leasing medtages. Den
estimerede effekt af den operationelle leasing blev oftest estimeret hgjere sammenlignet med hvis
der havde vaeret brugt IFRS 16.

Pa baggrund af ovenstaende forventede IASB derfor, at virksomhederne ogsa ville have gavn af en
mere praecis maling af virksomhedens finansielle stilling med IFRS 16 sammenlignet med den

estimerede finansielle position med IAS 17.

IASB forventede endvidere, at virksomheder med en vasentlig leasingportefalje ville have fordele
ved at administrere alle leasingaftaler pa samme made i deres arsrapport. Selvom mange
virksomheder allerede havde relevante informationer tilgaengelige om deres leasing, vurderede
IASB stadig at visse virksomheder var mindre opmaerksomme pa effektiviteten af deres leasing,
saerligt hvis beslutninger om leasing var outsourcet til en ekstern part. Idet IFRS 16 kraever
indregning af aktiver og passiver er virksomhederne forpligtet til f.eks. at fastsaette
diskonteringssatsen i en leasingaftale. Pa baggrund af denne information kan virksomhederne
potentielt set identificere forbedringer i, hvordan de finansierer og driver deres forretning.

Derudover er IASB blevet fortalt, at visse virksomheder intern administrerede deres kapitalstruktur
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som om, at alle leasingaftaler var indregnet pa balancen. Visse virksomheder vurderede deres
leasingkegb ved brug af samme metode som for keb af aktiver. For disse virksomheder forventede
IASB, at den interne rapportering (med leasing pa balancen) kunne sidestilles med den eksterne

rapportering jf. IFRS 16.

Forbedret sammenlignelighed

IASB forventede, at IFRS 16 ville medfere vaesentlige forbedringer i virksomhedernes finansielle
rapportering, som falge af nedenstaende primaere faktorer ((IFRS 16 - Effect Analysis January 2016,
s. 27):

1) Alle leasingaftaler indregnes som aktiver og passiver
2) Alle leasingaftaler males pa samme made
3) Der indregnes kun de rettigheder som er opnaet, og den gald som optaget gennem en

leasingaftale.

Pa baggrund af ovenstaende vil virksomhedernes arsrapporter afspejle deres operationelle
disponeringer sasom leasing. Nar en leasingaftale skonomisk set er det samme som at kabe et aktiv
(f.eks. leasing af et fly for +20 ar), vil IFRS 16 medfarer at den finansielle rapportering sidestilles

med en virksomhed som vil kabe et aktiv.

Hvis en leasingaftale som gkonomisk set er anderledes fra at kabe (f.eks. leasing af et fly i syv ar)
vil malingen under IFRS 16 ogsa afspejle disse skonomiske dispositioner. De indregnede aktiver og
passiver vil vare mindre end hvad der vil blive rapporteret hvis virksomheden kgbte flyet. |
eksemplet med flyet, vil virksomhedens ret til at bruge flyet i syv ar vaere vaesentlig anderledes fra
virksomhedens ret ved et kab af flyet. Derfor vil de indregnede belgb under IFRS 16 naturligvis ogsa

vaere vaesentlig forskellige fra hvis virksomheden kgbte aktivet.

Nyttevaerdien i praksis vurderes mere vaerdifuld for regnskabsbrugerne end for
regnskabsaflaeggerne, hvilket ogsa var forventningen fra IASB. Ikke desto mindre, er der en minimal
nyttevaerdi for regnskabsaflaeggerne i relation til sondringen om det var mest fordelagtigt
regnskabsmaessigt at lease eller kabe et aktiv. Denne forvirring er nu elimineret med en ensartet
behandling for alle leasingaftaler. Dog er regnskabsaflaeggerne klar over, at resultatpavirkningen
fra IFRS 16 stort set det samme som IAS 17 over tid. Leasingomkostninger under IAS 17 er saledes

blevet erstattet med afskrivninger og renter med IFRS 16 (Pedersen, 2023).
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Sammenlignelighed mellem virksomheder:

Afggrende informationer som bliver brugt af investorer og analytikere (f.eks. totale aktiver og
langfristet gaeld) er pavirket af den regnskabsmaessige behandlinger af leasing. IASB har udarbejdet
nedenstaende tabel som viser den estimerede effekt af operationel leasing for to virksomheder i
transportindustrien, som begge har et stort forbrug af anlaegsaktiver. Fly nummer 2 (Airline 2)

leaser ca. 70 procent af deres fly mens fly nummer 1 (Airline 1) leaser 10 %.

Airline 1 (leases <10% of aircrafT) Airline 2 (leases =70%of aircraflt)

Property, plant and equipment

Long-term liabilities
Equity

Ratio of long-term liabilities

[0 equity 2.0:1 1.7:1

Kilde: (IFRS 16 - Effect Analysis January 2016, s. 27)

Tabellen viser, at de rapporterede tal for virksomhederne under IAS 17 og de justerede tal under
IFRS 16. De rapporterede tal ved brug af IAS 17 viser, at flynummer 1 (airline 1) har en hgjere
finansiel gearing og en hgjere aktivmasse sammenlignet med flynummer 2 (airline 2). Dog er
sandheden modsat, hvis der i den regnskabsmaessige behandling blev taget hgjde for den

operationelle leasing.

Under tiden med IAS 17, betad den manglende information af operationel leasing, som illustreret i
tabellen ovenfor, at investorer og analytikere havde det svaert med at sammenligne mellem

virksomheder uden at foretage justeringer.

For barsnoterede virksomheder med en vaesentlig leasingportefglje havde ekspertregnskabsbrugere
(f.eks. analytikere) justeret deres regneark pa alle tankelige omrader saledes, at de fik lagt
leasingforpligtelserne oven pa de allerede eksisterende gaeldsforpligtelser i deres vurderinger af
virksomhedernes vaerdiansaettelse og attraktivitet. Ikke desto mindre er blevet meget lettere at
sammenligne virksomheder pa tvaers af brancherne i diverse databaser, hvilket ikke var muligt med
IAS 17 uden et storre justeringsarbejde. Der er helt klar blevet vundet noget i forhold til at

sammenligne mellem selskaberne (Pedersen, 2022).

N
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Regnskabseksperterne anser i sagens natur leasing og keb af et aktiv som to forskellige ting, og
mener at man skal fokusere mere den faktiske problemstilling. Den faktiske problemstilling gar pa,
at virksomhederne har nogle aktiver som de kontrollerer, og karakteren af dette er derfor forskellig
fra at eje et aktiv, de to ting skal derfor indregnes saerskilt. De mener, at det er vigtigt for
regnskabsbrugere at forsta hvilke aktiver som virksomheder rader over, og de tilhgrende
forpligtelser (Fedders, 2023).

Leasing og finansiering af aktiver

Som beskrevet tidligere i rapporten, vil den regnskabsmaessige behandling af leasing og finansiering
af aktiver blive mere sammenlignelig efter implementeringen af IFRS 16. Derfor har
implementeringen haft en stor interesse for investorer og analytikere, idet deres justeringsarbejde

forventeligt minimeres.

Ikke desto mindre vil implementeringen af IFRS 16 stadigvaek ikke medfare, at virksomheder der
leaser og kaber har de samme belgb i deres balance og resultatopggrelsen. Ved IFRS 16 vil en
virksomhed kun indregne retten til at bruge et aktiv gennem leasing. Dette betyder, at de
indregnede belgb fra et aktiv som stammer fra leasing forventeligt vil vare anderledes end de
kgbte aktiver, medmindre leasingperioden dakker hele aktivets lgbetid. Eksempelvis skyldes dette,
at leasingydelserne ikke inkluderer restvaerdien for aktivet efter leasingperioden, som
virksomheden ikke har nogen risici eller fordele for. Selvom leasing og kab af et aktiv gkonomisk
set er det samme, er det stadigvaek ikke de samme transaktioner. Derfor vurderes det ogsa

passende, at det ikke er de samme belgb der indregnes.

Ved en leasingaftale opnar virksomheden kontrol over retten til at bruge det leasede aktiv, men
kontrollerer typisk ikke isoleret set aktivet. Virksomheden forpligter sig ogsa en gaeld, men kun for

de betalinger, som er specificeret i kontrakten og hafter dermed ikke for en restvaerdi.

Finansiel- og operationel leasing

En af de primaere kritikpunkter af IAS 17 var den vaesentlige forskel mellem finansiel leasing
(indregnet pa balancen) og operationel leasing (indregnet udenfor balancen). Dette betad, at de
to typer af leasing set fra et skonomisk perspektiv var det samme, men blev indregnet pa forskellig

vis.
Den regnskabsmaessige behandling under IAS 17 var pavirket af forskellige faktorer sasom at

sammenholde leasingydelserne med dagsvaerdien af aktivet, og dette kunne vaere praeget af

professionel demmekraft. Derudover kunne en minimal forskel i vilkar og betingelser i kontrakten

47



resultere i forskellig regnskabsmaessig behandling. Disse elementer medvirkede til, at
sammenligheden mellem virksomhederne blev mindre, og gav muligheder for at virksomhederne
kunne strukturere transaktionerne for at opna en bestemt regnskabsmaessig behandling

(resultatopgarelse versus balance).

Majoriteten af leasingkontrakter under IAS 17 resulterede i en regnskabsmaessig behandling under
resultatopggrelsen og dermed en operationel leasingkontrakt. Dette betad, at virksomheder med
en meget forskellig leasingportefalje af operationel leasing (f.eks. en detailforhandler med en
leasingportefalje pa 30 og en med 5 ar) kunne resultere i omtrent den samme finansielle position

og praestation.

Ved IAS 17 vil ovenstaende forskelle i leasingportefaljer blive reflekteret i de forskellige belab som

indregnes pa balancen.

Z&ndringer i leasingportefaljen
IABS forventede, at IFRS 16 vil give bedre og mere information omkring andringerne i

virksomhedernes finansielle fleksibilitet, nar den forlanger eller forkorter deres leasingaftaler.

Efter implementering af IFRS 16 vil en a&ndring i virksomheden leasingportefglje blive reflekteret
pa deres balance (f.eks. hvis det antages at en virksomhed andrer sin leasingportefglje sa den
bestar af 15-arig operationel leasingaftale fremfor en 5-arig operationel leasingaftale). Samme
andring vil under IAS 17 kun reflekteres pa balancen, hvis der var tale om finansiel leasing eller

hvis en operationel leasingkontrakt andres til at blive en finansiel leasingaftale.

Ovenstaende andring i virksomhedens gkonomiske position og forpligtelse ville ikke blive
reflekteret i virksomhedens aktiver og passiver under IAS 17. Zndringen vil heller ikke blive
reflekteret i virksomhedens resultatopgarelse eller pengestremsopgarelse. Under IFRS 16 vil
andringen i den gkonomiske situation og forpligtelse blive reflekteret i virksomhedens balance og

dermed ogsa resultatopgarelsen og pengestremsopggrelsen.

Simplificeret maling af leasing

IFRS 16 kraever, at virksomheden maler deres leasingzeld som nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser med en diskonteringsrente. For at reflektere virksomhedens gkonomiske fleksibilitet
og reducere kompleksiteten, skal der kun medtages de obligatoriske betalinger, og der findes en

simplificeret metode til at handtere variabiliteten i betalingerne.
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Delkonklusion

IFRS 16 har forbedret nyttevaerdien for regnskabsbrugerne og forbedret kvaliteten af den
regnskabsmaessige begrebsramme. Pa den anden side, har den medfart markante omkostninger for
virksomheden, som har svaert ved at se vardien for dem, men erkender samtidig, at den har

forbedret kvaliteten af deres arsrapport.

Nar investorer skulle traeffe beslutninger om hvorvidt de skulle investere i en virksomhed eller ikke
manglede der informationer omkring de operationelle leasingaktiviteter, som ikke var medtaget pa
balancen. For at adressere denne problemstilling, justerede en del investorer for den operationelle
leasing ved brug af forskellige metoder. Nar analytikere skulle vurdere virksomhedens finansielle
stilling og praestation justerede de ligeledes for den operationelle leasing ved brug af forskellige

metoder.

Det viser sig dog, at der ikke blevet brugt vaesentlig tid for regnskabsbrugere i at foretage de
ngdvendige justeringer til deres formal. Det var typisk et standardiseret Excel vaerktaj, der blev
brugt som arbejdsredskab til at foretage justeringerne. De foretager stadigvaek visse justeringer til
leasingdelen til brug for deres analyser. Dette kan f.eks. vaere valutakursudsving der ogsa kan have
en vaesentlig pavirkning pa virksomhedens leasingforpligtelser, leasingaktiver, afskrivninger og

finansielle omkostninger.

Andre almindelige regnskabsbrugere foretog ikke nogen justeringer og havde ikke viden om, at den
operationelle leasing ikke var medtaget pa balancen. IFRS 16 medfgrer dermed, at justeringerne
fra investorer og analytikere begraenses og de almindelige regnskabsbrugere nu ser pa et mere

retvisende regnskab, hvor den operationelle leasing er medtaget pa balancen.

Pa trods af den forggede nyttevaerdi har virksomheden brugt enorm mange omkostningerne pa at
implementere og lebende vedligeholde IFRS 16. Omkostninger bestod blandt andet af indsamling af
data for leasing, keb af et leasingsystem, konsulenter, uddannelse, traening og lagbende
vedligeholdelse. Omkostningerne var sardeles vaesentlige for virksomheder med en stor
leasingportefalje som f.eks. DSV, men ogsa stor for mindre virksomheder som f.eks. Joe & the
Juice. IASB forventede, at der var en del af omkostningerne der kunne minimeres idet
virksomhederne allerede havde en del af data og systemer fra deres med IAS 17. Det har dog vist
sig, at dette ikke har vaeret tilfaldet og virksomhederne ikke havde sarlig godt styr pa deres data

og systemer.
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KAPITEL 5 - KONKLUSION

Denne rapport har haft til formal at vurdere om nyttevaerdien overgar omkostningerne ved
implementering af den nye leasingstandard IFRS 16. Analysen af denne problemstilling er
udarbejdet som et casestudie, hvor der tages udgangspunkt i IASB’s forventninger af nyttevaerdien
og omkostninger, hvorefter disse sammenholdes med de faktiske omkostninger og nyttevaerdi. De
faktiske omkostninger og nyttevaerdi er analyseret pa baggrund af interviews med hovedpersoner,

som har vaeret vaesentligt pavirket af IFRS 16.

Rapportens forste fase omfatter en redeggrelse af de relevante regnskabsstandarder, IAS 17 og IFRS
16. IAS 17 er den tidligere regnskabsstandard for leasing, hvor der skulle klassificeres som
henholdsvis finansiel- og operationel leasing. Finansiel leasing denifineres som en leasingaftale,
hvor alle vaesentlige risici og fordele overgar til leasingtager efter endt leasingperiode og
klassificeres i balancen med tilhgrende afskrivninger og renter som klassificeres i
resultatopggrelsen. Operationel leasing defineres som enhver leasingaftale, der ikke falder ind
under kategorien finansiel leasing. Operationel leasing indregnes lineaert over leasingperioden, og

klassificeres under andre eksterne omkostninger.

Ovenstaende redeggrelse bruges i rapportens anden fase, hvor der er udarbejdes en komparativ
analyse af de vaesentligste forskelle mellem den tidligere leasingstandard, IAS 17, og den
nuvaerende leasingstandard, IFRS 16. Resultatet af analysen er, at der sker en stor aendring i
klassifikationen af den operationelle leasing, som under IFRS 16 skal indregnes i balancen, hvilket
ikke var ikke tilfaeldet under den tidligere standard, IAS 17, hvor det kun skulle indregnes i
resultatopgerelsen. Denne andring betyder ogsa, at sondringen mellem finansiel- og operationel
leasing elimineres idet alle leasingaftaler klassificeres ens. Endvidere tilfgjes en ny definition pa
leasing, hvor der skal fokuseres pa hvorvidt, leasingtager opnar kontrol over brugen af aktivet,
mens |IAS 17 fokuserede pa hvorvidt de vaesentlige risici overgik til leasingtager efter endt
leasingperiode. IFRS 16 kraever ogsa en lgbende regulering af leasingperioden safremt der opstar
vaesentlige begivenheder som f.eks. udnyttelse af en option til at forlaenge eller opsige
leasingaftalen. En sadan en andring vil medfere, at den indregnede leasingkontrakt skal
revurderes, hvor IAS 17 kraevede at en sadan andring skulle medfere indregning af en helt ny

leasingkontrakt. Endeligt, tilfgjer IFRS 16 flere notekrav sammenlignet med IAS 17.
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Ved hjalp af ovenstaende redeggrelse og analyse, er der i rapportens tredje del identificeret
omkostninger og nyttevaerdi for overgangen mellem den tidligere og nuvaerende standard. Der er
foretaget en analyse over hvad IASB forventede af omkostninger og nyttevaerdi, hvorefter der er

foretaget en analyse af de faktiske omkostninger og nytteveerdi.

Resultatet af analysen pa omkostningerne viser, at de faktiske implementeringsomkostninger hos
virksomhederne har vaeret hgjere end hvad IASB forventede. Forventningen var, at mange
virksomheder som allerede havde finansiel leasing, kunne bruge deres eksisterende systemer til
IFRS 16, og at det kun var virksomheder som havde operationel leasing, som skulle bruge en del
omkostninger pa implementering af nye systemer. Det har dog vist sig, at alle starre virksomheder
i Danmark, som har en stor leasingportefalje investerede et vaesentligt belgb pa et nyt system, som
kunne handtere IFRS-16 problemstillingerne. Endvidere forventede IASB, at alle virksomheder
allerede havde en database som indeholdt alle leasingkontrakter da dette ogsa skulle bruges under
IAS 17. Virksomhederne havde dog ikke en fuldstaendig liste over deres kontrakter, og der skulle
derfor bruges interne og eksterne ressourcer pa at indsamle kontrakterne, identificerer den
ngdvendige information og derefter tilfgje informationerne til det nye leasingsystem. Erfaringerne
fra virksomhederne viser, at denne proces har varet en af de mest omkostningstunge for
virksomhederne i forbindelse med implementeringen af IFRS 16. IASB vurderede, at det kun var
virksomheder med vaesentlig leasingportefglje, der ville have omkostninger til uddannelse og
kommunikation. Erfaringen viser dog, at sterre savel som mindre leasingtunge virksomheder har
haft omkostninger med uddannelse af deres medarbejdere, og har brugt konsulentkroner pa
sparring og radgivning indenfor IFRS 16. Samme billede har vist sig pa kommunikation af IFRS 16 til

ledelsen og andre relevante interessenter.

Resultaterne af analysen pa nyttevaerdien viser, at regnskabsbrugerne ikke brugte vaesentlig tid pa
at foretage justeringer af leasing, og de foretager stadigvaek justeringer, men dog i mindre i grad
sammenlignet med IAS 17. Regnskabsaflaaggerne mener ikke, at IFRS 16 har bragt dem nytteveerdji,
men erkender samtidig, at det har forbedret kvaliteten af deres arsrapport. Nyttevaerdien bestar
af en forbedring af kvaliteten for virksomhedernes finansielle rapportering idet medtaget pa
balancen. Ekspertbrugerne brugte ikke vaesentlig tid pa at foretage justeringerne under IAS 17, og
det var typisk at standardiseret Excel ark, som der blev brugt til at foretage justeringerne.
Ekspertbrugerne mener dog, at IFRS 16 har medfert komplekse elementer, som regnskabsbruger
har svaert ved at forholde sig til. F.eks. ledelsens vurdering af leasingperioden, som kan have en
vaesentlig pavirkning det indregnede belgb. Nyttevaerdien for de almindelige regnskabsbrugere

vurderes hgj, idet de nu har et mere retvisende billede af virksomhedens leasingaktiviteter.
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Baseret pa de foretagne analyser, er det min vurdering, at nyttevaerdien overgar omkostningerne
pa forbedring af kvaliteten for den finansielle rapportering. Dette skyldes, at det var en vasentlig
mangel, at der under IAS 17 ikke blev indregnet aktiver og passiver for de operationelle

leasingaftaler. Denne vaesentlige mangel bekraeftes af interviewpersonerne i denne rapport.

Ligeledes vurderer jeg, at nyttevaerdien overgar omkostningerne, hvis der isoleret set fokuseres pa
nyttevaerdien for de almindelige regnskabsbrugere. For disse brugere, er der under IFRS 16 et

vaesentligt mere retvisende billede af virksomhedens leasingaktiviteter.

| relation til ekspertbrugerne informationsbehov vurderer jeg, at omkostningerne overgar
nyttevaerdien. Dette skyldes, at virksomhederne har brugt vasentlige ressourcer pa IFRS 16, mens
ekspertbrugerne stadigvaek foretager justeringer, og har svaert ved at forholde sig til visse

elementer under IFRS 16 som f.eks. ledelsens estimat pa leasingperioden.
For regnskabsaflaggerne vurderer jeg, at omkostningerne overgar vaesentligt nyttevaerdien.

Selvom de erkender, at der er sket en forbedring af kvaliteten i den finansielle rapportering, bruges
IFRS 16 ikke til forretningsdelen.
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