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Abstract

This thesis examines the importance and rise of ESG reporting, with a focus on the ESG
reporting among 4 state owned companies. The focus will be on whether they meet the
applicable imposed requirements cf. ARL §99a, and in what way they report with regard to
ESG, as well as whether there are deviations in relation to their reporting.

The choice of this topic is due to the great influence that ESG reporting has started to have
and has had over the past few years. Through ESG reporting, companies have been able to
show their commitment to managing and reporting on their impact on the environment, their
social responsibility and their good governance practices.

In this thesis, we will discuss whether state-owned companies meet the various
requirements for ESG reporting, using empirical data, such as the various companies'
annual reports and separate ESG reports. In this report, our focus has been on the
companies, Danske Spil, Drsted, TV2 and Sund & Beelt.

Different theories and methods are used, such as the stakeholder/shareholder theory, the
legitimate theory, inductive and deductive methods, as well as qualitative and quantitative
methods which are used throughout the thesis. In addition, we touch on relevant
international guidelines that the Danish Ministry has approved as possible references for
reporting, and the auditor's role in relation to reporting is also mentioned.

In relation to the analysis, we analyze the companies with the help of §99a’s 5 mandatory
requirements of the Danish Annual Accounts Act, which constitute the guidelines for social
responsibility and sustainability, required by the Danish authorities. There is also a
discussion, where we go into more detail about whether the state as owners has an impact
on the ESG reporting, as well as discussing the differences that exist for each state-owned
company with regard to their reporting.

Then we look at the European directive (CSRD) that is soon to be expected, and what
impact this will have for the 4 companies that we have focused on in this thesis. The results
for this thesis show that the examined state-owned enterprises have largely reported the
imposed requirements for social responsibility. It must be emphasized that for the
investigated companies there are certain deviations in relation to how detailed and careful
they are in their ESG reporting for some matters.

The state-owned companies are aware of the rules in relation to social responsibility, as they
represent vital functions in society, and are thus required to be leaders in terms of social
responsibility and sustainability in order to inspire other companies.
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Kapitel 1

Indledning

Siden start 1990’erne har der veeret en gget fokus fra offentligheden om at fa indsigt i de
statsejede virksomheders handlinger og resultater. De statsejede virksomheder var ikke
tidligere forpligtet til at veere transparente som de bgrsnoterede selskaber. Men det bliver
der aendret pa, da offentligheden for farste gang blandt andre tiltag, far adgang til de
statsejede selskabers generalforsamlinger. Taget i betragtning af, at de statsejede selskaber
har vaesentlige funktioner i samfundet, er det oplagt at der stilles starre forventninger til dem.

Det har veeret frivilligt for virksomheder at afgive en status pa ESG, men virksomheder der
befinder sig i regnskabsklasser stor C og D i forbindelse med deres arsrapport, skal lave en
redeggrelse for deres samfundsansvar. Her er der lovkrav til at de skal redeggre for nogle
bestemte forhold som de er forpligtet til at forholde sig til. Statslige virksomheder er uanset
deres stgrrelse og omseetning omfattet af denne redeggrelse. Siden 2008 er der sket
gendringer i redeggrelsen, i 2012 bliver det indfart at virksomhederne f.eks. skal forholde sig
til deres interne kgns sammenseetning og gare noget for at udligne dem, hvis der er en
underrepraesentation til stede. Der bliver fra EU’s side implementeret direktiver med fokus pa
samfundsansvar, hvor medlemslandene skal forholde sig til, at virksomhedernes
rapportering af samfundsansvar, skal blive mere fyldestggrende end for i tiden. De
statsejede virksomheder, der er omfattet af arsregnskabslovens § 99 a, har mulighed for at
referere til nogle af de internationale standarder. Revisor har ved sin rolle som
offentlighedens tillidsrepraesentant, den opgave at tilse om ledelsesberetningen og herunder
redegarelsen for samfundsansvar er retvisende. Det er for at sikre at interessenterne far et
objektivt syn af virksomhedens samfundsansvar og baeredygtighed, uden uhensigtsmaessig
information, der kan medvirke til et fejlsyn af ESG-rapporten. Virksomheder, der har fokus pa
beeredygtighed og samfundsansvar i fremtiden, vil fa gavn af deres initiativ, og der vil
forekomme negative konsekvenser for de virksomheder der ikke efterkommer initiativerne.
Det geelder ligeledes for statslige virksomheder, uanset deres starrelse, da det vil gavne
dem at forholde sig til deres samfundsansvar.

De statslige virksomheder har i kraft af deres rolle i samfundet, forskellige interessenter som
de skal forholde sig til. De relevante interessenter har ofte ikke samme krav eller interesse
for virksomheden. Derfor er det vigtigt at de statslige virksomheder involverer
interessenterne og resten af offentligheden i deres resultater indenfor ESG.

Corporate Social and Environmental Responsibility, som treeder i kraft i 2024, kommer til at
have en indflydelse p& hvordan man rapporterer i fremtiden. Det vil derfor vaere interessant
at se pa om de 4 statsligt ejede virksomheder, Sund & Bzelt, @rsted, TV 2 og Danske Spil
forbereder eller forholder sig til de nye krav. Derudover vil det veere relevant at vurdere om
direktivet kommer til at have en betydelig indflydelse for de pageeldende virksomheders
ESG-rapportering.
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Afhandlingens problemfelt

Formalet med afhandlingen er at undersgge vores problemfelt, om hvorledes de statslige
virksomheder rapporterer deres samfundsansvar, samt om bestemte faktorer kan have
indflydelse i forhold til de enkelte statslige virksomheders ESG-rapportering.

Derudover vil der blive undersggt om hvilke interessenter der er geeldende for de
undersggte statslige virksomheder - og om statens ejerskab kan bidrage til starre krav til
virksomhedernes ESG-rapportering. | udarbejdelsen af afhandlingen, vil der blive anvendt
lovmeaessige reguleringer og internationale instanser, for at fa en fuldendt forstaelse for

kravene og forventninger til de statslige virksomheders ESG-rapporteringer.

Problemformulering:

Hvordan rapporterer de statslige virksomheder, de palagte krav til rapportering for
samfundsansvar. Opfylder de alle krav som lovkravet i ARL § 99 a kraever. Eller findes der

afvigelser i forhold til 899a i deres rapporteringer, som burde blive opfyldt?

Problemstillinger:

Kan statens ejerskab medfgre, at ledelsen i de undersggte statslige virksomheder er

mere opmaerksomme pa at overholde reglerne?

- Har de undersggte statslige virksomheder nogle bestemte interessenter for gje, nar

de udarbejder deres ESG-rapporteringer?

- Er de undersggte statslige-virksomheder opmaerksomme pa samfundets krav og

forventninger til dem, i fald de ikke har, hvad kan det fa af konsekvenser?

- Kan bestemte faktorer som branche, stgrrelse og modenhed have indflydelse pa de

statslige selskabers ESG-rapportering?

- Hvad vil CSRD have af betydning for de undersggte statslige virksomheders ESG-

rapporteringer i fremtiden?
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Afgreensning:

Vi vil i rapporten fokuserer pa udvalgte statslige ejede virksomheder. Vi vil afgraense os fra
private virksomheder og andre offentlige ejet virksomheder. Der er derfor fokus pa
virksomheder, hvor staten har bestemmende indflydelse.

Disse er vores udvalgte virksomheder:

Danske Spil (80 % ejet)

Store Beelt A/S (100 %)

@rsted (50,1 %)
- TV2 Danmark (100 %)

(Organisering af statens selskaber, finansministeriet)

Kapitel 2

Afhandlingens struktur:

Kapitel 1:

Kapitel 1 starter med en indledning, hvor vi kommer ind pa hvilket emne vi vil beskrive.
Derefter vil vi fremstille hvilke praktiske informationer om loveendringer der indfart indenfor
omradet. | problemfeltet dykkes der ned i hvordan de statsejede virksomheder vil blive
behandlet i opgaven. | problemformuleringen bliver der specificeret pa hovedfokus, som er
de statsejede virksomheders rapportering for regnskabsaret 2021, samt afgraenses der fra

andre privat og bgrsnoterede selskaber.

Kapitel 2:

Kapitel 2 handler om metoder, de deduktive -og induktive metoder. Her beskrives hvordan
metoderne gribes an samt hvilken af dem vi primaert kommer til at bruge i afhandlingen. De

kvalitative - og kvantitative metoder bliver fremfart i kapitlet, hvor deres forskelligheder
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pointeres samt fordele og ulemper ved brug af dem. Der bliver anvendt forskellige datakilder
i opgaven og i afsnittet kommenteres der pa hvordan vi har teenkt os at bruge dem og
hvorfor vi gar brug af denne type empiri. At der ikke har veeret mulighed for interviews, har

ikke medfart deciderede mangler i opgaven.

Kapitel 3:

| kapitel 3 vil vi redeggre for den brugte teori, og herunder kriterierne for at veere statslig
ejede virksomheder, samt de krav der bliver stillet til dem, af staten og offentligheden. Det
farer os videre mod de statslige krav til ESG-rapporteringen, samt de selskaber der er
omfattet af reguleringen. Altsa hvorfor netop de er omfattet af lovkravene, og hvilke

gendringer de europeaeiske direktiver vil skabe i fremtiden for selskaberne i Danmark.

Kapitel 4:

| kapitel 4 fortseettes der med teori, hvor der nu eksplicit beskrives ESG kravene til de
statslige virksomheder og virksomhederne i regnskabsklasse D og stor C, og hvordan deres
rapportering struktureres og udformes, samt hvilke undtagelser der kan tages i brug hvis det
er ngdvendigt. Derudover vil der fokuseres pa relevante internationale retningslinjer, som
erhvervsstyrelsen/ministeriet har godkendt som mulige referencer til rapporteringen,

endvidere naevnes der revisors rolle i forhold til rapporteringen.

Kapitel 5:

| kapitel 5 forklares der hvad ESG og CSR er, deres mange ligheder og fa forskelle. Udover
det, kigges der pa hvilke malgrupper der er interesseret i henholdsvis ESG og CSR, og de
skeerpede krav der er kommet fra Danmarks stgrste offentlig kommune, til deres
leverandgrer.

Der vil blive beskrevet den stigende udvikling og pres der er fra verden til at veelge og
prioritere virksomheder med god ESG-rapportering, og hvilke konsekvenser der vil blive for
virksomheder med manglende CSR/ESG rapportering. Samfundets generelle forhold og
krav til CSR, vil ogsa blive bergrt. Derefter beskrives teorierne, legitim teorien og
shareholder/stakeholderteorien, som giver leeseren en forstaelse for de forventninger man

har til iseer de statslige selskaber. Derudover beskrives de forskellige slags interessenter der
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er til stede i samfundet, deres rolle og indflydelse pa de statslige virksomheder. Til sidst i
kapitlet refereres der til en spansk publikation som forklarer betydningen af forskellige
faktorer med hensyn til statsejede CSR-rapportering.

Kapitel 6:

| analysen analyseres fglgende 4 udvalgte statslige virksomheders ESG-rapporteringer:
Sund & Beelt A/S, TV 2 A/S, Danske Spil A/S og Drsted A/S. | analysen undersgges der 5
obligatoriske omrader som kraeves i loven ARL § 99 a, som udggr kriterierne for

samfundsansvar.

Kapitel 7:

| diskussionen inddrages vores teori til at give leeseren en bred forstaelse, hvor vi vil forsgge
at kigge pa resultaterne fra forskellige vinkler for at fa en neermere forstaelse for hvad der
adskiller de enkelte statslige virksomheders ESG-rapporteringer, hvorfor de eksempelvis
ikke udarbejder deres ESG-rapporteringer pa samme made, herunder deres formal med
rapporteringerne. Samt hvem de har haft gje for som malgruppe til deres rapporteringer. Vi

diskuterer ligeledes, om staten som ejer har betydning for rapporteringerne.

Kapitel 8:

Vi perspektiverer her til de europeeiske direktiver (CSRD) der forventes at treede i kraft snart,
og kigger pa hvilken indflydelse det kommer til at have for de 4 virksomheder i denne
rapport.

Kapitel 9:

I slutningen af afhandlingen vil vi komme med vores konklusion af vores resultater og
analyser, som kan besvare vores skrevne problemformulering og problemfelt, og udlede

hvorvidt de undersggte virksomheder lever op til de fremsatte krav.
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Brugte initiativer, love og organisationer i afhandlingen

Internationale initiativer indenfor CSR/ESG:
- Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
- European Sustainability Reporting Standards
- FN’s Global Compact
- FN’s stottede principper for ansvarlige Investeringer (PRI)
- Global Reporting Initiative (GRI)
- FN’s Retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhverv
- OECD'’s Retningslinjer for Ansvarlig Virksomhedsadfeerd
- International Labour Organization (ILO)
- FN’s verdenserklezering om Menneskerettigheder
- OECD'’S retningslinjer for multinationale virksomheder

- European Lotteries Responsible Gaming Standarden

Love, bekendtggrelser og standarder
- Arsregnskabsloven
- Selskabsloven
- Bekendtggrelser fra Erhvervsstyrelsen
- IFRS

- EU-kommissionens retningslinjer for ikke-finansiel rapportering
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Uafhaengige organisationer der beskeeftiger sig med kontrol/overvagning/undersggelser af
ESG

- The Global Sustainability Study

- Electronic Watch

- Greenhouse Gas Protocol

- The Danish Institute for Human Rights

- CDP

Tilgangen og metode af afhandlingen samt skriveprocessen

Prablemformulering/

spargsmal ‘\
n .

Analyse

Teoti

| Empiri/data
Tolkning

/'
\ Konklutioner/ /

svar

Figur 1.2. Vidensproduktionens hovedelementer og arbejdsgang.

Fra: Ib Andersen: Den skinbarfige virkelighed. Vidensproduktion i samfundsvidenskaberne, 6. udgave.
© Samfundslitteratur 2019.

Denne figur viser vores tilgang til udarbejdelsen af afhandlingen. Som der kan ses i figuren,
er der en sammenkobling mellem de forskellige komponenter, fx. for at opna en konklusion,
skal man have empiri/data som kan verificere evt. spgrgsmal eller problemfelt i vores

problemformulering. For at kunne opna svar/konklusioner vil vi analysere vores empiri, samt
saette denne sammen med teorien for at opna en fortolkning/svar pa problemformuleringen.

(Andersen, Den skinbarlige virkelighed, 2019).
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Der bliver undervejs refereret tilbage til figuren for at redigere evt. s&endringer som vi finder

geeldende i afhandlingens proces.

Den deduktive og induktive metode:

Induktiv fremgangsmade

Teori Empiri

Deduktivfremgangsmade

Taget fra: Columbus, Hvordan bruger du teori? (2023)

Sammenkoblingen mellem teori og empiri kan gares pa forskellige mader, alt afhaengigt om
man tager udgangspunkt i den deduktive -eller induktive metode. Den veesentligste forskel,
hvis man tager udgangspunkt i den deduktive metode er, at man pa baggrund af
eksisterende teorier og love drager nogle hypoteser, som man efter analysen kan bekraefte
eller afkreefte.

| den induktive metode finder man frem til konklusioner ved at gare brug af observationer,

haendelser mm. man vil undersage ogsa er geeldende ved andre situationer.

| vores opgave vil man kunne ggre brug af begge metoder. | den deduktive tilgang vil vi
gennem reguleringer, love og standarder blive opmaerksomme pa et problemfelt som vi vil
undersgge neermere i vores analyse og formidle vores problemfelt i konklusionen, indenfor

de enkelte virksomheder som vi har afgraenset os til.
| den induktive tilgang vil der i opgaven blive benyttet af historiske empiri til at komme med

svar pa eendringer der haft betydning for observationer eller teorier der er kommet eller er

blevet udviklet gennem ESG-rapporteringens opbyggelse.
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De anvendte teorier er vedtaget love og velansete teorier om CSR og ESG-rapportering.
Udviklingen i CSR og ESG er interessant at undersgge, da det kunne vaere spaendende at
se hvor dybdegaende de statsligt ejede virksomheder er, mht. til deres rapportering. Af den

grund vil der bade blive anvendt bade den deduktive- og induktive metode i opgaven.

Kvantitativ og kvalitativ metode

Der bliver gjort brug af kvantitativ og kvalitativ metode i denne afhandling, da den

kvantitative metode er god til at beskrive finansielle data, hvorimod den kvalitative metode er
bedst til at beskrive ikke finansielle data, sdsom interviews og observationer. Ved brug af
kvantitativ metode, er generaliserbarheden og sammenligningsgrundlaget ofte bedre end
den kvalitative tilgang, da man har mulighed for at opna en stgrre meengdedata (Aarhus
Universitet, Kvantitativ metode, 2023). Svagheden er derimod at der er manglende mulighed
for uddybelse i den kvantitative tilgang. Den kvalitative tilgang er til for, at opna viden om
forhold man ikke kan male med tal. Den kvalitative metode er dog kritiseret for at have en lav

generaliserbarhed, i forhold til den kvantitative (Aarhus Universitet, Kvalitativ metode, 2013).

Vi kommer til at kombinere brug af begge metoder, den kvalitative metode bruger vi i

i analysen, hvor der vil blive undersggt omkring tilstedeveerelse og forekomsten af ESG i de
statsejede virksomheders arsrapporter, for at kunne orientere os om vaesentligheden og
graden af engagement der er med hensyn til ESG-rapporteringen. | den kvantitative metode
kommer vi til at sammenligner de enkelte statsejede virksomheders rapporter med hinanden
for at kunne se aendringer og forskelle pa de gvrige virksomheder, samt for at kunne finde

en feelles tendens som afspejler sig i virksomhederne.

Forskellige datakilder

I afhandlingen anvendes der forskellige former for datakilder, herunder primaer litteratur og
sekundeer litteratur. | den primaere litteratur anvendes historiske datakilder sdsom
arsrapporter for selskaberne, som fungerer som den primaere genstand for analysen.
Derudover er patenter, standarder og love ogsa primeer litteratur. Den sekundeere litteratur
er de forskellige fagbgger, igangveerende forskning og reviews mm. der bruges til at fortolke

vores primaer litteratur med.
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I denne afhandling vil de primeere litteratur indebaere ESG-rapporteringer, arsrapporter, love,
samt diverse internationale instanser. De enkelte tekster er anvendt med overvejelse mht. til
palidelighed, og der er taget hgjde for relevans i forhold til afhandlingens emner. De
sekundeere litteratur vil veere studier, tidsskrifter og videnskabelige artikler som har relevans
samt understatter den primeere litteratur, og afhandlingens formal (Primeer- og sekundaer

litteratur, Aarhus Universitet).

Kapitel 3

Krav til statslige virksomheder

De farste regler om statslige aktieselskaber kom i 1995, for at opfylde de samme krav som
de aktieselskaber der har veerdipapirer der handles pa det reguleret marked. Grundet de
statslige aktieselskabers stgrrelse vil det ligeledes give mening at de falger samme regler
som de bgrsnoteret aktieselskaber, for at opfylde befolkningens interesse i at have indsigt i
de statslige selskabers resultat og udvikling (Nr. 365 af 14/06/1995). Lovaendringen farte til
at de statslige aktieselskaber fremover skulle give offentligheden adgang i samme grad som
de aktieselskaber, der handler med veerdipapirer i et reguleret marked. For eksempel giver
offentligheden adgang til deres generalforsamling som ikke er tilfeeldet fgr. Hvad angar
regnskabspraksis har de bgrsnoterede virksomheder siden 2005 fulgt standarden IFRS,
hvorimod det ikke har veeret kraevet for de statslige selskaber at fglge denne standard. Dog
er der nogle statslige selskaber der igennem deres vedteegter har bestemt at afleegge deres
arsrapporter, i henhold til IFRS. | 2010 bliver selskabsloven moderniseret, men medfarer
ikke nye aendringer for de statslige selskaber (Retsinformation, Modernisering af
selskabsretten, 2010).

Kriterierne for at et aktieselskab kan betegnes for at veere statslig, er hvis staten fungerer
som en modervirksomhed der varetager ejerskab af et aktieselskab, som i teorien fungerer
som et datterselskab. | kraft af, at staten fungerer som modervirksomheden har den ifglge
selskabsloven § 7, ret til at udgve indflydelse over dattervirksomheden. Der er dog den
begraensning at far en modervirksomhed kan udgve bestemmende indflydelse over en
dattervirksomhed, skal modervirksomheden eje mere end halvdelen af stemmerettighederne
(selskabsloven § 7, stk. 2, 2023). Imidlertid hvis ejerandelen ikke udger mere end 50 %, kan
der stadig veere bestemmende indflydelse, igennem befgjelser til at styre de finansielle
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forhold, samt magt til at udpege eller afsaette ledelsen i virksomheden (selskabsloven § 7,
stk. 3, 2023).

Statslige aktieselskaber og virksomheder der har veerdipapirer der handles, i et reguleret
marked i EU/E@S skal afleegge arsrapport efter den hgjeste standard, regnskabsklasse D
(Arsregnskabsloven § 7, stk. 1, nr. 4, 2023).

Statens portefaljer af selskaber er heterogene, hvad angar stgrrelsen af statens ejerandel
samt starrelsen pa selskabet. Statens selskabsportefglje bestar af aktieselskaber,
selvstaendige offentlige virksomheder, interessentselskaber og selvsteendige offentlige
forvaltningsenheder. Feelles for organisationsformerne er, at det er bestyrelsen og
direktionen der varetager det strategiske og daglige ledelse af selskabet. Forskellen pa
statens selvsteendige offentlige virksomheder og dens aktieselskaber er at
aktieselskabernes malsaetning er, at fuldfgre deres forretningsmaessige malsaetninger,
hvorimod de selvsteendige offentlige virksomheder skal prioritere politisk hensyn.
Organisationsformen interessentselskaber bruges ofte til store anlaegsprojekter, hvor der er
flere ejere, der har veeret involveret i finansiering af et projekt. Af interessentselskaber kan
der neevnes Metroselskabet I/S, der er ejet i et feellesskab bestaende af Kgbenhavns

Kommune, Frederiksberg Kommune og Staten (Ejerskabspolitik, s. 10-12, 2023).

Starrelsen pa statens ejerandel kan medvirke til hvor stor en grad, deres anbefalinger har af
kraft for selskaberne. | de virksomheder hvor der er andre centrale ejere, udover staten, vil
de andre ejeres interesse tages i betragtning. Derfor vil forventningerne til efterlevelse af
staten ejerskabspolitik blive forventningsafstemt, og disse virksomheder paleegges derfor
ikke at fglge anbefalingerne til fulde. Til gengeeld i majoritetsejede virksomheder vil staten
have mulighed for at fuldfgre de fleste anbefalinger. Hvis der forekommer begrundelser for
ikke at falger visse anbefalinger, vil der vises hensyn til dette (Ejerskabspolitik, s.12, ). For at
preecisere de forskellige konstruktioner, hvor staten indgar som ejere er forneden anvendt en

figur udarbejdet af finansministeriet:
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Boks 1.1
Klassificering af selskaber omfattet af statens ejerskabspolitik

Selskaber med statslig ejerandel kan inddeles i kategorier baseret pa sterrelsen af den statslige ejerandel:

Eneejede statslige selskaber:
Statslig ejerandel: 100 pct.

Statslige selskaber:

. ) ) staten ejer 50-100 pct.
Maijoritetsejede statslige selskaber: Selskab d lig ei del
Statslig ejerandel: over 50 pct. — Selskaber med statslig ejerandel

Minoritetseiede selskaber:
Statslig ejerandel: under 50 pct.

(Klassificering af selskaber omfattet af statens ejerskabspolitik, s. 13)

Uanset hvor stor ejerandelen er, skal de enkelte virksomheder stadig forholder sig til statens
anbefalinger og ejerpolitik. Den enkelte ejerminister, skal sgrge for at selskaberne drives i
overensstemmelse med ejerskabspolitikken. Det skal forsgges i stgrst mulige omfang at

opna enighed med de gvrige ejere, om efterlevelse af den statslige ejerskabspolitik.

Ejerministeren i et statsligt selskab, skal betragtes som en aktiv aktionaer med en betydelig
ejerandel i et bgrsnoteret selskab hvor aktiongeren i stor grad er involveret i driften af
virksomheden. Ejerministeren har af Folketinget faet bemyndigelse til at forvalte ejerskabet,
hvor der skal udgves et aktivt ejerskab. Derfor skal ministeren i det aktive ejerskab fare et
overordnet tilsyn og tage stilling til udviklingen. Denne skal reagere, hvis der er indikationer
der peger imod, at statens midler er truet og anvendes uhensigtsmaessigt (Ejerskabspolitik,
s. 17-19)

At staten har ejerandele i en raekke selskaber eendrer ikke pa, at staten ogsa er en
myndighed der lovgiver og traeffer afggrelser pa forhold der har indflydelse pa de statsejede
virksomheder samt de ikke-statsejede virksomheder. Staten skal som myndighed ikke
forskelsbehandle de statslige og ikke statslige virksomheder. Der skal veere tiltro til at staten
kan differentiere sig og agere professionelt, saledes at varetagelse af myndighedsopgaver
0g udgvelse af ejerskab ikke krydser hinanden. For at adskille de to roller som staten
varetager, er der organiseret saledes at ejerskabet for en virksomhed, ikke placeres i
samme ministerium som varetager myndighedsopgaven. | fald det er tilfeeldet at opgaverne
er placeret i samme ministerium, vil varetagelsen af ejerskabet blive placeret i en afdeling af

ministeriet der ikke har med varetagelse af myndighedsopgaver (Ejerskabspolitik, s. 21).

Statens ejerskabsudgvelse gar ud pa falgende overordnet principper:
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Troveerdighed og legitimitet: Det er vigtigt at samspillet mellem staten og de statslige
selskaber hviler pa trovaerdighed og legitimitet, hvor der ikke skal veere tvivl om at statens
ejerskab udgves pa et professionelt og sagligt grundlag. Derudover skal handteringen af
myndighedsopgaver vaere objektivt og neutralt og der ma f.eks. ikke vaelges parti safremt et

statsligt selskab er i konkurrence med et andet selskab.

Abenhed og gennemsigtighed: Statens varetagelse af ejerskab skal veere &ben og
gennemsigtig. Folketinget og offentligheden har krav pa at felge de statslige selskaber
udvikling og statens ejerudgvelse. Dog skal der naturligvis veere fortrolighed om

forretningsmaessige forhold, der kan havne hos - og udnyttes af konkurrerende aktarer.

Respekt for bestyrelsens kompetence: Statens forhold til bestyrelsen er baseret pa
armsleengdeprincippet, hvilket betyder at staten skal udvise respekt for at det er bestyrelsen
der varetager ledelsen. Altsa, at staten ma varetage sit ejerskab med distance fra

bestyrelsen og ikke har bemyndigelse til at patage sig ledelse af de statslige selskaber.

Hensyn til andre aktionaerers interesser: Hvis staten ikke er eneejer, skal staten tage hensyn
til de andre ejeres interesse. Isaer hvis statens ejerandel er sa stor, at de kan treeffe
vaesentlige beslutninger, uden at radfgre sig med de andre ejere. Men i tilfaelde af, at staten
har begreenset ejerandel, vil de naturligvis ikke have mulighed for at udgve samme

indflydelse.

Tilstedeveerelsen af private medejere: Hvis der er private investorer til stede i ejerkredsen
ved selskaber med statslig ejerandel, ma selskabet anses for at skulle drives ud fra en
forretningsmaessig malsaetning, og dermed vil statens varetagelse af ejerskabet kommer

under andre rammer.

Aktivt ejerskab: Staten skal under sit aktive ejerskab tage stilling til den overordnede
strategiske ramme, samt understgtte selskabets ledelse med at fremme de statslige

selskabers veerdiskabelse (Ejerskabspolitik, s. 9-10).

Den statslige ejerskabsudavelse er baseret pa et styringshierarki, hvor der skal tages stilling

til felgende principper:
1. Ejerskabets rationale
2. Malsaetning for selskabet

3. Overordnet strategisk ramme for selskabet
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4. Finansielle mal mv.

Farste punkt handler om ejerskabets rationalitet, hvilket gar ud pa hvorfor staten ejer
pageeldende selskab. Der kan flere grunde til at staten er ejer af et selskab. Det kan vaere for
at opna kontrol over kritisk infrastruktur, der er vigtigt for samfundet, f.eks. i tilfaelde af, at der
er usikkerhed om forsyningssikkerhed, som anses for at veere vigtig for samfundet. En
anden arsag er, at de statslige selskaber har med opgaver at gare der ofte udfgres af
styrelser, men pa grund af effektivitet, veelges der alternativt at varetagelsen af opgaverne
skal veere under en selskabskonstruktion. Malszetningen for de statslige selskaber kan
fremfindes under deres vedtaegter. Men grundleeggende er formalet at de skal drives ud fra
forretningsmeessig tilgang. Imidlertid kan ejerskab af staten ligeledes veere for, at selskabet

skal skabe veerdi for samfundet og indkapsle politisk hensyn (Ejerskabspolitik, s. 25-27)

Som fremfart er det ledelsen, der udarbejder en strategi for selskabet, men staten kan som
aktive ejer opstille forventninger, som skal forventningsafstemmes med selskabets ledelse
om forventninger til selskabets udvikling. Den overordnet strategi kan veere i forhold til
geografisk ekspansion, investering i udlandet og opkab af konkurrenter. Disse rammer skal
draftes mellem ejerminister og ledelse, og vil indga i ejerministerens strategiske
ejerskabsdokument. | forbindelse med forventningsafstemningen vil ejerministeren og
bestyrelsen opstille nogle finansielle mal hvor der seettes konkrete mal, omkostninger og
generelle mal til selskabets performance. Formalet er, at de opstillet mal skal veere
sammenlignelige til branchen og konkurrenter. Derudover skal der szettes klare mal til

selskabets veerdiskabelse pa langsigt (Ejerskabspolitik, s. 28-29)

Regnskabsklassernes krav til ESG-rapportering

Der er bestemte krav til hvilke virksomheder der skal have en ESG-rapportering med i deres
arsrapport, og dette omfatter alle de starre virksomheder i regnskabsklasse C og alle
virksomheder i regnskabsklasse D. For at betegne en virksomhed som veerende en stor
regnskabsklasse C, skal virksomheden i 2 sammenlgbende ar, overskride en balancesum
pa 156 mio. Kr., nettoomseetning pa 313 mio. kr., og have 250 fuldtidsmedarbejdere eller
derover i begge ar. Hvis der derimod er tale om et selskab eller virksomhed som er i
regnskabsklasse D, er der typisk tale om statslige aktieselskaber, eller virksomheder som
har veerdipapirer optaget til handel pa et marked i EU f.eks. (Erhvervsstyrelsen, Vejledning
om ESG-taksonomi, 2022)
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ESG-rapporteringskravene er beskrevet i ARL §99a. | loven opstilles krav som
virksomhederne skal leve op til i udfgrelsen af deres rapport. Der skal ske en uddybende
forklaring pa hvordan virksomheden arbejder med de givne problemstillinger. Til start skal
virksomhederne have en politik mht. til de forskellige forhold, og hvis ikke de har, skal der
vaere en uddybet begrundelse til hvorfor det ikke er tilfaeldet. Selskaberne skal komme ind
pa miljgforhold, sociale forhold, personaleforhold, menneskerettigheder og hvordan de
bekaemper/forebygger korruption samt bestikkelse. Det skal veere beskrevet sadan at
udvikling, resultat og virksomhedens pavirkning af de pageeldende forhold fremgar. Der er 8

forskellige krav, som er stillet ved ESG-rapportering jf. ARL §99a stk. 2-3

Indholdet af politikkerne for samfundsansvar

2. Hvordan de forskellige politikker bliver fart til ansvar, samt de forskellige procedurer
eller systemer dertil.

Processer for due diligence, hvis selskabet gar brug af dette

4. Vurdering af resultater der er opnaet ved regnskabsaret afslutning, samt
forventninger fremover

5. Der skal veere en kort og preecis beskrivelse af den pagaeldende forretningsmodel i
virksomheden.

6. Oplysninger omkring de risici i relation til forretningsaktiviteter,
forretningsforbindelser, produkter mm. som kan have en negativ pavirkning, samt en
forklaring omkring hvordan selskabet griber disse situationer an.

Forklaring omkring de ikke finansielle nggletal, som er relevante

8. referencer til og forklaringer af belgb der er rapporteret i den finansielle del af
arsrapporten.

Disse redeggarelser skal gives i ledelsesberetningen, med visse undtagelser.

(Retsinformation, Bekendtggrelse af arsregnskabsloven, 2019)

Rammer og lovgivninger vedrgrende ESG

| dette kapitel vil der veere fokus pa de forskellige love vedrgrende ESG bade i Danmark
samt i EU. Der vil ydermere blive kigget pa de forhold der kraeves nar en virksomhed er
statsejet mht. til ESG-rapportering. Derudover vil der ogsa blive kigget naermere pa den

feelles trad, der karer gennem de forskellige ESG-rapporteringer.

Dansk lov indenfor ESG
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ESG-rapportering startede i 2008 med en debat om samfundsansvar, som senere hen blev
til en lov vedtaget i 1.1.2009. Denne lov bergrte starre virksomheder, som f.eks. var
bagrsnoterede, i regnskabsklasse C og D, eller hvis der var tale om statslige aktieselskaber.
Denne lov om samfundsansvar gjorde at en ny lov i arsregnskabsloven blev indfart, kendt
som 899a, som beskrev hvordan man skulle rapportere mht. til samfundsansvaret, dog farst
fra regnskaber efter 1.1. 2009. (Erhvervsstyrelsen, lovpligtig redeggrelse, samfundsansvar,
2021)

Der blev derefter d. 23.12. 2012 (lov nr. 1383) indfart nye regler med hensyn til rapportering.
Det blev her vedtaget at selskaberne skulle opstille mal og udarbejde en politik som skal
udjeevne underrepreesenterede kan i virksomheder. Denne politik skulle indga i
rapporteringen, jf ARL 8§99 b. (Erhvervsstyrelsen, maltal, politikker, 2022). Disse love bliver
skeerpet endnu mere i 2022, men dette vil blive uddybet lsengere nede i dette kapitel.

1 2018 justeres ARL § 99 a med at rapporteringen for samfundsansvar ogs& omfatter
virksomheder der befinder sig i regnskabsklasse stor C. Hvor det tidligere kun var geeldende
for virksomheder i D-klassen med mere end 500 medarbejdere (Folketinget lovforslag, ARL,
2015).

Senere hen kommer der et lovkrav omkring dataetik, som ggar at virksomheder nu i
forbindelse med deres rapportering i samfundsansvar skal redeggre for dataetik, jf. ARL §
99 d. Dataetikken beskrives af FN som veerende en etik som har stor veerdi i det moderne
samfund (Deloitte, dataetik i arsrapport, 2021). Derudover er der den 10. maj 2022 vedtaget
en lov (nr. 568), som kraever at der skal igangsaettes maltal for andelen af ken der er
underrepraesenteret i virksomhedens forskellige ledelsesniveauer. Disse aendringer er
indfart for at skabe en mere lige fordeling mellem kvinder og meaend pa tveers af hele

virksomhederne (Erhvervsstyrelsen, maltal og politikker, 2021).
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Figur 1, Tidslinje relateret til Danmarks handlinger mht. til ESG, egen tilgang

Da Danmark er en del af den europeeiske union, skal Danmark fglge bestemte love, sdsom
forordninger og direktiver, givet af unionen. Forordninger er en form for retsakt givet af EU,
og geelder i alle medlemslandene. De er bindende og derfor anses det som veerende en lov
pa lige fod med nationale lovgivninger i medlemslandene. (Fordringer, Folketinget EU, 2023)
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Direktiver er ogsa en retsakt, men her er der mere fokus pa noget der skal opnas for
medlemslandene. Det er dog forskelligt fra land til land hvordan man vil behandler mélene,
og hvilke love der laves for at na disse mal. Der er en periode pa 2 til 3 &r hvor direktiverne
pa normalvis bliver implementeret. | Danmark kan en minister f.eks. udstede en

bekendtggrelse, sa et direktiv kan ga igennem. (EU, Law & legislations, 2023);

EU-direktiver vedrgrende ESG-rapportering

Der er indtil videre vedtaget 3 EU-direktiver der relaterer sig til ESG-rapporteringer.
Direktiverne er vedtaget med fglgende datoer;

- 2013/34/EU d. 26. juni 2013.

- 2014/95/EU d. 22. oktober 2014.

- CSRD d. 29. november 2022.

| den farste direktiv 2013/34/EU bliver der her implementeret nye krav omkring ikke-
finansielle forhold, sdsom miljgforhold samt personaleforhold. Direktivet medfarer at
regnskabsklasser D og stor C skal fremfare ESG-rapporteringer (EU LEX 203/34/EU,
Direktiv, 2013).

Derefter kommer det 2. direktiv 2014/95/EU med ekstra krav udover de krav der er
beskrevet i det gamle direktiv. Nu kraeves det at de yderligere oplysninger skal indga i
ledelsesberetningen, hvor der skal etableres en minimumsgraense for hvor lidt virksomheder
kan forholde sig til politikkerne. Det handler om forhold som menneskerettigheder,
arbejdsforhold og andre sociale ansvar (EU LEX 2014/95/EU, Direktiv, 2014).

CSRD er det seneste EU-direktiv som er blevet vedtaget af EU. | dette direktiv er der fokus
pa at virksomheder skal indsamle og rapportere den indvirkning de har pa mennesker og
miljg. Dette direktiv kommer til at erstatte den allerede eksisterende lov i ARL 899 a-b, selve
malet med CSRD er at sikre palideligheden af selskabernes rapporteringer. Kravene fra
CSRD skal offentligggre ESG-rapporteringen i et afsnit kun for sig selv, som skal godkendes
af kvalificeret revisor. Rapporten skal veere i overensstemmelse med European

Sustainability Reporting Standards, som ikke er vedtaget endnu.

Der er tre hovedomrader som CSRD kommer til at fokusere pa:
- Miljgforhold (klimaforandringer, forurening, diversitet).
- Sociale forhold (ligestilling, rettigheder, arbejdsforhold).

- Ledelsesstyring (Forretningsetik, virksomhedskultur, risikovurdering).
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CSRD treeder farst i kraft den 1. januar 2024, hvor der sker en lineeer arlig udvidelse af de

virksomheder som er omfattet.

e 1. januar 2024 som rapporterer fra 2025 er der tale om virksomheder som allerede er
omfattet af de tidligere EU-direktiver, sdsom bgrsnoterede selskaber, banker mm.

e 1. januar 2025 som rapporterer fra 2026 er selskaber som har en vis deltagelse i
offentligheden med over 500 medarbejdere og/ eller virksomheder der har 40 mio.€ i
nettoomsaetning og /eller 20 mio € i balancesum.

e 1.januar 2026 som rapporterer fra 2027 er kreditinstitutter, sma og mellemstore

virksomheder.

Der vil hgjst sandsynligt ske en implementering i dansk lov omkring CSRD, muligvis med en
opdatering af de eksisterende love vedrgrende ESG i ARL (Plesner, EU direktiv CSRD,
2022).
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Figur 2. Tidslinje relateret til EU’s handlinger mht til ESG, egen tilgang
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Kapitel 4

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Formalet med at inkluderer redeggrelsen i arsrapporten for samfundsansvar, er at give
regnskabsbrugerne et retvisende billede af virksomheden. | forbindelse med udarbejdelse af
redeggrelsen skal virksomheden tage stilling til hvilke oplysninger der er vaesentlige at have
med. Derfor skal de overveje, hvem deres primeere regnskabsbruger er, og dermed udforme
redeggrelsen pa baggrund af dette. | redeggrelsen skal de fokusere pa at levere
oplysninger, der vil hjeelpe interessenter med at give en bedre forstaelse af virksomhedens
samfundspolitikker. Ved udformningen af redeggrelsen skal der bade tages positive og
negative informationer med. Det er med til at beskrive virksomheden pa en balanceret made,

hvorpa man undgar at det bliver unuanceret.

For de forhold, hvor virksomheden har implementeret en politik, skal der gives forklaring pa
hvordan virksomheden omseetter sine politikker til handling. Man kunne evt. komme med
igangsatte procedurer og systemer samt vurderinger af, hvilke resultater der er opnaet og
kommet som resultat som fglge af politikkerne. Har virksomheden ikke en politik for et eller
flere af forholdene skal de give en begrundet forklaring for deres fravalg (Arsregnskabsloven
8 993, stk. 2, nr. 2).

| redeggrelsen for samfundsansvar skal der indga de risici der er naevnti § 99 a, stk. 1
sammenkoblet med kerneforretningens aktiviteter. Der skal informeres om
kerneforretningens aktuelle pavirkning af samfundet. Med hensyn til omfanget er der ikke
krav til detaljegraden, men at det skal besta af en praecis beskrivelse. | beskrivelsen af
kerneforretningen, kan der tages centrale produkter, tienesteydelser eller
forretningsforbindelser med, som er relateret til de forhold der fremfagres i § 99 a, stk. 1. En
virksomhed skal fremleegge oplysninger om veesentlige pavirkninger eller haendelser der har
fundet sted. Samt oplyse hvis de har en kerne leverandgarer der har darlige arbejdsforhold

eller bruger illegal arbejdskratft.

Det er virksomhedens ledelse der afgar hvilke risici der er vaesentlige mht. vurderingen af
omfanget af risikoen samt alvorligheden af den. Formalet med reglerne er at give en komplet
beskrivelse, hvor der fokuseres pa de ikke-finansielle risici. Nagletal bruges ofte af
virksomheder til at male performance pa bestemte aktiviteter, hvor der er stgrrelser som er
fastlagt, som man kan vurdere ud fra. Hvad angar samfundsansvar er det ikke-finansielle

nggletal, der benyttes til omrader som klima, milja, korruption etc. Som der anfares i
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arsregnskabsloven § 99a, stk. 2, nr. 3, kraeves der ikke bestemte nggleindikatorer. Men
safremt virksomheden benytter sig af ikke-finansielle nggleindikatorer, skal de tages med i
redegerelsen. De fire omrader som man ifalge § 99 a, skal redegare for er: Miljgforhold,

sociale forhold, menneskerettigheder, korruption.

Under miljgforhold kan virksomheden vaelge at tage klima og miljg under samme kategori.
Dermed give en samlet redegarelse for begge forhold, da de overlabber hinanden. Men hvis
en virksomhed kun veelger at kommentere pa miljgforhold, og udelader de klimamaessige
forhold, skal dette begrundes. | de sociale forhold indgar arbejdsvilkar, ligestilling og ret til
sikkerhed pa arbejdspladsen. Forholdet for menneskerettigheder omhandler virksomhedens
strategi til at leve op til menneskerettigheder. | forholdet korruption og bestikkelse er fokus,
forebyggelse af dette. Der skal tages stilling til hvert af de fire forhold, hvor der skal gives

oplysninger om deres retningslinjer, principper eller standarder de anvender.

Virksomhederne har ifglge § 99 a, stk. 4 mulighed for at undlade at give oplysninger om
forholdene i § 99 a. Safremt offentliggerelse af oplysningerne kan volde problemer til
virksomheden i forbindelse med retstvister eller igangveerende forhandlinger. Ledelsen skal i
tilfeelde af undtagelsen fremhaeve det under redeggrelsen af samfundsansvar.

Redeggrelsen for samfundsansvar skal som udgangspunkt supplerer ledelsesberetningen,
men kan ogsa sta i et afsnit for sig selv, hvori der henvises til ledelsesberetningen.
Virksomheden kan ogsa offentliggare redeggrelsen pa deres hjemmeside, hvortil der
henvises til ledelsesberetningen. Det er dog vigtigt at det eksplicit fremgar, at der er tale om
"redeggarelse for samfundsansvar” (§99 a, stk. 5). Oplysningerne skal veere let tilgaengelig for
regnskabsbrugerne, og ikke vanskelig da det er i strid med § 12, stk. 1 hvor der fremlaegges

at ledelsesberetningen skal give en retvisende redeggrelse.

Relevante internationale retningslinjer

Virksomheder kan fglge de internationale standarder for samfundsansvar. Sa leenge de
opfylder betingelserne for arsregnskabsloven § 99a, og hvert ar refererer til disse

udenlandske organisationer. Rapporten kan som udgangspunkt falge disse standarder:
- FN’s Global Compact fremskridtsrapport.
- FN’s stottede principper for ansvarlige Investeringer (PRI).

- Global Reporting Initiative (GRI).
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Som farnaevnt skal virksomheder der befinder sig i de omfattet regnskabsklasser, have en
redeggrelse for samfundsansvar i deres ledelsesberetning, dog kan virksomhederne
undlade redeggrelsen, hvis virksomheden afgiver de lovkraevede oplysninger ud fra de

relevante internationale retningslinjer.

FN’s Global Compact bestar af 10 principper indenfor 4 overordnede emner;
menneskerettigheder, arbejdsforhold, miljg og forretningsetik. Virksomheder kan lade sig
tilslutte sig FN’s Global Compact og hvis virksomhederne rapporterer ud fra Global
Compact, skal de hvert ar rapportere til organisationen om deres indsats. Principperne giver
en praktisk ramme for virksomhedsansvar og er baseret pa internationale konventioner og
aftaler. Ifglge standarden starter samfundsansvar med en principbaseret tilgang til
forretningen, hvor man skal efterleve fundamentale principper for at bygge en

virksomhedskultur baseret pa integritet (De 10 principper, FN’s Global Compact).

FN’s PRI som star for "principper for ansvarlige investeringer”, er farende fortaler i dette
omrade. PRI anvendes til at forstd investeringers pavirkninger pa miljgmaessige, sociale og
forvaltningsmaessige faktorer. Virksomheder der foretager veesentlige investeringer i deres
kerneforretning, og virksomheder der i deres kerneforretning har med veesentlige
investeringer at gare, vil have gavn af at anvende denne standard for at orientere sig om
investeringernes forskellige pavirkninger. Imidlertid vil standarden ikke passe til
virksomheder der i deres kerneforretning ikke foretager investeringer. Derfor kan de i stedet
benytte sig af de 10 principper i Global Compact. Investorer der rapporterer ud fra PRI skal
ligeledes indberette til organisationen arligt om deres arbejde (Principper for ansvarlige

investeringer).

Global Reporting initiative angiver en struktur som virksomheder kan anvende i
rapporteringen af redeggarelse for gkonomiske, miljgmaessige og sociale forhold med
tilhgrende indikatorer. Formalet med GRI er at gge sammenligneligheden mellem
virksomheders performance ud fra deres indikatorer. Ved brug af denne standard kan
virksomheder gge gennemsigtigheden om deres bidrag til baeredygtig udvikling.
Standarderne er struktureret overskueligt sa investorer og andre interessenter kan fa et

nuanceret billede af virksomhedens pavirkninger, og hvordan de administreres.
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Revisors rolle ved ledelsesberetningen

Som revisor er der krav til at man afgiver en udtalelse som beskriver om oplysningerne givet
i ledelsesberetningen passer sammen med arsregnskabet og lignende jf. ARL § 135 stk. 5.
Det betyder at revisor skal se om ledelsens beskrivelse af samfundsansvar stemmer
overens med de pageeldende regler ift. ESG. Denne beskrivelse kan sta flere steder, sdsom
pa virksomhedens hjemmeside, eller i selve ledelsesberetningen. Revisor skal berette om
vaesentlige fejl og mangler der er til stede i ledelsesberetningen. F.eks. afgivelse af forkerte

oplysninger eller ikke-tilstedeveerende oplysninger der er obligatoriske i lovpraksis.

Der er nogle krav som revisor skal falge ved laesning af diverse ledelsesberetninger. Derfor
skal revisor ggre brug af sin viden for at vurdere om der forefindes fejl eller ej. Hvis
redegarelsen omkring samfundsansvaret star pa virksomhedens hjemmeside, har revisor
pligt til at sikre at ledelsesberetningen angiver oplysninger om, at URL-adressen farer
direkte til selve redeggrelsen. Eller til et andet sted hvor alle redeggrelser omkring

samfundsansvar er samlet ogsa fra tidligere ar.

Derudover skal redegarelsen eksplicit hedde “Redeggrelse for samfundsansvar” Jf. ARL §
99a. Dette skal den hedde, for at der ikke forekommer nogle forvirringer omkring hvilke
oplysninger der er tale om. Redeggrelsen har en stor betydning i selve selskabets
arsrapport, og ledelsesberetning og redeggrelsen skal veere i samme periode som
arsregnskabets periode (Erhvervsstyrelsens Vejledning, samfundsansvar, 2022). Revisor
skal fglge revisorloven og de bekendtggrelser der fglger med dertil som offentlighedens
tillidsrepraesentant og derfor forholde sig objektiv i sit arbejde. Hvis relationen mellem revisor
og virksomheden ikke er professionel, vil revisors arbejde vaere mindre troveerdigt. Udover
dette er det vigtigt at revisor udviser ngjagtighed, og den ngdvendige omhu ved udfarsel af

sine opgaver (Danske Love, Revisorloven 16).
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Kapitel 5

Hvad er ESG og CSR? hvad har det af effekt pa virksomheders

investorer og sin indtjeningsevne?

Den officielle definition af CSR har i mange ar veeret betegnet som de samfundsgavnlige
aktiviteter, som gik ud over virksomhedens lovmaessige forpligtelser. CSR-begrebet daekker i
dag bade over efterlevelse af frivillige initiativer men ogsa nationale lovkrav. Det kan
fremhaeves, at mange virksomheder i dag inkorporere samfundsansvaret som en del af
deres forretning, da de har accepteret, at det vil gavne deres forretning. ESG star for
"Enviromental, Social og Governance” og deekker over informationer om virksomhedens
pavirkning indenfor klima/miljg, social/samfundsmaessig og governance. ESG-data omfatter
maling af ikke-finansielle data som investorer og analytikere kan bruge til at vurdere

virksomheders evne til vaerdiskabelse og veekstmuligheder pa lang sigt.

Begreberne CSR og ESG har en stor faellesmaengde i forhold til, hvad de beskriver. Der hvor
de er ens, er det ggede fokus omkring transparenthed om virksomhedernes pavirkning af
samfundet. Hvor ESG-begrebet primaert er rettet efter en bestemt type interessenter,
investorer, er CSR-begrebet rettet mod en stgrre og bredere gruppe af interessenter som
myndigheder og kunder. Det vil sige, at CSR ikke kun kigger ud ad, som ESG primeert gar,
men ligeledes fokuserer pa forandring indadtil (ESG og CSR, Dansk Erhverv).

| 2021 bliver der af The Global Sustainability Study lavet en studie, hvor det fremhaeves; at
virksomheder der endnu ikke har taget samfundsansvar til deres forretning i fremtiden vil
blive udsat for muligt tab af deres markedsandele til virksomheder, der har veeret hurtigere til
at inkorporerer det. Undersggelsen pointerer at 34 procent af de samlet deltagere i The
Global Sustainability Study, ger meget ud af at holde sig fra virksomheder der ikke har fokus
pa samfundsansvar og er mere tilbgijelige til at ga hen til virksomheder som bestraeber sig pa

at patage sig et samfundsansvar.

Set fra et investeringsperspektiv er det umagen veerd at virksomheder inkluderer
samfundsansvar i deres strategi. Ifglge Reuters gik hele 649 mia. dollars af investeringer i
2021 til virksomheder med fokus pa samfundsansvar. | artiklen udtaler chefen for Goldman
Sachs asset management, Catherine Winner at investorer ikke laengere bliver tilfredsstillet af
et godt afkast, hvis virksomhederne ikke ligeledes gare noget godt for miljget og samfundet
(The year of ESG investing, 2021).
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Hvad er der kommer af skeerpet krav i den offentlige sektor i
20227

Den 13. april 2021 har et flertal bestdende af partierne Socialdemokratiet, Enhedslisten,
Radikale Venstre og SF, sat @konomiforvaltningen til at undersgge mulighederne for at

skeerpe Kgbenhavns Kommune indkgbspolitik og CSR-bilag.

Kabenhavns Kommune vil paleegge leverandgrerne, at de i deres CSR-bilag overholder
retningslinjer til antikorruption og grundlaeggende miljgforhold. Disse krav vil geelde for
kontrakter og aftaler, hvor den estimeret veerdi overskrider 1 mio. kr. Det er ikke kun
geeldende ved arbejdskontrakter udfgrt i Danmark, men ligeledes varekontrakter hvor

arbejdet udfares i udlandet.

Kommunen har fgrhen i deres kontrakter haft krav til CSR/ESG, men en vaesentlig aendring
er at der nu vil blive foretaget opfelgning pa at kravene i varekontrakterne bliver overholdt.
Selvom Kgbenhavns Kommune som offentlige indkabere har veeret gode til at kontrollere
arbejdskontrakter, sa er de stadig bagud i forhold til de offentlige indkgbere i vores
nabolande med hensyn til krav pa varekontrakter. CSR-bilaget skal fremover opdateres og
overholde FN’s Retningslinjer for Menneskerettigheder og Erhverv, samt OECD’s

Retningslinjer for Ansvarlig Virksomhedsadfeerd.

Disse to internationale retningslinjer fastseetter relevante og anerkendte krav til ansvarlig
produktion og handel. Regelsaettene har siden 2019 indgaet som reference til Kgbenhavns
Kommunes indkgbspolitik. Som fremfgart vil de opdateret krav til CSR-bilag have betydning
for alle arbejdstager, der udfarer et arbejde pa grundlag af en kontrakt der er indgaet af
Kabenhavns Kommune, uanset om det foregar i Danmark eller udlandet. Kravene tager
udgangspunkt i ILO’s artikel 26 og 131 (International Labour Organization), som omhandler
retten om rimelig aflgnning og FN’s verdenserkleering om Menneskerettigheder, som

omhandler retten til et retfeerdigt vederlag.

Det nye CSR/ESG-bilag vil ogsa skaerpe krav til arbejdsmiljg og sikkerhed. Reguleringen i
bilaget vil tage udgangspunkt i EU’s liste over kemikalier og stoffer som er risikofyldte, for at
sikre medarbejderens arbejdsmiljg og sundhed, men ogsa miljget i det hele taget. Der er
ogsa palagt skeerpet krav til dokumentation for lan- og ansaettelsesvilkar, for at sikre en
rimelig levestandard. Bilaget saetter krav til virksomhedernes egne kontroller og

risikovurdering, samt tilladelse til at foretage fysiske kontroller hos leverandgren. Med
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bevillingen kan CSR-enheden udbrede kendskabet til de ny krav til resten af forvaltningerne i
kommunen. Bevillingen daekker ligeledes over indkgb af relevant systemunderstattelse, for
at automatisere en del af risikovurderingen. Det vil vaere praktisk for kommunen, da det har

at ggre med tusinde af kontrakter, med CSR-bilag.

CSR-enheden vil blive sat til at kontrollere om kravene bliver overholdt for at undga at
kommunen indgar kontrakter med leverandgrer der benytter sig af b@rnearbejde,
tvangsarbejde, underbetaler deres ansatte eller udseetter dem for et farligt arbejdsmiljg.
Kontrollerne vil blive foretaget ud fra en risikomodel, hvor enheden udveelger de
leverandgrer der vurderes til at have den stgrste risiko. Dette er for at kommunen kan spare
kraefter og penge, og slippe for at ungdigt at forstyrre leverandgrer der ikke har vaesentlig
risiko. CSR/ESG-enheden vil selv sta for at udfare kontrollerne hos virksomhederne i DK og
der vil derudover arligt blive valgt to til fire kontrakter, hvor der udfgres fabriksbesag pa
produktioner i udlandet. Enheden vil i forbindelse med besgget samarbejde med lokale
partner der vil bistd dem med hjeelp. De eksterne samarbejdspartner vil hjeelpe Kebenhavns
Kommune med at fa de ngdvendige oplysninger om de lokale regler. Der er i den forbindelse

afsat 500.000 kr. arligt til ekstern radgivning og audit til vurdering af lokale forhold.

Pa baggrund af den nye kontrolindsats har Kgbenhavns Kommune tilmeldt sig Electronic
Watch, som er en paraplyorganisation hvor der indgar organisationer fra hele verden der
arbejder for arbejdstagerrettigheder i IT-industrien, som er kritiseret for at kreenke de
internationale retningslinjer om menneskerettigheder. Electronic Watch tilbyder offentlige
indkgbere som Kgbenhavns Kommune med hjzelp til opfalgning pa ESG-krav til offentlige
kontrakter, ved brug af lokale NGO’er der er eksperter pa forholdene. ESG-enheden har
indhentet erfaringer fra en raekke indkgbere i Skandinavien som Norge, Sverige og Finland
og Europa som allerede er medlem af organisationen. Den generelle erfaring er, at de
skeerpet krav godt kan implementeres i praksis. Samt at kontrollerne ikke vil have en
forveerrende pavirkning og formindske udbuddet og forgge prisen. Ikke desto mindre er
kontrollerne vanskelige og komplekse at udfgre, derfor har man teenkt sig at fokusere pa en
branche ad gangen. Leverandgrerne har vist en positiv indstilling til kontrollerne, og anser
det for en mulighed for at forbedre deres kontrol af underleverandgrerne (Skeerpede CSR-
krav i KK, 2022).

Stakeholder/shareholderteorierne

En stakeholder ogsa kaldt for interessent er en aktgr der har en interesse i en virksomhed.

Stakeholders kan besidder mange funktioner i en virksomhed, bade internt i virksomheden
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som ansatte og eksternt som f.eks. kunder. Selve stakeholderteorien fokuserer pa hvordan
en virksomhed kan optimere sin relation med sine stakeholders, samt vigtigheden af, at
virksomheder bruger tid og ressourcer pa forretningsetik, morale og andre ESG-veerdier. Det
skal virksomheden ggre for at tilfredsstille sine stakeholders og dermed forbedre sin

forretning.

Veerdiskabelse er ifglge shareholderteorien den starste arsag til, at virksomheder skal
forholde sig til ESG. Stakeholders har uanset funktion eller rolle de hgrer under, forene sig
om at de alle har en interesse og padrager sig et vist ansvar for virksomheden. Omvendt
skal virksomheden erkende den afheengighed den har af sine shareholders og anerkende
den veerdiskabelse de skaber for virksomheden. Virksomheder skal veere villige til at
forholde sig til deres shareholders, og veere vidende om den dynamik der er til stede.
Ledelsen skal inddrage og have dem med i deres overvejelse i udformningen af

virksomhedens strategi, da det vil sgrge for enighed om at opna samme formal.

| takt med at ESG har faet en gget betydning i samfundet, har stakeholderne ogsa
forventninger om at virksomheder forholder sig til deres voksende gnske om en stagrre fokus
pa ESG. For at virksomhedens ledelse og stakeholderne kan opna enighed, skal ESG veere

et emne som skal prioriteres.

Der findes 2 slags grupper af stakeholders, som har varierende indflydelse pa
virksomhedens gkonomiske praestation og resultat. Stakeholderne bliver opdelt i en primeer
og en sekundeer gruppe. Den primeaere gruppe er meget vigtig og har en stgrre betydning
end den sekundeere. Den sidstnaevnte gruppe har grundet deres mindre indflydelse ikke
indflydelse eller kreefterne til at spaende ben for virksomheden, hvis de ikke fgler sig

imgdekommet med deres gnsker og krav.

Shareholderteorien forklarer at virksomheders prioritering af deres samfundsansvarlige
ansvar vil opfylde shareholdernes gnske, og at det vil gavne dem af at opfylde
shareholdernes interesse, da de er essentielle i virksomhedens gkonomiske fremgang. ESG
er en ngglefaktor og kan bruges til at styrke forholdet mellem virksomheden og dens
shareholders. Det skal virksomhedens ledelsen have i mente, nar den f.eks. foretager
investeringer og bidrager med statte til projekter. Imidlertid forklarer teorien, at desto mere
virksomheden involverer shareholderne, desto mere vil de ogsa fa fodfeeste i
virksomhederne. Det vil dog ikke betyde noget med hensyn til ESG, men i stor stil gar at
ESG vil blive prioriteret yderligere (Corporate Social Responsibility (CSR); Stakeholder

Theory; Corporate Responsibilities; Global Business, R Freeman, 2017).
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Samfundets/offentlighedens forhold og krav til CSR

Virksomheders samfundsansvar (CSR) er et begreb som er blevet drgftet i artier i samfundet
og dens betydning har vokset gennem arene og anses nu som et signifikant og veesentligt
aspekt af det moderne samfund. Verdens Erhvervsrad for Baeredygtig Udvikling (WBCSD)
definerer CSR som “virksomhedens forpligtelse til at bidrage til baeredygtig @konomisk
udvikling [...J'. Den offentlige sektor er en stor aktgr pa markedet og er relevant for mange
interessentgrupper i samfundet. En af de vigtigste funktioner for de statsejede selskaber er,
at fuldfare politiske mal, som skal skabe veerdi for samfundet, og ikke kun for at opna
gkonomisk afkast. Statsejede selskaber medvirker til at skabe arbejdspladser i samfundet og
giver sikkerhed pa& omrader som infrastruktur og forsyning. Derfor udger de statsejede

selskaber en veesentlig rolle i samfundet.

Generelt bliver virksomheder udsat for et stigende pres fra interessenter, til at handle i
overensstemmelse med kravene til samfundsansvar, samt offentligggre oplysninger
vedrgrende virksomhedens stillingtagen pa samfundsansvarlige forhold. Der er en stor fokus
fra interessenter p4, at fa information om miljgmeaessige, sociale og samfundsmaessige
forhold. Derfor er det ikke nok, at de har et mal om at blive mere samfundsbevidste, de skal
ligeledes formulere en konkret handlingsplan om hvordan de har taenkt sig at gare dette, for
at vise at der er hold bag handlingsplanen. Gennem implementering og udgvelse af CSR
kan de opna et positivt image, som vil gare at de opnar en endnu bedre relation til deres
interessenter. Dermed vil de opna en steerkere konkurrencefordel i forhold til deres

konkurrenter.

For at de kan na disse mal er det en forudseetning, at selskaber og herunder de statsejede

er opmaerksomme pa samfundets behov for CSR-initiativer.

Legitimitetsteorien og stakeholder-teorien begrunder vigtigheden af viderefgrelse af CSR-
information. Ifglge legitimitetsteorien skal selskaber anerkender, at de er forbundet med
samfundet gennem en social kontrakt. Denne kontrakt gar, at der stilles krav til CSR for at
de kan de fortseette deres tilstedeveerelse pa markedet. Ved viderefarelse af CSR-
oplysninger kan selskabet projekterer et signal til offentligheden, som ggr dem i stand til at

opretholde deres gkonomiske og politiske position pa markedet.

For at gge deres legitimitet bruger selskaberne deres rapportering af CSR, til at overbevise

samfundet om, at deres forventninger til CSR bliver mgdt. Som tidligere fremfgrt behandler
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stakeholder/shareholder-teorien interessenter som; medarbejdere, aktioneerer, investorer,
forbrugere, offentlige myndigheder, hvor offentligggrelse af CSR er et veerkigj, der kan

opfylde interessenternes krav og sikre virksomhedens overlevelse.

Disse to teorier er komplementaere og kan i feellesskab bruges til redeggrelse af CSR.
Legitimitetsteorien kan bruges til at analysere samfundets forventninger som en helhed, ud
fra en social kontrakts perspektiv, mens stakeholder-teorien kan anvendes til fokusering pa
visse interessenters krav og behov. Forudsat at der er nogle der har mere indflydelse end
andre. Med udgangspunkt pa statsejet virksomheder er begge teorier meget relevante, da

de ligeledes gnsker at opna legitimitet og opfylde de enkelte interessenternes behov.

| 2017 bliver der udgivet en publikation som undersgger de statsejedes virksomheders
informationspraksis omkring CSR. Her fremfagres hvilken indflydelse faktorer som; stgrrelse,
branche, graden af statsligt ejerskab og antal ar i drift, har pa kvaliteten og engagement til
deres CSR-ansvar. Endvidere anfgres der hvordan ken og uddannelsesprofil ligeledes kan
have af indvirkning pa CSR-information. Publikationen tager udgangspunkt i spanske
statsejede virksomheder og bliver udarbejdet igennem analyse af de farneevnte faktorers

betydning hvad angar offentliggarelse af CSR-oplysninger.

Publikationen forklarer at stgrre selskaber er mere synlige og har mange interessenter der er
opmeerksomme, og det er ofte dem som bliver udsat for offentlig kontrol. Publikationen
anfarer, at desto stgrre selskabet er, desto stgrre meengde af CSR vil de statsejede
selskaber offentliggare, for at tilfredsstille offentligheden og dermed bibeholde deres position
og image. De papeger at de statsejede selskaber i kraft af deres ejerskab af staten, har en
starre forpligtelse til at opfylde kravene til CSR. Den branche det statsejede selskab tilhgrer,
kan have betydning i forhold til rapporteringen af CSR. Det er hyppigst selskaber der
befinder sig i sektorer der belaster miljget i hgj grad, som i olie, gas, transport, fremstilling og
mad, der ifglge publikationen vil veere udsat for strengere miljgregler og et starre pres fra
interessentgrupper. Imidlertid er de statsejede selskaber der indgar i disse brancher allerede

pa forhand klar, til den gget interesse fra offentligheden med hensyn til deres CSR.

Selskaber med offentligt ejerskab forventes at veere mere engageret i CSR, da de er sat til at
repraesenterer samfundets interesser, samt veere med til at bidrage til det sociale velfeerd,

beskyttelse af miljget og veere transparente for at legitimere deres position.

Publikationen fremhaever, at selvom statsejede selskaber har udseende og agerer som de
private selskaber i et konkurrencedygtigt frit marked, bar de stadig veere ledende i

promoveringen af CSR. Selskabers offentligggrelse af deres CSR afhaenger af det
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pageeldende lands lovkrav, men graden af hvor streng eller blgd lovkravene er kommer
primeert an pa nationens holdning til CSR. Statsejede selskaber der opererer i lande med et
lavt samfundsansvar, vil veere underlagt feerre reguleringer, end de selskaber der opererer i
lande med strenge reguleringskrav. Publikationen referer til stakeholder-teorien, hvor der
oplyses at statsejede selskabers eksistens afhaenger af deres evne til at integrere
interessenternes forventninger i deres forretningsstrategi. Da interessenterne er essentielle i
selskabets overlevelse og succes, er det derfor veesentligt, at de statsejede selskaber

reagerer pa interessenternes behov og krav vedrgrende CSR.

Publikationen papeger, at modenheden af et selskab spiller en faktor i formidlingen af CSR.
Yngre og nyere statsejede selskaber har mere incitament til at afgive CSR information til
markedet for at gge investor- og kreditor tilliden og dermed reducerer
informationsasymmetrien mellem insidere og outsidere. Der oplyses at eeldre selskaber har

mere erfaring inden for udvikling af CSR-politikker og formidling til interessenterne.

Publikationen fremfarer at hvad angar ledelsesadfeerd pa erhvervsomradet, kan der vaere
forskel pa maend og kvinder. | deres undersggelse er der indikationer pa, at statsejede
selskaber med kvindelige ledere udviser en bedre CSR-adfeerd end i virksomheder hvor der
er mandlige ledere. Der er ogsa indikationer der peger for, at det ikke er tilfaeldet, og at der
ikke er veesentlige forskelle i CSR-adfaerd blandt kannene. Ikke desto mindre forklares det,
at kvinder de seneste ar har opnaet en betydelig ledelsesmaessig tilstedeveerelse, hvor et
stgrre antal af kvinder er kommet i bestyrelsen hos mange statsejede selskaber, grundet

fremgang i ligestillingen hos mange lande inkl. Danmark.

Publikationen pointerer at uddannelsesniveau kan have betydning, hvor de statsejede
selskaber med ledere med hgjere uddannelser, ofte er mere abne for nye ideer og finde
mader man kan implementere nye lgsninger. De understreger at manglende kompetencer
og bevidsthed om CSR, kan fgre til et ringere videregivelse af CSR-oplysninger. Derfor er
uddannelse og kompetenceudvikling afggrende for korrekt rapportering af CSR hos de

statsejede selskaber.

Publikationen gar opmaerksom pa, at et statsejede selskabs succes, ikke kun afhaenger af
deres finansielle ressourcer men ligeledes af deres legitimitet. Dvs. at de statsejede
selskaber skal vaere gode til at operere indenfor det geeldende system af normer, veerdier og
overbevisninger. Derudover skal de opfare sig ansvarligt og tage hensyn til samfundets
forventninger, og veere transparente i deres ansvarlighed. Hvis de ikke gar det, kan de blive

udsat for sanktioner eller vaerste fald miste deres licens til at drive virksomhed.
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Statsejede selskaber der opererer efter etiske principper vil ende ud i, at flere interessenter
vil associere sig med dem. Publikationen forklarer, at hvis de statsejede selskaber ikke er
villige til at allokere de ngdvendige ressourcer til social- og miljgforbedringer, vil det ende ud
i at CSR kun forbliver teoretisk. Det vil ikke veere holdbart for dem pa lang sigt, da

interessenterne ikke vil tolerere dette. (CSR disclosure by state-owned enterprises, 2017).

Kapitel 6

Indfagring i ESG Analyse

De statsejede virksomheder i Danmark har taget de samfundsgavnlige aktiviteter til sig. De
statsejede virksomheder har med baggrund af arsregnskabslovens § 99 a blevet palagt, at
forholder sig til forhold som miljgforhold f.eks. forurening samt sociale forhold som

menneskerettigheder og korruption.

Det forventes at de i deres redeggrelse af deres samfundsansvar opfylder kravene og giver
en fyldestgarende redeggrelse. | Danmark er antallet af de statsejede aktieselskaber pa
omkring 17 stk., hvoraf 12 af dem er majoritetsejede af staten. Der vil sandsynligvis veere
nogle af de statsejede virksomheder der er bedre til at efterleve kravene til redeggrelsen af
deres samfundsansvar end andre. Det kan endda veere, at der er nogle af de statsejede
virksomheder der ikke rigtig forholder sig til ESG-lovkravene. Det er derfor spaendende at

undersgge ESG-rapporteringer med seerlig fokus pa statsejede virksomheder.

Vi vil i opgaven veere kritiske og objektive med vores analyse af de statsejede
virksomheders ESG-rapportering. Vores analyse vil hvile pa lovkrav som er vedtaget, og der
vil blive refereret til kommende Europaeiske direktiver. Vi vil forholde os til statsejede
aktieselskaber med en minimumstatsejerandel pa 50 %. Vi vil forsgge at fordele de
statsejede virksomheder med forskellige st@rrelser, omsaetning og fordele dem pa forskellige

brancher.

Vi starter med at fordele de statsejede aktieselskaber pa forskellige brancher, starrelser og
omsaetning, for at fa en veldiversificeret portefglje af statslige aktieselskaber. Dermed en
analyse, der undersgger forskellige typer af ESG-rapporteringer med hver deres seerpraeg.

De statsejede virksomheders arsregnskaber er offentlige tilgeengelige, og det vil primeert
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veere aret 2021, som bliver udgangspunktet med undersggelsen af de statslige

aktieselskabers ESG-rapportering.

| analysen fremlaegges der resultater af de analyser, der er foretaget pa baggrund af
indsamlede data. Dataindsamlingen tager udgangspunkt i 4 statslige virksomheders ESG-
rapporteringer. Virksomhederne har fglgende titler: Sund & Beelt A/S, TV 2 A/S, Danske Spil
AJS og Drsted A/S. Analysen er opdelt i 5 analyseomrader:

Forretningsmodel
Politikker for samfundsansvar
Fra politikker til handling og eventuelle due diligence-processer

Risiko for negativ pavirkning

ok~ wnh PR

Ngglepraestationsindikatorer, resultater og forventninger til arbejdet fremover

Der indledes med lovtekst fra arsregnskabsloven § 99 a, stk. 2, efterfulgt med en uddybende
forklaring baseret pa Erhvervsstyrelsens bemaerkninger og vejledning (Erhvervsstyrelsen,
2016). Herefter falger en henvisning til EU-kommissionens retningslinjer for ikke-finansiel
rapportering. EU-retningslinjerne hviler pa EU-direktivet 2017/C 215/01, der er

implementeret i dansk lov i arsregnskabsloven § 99 a.

Efter introduktion til lovtekst og EU-retningslinjer preesenteres der nogle screeningskriterier,
der er udarbejdet med henblik pa at belyse omradet samt forklare hvordan de anvendes.
Dette vil efterfglges af en praesentation af resultaterne, med en kvalitativ beskrivelse af de
observerede tilgange og metoder til rapportering. Den kvalitative beskrivelse vil underbygges
med konkrete eksempler fra flere af de undersggte virksomheder. Endelig vil de 4 statslige

aktieselskaber blive analyseret pa baggrund af de 5 opstillet analyseomrader.

Forretningsmodel

ARL § 99 a, stk. 2, nr. 1. Der skal gives en kort beskrivelse af deres forretningsmodel

Virksomhederne skal kort beskrive deres forretningsmodel i den arlige redegarelse for
samfundsansvar. Det fremgar af bemaerkninger til lovkravet, at beskrivelsen skal bidrage til
forstaelsen af koblingen mellem strategi og kerneforretning og virksomhedens tilgang til

samfundsansvar.

Side 33 af 91



Aalborg Universitet Kandidatafhandling Juni 2023

| EU’s retningslinjer for ikke-finansiel rapportering fremgar det: "En virksomheds
forretningsmodel beskriver, hvordan den skaber og bevarer veerdi gennem sine produkter
eller tienesteydelse pa laengere sigt [...] Eller udtrykt mere enkelt, hvad en virksomhed gar,
og hvorfor og hvordan den ger det” (2017/C 215/01)

Retningslinjerne anbefaler ogsa at virksomhederne offentliggar saerlige oplysninger, der
forklarer om de vigtigste produkter, og forklarer hvordan de opfylder forbrugernes eller
kundernes behov. Herunder hvordan de fremstiller deres produkter, og om
produktionstilgangen er konkurrence- og beaeredygtig samt seerlige markedsforhold hvor
virksomheden operer (2017/C 215/01).

I undersggelsen af om kravet til beskrivelse af forretningsmodel bliver opfyldt, anvendes der

derfor to kriterier til screening:

1. Oplyser virksomheden om sin forretningsmodel?
2. Bidrager beskrivelsen til forstadelsen af koblingen mellem kerneforretning og

samfundsansvar?

Virksomheder, der offentliggar oplysninger om deres organisation, markeder og kunder,
vurderes til at opfylde forhold til fgrste kriterium. Det er uanset om oplysningerne bidrager til
forstaelse af koblingen med samfundsansvar. For at opfylde andet kriterium, skal
virksomhedens redegarelse bidrage til forstaelse af koblingen mellem kerneforretning og

samfundsansvar.

Politikker for samfundsansvar

ARL § 99 a, stk. 2, nr. 2. Der skal gives oplysning om virksomhedens politikker for
samfundsansvar, herunder om eventuelle standarder, retningslinjer eller principper for
samfundsansvar som virksomheden anvender. Der skal som minimum oplyses om politikker
for miljg, herunder for at reducere klimapavirkningen ved virksomhedens aktiviteter, sociale
forhold og medarbejderforhold, respekt for menneskerettigheder, antikorruption og
bestikkelse. For hvert politikomrade skal det oplyses, om virksomheden har en politik pa det

pageeldende omrade, og hvad politikken i givet fald gar ud pa.

Virksomheder skal belyse fglgende politikomrader:
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- Miljg, herunder klima

Sociale forhold og medarbejder forhold
- Respekt for menneskerettigheder

- Anti-korruption og bestikkelse

Det fremgar i lovkravet at det ikke er nok at virksomheden oplyser at de har en politik. De
skal ligeledes redeggare for, hvad politikkerne gar ud pa. Safremt virksomheden for et eller
flere forhold har valgt ikke at have en politik, skal redeggrelsen indeholde en klar og
begrundet forklaring herfor, jf. § 99 a, stk. 2., nr. 2. Ordet politikker skal forstas bredt, og i
Erhvervsstyrelsens vejledning (2016) uddybes det, at politikker kan veere interne
retningslinjer, malsaetninger, strategier eller andre dokumenter, der beskriver virksomhedens
arbejde indenfor omraderne. | EU’s retningslinjer fremgar det: "Virksomhederne bar
offentligg@re veesentlige oplysninger, som giver et retvisende billede af deres politikker. De
bar offentliggere oplysninger om deres tilgang til centrale, ikke-finansielle aspekter, vigtigste
malseaetninger og om, hvordan de pateenker at opfylde disse malsaetninger og gennemfgre
disse planer” (2017/C 215/01)

Til at undersgge virksomhedens oplysninger om brug af politikker, anvendes der to kriterier

til screening:

1. Oplyser virksomheden om sit arbejde med de fire omrader?

2. Huvis nej, begrunder virksomheden sit fravalg for de omrader, der ikke arbejdes med?

Virksomheder der oplyser om sit arbejde indenfor alle fire omrader, opfylder farste kriterium.
Virksomheder, der ikke oplyser om deres arbejde indenfor de fire omrader, opfylder saledes
ikke farste kriterium. Safremt virksomheden begrunder deres fravalg af politik, opfyldes

andet kriterium.

Fra politik til handling & eventuelle processer for due diligence

ARL 8§ 99 a, stk. 2, nr. 3. For hvert politikomréde, jf. nr. 2, skal det oplyses, hvordan
virksomheden omsaetter sin politik for samfundsansvar til handling, og der skal oplyses om

eventuelle systemer eller procedurer herfor. Der skal desuden gives oplysning om anvendte
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processer for ngdvendig omhu (due diligence), hvis virksomheden anvender sadanne

processer.

Virksomhederne skal redeggre for, hvordan deres politikker omseettes til handling.
Derudover skal de oplyse om de systemer og procedurer, de eventuelt anvender i den
forbindelse, og for processer for due diligence, hvis de anvender sddanne

(Erhvervsstyrelsen 2016).

Kravet om oplysning om hvordan politik omsaettes til handling, er ikke eksplicit beskrevet i
EU-direktiverne. Due diligence processer er til gengeeld beskrevet og handler om at
identificere, forebygge og afbagde eksisterende og potentielle negative virkninger (2017/C
215/01).

Til at oplyse virksomhedernes arbejde med at realisere deres politikker og evt. due diligence

er der anvendt to kriterier:

1. Oplyser virksomheden om hvordan politik omsaettes til handling?
2. Anvender og beskriver virksomheden processer for due diligence pa et eller flere af

politikomraderne?

Virksomheder, som beskriver, konkrete aktiviteter der har fundet sted i lgbet af
arsregnskabsaret med henblik pa, at forebygge negative pavirkninger og/eller styrke positive
pavirkninger indenfor alle fire omrader, er vurderet som vaerende opfyldende i forhold til

farste kriterium.

Virksomheder, der beskriver, hvordan de identificerer, forebygger og afbader eksisterende
og potentielle negative pavirkninger indenfor et eller flere af politikomrader, er vurderet som

veerende opfyldende i forhold til andet kriterium.

Risiko for negativ pavirkning

ARL § 99 a, stk. 2, nr. 4. Der skal gives oplysning om de vaesentligste risici i relation til
virksomhedens forretningsaktiviteter herunder, hvor det er relevant og proportionalt, i relation
til virksomhedens forretningsforbindelser, produkter og tjienesteydelser, som indebaerer en
saerlig risiko for negativ pavirkning af de i nr. 2 neevnte omrader. Der skal herunder gives
oplysning om, hvordan virksomheden handterer de pagaeldende risici. Oplysningerne skal

gives for hvert enkelt politikomrade.
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| lovkravet fremgar det at virksomheder skal redeggre for deres vaesentligste risici, for
negativ pavirkning pa de fire politkomrader, dels i relation til egne forretningsaktiviteter, dels
i relation til forretningsforbindelser, hvor det er relevant og proportionalt. Der kan veere tale

om pavirkninger der har fundet sted eller pavirkninger der potentielt kan finde sted.

Formalet med reglerne er ikke en komplet beskrivelse af virksomhedens risici, men at
fokuserer pa det vaesentlige af de omrader der er skitseret i loven. Yderligere ma
definitionen af de vaesentligste risici bero pa veesentlighedsvurdering. Erhvervsstyrelsen
henviser til to parametre der kan anvendes til vurderingen: pavirkningens omfang og graden
af alvor. Med pavirkningens omfang menes der, hvor mange der er bergrt af risikoen eller vil
kunne blive bergrt. Mens graden af alvor kraever at virksomheden tager stilling til, hvilke

forhold virksomheden har risiko for at blive involveret i (Erhvervsstyrelsen 2016).

EU-retningslinjerne opfordrer til at virksomheder offentligger hvordan de handterer og
afbgder de vaesentligste risici. De opfordrer til at virksomhederne laver en oversigt over de
vaesentligste risici pa henholdsvis kort-, mellem- og langsigt. EU-retningslinjerne beskriver at
virksomheder ogsa forventes at oplyse om risici der ikke er knyttet til viksomhedens egne
beslutninger og handlinger. Eksterne faktorer der giver anledning til veesentlige risici skal
ligeledes oplyses, hvis det er relevant for virksomhedens forretningsforbindelser herunder

leverandgr- og underleverandgr.

Derudover forventes virksomheder at forklare, hvordan veesentlige risici kan pavirke deres

forretningsmodel, aktiviteter og finansielle resultater (2017/C 215/01).

Til at belyse virksomheders redeggrelse for deres veesentligste risici vurderes de pa

baggrund af fglgende screeningskriterier:

1. Oplyser virksomheden om sine vaesentligste risici for negativ pavirkning pa de fire
politikomrader?

2. Oplyser virksomheden om risici der kommer fra sine forretningsforbindelser,
leverandgrer og underleverandgrer?
Oplyser virksomheden om eksterne faktorer, der giver anledning til veesentlige risici?
Oplyser virksomheden hvordan de vurderer vaesentligheden af deres identificerede
pavirkninger?

5. Oplyser virksomheden hvordan de pageeldende risici handteres og afbgdes?

Virksomheder der redeggr for deres negative pavirkninger indenfor de fire omrader,

vurderes til at opfylde forhold til kriterium 1. Det skal fremga tydeligt, at virksomheden
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forholder sig til det samlet risikobillede og ikke blot inden for udvalgte emner pa tveers af

omraderne.

Virksomheden vurderes ud fra om den forholder sig til evt. risici, der kommer fra deres

forretningsforbindelser, safremt de ger det er kriterium 2 opfyldt.

Virksomheden skal tage stilling til de pavirkninger der ikke er knyttet til virksomhedens egne
beslutninger og handlinger, men eksterne pavirkninger der kan indebaere negativ pavirkning

pa virksomheden, safremt det gar det er kriterium 3 opfyldt.

Virksomheder der oplyser hvordan de vurderer vaesentligheden af deres risici, er falgelig

vurderet som opfyldende i forhold til kriterie 4.

Det femte kriterium afklarer hvorvidt risiciene handteres og afbades, for opfyldelse af kriteriet

skal virksomheden have beskrevet, hvordan de tager hand om identificerede risici.

Ngglepraestationsindikatorer, resultater og forventninger

ARL § 99 a, stk. 2, nr. 5. Der skal gives oplysninger om virksomhedens anvendelse af
eventuelle ikke finansielle ngglepraestationsindikatorer, som er relevante for specifikke

forretningsaktiviteter.

ARL § 99 a, stk. 2, nr. 6. Der skal gives oplysninger om virksomhedens vurdering af, hvilke
resultater der er opnaet som falge af virksomhedens arbejde med samfundsansvar i
regnskabsaret, og virksomhedens eventuelle forventninger til arbejdet fremover.

Oplysningerne skal gives for hvert enkelt politkomrade, jf. nr. 2.

Virksomhedernes redeggrelse for anvendelse af ngglepraestationsindikatorer er ifglge
lovteksten ikke obligatorisk. Men skal kun opfyldes, hvis virksomheden har valgt at arbejde
med indikatorer til maling af specifikke forretningsaktiviteter. Ikke-finansielle
ngglepraestationsindikatorer har til formal at gere virksomhedens indsats og resultat il
samfundsansvar malbare. Endvidere skal de rapporteringspligtige virksomheder oplyse om
de resultater, der er opnaet som fglge af virksomhedens arbejde med samfundsansvar, og

om eventuelle forventninger til indsatsen fremover.

EU-retningslinjerne anbefaler virksomheder at benytte almindeligt anerkendte og udbredte
indikatorer, da dette muligger sammenlignelighed blandt virksomheder i samme veerdikaede

eller branche. Virksomhederne opfordres derudover til konsekvent brug af ensartede
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indikatorer fra én rapporteringsperiode til den naeste for at synliggare fremskridt og
tendenser (2017/C 215/01).

Da det ikke er et krav om anvendelse af indikatorer, kan virksomheden veelge at oplyse om
resultater uden brug af indikatorer, f.eks. ved kvalitative beskrivelser. Resultater kan derfor

bade veere positive og negative, kvalitative og kvantitative (Erhvervsstyrelsen, 2016).

De undersggte virksomheders anvendelse af ngglepraestationsindikatorer og

resultatbeskrivelse er vurderet pa baggrund af tre screeningskriterier:

1. Anvender og oplyser virksomheden om ngglepraestationsindikatorer for et eller flere
af politikomraderne?

2. Oplyser virksomheden om opnaede resultater indenfor de politikomrader, som
virksomheden arbejder med?

3. Oplyser virksomheden om eventuelle forventninger til arbejdet fremover?

Virksomheder der redegar for malbare indikatorer for et eller flere af politkomraderne, er

vurderet som opfyldende i forhold til kriterium 1.

Virksomheder, der beskriver hvilke resultater der er opnaet som fglge af indsatsen, er

vurderet som opfyldende i forhold til kriterium 2.

Virksomheder, der beskriver malsaetninger, planlagte aktiviteter eller lignende for det
kommende ar, er vurderet som opfyldende i forhold kriterium 3. Informationen skal veere

oplyst med udgangspunkt for de fire politikomrader.

Sund & Beelt A/S

Fakta om Sund & Beelt A/S

Sund & Beelt bliver stiftet d. 4. december 1991 som et 100 pct. statsligt ejet aktieselskab.
Sund & Beaelt fungerer som et holdingselskab og varetager styring af aktiviteterne i de 100
pct ejet datterselskaber Storebeelt A/S, @resund A/S, Brobizz A/S og flere andre
datterselskaber. Koncernen har opgaver som at drive og vedligeholde vejforbindelsen og
jernbanestraekningen pa Storebzeltsbroen, dertilhgrende driver de og vedligeholder
@resundsmotorvejen og Presundsbanen. De udsteder ligeledes BroBizz der anvendes i
forbindelse med betaling fra bilisterne der krydser Storebeeltsbroen og

@resundsforbindelsen. Sund & Beelt A/S har ca. 316 ansatte og 200 entreprengrer fra
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private firmaer, som arbejder for koncernen til at varetage drifts- og vedligeholdelsesopgaver

pa Storebeeltsbroen (Sund & Beelt, ledelse).

Koncernen Sund & Bzelt organisationsdiagram ser saledes ud:
Den danske
stat

Sund & Beelt
Kommercielle selskaber Holding A/S

X Sund & Baelt A/S Femern
Brobizz A/S Partner A/S A/S Storebeeit Landanleg A/S Bresund
BroBizz
Operater A/S Femem A/S

(Figur: Sund & Beelts hjemmeside, organisering)

Forretningsmodel

| &rsrapporten for 2021 oplyser Sund og Beelt i deres baeredygtighedsafsnit under
ledelsesberetningen, at selskabets forretningsmodel for beeredygtighed seetter rammen for
hele selskabets arbejde. De informerer at disse rammer giver mulighed for at selskabets
arbejde med baeredygtighed kan forbindes til en strategisk kontekst der gar pa tveers af
projekter og driftsopgaver. De beskriver at Sund & Beelts primaere kerneforretning er deres
arbejde som bygherrer, og at selskabet er afhaengig af deres entreprengrer og leverandgrer.
De fremfgrer, at alt hvad selskabet udfgrer selv eller udfgres pa vegne af dem udggr deres
kerneforretning. Det er deres aktiviteter i kerneforretningen, som de mener er afggrende, nar

de betragter pavirkning til omverden.
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(Figur: Tre sfeerer, Sund & Beelt arsrapport 2021, s. 27)

Til forklaring af deres strategiske prioriterer, opdeler de dem i tre sfeerer. Hvoraf den farste
sfeere er deres egen sfaere, hvor de tilkendegiver at de har det fulde ansvar over alle
beeredygtigheds relaterede problematikker indenfor egen organisation. | den anden sfeere
tilkendegiver Sund & Beelt, at de tager ansvaret for at deres leverandgrer og
samarbejdspartnere handler og arbejder pa en beaeredygtig made. | den tredje sfeere
tilkendegiver Sund & Beelt deres ansvar til at bidrage baeredygtigt til omverden og forklarer,
at de har ambitioner om at veere rollemodeler i branchen. Disse tre sfeerer beskriver Sund &
Beelts beeredygtigheds strategi de har internt i organisationen, med deres

samarbejdspartnere og omverden.

| beskrivelse om hvorvidt forretningsmodellen bliver opfyldt, oplyser Sund & Beelt at de er
bygherrer, og tager veesentlige aktarer med i deres forretningsmodel. Det virker til at de pa

tilstreekkelig vis har opfyldt kravet om beskrivelse af deres forretningsmodel.

Sund & Beelt oplyser at deres arbejde med beeredygtighed saetter rammen for hele
selskabets arbejde pa tvaers af projekter og driftsopgaver. Det kan laeses at de igennem
deres strategi forsgger at skabe en kobling mellem deres kerneforretning og
samfundsansvar. Igennem de tre sfaerer formulerer de en strategi, som fokuserer pa
samfundsansvarlige mal, for hvert aspekt af deres kerneforretning. De fremfarer, at de
padrager sig ansvar for at hele deres kerneforretning, handler og bidrager positivt til
branchen og omverden. Derfor kan det anfares at der er en kobling mellem virksomhedens
kerneforretning og samfundsansvar. Beskrivelsen af forretningsmodellen fylder ikke mere
end en side inkl. illustration, ifglge ARL § 99 a, stk. 2, nr. 1, bestemmer virksomheden selv
indhold og detaljeringsgrad i deres forretningsmodel. Sund & Beelt offentliggear tilstraekkelig

med oplysninger der opfylder kravene, og er gode til at integrere beeredygtighedsmalene i
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deres strategiske forretningsmal. Virksomhedens fremstilling af forretningsmodellen er ikke

udfordrende at laese og vaesentlige oplysninger gives i den relevante sammenhaeng.

Politikker for samfundsansvar

Sund & Baelt anvender FN’s 10 principper i Global Compact som baggrund for deres arbejde
indenfor baeredygtighed, og arbejder konkret med fire overordnede politikker, som de i en

arraekke har prioriteret.

1. Miljgmeessig beaeredygtighed

2. Social beeredygtighed

3. Baeredygtig virksomhedsledelse
4, Ansvarlig leverandgrstyring

Sund & Beelt formulerer ikke helt konkret de samme forhold, som der bliver bedt om i
lovkravet i 8 99 a, stk. 2., nr. 2. De har forholdet miljg som passer med lovkravet, og har
forholdet "social baeredygtighed” som beskriver de sociale forhold som der fremgar i
lovkravet. Det kan iagttages, at de ikke har et decideret forhold der hedder
menneskerettigheder, men det kan konstateres forholdet beskrives under afsnittet social
beaeredygtighed. De lovkraevet forhold som anti-korruption og bestikkelse er inkluderet i deres

afsnit om baeredygtig virksomhedsledelse.

De formulerer ikke preecis de samme forhold som § 99 a, stk. 2, nr. 2, men ved naermere
laesning kan det konstateres at de kommer ind pa alle forhold der kraeves i lovkravet, og
formulere hvad politikkerne gar ud pa. De er inspireret af FN’s Global Compact 10
principper, men anvender ikke helt praecis den samme raekkefglge som standarden.
Imidlertid kategorisere de forholdene med samme tilgang som Global Compact standarden
angiver, hvor principperne opdeles i kategorierne; miljg, social og virksomhedsledelse.
Denne tilgang er ifglge Erhvervsstyrelsen acceptabel, s& leenge de opfylder kriterierne og

forméalet med beskrivelsen.

I miljgmaessig baeredygtighed formulerer de en politik, som fokuserer pa optimering af
forholdene for vild natur pa Sprogg, hvilket er en @ som Storebeeltsbroen passerer i

passagen mellem Fyn og Sjeelland. Rapporteringspligtige virksomheder skal offentliggere
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oplysninger om sin miljgpolitikker, Sund & Beelt foreligger en miljgpolitik om ingen

miljgudslip, der kan forvolde skade pa naturen.

Social baeredygtighed omfatter politikker om medarbejderforhold, arbejdsmiljg og
menneskerettigheder. Virksomheden fremleegger en arbejdsmiljgpolitik, hvor malet er at der

ikke forekommer arbejdsulykker der indebeerer sygefraveer der overskrider 2 pct.

Desuden foreligges der en politik der relaterer sig til medarbejderforhold, herunder ingen
sager om problemer med ligestilling og psykisk belastende arbejdsmiljg. | deres sidste politik
indenfor social beeredygtighed behandles menneskerettigheder, hvor der foreligges en politik

om fastholdelse af medarbejdere med seerlige behov.

Til redeggrelse af forholdene anti-korruption og bestikkelse findes der afsnittet baeredygtig
virksomhedsledelse, her foreligges der en politik om at der ingen korruptions- og
whistleblowersager skal veere. De fremhaever en nultolerance for videregivelse af kritisable
eller ulovlige forhold om virksomheden. ARL § 99 a, stk. 2., nr. 2 kraever en politik om
bestikkelse, det er et forhold som indgar i FN’s Global Compact 10 principper og OECD’S
retningslinjer for multinationale virksomheder. Danmark og en lang reekke andre lande har
forpligtet sig til at bekeempe korruption. Derfor er Sund & Beelt forpligtet til at forholde sig til

anti-korruption og deres redeggrelse opfylder kravet.

Sund & Beelts prioritering af de 4 forhold veksler og nogle af forholdende redeggres der kun
kort for. Redeggarelse for deres arbejde omhandlende miljg fylder mest, her kommer de med
oplysninger som fylder 2 sider. Hvorimod anti-korruption redeggrelsen kun fylder en halv

side.

Sund & Beelt har en systematisk tilgang hvor de strukturerer beskrivelsen af deres politikker
indenfor 3 hovedomrader, hvor de indleder hver afsnit med en oversigt over de politikker der
relaterer sig til hovedomradet. Sund & Bzelt gar ikke konsekvent brug af lovtekstens
terminologi og navngiver afsnittene i ledelsesberetningen med fglgende betegnelser: miljg
baeredygtighed, social baeredygtighed og baeredygtig virksomhedsledelse. Virksomheden
samler politikomraderne under andre og selvvalgte betegnelser, dog opstar der ikke tvivl om
hvilket politikomrade Sund & Beelt oplyser om. Det kan belyses at Sund & Beelt oplyser
deres arbejde indenfor alle fire lovkraevet forhold. Det kan betragtes, at den samlet
beskrivelse for deres indsats indenfor forholdene efterlever kravene. Eftersom virksomheden
oplyser om deres indsatser pa alle omrader, har de ikke behov for at begrunde et evt.

fravalg.
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Handlinger til politikker og evt. processer for due diligence

Sund & Beelt har frembragt en miljgpolitik, som fokuserer pa at optimere forholdene for vild
natur pa Sprogg. De har implementeret aktiviteter til at statte omradets naturveerdi ved
beskyttelse af biodiversiteten. De har sat paddehegn op, for at beskytte den grgnbrogede
tudse fra vejbanen, og har flyttet geessene til at bide greesset i omrader som bliver afgraesset
af kveeg og far. De har yderligere forbudt at gens dyr ma tilfares fgde udefra, for at beskytte

den vilde natur pa gen.

Pa baggrund af Sund & Beelts anden miljgpolitik, om ingen miljgudslip har de etableret
erstatningsomrader i det pavirkede omrade pa Lolland, hvor byggeriet af Femerntunnelen
finder sted. De oplyser, at der ved anleegsprojekter ikke kan undgas at der sker pavirkning af
omkringliggende natur. Derfor er der etableret en 8 hektar stor sg i Rgdby havn, som
tunnellen gar fra i Danmark, og der holdes skarpt gje med om at fartgjerne der graver i
tunnelen, ikke pavirker de marsvin der opholder sig i omradet. Virksomheden oplyser at der
ved landjorden omkring anleegsprojektet etableres natur der passer med den oprindelige

plantevegetation.

De forklarer at de i deres materialeforbrug i anleegsprojektet, har specifikke
miljgvaredeklarationer der dokumenterer klimaaftrykket. Det geelder hele vejen i
veerdikaeden, fra fremstilling af byggematerialer, til transport til anlaagsomradet og
indbygningen af materiale pa anlaegsomradet. Sund & Beelt har fastsat en gren rabat der
tilskynder virksomheder til at benytte miljgvenlige erhvervskaretgjer der har veeret geeldende
siden den 1. januar 2021. Det har de gjort for at reducere det klimaaftryk, der kommer fra

breendstof forbrugende karetgjer der krydser Sund & Beelts broer og tunneler.

Sund & Beelt foretager due diligence-procedurer i forbindelse med baseline undersggelser i
miljgvurderingen i R@dbyhavn. Her er 7 fredede paddearter blevet identificeret, herunder
grgnbroget tudser, spidssnudet frger og vandsalamander. Disse arter er seerlig beskyttet i
henhold til EU-habitatdirektivet. For at forebygge potentielle negative pavirkninger er der
etableret nye vandhuller, der skal erstatte de vandhuller der bliver nedlagt i forbindelse med

anleegget af Femerntunnelen.

For at undga sygefraveer der opstar grundet arbejdsulykker, skal alle der arbejder pa Sund &
Beelts anleeg, have gennemfart og bestaet et sikkerhedskursus. For at sikre de ansattes
arbejdsmiljg i driftsopgaver p& motorvejen, kan motorvejen spaerres helt af for karende trafik

ved hjeelp af mobile overledninger, hvor trafikken kan kare dobbeltrettet pa den anden side
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af midterautoveernet, mens arbejdet foregar. | deres jernbaneanlaeg sgrger Sund & Beelt for,

at det meste af deres drift- og vedligeholdelsesarbejdet foregar i nattetimerne.

Det fremgar ikke hvad Sund & Beelt foretager af handlinger eller tiltag, til at undga et psykisk
arbejdsmiljg eller sikrer ligestilling pa arbejdet. De foreligger heller ikke oplysninger hvilke
handlinger de har igangsat, for at fastholde andelen af beskaeftiget med saerlige behov. Due
diligence-procedurer i social baeredygtighed er, at Sund & Beelt forebygger uheld gennem
analyse og afdaekning af alle uheld. Virksomheden har det seneste ar identificeret en raekke
uheld, pa Storebeeltsbroen i perioder med kraftigt vindstad. Derfor har de aendret skiltningen

fra, fraradet til et forbud for vindfglsomme karetgijer.

Sund & Beelt oplyser ikke hvordan deres politik i beeredygtig virksomhedsledelse omsaettes
til handling, de oplyser heller ikke om de har processer, for due diligence pa dette
politikomrade. Sund & Beelt har ikke igangsat handlinger til at undga, der forekommer
psykisk arbejdsmiljg problemstillinger eller hvordan de sikre ligestilling mellem kannene pa
arbejdet. Ifglge lovkravet i ARL § 99 a, stk. 2, nr. 3 skal der for hvert polittkomrade, oplyses
hvordan politikken omseettes til handling. Hvilket de ikke gar for farnaevnte politikker i social
beeredygtighed. Deres beskrivelse af handlinger til politikomradet er ikke tilstraekkelig, da de
kun oplyser handlinger for to af deres politikker i social baeredygtighed. Deres rapporterede
handlinger til miljg baeredygtighed er tilstraekkelig , til gengeaeld er afsnittet om baeredygtighed
virksomhedsledelse, ikke tilstraekkeligt underbygget af konkrete handlinger. Sund & Beelt
samlet beskrivelse af konkrete aktiviteter pa deres politikomrader, har ikke veeret

tilstraekkelig.

Erhvervsstyrelsen forklarer, at der skal veere konsistens mellem virksomhedernes enkelte
politikker og implementering af dem. Det er derfor ikke tilstreekkeligt at Sund & Beelt oplyser
nogle politikker, de skal ligeledes oplyse om handlinger der omsaetter politikkerne, hvilket de
ikke gar for alle politikker. Arsregnskabsloven péleegger virksomheder til at oplyse om due
diligence-processer, hvis virksomheden anvender sadanne processer. Sund & Beelt oplyser
ikke om due diligence- processer for politikomradet baeredygtig virksomhedsledelse. Som
laeser far man indtryk af, at der ikke er tale om en gennemtaenkt handlingsorienteret indsats,
men snarere en lidt tilfaeldig omsaetning af politikkerne, hvor virksomheden ikke preecist

redegar for, hvordan nogle af deres politikker fares ud i livet.

Oplysninger om risici
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Sund & Beelt oplyser at risikoen for at ggre skade pa naturen og biodiversiteten, er deres
veesentligste risici i politikomradet miljg beeredygtighed. Derudover informerer de om, at der
kan veere en risici fra de entreprengrer som de samarbejder med da deres

samarbejdspartnere alle har forskellig miljgpraksis.

Til at handtere risiciene forklares det, at der fares et gget tilsyn over entreprengrers
overholdelse af miljgpraksis pa arbejdet, og der stilles krav til entreprengrerne om

beredskabsplaner for miljguheld.

Sund & Beelt oplyser risiciene for miljgpavirkning af egne aktiviteter, og forklarer de miljarisici
der kan forekomme hos deres entreprengr. | risici vurderingen inddrager Sund & Beelt ikke,
risici der kommer fra eksterne forhold, de skriver ligeledes ikke hvilke grundlag, de har
vurderet veesentligheden af de omtalte risici og betydningen for virksomheden.
Virksomhedens primeere redskab for forebyggelse og handtering af risici, er at der stilles

krav og foretages kontrol af entreprengrernes miljgpraksis.

Sund & Beelt oplyser, at deres vaesentligste risici pa social baeredygtighed, er hvorvidt deres
leverandarer overholder deres ansattes lan- og ansaettelsesvilkar. Sund & Beelts
leverandgrer varetager det meste af arbejdet pa anlaeggene, derfor er virksomhedens
stgrste risiko i social beeredygtighed hos leverandgrerne. Virksomheden oplyser ikke
hvordan de vurderer veesentligheden af deres risici, med hensyn til pavirkningens omfang og
graden af alvor. Men det kan forudseettes at virksomheden har vurderet, at det er
leverandgrerne der repraesenter den starste risiko. Risiciene i social beeredygtighed
handteres ved brug af skaerpede klausuler i kontrakterne, og et gget tilsyn af overholdelse af

de sociale klausuler.

| forebyggelse af risiciene fremfgres der, at der ikke tolereres brug af bgrnearbejde, og
tvangsarbejde, at der aktivt arbejdes for at undga kreenkelser af arbejdstagerrettighederne,

og at medarbejdernes ret til at slutte sig til fagforeninger skal respekteres.

Sund & Beelts funktion som bygherrer gar, at deres arbejde primaert er outsourcet til
leverandgrer, og virksomheden er gode til at forklare de sociale risici der er hos deres
leverandgrer, samt forklare hvad de gar for at forebygge og handtere risiciene i social

beeredygtighed, dog indgar der ikke en redegarelse for risici der kommer eksternt fra.

Sund & Beelts politikomrade baeredygtig virksomhedsledelse, bestar af forholdene anti-
korruption og bestikkelse. Virksomheden anfarer, at de starste risici indenfor de angivne
forhold, er at der ikke overholdes en ansvarlig adfeerdskodeks. Sund & Beelt redegar ikke om

egne risici, men laegger veegt pa leverandgrernes risici. Der inkluderes ikke eksterne risici
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som branche, geografi eller marked, som kan forarsage risici i forholdene anti-korruption og
bestikkelse. De angiver heller ikke hvilket grundlag, de vurderer vaesentligheden af risiciene.
Sund & Beelt anfarer, at de far deres leverandgrer til at underskrive virksomhedens

adfeerdskodeks, i forbindelse med kontraktindgaelse. Det gar de for at forebygge og afbade,

at der forekommer korruption eller bestikkelse hos deres leverandgrer.

Sund & Beelts grundlag for, hvilke parametre og metoder de anvender i risikovurderinger i
politikomraderne, er ikke tilstedevaerende. Imidlertid fremfgrer Erhvervsstyrelsen at
virksomheder selv fastleegger detaljeringsgraden af det, men der kraeves stadig en konkret
vaesentlighedsvurdering. Sund & Beelts beskrivelse af vaesentlige pavirkninger, er forbeholdt
deres leverandgrer, og der foreligger ikke oplysninger om deres egne pavirkninger. Hvad
angar EU’s retningslinjer om, at virksomheder skal beskrive hvordan de vaesentlige risici
pavirker forretningsmodellen, aktiviteter og finansielle resultater, kan det fremskrives, at
Sund & Beelt ikke for nogle af sine politikomrader fremfarer hvordan pavirkningerne har
negative konsekvenser for deres forretning og finansielle resultat. Samlet vurderes det at
Sund & Beelt ikke i tilstreekkelig grad har beskrevet og opfyldt de opstillet kriterier for risiko

for negativ pavirkning.

Oplysninger om ikke-finansielle indikatorer, resultater og forventninger til arbejdet

fremover

Sund & Beelt beskriver, at de har iveerksat en reekke tiltag, for at optimere forholdene for vild
natur omkring Sprogg. Sund & Beelt informerer at naturen og dyrene i Sprogg fortsat har det
godt, men de oplyser ikke hvad der er opnaet helt konkret fra deres indsats. For
miljgpolitikken om ingen miljgudslip, er der ikke registreret miljgudslip, der gar ud over de
tilladte greenseveerdier, som er givet i anleegsloven. Der kan vurderes, at virksomheden
delvist oplyser om de opnaede resultater, samt har anvendt malbare indikatorer til at
undersgge om den tilladte greenseveerdi er overskredet. Sund & Beelt oplyser at de har
planer om at opretholde deres indsats i 2022, derved er kriterium for forventninger for
fremtiden opfyldt. Der kan oplyses at der i deres miljgomrade kun har oplyst om primeert
positive beskrivelser og at der ikke beskrevet negative resultater der er fremkommet pa

miljgomradet indenfor regnskabsperioden.

| deres politik for ingen arbejdsulykke er der ikke noteret nogle ulykker blandt Sund & Beelt
egne ansatte, men der er rapporteret 9 ulykker iblandt de entreprengrer som der

samarbejdes med. Malsaetningen om maks. 2 pct. sygefravaer, oplyses der at sygefraveeret i
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2021 udggr 0,85 pct. i koncernen. Yderligere fremskrives der, at der ingen problemer har
veaeret med social ligestilling eller med psykisk arbejdsmiljg, samt andelen med seerlige
behov er fastholdt. Der kan fastslas at der oplyses om opnéede resultater for alle sociale

politikker.

De oplyser ikke om anvendte nggletals indikatorer pa social baeredygtighed, men de angiver
kvantitative data som de tager udgangspunkt i ved beskrivelsen af resultaterne pa
socialomradet. De angiver at der er har veeret 9 ulykker i 2021, hvilket kan betragtes som en
kvantitativ beskrivelse. De afslgrer at sygefraveeret for perioden har veeret 0,85 pct., hvilket
ogsa er en kvantitativ beskrivelse. Hvad angar ligestilling og psykisk arbejdsforhold gar de
her brug af kvalitative beskrivelser, og udtaler at der ikke har veeret tilfeelde der gar sig
geeldende. Endvidere kan der oplyses at virksomheden beskriver resultater for alle

socialpolitikker.

Virksomheden oplyser i den sociale baeredygtighed resultater som primeert er positive, med
undtagelse af de tilfeelde med de forekommet arbejdsulykker. Ellers har resultaterne veeret
positive og malene i socialomradet har veeret som habet opnaet. Vedrgrende de eventuelle
forventninger til indsatsen fremover pa socialomradet, oplyser Sund & Beelt, at de har planer
om at opretholde de samme mal som i 2021. Det geelder for alle de malsaetninger, de har for

deres socialpolitikker.

Sund & Beelt angiver at der i beeredygtig virksomhedsledelse, ikke er registreret sager om
korruption som kommer fra whistleblower ordningen. Der oplyses ikke om malbare
nggletalsindikationer som de anvender, og det er heller ikke obligatorisk. De anfgrer at de vil

opretholder de samme mal i naeste regnskabsperiode.

Virksomheden fglger ikke EU’s retningslinjers om opfordring af brug af nggletalsindikationer.
Det er primeert kvalitative- og kvantitative beskrivelser der kan leeses, men de forholder sig til
om politikmalene har fundet sted. Samlet set er deres resultatbeskrivelse af malsaetningerne
fuldkommen, og de forklarer deres forventninger til kommende periode. Sund & Beelt
opfylder de opstillet screeningskriterier, og beskrivelsen af nggletalsindikationer, resultater

og forventninger er godkendt.

Opsamling af resultater hos Sund & Beelt

Analysen af Sund & Beelt tager udgangspunkt i arsregnskabslovens § 99 a, suppleret med

retningslinjerne fra EU om offentliggarelse af ikke-finansielle oplysninger. Der bliver
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afdeekket om hvorvidt Sund & Beelt oplyser om fglgende elementer i deres redeggrelse for

samfundsansvar:

- Forretningsmodel

- Politikker for samfundsansvar

- Fra politik til handling og evt. due diligence-processer
- Risiko for negativ pavirkning

- Ngglepreestationsindikatorer, resultater og forventninger til arbejdet fremover

Sund & Beelt besvarer opfyldende deres forretningsmodel, hvor de redeggr for deres rolle og
andre aktgrer der indgar i deres forretningsmodel. Der kan bemaerkes at Sund & Beelts
arbejde med de fire politikomrader variere, hvor der er nogle forhold som fylder mere og
forhold der redeggres kort om. Virksomheden ggr ikke konsekvent brug af lovtekstens

terminologi, og samler politikomrader under andre selvvalgte betegnelser.

| omsaetningen af politikkerne til konkrete aktiviteter, er der i et af politikomraderne slet ikke
bergrt, hvordan politikkerne omsaettes til handlinger. | et andet politikomrade oplyses der kun
om aktiviteter, for nogle af deres fremsatte politikker, og i det hele taget er virksomhedens
beskrivelse af konkrete aktiviteter ikke tilstreekkelig. Oplysninger om anvendte due diligence-
procedurer er heller ikke tilstraekkelig, der kan afslgres at der ikke gives oplysninger for en af

politikomraderne.

Sund & Beelt grundlag for parametre og metoder de anvender i risikovurderingerne er ikke
tilstedevaerende. Deres beskrevne pavirkninger er primzaert forbeholdt deres leverandgrer, og
der foreligger ikke oplysninger om deres egne veesentlige pavirkninger. Virksomheden
preesenterer ikke de anbefalede malbare nggletalsindikationer for deres politikker, men de
oplyser om opnaede resultater for alle politikomrader. Derudover inkluderer Sund & Beelt
oplysninger om forventninger i fremtiden for alle polittkomrader (Beeredygtighed s. 27-32,
Sund & Beelt 2021)

TV2 Danmark

Fakta om TV2 Danmark A/S

Side 49 af 91



Aalborg Universitet Kandidatafhandling Juni 2023

TV 2 Danmark A/S er et statsejet selskab med public service-forpligtelser. TV 2 er oprindelig
en selvejende institution, der bliver etableret i 1986 med det formal at skabe et alternativ til
DR’s fijernsynsvirksomhed. Ved lov i 2003 bliver TV 2 omdannet til et 100 % statsejet
aktieselskab, hvor selskabet skal drive public service-programvirksomhed. Dog er det kun
hovedkanalen TV 2, der er palagt public service-forpligtelser mens de gvrige kanaler og
tienester drives pa rent kommercielle vilkar. Forpligtelsen indebzaerer at hovedkanalen skal

omfatte nyhedsformidling, sport, kunst, kultur og underholdning.

TV 2 har siden 2004 ikke veeret offentligt finansieret af indteegter fra medielicensen, og
finansieres i dag primaert med abonnementsindteegter og reklameindtaegter. TV 2 har en
speciel karakter, grundet deres kombination af kommerciel virksomhed og public service-
forpligtelse. Idet de skal tjene penge pa deres indhold samtidig med at de skal tilbyde
samfundsmaessig deekning af DK, og give vaesentlig samfundsinformation til befolkningen.
TV 2 A/S har omkring 1.500 medarbejdere der er placeret i byerne Odense og Kgbenhavn

(Kulturministeriet, TV 2 Danmark).

Forretningsmodel

TV 2's veerdikaede kan opdeles i forhold til deres interne funktioner, eksterne partnere og
brugere/seere, hvor der pa toppen af veerdikaeden findes bestyrelsen og direktionen, der
fastseetter det overordnede mal, og derudover er der stabsfunktioner der understatter med
gkonomisk, juridisk og digital hjeelp. Den naeste linje af aktiviteter pa veerdikeeden bestar af
den interne produktion af nyheder og sport, dernaest foregar indkgb af feerdigproducerede
programmer og sportsrettigheder. Efterfglgende optraeder udarbejdelse af programindhold
med eksterne producenter. | naeste raekke i veerdikeeden sker redigering af produceret og
indkebt indhold, markedsfaring af TV 2’s programmer. Herefter publiceres indhold pa TV 2’s

kanaler og platforme.

| neste raekke i veerdikaeden foregar distribution af indhold via TV 2’s platforme, samt
indirekte via tv-distributarer. Neeste raekke i veerdikeeden repreesenterer diverse relationer.
Abonnementsrelationen er relationen hvor brugerne betaler et abonnement for at fa adgang
til TV 2 Play. Den gratis digital relation er brugernes gratis adgang til TV2.dk og apps. B2B
distributar relation betaler seerne betaler for adgang til TV 2’s kanaler via TV-distributgrer,
som betaler til TV 2 for denne adgang. | B2B annoncgr relation betaler annoncgrer for
adgang til TV 2’s publikum. Sidste reekke pa TV 2’s veerdikeede er de danske seer og bruger,

der tilgar TV 2’s indhold via de forskellige platforme og tjenester. TV 2 har samarbejde med
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eksterne produktionsselskaber, der assisterer med produktion af indhold. De samarbejder
ligeledes med en raekke eksterne teknologi partnere, som bistar med hjzelp til udvikling og

drift af medieteknologi mv.

Man kan fremfagre at TV 2 offentliggar oplysninger om deres organisation, partnere og
kunder. | relation til EU’s opfordringer er TV 2 gode til at beskrive, hvordan de skaber og
bevarer veerdi gennem sine tjienesteydelser. TV 2 anfarer at de har et medansvar for at
udvikle mediebranchen baeredygtigt og etisk, og har som virksomhed et ansvar for at skabe
en tryg og rummelig arbejdsplads. Ydermere tager de ansvar ved at understgtte demokratiet
og varetage deres public service-forpligtelse, til at deekke Danmark og bringe relevant

formidling for alle danske samfundsborgere.

De meddeler at det er deres rolle at binde Danmark sammen ved at samle og underholde
gennem feelles oplevelser og ved at engagere seerne i demokratiske samtaler. | deres
redegarelse for deres rolle i samfundet, bidrager de til forstaelsen af koblingen mellem

kerneforretning og samfundsansvar. Derved er kriterium b opfyldt.

TV 2 er i deres forretningsmodel, gode til at illustrere de funktioner de varetager og
informere om de eksterne partnere de samarbejder med og deres rolle. De beskriver i fint
omfang alle de interne funktioner der kan findes i TV 2, hvor der pa toppen kan findes
bestyrelsen og direktionen som udarbejder de strategiske planer, og pa sidste linje kan der

findes slutbrugerne og seerne.

Der er langt fra hvor de strategiske retningslinjer sker, til det fuldendte slutprodukt der nar ud
til TV 2’s seere. Far det kan na ud til seerne, skal der skabes, produceres og distribueres.
Processerne i TV 2’s veerdikeede beskrives godt og giver leeseren en overblik over hele
deres forretningsmodel, med hensyn til koblingen mellem kerneforretningen og
samfundsansvaret. TV 2 beskriver deres publicistiske ansvar, og deres samfundsansvar til
at forsvare ytringsfriheden og demokratiet. TV 2 redegar for deres samfundsansvar i en
separat rapport der ikke indgar i deres arsrapport. Men de henviser til ansvarlighedsrapport
via en URL-link i ledelsesberetningen. Forretningsmodellen er placeret i starten af deres

ansvarlighedsrapport

Politikker for samfundsansvar

TV 2 oplyser i deres politik at de efterlever de internationale menneskerettigheder, og falger

Den Europeeiske Menneskerettighedskonvention, hvor de retter fokus pa konventionens
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artikel 10 om ytringsfrihed og informationsfrined. De arbejder med et publicistisk standpunkt,
og har en malsaetning om at komme i top-2, i seernes vurdering af publicistiske aktgrer i
mediebranchen. TV 2 har ligeledes en politik, om at styrke handicappedes adgang til public
servicetilbuddene. De angiver, at deres politik for handicappet, vil gare det nemmere for
handicappet herunder dgve og blinde i Danmark, at fa adgang til deres programmer. Deres
position som public service-udbyder, gar at der skal tilbydes tilgaengeligt indhold for alle

danske borgere, bade raske og handicappede.

TV2 fremfarer at de respekter den danske lovgivning, samt falger Europaradets
korruptionskonvention og OECD’s konvention om bekaempelse af bestikkelse. TV 2 oplyser
at de tilslutter sig kampen mod korruption, dog beskriver de ikke en konkret
korruptionspolitik, der kan udgves hos TV 2 og dens forretningsaktiviteter. Men det kan
implicit afledes fra deres afsnit om korruption og bestikkelse, at de tager klar afstand fra det

og ikke gnsker at deres ansatte involverer sig i korruption.

TV 2 formuler at de har et mal om at blive opfattet som Danmarks bedste
mediearbejdsplads, samt have ansatte der gleeder sig til at komme pa arbejde. De anfarer at
deres stgrste malsaetning for 2022, er en prioritering af en tryg og god arbejdsplads. De
fremfarer at deres malsaetning om at veere Danmarks foretrukne mediearbejdsplads, vil
kreeve at god ledelse kommer i fokus, derfor er netop god ledelse inkluderet i deres samlet
politik om forbedringen af deres arbejdsplads. De fremskriver at far det kan ske, skal
arbejdspladsen ga igennem en kultureendring, der skal understatte den samarbejdskultur,
som skal til for at skabe en sundere arbejdsplads. Desuden har TV 2 et mal om at fastholde
deres talenter, og omtaler at det er afggrende for TV 2’ succes, at de evner at tiltreekke,
udvikle og fastholde deres talenter. | den anledning har de udarbejdet en politik for en hybrid
arbejdsplads i TV 2, for at deres ansatte kan arbejde med en gget grad af fleksibilitet. Hvor
der er fokus pa at styrke det tvaergaende samarbejde, mellem deres to lokationer i Odense
og Kgbenhavn. TV 2 tilgar politikkerne i ligestilling og mangfoldighed, ud fra et mal om at
@ge andelen af det underrepreesenterede kgn. Her fremsaetter de et mal, at andelen af

kvinder skal udggre minimum 40 pct. i virksomheden.

TV 2 oplyser i deres miljgpolitik, at de gerne vil bidrage til en grgnnere omstilling og har i den
forbindelse fremsat en klimaambition, om at reducere 60 pct. af deres CO2 udledning i 2025,
og reducere 70 pct. i 2023. TV 2’'s maling af reduktionen i CO2 udledningen for de
kommende ar, vil have 2019 som baseline og tage udgangspunkt i det ar. | deres opggrelse
af CO2 udledningen, vil forbrug af vand ogsa opgares samt produktion af affald.
Virksomheden preesenter i deres rejsepolitik, at de i forbindelse med deres rejser vil foretage
klimabevidste valg, ved bestillingen af fly, hotel og billeje, under hensyntagen til at deres
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medarbejder skal have mulighed, for at udfgre arbejdsopgaverne péa professionel vis.
Desuden vil virksomheden skzerpe kravene til sine eksterne leverandgrer og producenter, sa

de i feellesskab i hele veerdikeeden kan lgse klimaudfordringerne.

TV 2 redeggr for deres arbejde pa de fire politikomrader, der fremgar i loven: miljg og klima,
sociale forhold og medarbejder forhold, menneskerettigheder og antikorruption. Beskrivelsen
af deres arbejde med politikomraderne varierer, de opstiller ikke en decideret
korruptionspolitik, der tager udgangspunkt i deres forretning. Deres arbejde i socialomradet
kan vurderes som god, og det kan konstateres at det er det omrade de prioriter en del
ressourcer pa. Endvidere evalueres redeggrelsen af deres miljgpolitik til at veere
tilstreekkelig. Virksomheden har en systematisk tilgang, og har opbygget deres
ansvarlighedsrapport, sa deres politikomrader har hvert deres kapitel. TV 2 gar ikke
konsekvent brug af lovtekstens terminologi, og navngiver kapitlerne i ansvarlighedsrapporten
som: "programvirksomhed”, "arbejdsplads” og "miljg og klima”. Virksomheden samler
politikomraderne i selvvalgte betegnelser, overskriften programvirksomheden daekker over
virksomhedens arbejde med antikorruption og menneskerettigheder. Ligesom overskriften
arbejdsplads deekker over sociale forhold og medarbejder forhold. Da overskrifterne fraviger
fra lovtekstens beskrivelse, kan der opsta tvivl isser med deres overskrift

"programvirksomhed”.

Fra politik til handling & eventuelle processer for due diligence

| understattelse af malet om at vaere blandt top-2 i seernes vurdering af publicistiske aktarer,
praesenter TV 2 10 etiske retningslinjer, som geelder for virksomheden og deres
samarbejdspartner. De etiske retningslinjer beretter om, at deres programmer og artikler skal
veere troveerdige, fair og redelige. De er en uafhaengig og selvstaendig medievirksomhed, der
i deres journalistik er fri af partipolitiske og kommercielle bindinger. TV 2’s programmer og
artikler ma ikke tilskynde til had, samt at de tager saerlige hensyn til barn (TV 2’s etiske
retningslinjer). | TV 2’s politik om kamp mod korruption, instrueres virksomhedens
medarbejdere i ikke at give, eller modtage uberettigede fordele fra embedsmaend og
erhvervspersoner. Virksomhedens formuleret retningslinjer til deres gavepolitik, er ligeledes
geeldende for deres forretningsforbindelser og samarbejdspartnere. Der fremgar ikke nogen
due diligence-procedurer til, at forebygge potentielle negative pavirkninger der vedrarer anti-
korruption og bestikkelse. For at styrke de handicappedes adgang til deres programmer,
oplyses der at virksomheden halvarlig mgdes med repreesentanter fra

handicaporganisationer. | brugerradsmgderne forklarer TV 2 at de far sparring pa den
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fremadrettede prioritering pa omradet. Samt at de er i dialog med bl.a. foreningen for
dgvblinde, hgreforeningen og dansk blindesamfund. TV 2 oplyser ikke om due diligence
processer pa handicapomradet, hvilket heller ikke er kraevet ved lov. Med henblik pa at
styrke handicappedes adgang, tilbyder TV 2 tekstning og tegnsprogstolkning til opfyldelse af
forskellige brugerbehov. Virksomheden fremfgrer at deres undertekster gengiver det der
bliver sagt pa tv, og vil veere en stgtte for svagthgrende brugere. Deres tegnsprogstolkning

vil veere nyttige for dgve brugere, og vil gengive det der bliver sagt.

| kampen mod korruption har TV 2 en whistleblowerordning, der via et elektronisk og
anonymiseret informationssystem, kan tage imod information om evt. uregelmaessigheder
herunder korruption. Deres whistleblowerordning har TV 2 sat i stand for at klarleegge om
bestikkelse har fundet sted. Virksomheden anvender systemet som et redskab til at opfange

og identificerer tilfaelde af korruption.

Til TV 2’s mal om at blive opfattet som den foretrukne mediearbejdsplads, har de igangsat et
initiativ som betyder at alle deres ledere skal styrke deres kompetencer i hvordan en god
arbejdsplads skabes. Derfor har de udviklet et endagskursus til deres ledere, som skal
kleede deres ledere pa til at handtere og forebygge situationer med kraenkende handlinger,

og dermed understgtte et trygt og tillidsfuldt arbejdsmilja.

Virksomheden oplyser at de har revideret deres politik for mobning og chikane, til fordel for
en nutidig og mere anvisende version. Det sker for at beskytte deres ansatte mod
kreenkende handlinger. TV 2 vil fastholde deres talenter ved Igbende at falge med i
medarbejderomsaetningen. De har indledningsvis sat et mal pa en medarbejderomsaetning
pa mellem 10-15 pct. For at opna malet vil TV 2 sarger for at deres nye ansatte far en god
og tryg start pa TV 2, derfor er der i 2021 startet et nyt onboardingforlgb, der matcher

virksomhedens malszetning for at fastholde deres talenter.

Til hjeelp med at opna deres ambitionsniveau til arbejdspladsen, har virksomheden planer
om at styrke deres HR-organisation, hvor de i den forbindelse har udarbejdet en ny HR-
strategi. De har gget antallet af medarbejdere i HR og nyoprettet en afdeling ved navn
People & Culture, der kan varetage de opgaver ligger i fremtiden. TV 2 opggr deres ansattes
arbejdsgleede ved brug af tilfredshedsundersggelser, som gennemfares hvert andet ar.
Virksomheden har forhabninger til at deres ansattes arbejdsglaede er blandt gruppen Top in
Class. Hvad angar due diligence-processer er opggrelsen af arbejdsgleeden implementeret
for at identificere og male hvor stor en grad deres ansatte er tilfreds med arbejdspladsen. TV
2 er i fuld gang med at videreudvikle tilgangen til mangfoldighed og afsgger initiativer bade
internt og eksternt. | deres politik for at gge andelen af underrepreesenterede kan, har TV 2
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gjort en indsats for at eendre sammenseetningen blandt lederne. Med hensyn til due
diligence-procedurer oplyser virksomheden, at de har udvidet deres

medarbejderundersggelse til ogsa at omfatte mangfoldigheden.

TV 2 praesenterer en raekke tiltag til deres CO2 reduktion, de opdeler deres arbejde i nogle
overordnede indsatsomrader. Det farste tiltag er overgangen til gran el, hvor der oplyses at
de i 2021 har forhandlet en ny el-aftale, der er baseret pa 100 pct. gren el. Derudover
forklarer virksomheden at de i 2022 vil indga sakaldte Power Purchase Agreement aftaler.
Ideen med disse PPA-aftaler er at tilfgre ny vedvarende energi til samfundet. | samarbejde
med selskabet EnergiFYN er der planer om at blive medejer af solcelleparker, der skal
deekke 50 pct. af TV 2’s el-behov i 2023. De anfagrer at de i 2021 har introduceret deres
farste el-produktionsbil, der kan levere tilfredsstillende raekkevidde, ladetid og lastevne.
Virksomheden oplyser at El-bilen er valgt efter en grundig research for at finde velegnede
produktionsbiler, der kan Igse TV 2’s transport behov. De fremhaever at de sigter efter at
skifte hele fladen af produktionsbiler til el-biler, samt arbejder med at etablere flere
ladestandere pa TV 2's faciliteter i Odense og Kebenhavn. Der anfgres at de er i feerd med
at udskifte visse interne funktioner til i fremtiden at blive placeret hos eksterne services,
ifglge TV 2 vil det indebeere en vaesentlig andel af deres el-forbrug gar til TV 2’s eksterne
leverandgrer. Desuden har virksomheden igangsat en plan for aendringer i kantinerne, hvor

man vil ga fra en kedfri dag om ugen til1,5 kedfri dag om ugen i 2022.

For politikken om mere klimabevidste rejser, kan det leeses at TV 2 har indgaet en
rammeaftale med et rejsebureau. Dette bureau skal benyttes ved bestilling af rejser, hvor
der er inkluderet booking af fly, hotel, billeje og togrejser i udlandet. Til at forebygge de
eksisterende klimapavirkninger, har TV 2 som due diligence-processer indgaet et
branchesamarbejde med Beeredygtig Film og Tv-produktion. Samarbejdet handler om at
udveksle erfaringer om veesentlige barriere, der kan forhindre dem i at opna deres klimamal.
Alliance har udgivet en handbog om klimaudfordringer i produktionsmiljget, og udgivet en
international certificeringsordning ved navn Green Film. Certificeringen kommer med klare
retningslinjer og dokumentkrav, og er designet til at vejlede producenter i at arbejde pa en

miljgmaessig beeredygtig made.

TV 2 omsaetter deres politikker for samfundsansvar til handling, pa de fire politikomrader.
Imidlertid kan man som laeser savne at deres tekst er mere overskuelig, da man kan nogle
gange kan have sveert ved at falge den rade trad. De blander beskrivelserne af politikkerne
sammen, og man far derfor svaert ved at sortere ved de forskellige politikker. Beskrivelserne
af deres indsatser for socialpolitikkerne krydser hinanden, og man far fornemmelse af at

deres enkelte initiativer kan geelde for flere politikker. Virksomheden oplister en raekke ESG-
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initiativer der har fundet sted, men uden at linke disse til en konkret malseaetning, derfor bliver
det en lidt tilfeeldig omsaeetning af politikkerne. Virksomheden beskriver processer for due-
diligence for naesten alle politikomrader, undtagen politikomradet antikorruption og
bestikkelse. For social politikomradet gar virksomheden brug af medarbejderundersggelser,
til at undersgge deres ansattes vurdering af arbejdspladsens sociale forhold. Yderligere
anvendes medarbejderomseetninger, til at estimere hvor gode de er til at holde pa deres
ansatte. Due diligence-processer bruges i klimaomradet til at forebygge, eksisterende
negative pavirkninger indenfor omradet. Som fremfart er der ikke due-diligence processer for

politikomraderne antikorruption og menneskerettigheder, hvilket heller ikke kreevet i loven.
Risiko for negativ pavirkning

TV 2's risici i deres publicistiske ansvar, er at de ikke efterkommer deres etiske grundlag og
ikke fungere uafhaengige i deres arbejde, og derfor ikke udviser troveerdighed og redelighed.
Det er den veesentligste risici der er til stede, med udgangspunkt i deres publicistiske ansvar
som mediehus. Virksomheden anfarer at risiciene ikke kun er til stede internt i
virksomheden, men ogséa kan forekomme hos deres eksterne partnere. Af den arsag
forventes det ligeledes, at de eksterne interessenter efterlever, og er opmaerksomme pa TV
2’s etiske grundlag. Virksomheden meddeler at det er seerne, der har den afggrende
mening, med hensyn til vurderingen som publicister. Seerne vurderer hvert ar hvor gode TV
2 og deres kanaler er til at handle publicistisk. Til at forebygge og forbedre deres publicisme,
har de etableret en uafheengig klageinstans, der behandler henvendelser fra seere.
Virksomheden har ansat en seernes redaktagr som kan fremsaette kritik, og vurdere

redaktionel praksis samt har til opgave at fremme en aben dialog med TV 2’s seere.

TV 2’s veesentligste risici inden for handicapomradet, er at de forsgsmmer deres public
service-forpligtelse, og ikke tiloyder tilggengeligt indhold til hele den danske befolkning. Det
geelder savel de brede brugergrupper som de smalle. En uhensigtsmaessig forbigaelse af en
brugergruppe som personer med handicap, kan medfare en negativ pavirkning til
politikomradet menneskerettigheder. Virksomheden oplyser ikke om risici der kan komme fra
deres forretningsforbindelser, men det kan underforstas at de kraever at deres
samarbejdspartnere, gar deres services brugervenligt. Virksomheden meddeler, at de vil
videreudvikle deres TV 2 PLAY til at veere for alle, og give deres handicappet bruger
mulighed for at brugertilpasse de enkelte programmer, sa de kan tilpasse til deres behov. TV
2 er klar over risiciene og forpligtelserne til deres handicapbrugere, og tager derfor forbehold

for dem i alle deres indhold, bade pa traditionel- og digital vis. Virksomheden udvikler
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Ilgbende programmer og indhold til at vise hensyn til deres handicapbrugere, dermed

handtere de evt. risici der kan veere forbundet med denne brugergrupper.

TV2’s vaesentligste risici for korruption, er risikoen for at den kan forekomme blandt deres
medarbejdere. TV2 er velvidende om evt. risici for korruption i relationen til deres
forretningsforbindelser, og andre eksterne aktgrer. TV 2 oplyser ikke hvor alvorlig en risici
korruption repraesenterer, men de oplyser at de har taget stilling til risiciene, samt har
udarbejdet relevante retningslinjer i deres gavepolitik for deres ansatte. Virksomheden
forklarer, at de instruerer deres medarbejder til ikke at modtage eller give uberettigede

fordele til hverken embedsfolk eller erhvervspersoner.

Whistleblowerordningen er iveerksat for at modsta vaesentlige risici af korruption, der kan
indebaere en seerlig risiko. TV 2’s whistleblowerordning bruges til at indberette om brud af
interne retningslinjer som korruption, samt andre alvorlige brud af lovbestemmelser. Nar der
indberettes til whistleblowerordningen, vil veesentligheden af indberetningen vurderes. Det
indberettet kan enten blive henlagt eller taget videre, hvis undersggelsen viser kritisable
forhold. TV 2 vil handtere risicien med passende tiltag, det kan f.eks. vaere
ansaettelsesretlige reaktioner, heriblandt disciplinaere sanktioner som advarsel, afskedigelse
eller anmeldelse til politiet og evt. retssag, mod den person der er under mistanke for at

begéet lovovertraedelsen.

Det vurderes at TV 2’s whistleblowerordning opfylder kravene til at handtere de veesentlige
risici der kan vaere p& omradet korruption.TV 2 oplyser at overtraedelser af mindre
vaesentlige karakter ikke skal indberettes via whistleblowerordningen, men handteres pa

saedvanlig vis ved direkte henvendelse til neermeste leder eller tillidsrepraesentation.

TV 2 oplyser at deres veesentligste risici pA medarbejderomradet, er risikoen for kreenkende
episoder forekommer pa deres arbejdsplads. TV 2 har pa baggrund af Sofie Lindes tale ved
ZULU Comedy Galla, og omtalen af TV 2 dokumentaren MeToo: Sexisme bag skaermen,
vurderet at kreenkende adfaerd pa deres arbejdspladser udgar en vaesentlig risiko. For at

imgdega dette oplyser TV 2 at alle deres nuvaerende ledere har vaeret pa kursus.

Kurset vil klaede dem pa at understatte et trygt og tillidsfuldt arbejdsmiljg, endvidere skal
lederne holde dialogmg@de med deres medarbejdere om forebyggelse af kreenkende
handlinger. Eksterne faktorer har ikke veeret arsag til sexismen og chikanen i virksomheden,
dog har den negative omtalen péafagrt en negativ pavirkning til TV 2’s omdegmme som

mediearbejdsplads. De adskillige kreenkende handlinger der er kommet ud til offentligheden,
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har sat pres p& TV 2 for at gar en indsats, for at forbedre deres medarbejders trivsel pa

arbejdet.

Desuden vurderer virksomheden at de har problemer med at fastholde deres talenter. |
handteringen af dette vil TV 2 forsgge at ggre de unge talenter mere glade for at vaere der.
Virksomheden forklarer at problemerne med at fastholde deres talenter, kan skyldes
konkurrencen mellem mediehusene om talenter, samt offentlighedens aendret syn pa TV 2

efter MeToo skandalerne.

Virksomheden forklarer, at de har planer om at styrke deres HR, for at tackle
adfaerdsproblemer pa arbejdspladsen. TV 2 har via deres position et ansvar for at
repraesentere den diversitet der i samfundet, bade i deres programmer og pa deres
arbejdsplads. Derfor har de vurderet en risiko i forhold til, at de ikke repraesenter det antal
kvinder pa deres arbejdsplads som de bgr. De informerer om at de vil afbegde den risiko, ved
at gge andelen af det underrepraesenterede kgn. Det samme er gaeldende med deres
mangfoldighed, hvor de har vurderet at der er risici i forhold til hvordan TV 2’s
mangfoldighed bliver set ude fra. Erhvervsstyrelsen opfordrer til at kvinder skal udgare to ud
af seks personer i bestyrelsen. Dertil oplyser virksomheden at hvis der identificeres lige antal
kvalificerede ansggere af forskellige kan skal en person af det kgn, som er

underrepraesenteret i selskabet veelges.

Deres veesentligste risici pa klimaomradet er CO2 udledning, TV2 opdeler deres CO2
udledning pa henholdsvis scope 1, scope 2 og scope 3. Den farste scope angiver de direkte
udledninger, som ejes eller kontrolleres af TV 2. Den anden scope betegner de indirekte
udledninger, der kommer som konsekvens af den elektricitet og fjernvarme virksomheden
forbruger. Den tredje scope omfatter de indirekte udledninger, der repraesenterer alle andre
end de neevnte udledninger, som er omfattet af scope 1 & 2. Virksomheden oplyser at den
stgrste udfordring, i forhold til klimaambitionerne ligger i hgj grad i scope 3, som indeholder
CO2 risiciene fra forretningsforbindelserne. TV 2 anfarer, at de er afhaengig af leverandgrers
infrastruktur og i hgjere grad benytter sig af eksterne produktionsselskaber, til en stor del af
deres tv-produktioner, heriblandt fiktionsserier og andet underholdningsformater. Derfor er
virksomheden ngdt til at samarbejde med de eksterne interessenter, for at efterleve deres

ambitioner for CO 2 udledning.

Virksomheden anfarer at den teknologiske udvikling og stigningen i danskernes
streamingforbrug, generelt gar det udfordrende at indfri deres klimaambitioner. Eftersom
flere enheder per husstand, hgjere videokvalitet samt stgrre skaerme bidrager til et hgjere

CO2-aftryk som ikke kan kontrolleres. TV 2’s brugeres forbrug af deres indhold i deres hjem,
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udger eksterne indirekte udledninger som virksomheden ikke har nogen indflydelse over.
Virksomheden omtaler at over for de aktiviteter i vaerdikeeden som de kun har indirekte
indflydelse pa, vil de forvalte deres ansvar mere proaktivt end tidligere. De meddeler at
reduktionen i CO2 hos produktionsselskaberne, primeaert vil veere drevet af
produktionsselskabernes egen adfeerd i forbindelse med tv-produktion. Klimaaftrykket fra
transport, rejser og hoteller repreesenter en stor udfordring, og TV 2 er bevidst om det. De
oplyser at de har etableret en aftale med et rejsebureau til at hjeelpe, med at angive

klimavenlige valg i forbindelse med reservationer i arbejdsrelaterede rejser.

Virksomheden vaesentligste risici i kimaomradet udover deres egne CO2 udledning, er
risiciene for brugernes CO2 udledning fra deres enheder, mens de ser TV 2’s indhold.
Virksomheden har outsourcet en del af deres funktioner til eksterne produktioner, derfor er
udledningen der fgr kom fra TV 2 nu flyttet til de eksterne partnere. Det oplyses at der

samarbejdes med de eksterne partnere om at aendre deres produktion til mere baeredygtigt.

Der informeres om de vaesentligste risici for negativ pavirkning pa de fire politikomrader, og
hvordan risiciene handteres. Dette omfatter bade potentielle og aktuelle pavirkninger.
Virksomheden beskriver en raekke vaesentlige risici som de vurderer, har betydelig negativ
indflydelse pa TV 2. Eksempler pa de beskrevne risici er deres ansattes trivsel, mediehusets
upartiskhed, negligering af visse brugergrupper, bestikkelse og til slut CO2 udledning. De er
generelt gode til at forklare hvordan de handtere risiciene, dog fremfarer virksomheden ikke
hvilke parametre og metoder de anvender i risikovurderinger. Det kan veere relevant for
visse interessenter at fa indsigt i virksomhedens veesentlighedsvurdering. | kraft af at
virksomheden befinder sig i mediebranchen, vil der veere visse negative pavirkninger der er
aktuelle, som ikke vil veere til stede i en anden branche. Virksomheden preesenterer ikke
deres risici i henholdsvis korte-, mellem- og langsigtede risici, men italesaetter risiciene og
pavirkningerne bredt. TV 2 er gode til at beskrive de risici der kommer fra dem selv, og de

risici der kommer fra deres forretningsforbindelser samt andre eksterne interessenter.

Ngglepraestationsindikatorer, resultater og forventninger

TV2’s oprettelse af klageinstansen har medfgrt, at 7.200 seere har henvendt sig direkte til
seernes redaktar med kritik, klager, spargsmal og kommentarer til udsendelser og artikler.
Hvad angar deres publicistiske ansvar har TV 2 til dels opnaet deres mal for 2021, men har
for visse kanaler ikke har faet det gnsket score. Til fremtiden har virksomheden fortsat et mal

om at forbedre seernes vurdering af TV 2, samt fortseette med at tage stilling til de
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henvendelser som sendes ud til virksomheden. Der praesenteres nggletalsindikationer i
forbindelse med det publicistiske ansvar, men opggrelsen kan ikke betegnes som veaerende
udbredte indikatorer der bruges pa tveers af mediebranchen. Imidlertid kan det konstateres,
at der bruges ensartede indikatorer for alle deres kanaler og hjemmedier, som synliggar
fremskridt og tendenser. Virksomheden oplyser at indsatsen til deres handicappet
brugergrupper, har resulteret i en bedre hensyntagen til deres skavanker og mulighed for at
tilpasse programmerne til deres behov. De informerer ikke om nggletalsindikationer som de
anvender til at male deres indsats pa handicapomradet. Dog meddeles det, at de har
forventninger om at fortsaette deres indsats, ved forsat at mgde med repreesentanter fra
handicaporganisationer og fortseette med at fokuserer pa at forbedre deres brugerflader for

alle brugere inklusiv handicappet.

TV 2 oplyser ikke om anvendelse af nggletals indikationer for politikomradet korruption,
hvilket heller ikke lovpligtig. De oplyser heller ikke om hvorvidt deres indsats indenfor anti-
korruption har haft gavnlig effekt, endvidere kan der ikke findes oplysninger om hvorvidt
retningslinjerne for gavepolitikken er tilstraekkelige og kan imgdekomme de tilstedeveerende
risici. Der oplyses at whistleblowerordningen i 2021 har modtaget fire indberetninger, heraf
er en feerdigbehandlet mens tre af indberetningerne ikke vurderes til at falde under
ordningen. TV 2 udgiver ikke oplysninger om deres forventninger til fremtiden, hvad angar

korruption eller evt. aendringer de har teenkt sig med korruptionsomradet.

TV 2 har evalueret effekten af det forgangne ars arbejde, for at skabe en bedre
arbejdsplads. Undersggelsen viser at arbejdskulturen i virksomheden har oplevet en
forbedring. Virksomheden fremseetter at de i medarbejdertilfredshedsmalingen ikke har
opnaet den placering, som de har habet for aret, samt at de har faet en indplacering lige
under Top Class gruppen, dog oplyses der at scoren viser et tilfredsstillende resultat.
Erhvervsstyrelsen opfordrer til at der benyttes nggletalsindikationer til maling af specifikke
forretningsomrader. Det kan noteres at TV 2 har fulgt anbefalingen og har anvendt dem til
maling af medarbejdertilfredsheden. Der kan laeses at der er rapporteret om kreenkende
haendelser i undersggelsen, men omfanget og graden af alvoren af heendelserne kendes
ikke. Virksomheden orienterer at de har teenkt sig at arbejde videre med at forbedre

arbejdsmiljget, der berettes ikke om evt. nye initiativer der vil forekomme i kommende tid.

TV 2 har sat et mal pa mellem 10-15 pct. i medarbejderomsaetningen. Malingen af
omseetningsmalet foregar ved brug af nggletalsindikationer. De orienterer om at de har
opnaet omsaetningsmalet for 2021, samt har forventninger om at kalibrere malet i de
kommende ar. Planerne om at forsteerke HR implementeres farst i slutningen af 2021, og
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kan endnu ikke praesentere virkning fra initiativet. Men har forventninger om at tiltaget vil

veere med til at forbedre arbejdspladsen.

Der fremseettes et mal om at det underrepraesenterede kan, minimum skal udgare 40 pct.,
det fremfgres at i 2021 udger det underrepreesenterede kan 42 pct., hvilket opfylder og
overstiger TV 2’s egen malsaetning pa de 40 pct. De belyser at deres ambitioner for
mangfoldighed vil fa en klarere retning hos virksomheden, og har bl.a. samarbejdet med
journalisthgjskolen, om at fa flere med anden etnisk baggrund til at sgge ind pa
uddannelserne. Virksomhedens forventninger til fremtiden er at arbejde videre med
ligestilling og mangfoldighed i organisationen. TV 2 foretager en undersggelse i 2021 blandt
deres ansatte, med hensyn til ligestilling og mangfoldighed. Undersggelsen viser at der er
forskel mellem maends og kvinders oplevelser af lighed hvad angar karrieremuligheder i TV
2.

Virksomheden har mal om at deres indgdede PPA-aftaler i 2023, skal deekke over 50 pct. af
deres samlede elforbrug. Deres forventninger til den granne certificering Green Film, er at
de ved efterlevelse af certificeringens klimakrav til arbejdet, kan hjeelpe dem med at deekke
den resterende halvdel i elforbruget. TV 2’s forventninger til de igangsatte planer i deres
kantiner, er en reduktion pa 15 pct. i CO2 udledning, de anfarer at ordningen forventes at
udrulles i midten af 2022. TV 2 har forventninger om at deres igangsatte planer for
aendringer i kantinerne, vil fare til en reduktion pa 15 pct. i 2022. De anfarer, at det forventes
at ordningen udrulles i midten af 2022. Virksomheden oplyser at de opgar deres CO2-
udledning, i henhold til retningslinjerne i Greenhouse Gas Protocol. GHG hjaelper
virksomheden med at male deres CO2-emission i de tre opstillet scopes, og bidrager med
information til at styre og reducere drivhusgasemissioner. TV 2 redeggar for anvendelse af
ikke-finansielle indikatorer, men oplyser ikke om opnaede resultater pa miligomradet. De
fremfarer at de fleste initiativer de har preesenteret farst, vil have effekt i naeste
regnskabsperiode. De har forventninger til at klimainitiativerne, vil fgre til en reduktion af

CO2-emissionen, hvorvidt deres forventninger bliver til realitet, vides ikke.

Med tilknytning til politikomradet menneskerettigheder, har seerne vurderet TV 2 til at veere
blandt top-2 af de mest ansvarlige mediehuse, hvad angar publicistisk ansvar. Vurderingen
af mediehusets ansvar, sker pa baggrund af en feelles brancheindikator, hvori der indgar
data fra adskillige mediehuse i Danmark. Ifglge virksomheden vil de fortsaette med deres
indsats, pa deres publicistiske ansvar, og har forventninger om at fa en endnu bedre score i
neeste ar. For handicapomradet oplyses der ikke om nogle ngglepraestationsindikatorer, og
det fremfares heller ikke om resultater de har faet med deres indsats pa omradet. Pa
korruptionsomradet oplyses der ikke om ngglepraestationsindikatorer, der kan muligggre
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sammenlignelighed, de angiver dog at de har haft 4 indberetninger pa deres
whistleblowerordning, og der oplyses ikke om kommende forventninger der er til politikker i

anti-korruption.

TV 2 gar brug af ngglepraestationsindikatorer i visse socialpolitikker, bl.a. til maling af de
ansattes trivsel. Det er igennem medarbejderundersggelser de far malbare data, de kan
forholde sig til. Undersggelserne viser en forbedring i trivslen blandt de ansatte, ikke desto
mindre viser undersggelsen, at der er nogle ansatte der giver udtryk for at veere udsat for
kreenkende handlinger. Vedrgrende deres malsaetning om fastholdelse af deres talenter, kan
det konstateres at det er opnaet. Pa socialomradet beskriver TV 2 i tilstreekkelig grad, de

resultater de har opnaet bade positive og negative.

Der omtales ikke helt praecis hvad TV 2’'s samlede CO2-emission er, dog redeggres der for
standarden GHG, de anvender til maling af deres CO2-emission. De forklarer, at de deler
deres CO2-emission pa henholdsvis 3 scopes, det vil have veeret rart at vide hvad der
konkret bruges af CO2 pa hver iszer af de 3 scopes. De fremsatte klimamalsaetninger for
CO2-udlednignen, er tidligst geeldende fra 2025 indtil 2030, derfor kan de endnu ikke
frembringe resultater fra klimapolitikkerne, da initiativerne ikke implementeres fgr 2023. Det
er primeert i den langsigtede tidshorisont, at TV 2 har de sterste forventninger pa
klimaomradet, i andre politikomrader kan de praesentere resultater i det indevaerende
regnskabsar. Man kan habe pa at der praesenteres, en bedre beskrivelse af klimaresultater i

naermeste fremtid.

Man kan anfgre at virksomheden i tidligere ar har negligeret klimaomradet, og sat flere
ressourcer af til andre politikker. Hvor man f.eks. i de andre politikker har mulighed for at
sammenligne med resultater fra tidligere ar. MeToo shitstormen kan vaere arsagen til
virksomhedens gget prioritering pa social- og medarbejderomradet. Fokuseringen pa deres
publicistiske ansvar skyldes deres position, som en af de stgrste mediehuse i DK samt deres

public service-forpligtelse (TV 2 ansvarlighedsrapport, 2021).

Opsamling af resultater for TV 2 A/S

Der er i analysen undersagt TV 2’s efterlevelse af arsregnskabslovens § 99 a, hvor der er
foretaget en kvalitativ fremstilling af observerede tilgange og metoder i ESG-rapporteringen.
| analysen tages der udgangspunkt i ARL § 99 a, suppleret med retningslinjer fra EU om
offentliggarelse af ikke-finansielle oplysninger, for at afdaekke om virksomheden

efterkommer kravene i redeggrelse for samfundsansvar.
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TV 2’s forretningsmodel vurderes til at bidrage til forstaelsen af koblingen mellem
kerneforretning og samfundsansvar. De oplyser om deres politikker i de fire lovpligtige
omrader, imidlertid gar de ikke brug af samme lovterminologi som det fremgar af
vejledningen fra Erhvervsstyrelsen. De bruger egne selvbestaltet overskrifter til at beskrive
deres arbejde indenfor politikkerne og de redeggr for aktiviteter for de fleste af
politikomraderne. TV 2 har ikke oplyst om due diligence-processer for alle politikomrader,
men oplyser om anvendelse af dem pa social- og medarbejder omradet. De anvender
ligeledes due diligence- processer i anti-korruption, men ikke i samme grad som pa

socialomradet.

Den vaesentligste risici i antikorruption er risikoen for at deres ansatte bevirker i korruption,
dog lader det ikke til at TV 2 vurderer denne risici som seerlig betydelig, i ligesa hgj grad som
de andre politikker. Indenfor menneskerettighedsomradet angives darlig varetagelse af
deres demokratiske ansvar, samt en ansvarsfraskrivelse af deres brugergrupper med
handicap, til at veere den stgrste risici. Pa social- og medarbejder omradet oplyses der om
en raekke veesentlige risici, heriblandt risici for fejlende fastholdelse af deres talenter, samt
risici for de kvindelige ansatte bliver udsat for kreenkende adfserd. P& miljg og klima angiver
de risici med CO2-udledningen, der redeggres ikke for aktiviteter der har fundet sted i lgbet
af aret, men der redeggares for aktiviteter der skal finde sted i fremtiden. Som laeser far man
ikke mulighed for at fa et indblik i hvilke parametre de vurderer deres risici pa tveers af
politikkerne. Det virker til at de primeert laegger deres fokus pa eksisterende risici i

virksomheden, og ikke i lige s& hgj grad pa potentielle risici der kan opsta i fremtiden.

Danske Spil A/S

Forretningsmodel

Jf. retningslinjerne i EU-direktiverne er der krav til at Danske Spil skal udarbejde en

samfundsansvarsrapport og den vil blive naermere analyseret her.

Danske Spil startede tilbage i 1949 med navnet Dansk Tipstjeneste tilskyndet af diverse
idreetsforbund, da der dengang blev argumenteret for at det kunne hjeelpe med at
sponsorere de forskellige idreetsforbund mm. | dag ejer Den Danske stat 81% af Danske
Spil, hvorimod de resterende 19% er splittet midt over til hhv. Danmarks Idreetsforbund samt
DGI. (Danske Spil, CSR-rapport, 2021.)
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Danske Spil har lavet en separat rapport med hensyn til samfundsansvar, den er let
tilgeengelig inde pa deres hjemmeside. Danske spil beskriver i deres rapport at de godt er
klar over hvilke negative konsekvenser gambling og hasardspil kan have. De beskriver at de
bl.a. har fundet ud af en sikker metode til at undgad mindredrige spiller i deres fysiske
butikker. Dette gar de ved at gare brug af de personlige spilkort, som blev introduceret i
2020. Dette forklares for at kunne vise at Danske Spil i hgj grad prgver at skabe et
beeredygtigt image pé leengere sigt. Udover at mindrearige nu har meget sveerere ved at
kunne spille, gar dette personlige spillekort det ogsa muligt at gribe ind ved en mistanke om

ludomani, hvidvask og matchfixing.

Hvis vi fokuserer pa Danske Spils tiltag for at forebygge og formindske farlig spilleadfzerd,
har Danske Spil aktivt fart begraensninger i online casinoerne, samt reduceret deres
reklamer rundt omkring de forskellige sociale platforme og TV’er. Danske spil beskriver
derudover ogsa, at de siden 2021 er gaet i gang med at bidrage til undervisning samt

uafhaengig forskning i hvordan man kan forebygge ludomani.

Politikker for samfundsansvar, fra politik til handling & eventuelle

processer for due diligence

Det er her et krav jf. ARL §99 a stk. 2, 2-3, at der bliver forklaret om politikker, som er med til
at formindske klimapavirkning, politikker omkring medarbejderforhold/sociale forhold,
menneskerettigheder, samt Antikorruption og bestikkelse. Dette kommer Danske Spil ind p3,
samt hvordan de implementerer de forskellige politikker, sa det kan ses at der sker en

forskel.

Ifalge Danske Spils samfundsansvarsrapport, har de 4 politikker, som de fokuserer pa.
Sunde spillevaner, et veern mod kriminalitet, klimaindsats og selve organisationens politik.
Hvis man kigger pa det sociale ansvar som Danske Spil patager sig, beskriver de at de
videregiver deres overskud ubeskaret til idraet, natur, kultur og sociale formal som beskrevet
i dansk lovgivning. den lov der er beskrevet i Dansk Lovgivning. Derudover forteeller Danske
Spil at der bliver udloddet omkring 40% til Dansk Idreetsforbund og DGI.

Dette selskab beskriver ogsé deres samfundsansvar som vaerende vigtig for hele
samfundet, og har inkluderet en undersggelse omkring ansvarlighed, med en dertilhgrende
model. Under de 4 givende politikker, er der underkategorier som er med til at redeggare

omkring de mest essentielle ting i ESG-rapportering, nemlig miljg, sociale
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forhold/medarbejderforhold, samt mangfoldighed og anti-korruption mm. Danske Spil

beskriver derudover grundigt hvordan de vil seette deres politikker i brug.

Vigtige omrader for vores samfundsansvar

Vasentlighed for samfundet Overskud til facllesskabet

! Udlodningsmidierog
Kunder, medarbejdere, ejere s -

y ande Ba
myndigheder, lovgivere, lokal samfund overskud til gode formal

. Sunde spillevaner

0 Ansvarligt spil og

forbrugerbeskyttelse
Borne- og ungeindsats

Etisk og ansvarlig mar ked sforing

Vaern mod kriminalitet
Integritet | sportsspil (matchfixing)

Antihvidvask

Q Antikorruption
Kundedatasikkerhed oY etk
E samt cybersikkerhed

Vores klima- og miljoindsats
o Reducere klimaafuryk fra
it bygninger og markedsforing
Q @ Aftaldshindtering
0 Forretni ngsrejser og transport
En arbejdsplads, der drommer stort

0\1-‘1 arbejderudvikling og ~triening
Q Modarbeiderengagement
@ Mangfoldighed og inklusion

Ansvarlig forretning

0 Ansvarlig leverandorstyring

>

Vasentliched for Danske Snil

Figur fra Danske Spil (CSR-rapport 2021)

Danske Spil uddyber dette ved at beskrive hvordan ESG er implementeret i deres
virksomhedsstrategi, og at de har opdelt deres samfundsansvarsindsats i 2 dele. 2
produktionsnaere omrader, som har fokus pa sunde spillevaner, samt misbrug af spil til
kriminalitet, hvorimod deres andet fokus ligger pa baeredygtighed, i forhold til miljg samt en

mangfoldig og tolerant arbejdsplads (Danske Spil, CSR-rapport, 2021).

Starter man med sunde spillevaner, kan man se at de er certificerede i fglge European
Lotteries Responsible Gaming Standarden, samt at der forekommer gkonomisk stgatte til
forebyggelse af ludomani hos voksne og unge. De prgver ogsa at hjeelpe preeventivt, ved at

have formindsket deres reklametryk, samt stgttet gkonomisk til forskning.
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Med hensyn til kriminalitet, har Danske Spil detaljeret beskrevet hvordan de vil
bekaempe/forebygge dette. De har f.eks. udviklet et overvagningsprogram der overvager de
kort som spillere har, for at kunne alarmere mod hvidvask, samt overvagning af matchfixing

ved afsluttende runder.

Hvis man kigger pa deres tiltag mod klima og miljgindsats har Danske Spil reduceret deres
produktion af braendbart affald, aendret deres belysning til LED pa udearealer samt haft

dialog med deres leverandgrkaede, omkring nye krav til deres klimaregnskaber.

Med hensyn til arbejdspladsen veegter Danske Spil deres medarbejderes trivsel hgit, ved at
engagere medarbejderne mm. De har dokumenteret at de ligger pa 4.3 ud af 5 i forhold til
engagement. 37 % af medlemmerne i Danske Spils bestyrelse er kvinder, og man praver
derudover at fa flere kvinder ansat, for at ramme det maltal for kensbalancen som fremgar i
ARL 899 b. Derudover er der ogsé fokus pa at forbedre niveauerne og leering pa

arbejdspladsen, med hjeelp fra Copenhagen Business School.

Risiko for negativ pavirkning

Jf. ARL §99a stk. 2 nr. 4, skal der ifglge EU-direktiverne efterleves krav, som beskriver
hvorledes virksomheder kan formindske deres negative pavirkning pa samfundet. Danske
Spil beskriver at de ved at de er en del af udfordringen i forhold til ludomani, men at de ogsa
praver at formindske det mest muligt, ved hjeelp af deres spilscanner, som kan opfange
darlige spillemgnstre hos deres forbrugere, hvilket ogsa er et ESG-krav. Derudover patager
danske spil sig ansvaret, og har gjort det til et malekriterie pa niveau med deres indtjening,
da de pa manedlig basis rapporterer omkring deres ansvarlighed. Danske Spil ggr brug af 3
vigtige faktorer, som er at forbygge, opfange og reagere, med hensyn til de negative effekter
hasardspil har for samfundet. Derudover har Danske Spil siden 2011 veeret en del af FN’s
Global Compact, som er et initiativ der fokuserer pa de 4 forskellige politikker, som ogsa er
et krav i ESG. Det kan derfor ses at Danske Spil redeggre for deres veesentlige risici
igennem deres samfundsansvars rapport, som er med til at forbedre udviklingen og

formindske den negative pavirkning.

Ngglepreestationsindikatorer, resultater og forventninger
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Der tages udgangspunkt i ARL §99 a stk. 2, 5-6, da her beskriver at virksomheden skal
oplyse omkring ikke-finansielle KPI’er der er relevante. Inklusiv resultaterne af
virksomhedens beskeeftigelse med samfundsansvar, for hvert politkomrade. Som Danske

Spil har.

Det kan her ses i deres CSR-rapport at de gar brug af 3 faktorer indenfor de 4 forskellige
omrader. De 3 faktorer beskriver de forskellige temaer indenfor omradet, samt handlingerne
og til sidst resultaterne. | Tema forteeller de hvad der kan gg@res bedre, eller hvilke faktorer
som spiller ind, dog kunne de vaere bedre til at specificere de forskellige handlinger og
resultater, i stedet for at henvise til et andet sted i rapporten hvor det star beskrevet.
Eksempelvis i omrade 1, menneskerettigheder i temaet ludomani. Her beskriver Danske Spil
problemstillingen om at ca. 0.67% af den voksne danske befolkning har alvorlige
spilleproblemer, samt 3.7% har moderate spilleproblemer. Her refereres der til afsnittet om
handlinger og resultater i Danske Spils ESG rapport, hvor der gives en kort beskrivelse af

omtalte problemstillinger.

Dog kan det pa tvaers af omraderne ses, at der oplyses omkring hvilke resultater der er naet
og hvad der stadig skal arbejdes med, under hvert af deres politikker. Det er dog heller ikke

et krav for Danske Spil at fortzelle om malbare gkonomiske resultater.

Et andet ESG-krav som Danske spil ogsa falger op pa, er dataetik, herunder
persondatapolitik, retningslinjer omkring deres datasikkerhed og leeringsprogrammer for

deres medarbejdere.

Det stér beskrevet i ARL §99a at virksomheder skal fglge eller forklare om politikkerne for

samfundsansvar. Danske Spil gar brug af alle de ngdvendige politikker for samfundsansvar
og beskriver derfor ikke om fravalg i deres rapport. Der fremgar ikke i Danske Spils rapport
en forklaring om hvilke politikker de har valgt at fokusere mest pa, men dette er heller ikke i

et krav.

Opsamling af resultater for Danske Spil.

Det kan ud fra Danske Spils data derfor konkluderes at de opfylder betingelserne for ESG-
rapportering som er geeldende ved denne afhandlings udarbejdelsestidspunkt. Danske Spil
har politikker som de falger for at kunne udarbejde bade forebyggende og reducerende

resultater mod ludomani, miljgspild, korruption og uligevaegt pa arbejdspladsen mht. til kan,

samt diskrimination, som alle er essentielle faktorer inden for ESG-rapportering. De er

Side 67 af 91



Aalborg Universitet Kandidatafhandling Juni 2023

derudover &bne omkring deres forretningsmodel som de ved kan forarsage store
samfundsgkonomiske problemer og som kan skabe problemer sdsom ludomani. Derfor
prever Danske Spil ogsa at forebygge ved at investere i tiltag der formindsker dette.
Resultaterne har danske spil forklaret med ikke-finansielle KPI'er, og har ikke valgt nogen

politikker fra.

drsted A/S

Forretningsmodel

drsteds forretningsmodel beskrives i starten af deres baeredygtighedsrapport fra 2021. Dette
er et lovkrav, som star beskrevet i SARL 99a stk. 2, nr. 1. @rsteds overordnet fokus i
forretningsmodellen er at skabe en baeredygtig made at udvinde grgn energi pa, for at
formindske global opvarmning og andre naturkatastrofer forarsaget af dette. @rsted er drevet
af energi, der skaner miljget, og efterlader mindst muligt klimaaftryk. @rsted felger derudover
ogsa UN Global Compacts principper, og er med i flere forskellige organisationer som netop

gar op i baeredygtighed, sdsom CDP, MSCI, og The Danish Institute for Human Rights.

Derudover handler det for @rsted om at have en forretningsmodel som fokuserer pa
fremtiden og pa at veere baeredygtig. @rsted gar derfor op i at analysere deres veerdikaede
og minimere risikoen for at der forekommer negative pavirkninger, og samtidig arbejdes der

ogsa péa hvordan de kan forbedre de nuveaerende risici.

Jrsteds mission om at udlede nul kuldioxid udmgntes ved at levere sol og vindenergi, og
ved at levere det billigt. Ifglge rapporten er fremtidsudsigten at vind og solenergi kommer til
at erstatte fossile breendstoffer omkring ar 2027. (side 5) Derudover fokuserer @rsted ogsa

pa at forebygge stor CO2 udledning ved stal, cement og transport.

@rsted kommer ind pa at det er en dyr og energikraevende proces at fremstille vindmgiler,
men dog ikke s& meget, at det vil pavirker deres grgnne energiaftryk betydeligt. For at
minimere forurening mm. fokuserer @rsted pa at genoplive skove, og lokalsamfund med jobs
af hgj kvalitet. Derudover er der indgaet et samarbejde med WWF, for at forbedre hav-

biodiversitet.
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Dette selskab fokuserer ogsa pa at opbygge en standard for deres vindmglleparker, som
kan dokumentere alle elementer i livscyklussen, som vil ggre at det bliver mere transparent
at kigge pa supply chain C02-aftryk, og gere det lettere at differentiere mellem de forskellige

leverandgrer og aktiver.

Selskabets mal for 2030 er at genanvendelig energi stiger fra 3 til 4 billioner USD. pr ar for at
opna deres mal, sa der kan ske et positivt aftryk pa supply chains, arbejdsmarkeder samt

genopbyggelse af biodiversitet.

Politikker for samfundsansvar

Virksomheden skal falge lovens ARL § 99 a, stk. 2 nr. 2 der omhandler virksomhedens
politikker. Dette skal som minimum indeholde fglgende.

- Miljg - med henblik pa reducerende klimapavirkning

- Sociale forhold og medarbejderforhold

- Respekt for menneskerettigheder

- Antikorruption og bestikkelse

Ser man pa @rsteds baeredygtighedsrapport kan man ud fra virksomhedens indhold se, at
@rsted arbejder med alle fire omrader. Et af rapportens fgrste omrader er gren energi, der
gavner naturen. Her er fokus pa energiprojekter med positiv biodiversitets indflydelse.

De sociale forhold og medarbejderforhold bliver ogsa inkluderet. Her er der fokus pa de
sociale forhold, der inkluderer blandede kansgrupper og miljger, samt tilfredse
medarbejdere.

Menneskerettigheder er vigtige for viksomheden og malet er her, at virksomheden udvikler
projekter, forsyningskeeden og veerdikaeden, i takt med at de menneskelige rettigheder bliver
respekteret.

For at undga korruption og bestikkelse naevner virksomheden i deres adfeerdskodeks at de

har ingen tolerance har for korruption og bestikkelse.

Virksomheden oplyser derfor de ovenstaende politikker jf. §99 a, stk. 2 nr. 2.

Fra politik til handling & eventuelle processer for due diligence

ARL § 99 a, stk. 2 nr. 3 omhandler hvordan virksomheden omsaetter politik til handling og

evt. Processer for due diligence.
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drsted oplyser i deres baeredygtighedsrapport, hvordan deres politikker omsaettes til
handling, ved at de for hver af deres politikere laver en status og opsamling p&, hvordan
forlabet er i deres forskellige politikker. Det ggr de ved farst at adressere et mal, dernzest
beskrive, hvad de skal gare, og derefter beskrive hvad de har udrettet ud for det mal, for til
sidst at beskrive hvad de neeste treek er.

Dertil er der samlet kvantitativt data, der beskrives og understattes med det de har opnaet

samt det der skal opnas.

| flere specifikke politikker i rapporten naevner virksomheden, at de netop arbejder ud fra en
systematisk due diligence proces, og dermed ogsa beskriver processen.

Det kan man blandt andet se i deres politik omhandlende respekt for menneskerettigheder,
hvor de ngje beskriver, at de tidligere primeert har fokuseret pA menneskerettigheder i
forsyningskaeden og gennem deres ansvarlige samarbejdspartnere. Men for at de kan leve
yderligere op til deres engagement og forventninger, vil de arbejde pa at udvikle og styrke
menneskerettighederne gennem due diligence. Dette indebaerer problemer med
menneskerettighederne i hele vaerdikeeden, hvor de vil falge op, handle, overvage og

rapportere alle aktiviteter internt og eksternt.

| rapportens program 2, handler det om politikken klima med henblik pa reducerende
klimapavirkning. @rsteds vision er en verden hvor al energi er hel gran, og de vil veere en
CO2 neutral virksomhed ved ar 2025. Fra 2006 til 2025 vil virksomheden som minimum
reducere 98% emission fra varme og stram. @rsted er helt klar over, at kul slet ikke spiller en
rolle i fremtidens energisystem.

@rsted kaber eller leaser ikke laengere fossil drevne kgretgijer, og i udgangen af 2025 vil alle
fladens karetajer vaere elektrisk. Derudover har virksomheden indgaet et nyt
samarbejdsprojekt med Verdensbanken, som er udmgntet i at der er plantet 240 hektar
treeer i Ghana. Disse tiltag er for at levere et grgnt aftryk pa bade klima, naturen og det

lokale samfund.

Ser man pa de sociale- og medarbejderforhold, kan man i program 13 se @rsteds politik og
handlingsplaner omkring dette. Virksomheden mener, at de har et ansvar for at levere
arbejdsforhold, der lader medarbejderne leve hele og sunde liv. Det indebeerer hgje
standarder for sikkerheden i arbejdet samt et stort engagement overfor medarbejderne.
Medarbejdernes mentale helbred er lige sa vigtigt som det fysiske, og det mener

virksomheden er en af ngglerne til succes.
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@rsted har flere forskellige medarbejderundersggelser, der falger op pa hvordan de har det.
Det gar de ved hjeelp af apps, der kan guide dem til et sundere og mere mindful sind, og for
at forhindre stress. Derudover har de lanceret @rsteds “Global food guidelines” og “One
planet plate” kampagne, der vedrerer baeredygtigt og sund mad pa arbejdet. Virksomheden
vil fortsat arbejde pa at vedligeholde et steerkt og sundt arbejdsmiljg, med et fokus pa at
forebygge stress. Dertil medfalger forbedret faciliteter pa kontoret, og fleksible
arbejdsforhold.

Sidst kan man i program 18 i deres afsnit om virksomhedens ansvarlige forretningsadfeerd
leese, at de ingen tolerance har over for korruption, virksomheden kreever, at deres ansatte
0g samarbejdspartnere respekterer statens love. For at opretholde anti-korruptionen har
virksomheden en “whistle-blower-hotline” der handterer og efterforsker mulige sager. | 2021
implementerede @rsted en samarbejdspartner due diligence proces til deres KYC (Know
your counterparty), som er en slags sikkerhed for virksomheden ved samarbejdspartnere.
@rsted vil fortsat vaegte forretningsadfeerden hgijt, og dermed ogsa sikkerheden i
virksomheden.

Risiko for negative pavirkninger

Jf. ARL §99a stk. 2, nr. 4. skal virksomheder og selskaber oplyse omkring de veesentligste

risici mht. til forretningsaktiviteter, samt hvordan en virksomhed handterer disse risici.

@rsted er begyndt at bruge flere forskellige aspekter til at minimere deres risiko pavirkninger,
bl.a. ved at gare brug af KYC’er mod sanktionerede regeringer, samt at de kigger pa om

deres forretningspartnere ggr brug af ngdvendig omhu.

Da @rsted er en del af alle disse verdensmal, giver det ogsa et billede af, at der bliver
prioriteret at lave en ESG-rapport, ikke kun med kvantitative data, men ogsa kvalitative.
Derudover udgiver @rsted ogsa ESG performance rapporter, som beskriver med tal hvordan

dette ars forskellige nagletal klarer sig i modsaetning til forrige ar.
F.eks. kommer @rsted ind pa den geografiske lokalitet, som nogle af deres

samarbejdspartnere har mht. til minedrift, hvilket de praver at formindske. Dette gor de ved

at arbejde teet med stakeholders bade uden for branchen og indenfor samme branche.
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@rsted har lagt fokus pa at ekspandere beaeredygtigheds overvejelser i deres virksomhed. De
har oprettet en komite, der har til mal at styrke deres 2030 mal for at veere de fgrende
indenfor baeredygtighed. Deres komité indeholder et arligt belgnnelsessystem der gor at
selve organisationen og stakeholders kan fa et bedre indblik i hvilke ting @rsted veerdsaetter
jf. ESG, samt hvilke de skal stille til ansvar nar dette ikke lever op til forventningerne.
Derudover ggr @rsted brug af klausuler, der sikrer at deres underleverandgrerne lever op til

deres forskellige politikker.

Derudover har @rsted en whistle-blower-hotline som naevnt tidligere, som medarbejderne
kan kontakte hvis der forekommer lovovertreedelser som er etiske, forretningsmaessige,
samt lovmeessige. Der har veeret 5 sager vedrgrende dette i 2021, det er dog ikke beskrevet

hvad sagerne har omhandlet, og eller om de er blevet |gst.

Da @rsted aktivt arbejder med ESG, kan man se, at de aktivt prgver at forbedre deres
samfundsansvar. Det har ogsa gjort at @rsted aktivt prgver at identificere potentielle risici,

samt praver at forbedre deres mal inden for baeredygtighed/ESG-rapportering.

Ngglepraestationsindikatorer, resultater og forventninger

Jf ARL 899a, stk 2, nr 5. og nr 6, er det et lovkrav at der forekommer oplysninger vedrgrende
ikke-finansielle ngglepraestationsindikatorer, samt at virksomheden kan vurdere hvilke
resultater der er opnaet grundet deres arbejde med virksomhedens samfundsansvar.

Orsted anvender disse KPl'er til at male deres resultater som de har opnaet igennem deres

handlinger og strategier.

Der sker en arlig revurdering af de indikatorer, som er givet i deres baeredygtighedsrapport.
Selve @rsteds forretningsmodel er bygget op pa at de udelukkende skal veere med til at

distribuere gren energi. Dette mal regner de med at ramme i 2025 som beskrevet tidligere.

Jrsteds strategiske mal bliver understattet af KPI'er som er med til at styre udviklingen samt
forbedringer af selskabets arbejde med samfundsansvar.

De forskellige ikke-finansielle KPI'er findes i en separat rapport ved navn ESG Performance
report, som er en slags supplering til Beeredygtighedsrapporten, da der her er fokus pa
KPr'er der er med til at Orsted nar deres mal for de forskellige baeredygtigheds programmer

og politikker. @rsted maler deres resultater ud fra indikatorer og malsaetninger pa deres
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indikatorer. Der findes dog ogsa indikatorer hvor der ikke kan forefindes bestemte mal, men

disse er med, sa der er transparens med hensyn til shareholders og stakeholders.

Derudover er der regnskaber der vedrgrer deres indikatorer, som bliver samlet i et
datasystem de har. Derudover ggr @rsted ogsa brug af kontrolmekanismer som bade

fokuserer pa at opretholde datakvaliteten, og kigger pa selve rapporteringsprocessen.

Opsamling af resultater for @rsted A/S

Det kan derfor anfagres at Orsted A/S’ rapport redeger i overensstemmelse med de lovkrav
der findes for samfundsansvar og at der sker en kvantitativ undersggelse af alle de politikker
som @rsted gennemgar, selvom resultatet ikke er positivt. @rsted beskriver abent og klart
omkring deres forretningsmodel samt, at de ogsa beskriver hvilke politikker de ger brug af
og praver at forbedre eller bekeempe. Derudover anvender og beskriver @rsted omkring due
diligence pa flere af politikomraderne, ved at de identificerer, forebygger og afbader
eksisterende og potentielle negative pavirkninger, og i hvert fald har klare retningslinjer for
hvad der skal handles pa. Med hensyn til negative pavirkninger har @rsted flere tiltag for at
formindske dette sdsom deres whisleblower-hotline. @rsted A/S har ikke nogen politikker

som de fraveelger med hensyn til ARL §99 a.

Samlet opsamling og observationer for udvalgte statslige virks.

Rapporten indeholder analyser af de 4 udvalgte statslige aktieselskabers ESG-praksis med
udgangspunkt i lovkravet for samfundsansvar. Rapporten indeholder dels en kvantitativ
screening af de fire virksomheders efterlevelse, samt en kvalitativ beskrivelse af
observerede tilgange og metoder i ESG-rapporteringen. Rapporten er underbygget med

konkrete eksempler fra de undersggte virksomheder.

Udover arsregnskabslovens § 99 a, er undersggelsen suppleret med EU’s retningslinjer for
offentliggarelse af ikke-finansielle oplysninger. | kombination af disse, er der blevet afdeekket
hvorvidt de udvalgte virksomheder oplyser om fglgende elementer i deres redeggrelse for
samfundsansvar:

- Forretningsmodel
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- Politikker for samfundsansvar
- Fra politik til handling, og eventuelle due diligence-processer
- Risiko for negativ pavirkning

- Naglepreestationsindikatorer, resultater og forventninger til arbejdet fremover

Hvis man ser pa resultaterne for 2 af virksomhederne opfylder de alle kravene der
forekommer i Arsregnskabslovens §99 a. De beskriver deres forretningsmodeller og formar
at skabe en rgd linje over til deres samfundsansvar. Alle virksomheder oplyser om deres
politikker omhandlende de 4 essentielle omrader. Virksomhederne beskriver her hvad der er
sket mht. til politikkerne ved at forteelle hvordan de vil forebygge og eller forbedre diverse

pavirkninger pa de forskellige omrader.

Begge virksomheder redegar for de betydelige risici inden for deres respektive omrader,
samt hvordan de handterer potentielle risici. Eksempelvis kommer Danske Spil ind pa deres
branches risici, hvorimod @rsted kommer ind pa bade branche og geografiske risici. Begge
virksomheder kommer ind pa ikke-finansielle KPI'er pa et eller flere af de givne politikker, og

forklarer om deres fremtidige malsaetning for de forskellige omrader.

Alle 4 virksomheder oplyser om deres forretningsmodel, det vurderes at de ligeledes
bidrager til forstaelsen af koblingen mellem kerneforretning og samfundsansvar. De
undersggte virksomheder oplyser alle om politikker pa de fire omrader. Men hvad angar
redegarelsen for aktiviteter, der har fundet sted i lgbet af aret pa at forebygge negative
pavirkninger pa de fire omrader kan der fremferes, at der for to af virksomhederne ikke
redeggares i tilstreekkelig grad for omsaetningen af deres politikker. | en af virksomhederne
redegeres der i en af deres politikomrader, ikke for aktiviteter der har fundet sted i lgbet af
aret, men i stedet for aktiviteter der finder sted i fremtiden. | den anden virksomhed er der i
en af deres politikomrader slet ikke bergrt, hvordan politikkerne omseettes til handling. To af
virksomhedernes oplysninger om anvendte due diligence-processer, kan ikke vurderes

opfyldende. Da de ikke oplyser om due-diligence for alle politikomrader.

Redeggarelse for de vaesentligste risici inden for de fire politikomrader, kan findes hos to af
virksomhederne, begge virksomheder beskriver hvordan identificerede risici hAndteres.
Vedr. de ekstra screeningskriterier der er anvendt vedr. risici fremgar det, at de begge
oplyser om eksterne risici men virksomhedernes oplysninger om, hvordan de vurderer
vaesentlighed af risiciene, kan ikke betragtes som opfyldende. Det vurderes at

virksomhederne implicit har vurderet hvad der repraesenterer den stgrste risiko, i henhold til
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politikomraderne. Men de offentligger ikke de metoder, de har anvendt i risikovurderinger.
Alle virksomheder ggr brug af ngglepraestationsindikatorer inden for et eller flere af
politikomraderne. | en af virksomhederne oplyser de bade om opnaede resultater og
forventninger for alle politikomrader, mens der i den anden virksomhed ikke er samme

konsekvente offentliggarelse af opnaede resultater og forventninger.

Nedenstiende data viser resultaterne for virksomhedernes opfyldelse af ARL § 99 a. Det er
ud fra disse virksomheder, dataene kommer fra: Sund & Beelt + TV 2, + drsted + Danske
Spil

Opflydelse af ARL §99
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*Tallene pa y-aksen er angivet i procenter. Egen tilgang. (Opfyldelse af ARL § 99)

Supplerende resultater

Bade drsted og Danske Spil er medlemmer af FN’s Global Impact, hvor de imgdekommer
de lovgivninger der er givet. Hvis man kigger pa de forskellige rapporters omfang, kan man
se at Danske spils beeredygtighedsrapport er pa 43 sider, hvor @rsteds er pa 44. Sund &
Beelt er ligeledes medlem af FN’s Global Compact, som danner udgangspunkt i
virksomhedens politik for baeredygtighed. Hvoraf virksomheden TV 2 har udarbejdet deres
baeredygtigheds rapportering, med udgangspunkt i Global Reporting Initiative (GRI).

Virksomheden Sund & Beelts redeggarelse for samfundsansvar udger 6 sider, som er

inkorporeret i arsrapportens ledelsesberetning. TV 2’s ansvarlighedsrapport fylder 70 sider
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og deres redeggrelse for samfundsansvar, kan tilgas via en URL-henvisning fra

arsrapportens ledelsesberetning

Virksomhederne gar brug af forskellige rapporteringstyper. Danske spil heelder mere mod en
compliance rapportering, hvorimod @rsted har en storytelling tilgang. TV 2 har en
rapportering der kan betegnes som story-telling rapportering, og Sund & Beelt har en
rapportering der har karakter af compliance. Forskellen pa disse 2 rapporteringsmetoder er,
at det eksempelvis i compliance er mere struktureret efter de forskellige lovkrav og politikker,
og at det er tydeligt hvilke krav der bliver opfyldt, samt hvilke der ikke gar. En Story-telling
tilgang er sveerere at tilga, da man selv skal finde frem til de afsnit som kan informere
laeseren omkring politikker og deres mal i forhold til lovkravene. Leengden for virksomheders
redeggarelse, kan ikke vurderes at have en decideret betydning i efterlevelse af lovkravene,
da man f.eks. for Sund & Beelts compliance rapportering kan konstatere at man hurtigere

kan vurdere hvilke krav der efterleves.

Kapitel 7

Diskussion

drsted A/S

Statens ejerandel af @rsted kan pavirke virksomhedens incitament til at prioritere og
forbedre deres ESG-rapportering. Hvis staten har en betydelig ejerandel, kan den have
politiske mal om at sikre, at @rsted overholder hgje standarder for miljgbeskyttelse, social
ansvarlighed og god ledelse. Staten kan kraeve, at @rsted rapporterer er mere detaljeret om
deres ESG-praestationer og saetter ambitigse mal for baeredygtighed. Dette kan gge
offentlighedens tillid og gere det lettere at overvage virksomhedens indsats pa ESG-
omradet. Derudover ejer staten en betydelig ejerandel pa 50,1% og det kan give
offentligheden mere indflydelse pa beslutninger truffet af @rsted gennem deres
repraesentation i bestyrelsen eller gennem politiske kanaler. Det kan derfor betyde, at
offentligheden har bedre muligheder for at fglge og pavirke virksomhedens

beeredygtighedsindsatser. P4 den anden side kan en stor ejerandel fra staten ogsa skabe
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politisk indblanding eller interessekonflikter, der kan sveekke uathaengigheden af drsted's

ESG-rapportering og kontrolmekanismer.

ESG-rapportering hos @rsted er rettet mod mange forskellige interessenter, herunder
kunder, investorer, samarbejdspartnere mm. drsted har etableret en omfattende ESG-
rapportering, der sigter mod at imgdekomme de specifikke behov og forventninger fra de
forskellige interessenter. Derfor er ESG-rapporteringen vigtig for at demonstrere deres
engagement i gren omstilling og for at tiltreekke og fastholde kunder, der gnsker at ggre
forretning med en ansvarlig virksomhed. ESG-rapporteringen omfatter oplysninger om
virksomhedens CO2-aftryk, brugen af vedvarende energikilder og andre initiativer til at
fremme deres mal om energieffektivitet.

@rsted har en bred investorkreds, som tit har et @get fokus pa ESG-kriterier og
baeredygtighedsaspekter, da de gnsker at investere i virksomheder, der arbejder med
langsigtede mal og fremstar ansvarlige. ESG-rapportering hos @rsted giver investorerne
indsigt i virksomhedens baeredygtighedspraksis, mal og resultater, hvilket kan hjeelpe dem
med at treeffe vigtige beslutninger.

@rsted samarbejder ofte med andre virksomheder og organisationer pa forskellige projekter
og initiativer, og derfor har deres ESG-rapportering en stor betydning for at opbygge og

vedligeholde tillid og troveerdighed i forhold til deres samarbejdspartnere.

Danske Spil A/S

Der er flere faktorer som pavirker Danske Spil A/S. Som et gamblingsselskab kan branchen
have ekstra fokus pa sociale og ansvarlige spille politikker i ESG-rapporteringen.
Virksomhedens stgrrelse som en af de stgrste spiludbydere i Danmark giver dem ressourcer
der gar det let at implementere omfattende ESG-rapporteringsprocesser. Deres hgje
omseaetning kan ogsa give anledning til at rapportere ESG-preestationer for at opretholde
omdgmmet og tiltreekke investorer. Deres modenhed som et veletableret selskab der
allerede har ESG-kriterier i deres forretningsmodel og risikostyringsprocesser, kan ggre det

lettere at identificere, kvantificere og rapportere relevante ESG-data.

Derudover ejer staten en stor andel af virksomheden, hvilket giver dem mulighed for at gare
brug af deres starre indflydelse og leegge pres pa Danske Spil vedrgrende ESG-
preestationer og rapportering. Dette kan resultere i en stagrre forventning om
gennemsigtighed og ansvarlighed i ESG-rapporter fra Danske Spil. Derudover kan

offentligheden have gget interesse og opmaerksomhed pa ESG-aktiviteterne hos en
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virksomhed som har staten som en betydelig aktionaer, hvilket kan fare til gget kontrol og

offentlig debat om virksomhedens ESG-indsats.

Bade interessenter og kunder kan have interesse i at kende til virksomhedens ansvarlige
spille politikker samt initiativer til at handtere spilafheengighed. Investorerne kan veere
interesserede i virksomhedens ESG-preestationer for at vurdere Danske Spils langsigtede
beeredygtighed og risici. Samarbejdspartnere kan leegge vaegt pa etik og baeredygtighed i
deres forretningsrelationer. Derudover kan staten samt andre myndigheder ogsa veere
interesserede i ESG-rapporteringen for at sikre overholdelse af love og regler inden for

spilindustrien.

Sund & Beelt A/S

Sund & Beelt A/S bliver stifteti 1991 og er derfor en virksomhed der har opereret i 30 ar. Det
er en virksomhed som mange danskere har bekendtskab med, og en forretning man har tillid
til. Virksomheden befinder sig indenfor entreprengr- og infrastrukturbranchen, hvor de tager

sig af hvor de tager sig af anleegsopgaver. Sund & Beelt er indehaver af den eneste

landfaste forbindelse mellem Fyn og Sjeelland, samt Danmark og Sverige.

P& nuveerende tidspunkt er byggeprojektet Femern Beelt forbindelsen i gang. Dette bygges
af Femern A/S som er en del af Sund & Beelt. Det endelige projekt bliver en tunnel der
forbinder Lolland-Falster med Tyskland

Virksomheden rader over et monopol og er ejer af vigtige transportforbindelser der forbinder
Danmark sammen. Sund & Beelt besidder en vigtig position i Danmark, da deres aktiver gar
det muligt for de danske borgere, der bor i henholdsvis Jylland og Fyn at tage til

hovedstadsomradet samt til resten af Sjeellands omradet. Nar Femern tunnelen er feerdig, vil

det gagre det hurtigere at komme fra Kgbenhavn til Hamborg.

Virksomheden har et stort ansvar, og derfor er der ogsa interessenter som staten og
borgerne som stiller krav til dem. Sdsom at deres anleeg ikke er miljgbelastende for
omkringliggende natur. Sund & Beelt A/S tager sig ikke direkte af deres anlaeg, men fungerer
som bygherrer og har underleverandgrer som tager sig af deres byggeprojekter og anleeg.
Sund & Beelt har et samlet antal retningslinjer, som de kalder for Code of Conduct, som

deres underleverandgrer skal underskrive. Retningslinjerne indeholder en raekke krav til
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miljget, sociale forhold og ligestilling som de skal fglger. Virksomheden udtrykker, at de er

meget opmaerksomme pa at tiekke op pa at retningslinjerne bliver overholdt.

Virksomheden har for regnskabsaret 2021, en omsaetning pa naesten 3 mia. kr. som primaert
kommer fra BroBizz ordningen, der tager sig af fakturering for at benytte Sund & Beelts
anleeg. | juli 2021 er der estimeret at der var 1,3 mio. kgretgjer der anvendte broen i den

givne maned, hvilket fremhaever hvor mange der dagligt krydser og anvender anlaeggene.

Den danske stat har 100 pct. aktiebesiddelse over Sund & Beelt A/S, staten har som ejer en
forpligtelse for at sikre at deres midler bruges pa en hensigtsmaessig made. Samt at
virksomheden agerer pa en ansvarlig made, bade miljgmaessigt og socialt. | statens
ejerskabspolitik anfagres der, at statens aktieselskaber skal veere gkonomiske profitable, men

der forventes ligeledes at de overholder statens krav.

Statens ejerskab indbefatter at der er nogle forventninger der skal indfries, for Sund & Beelts
tilfeelde er der ikke andre aktionaerer de skal tage stilling til, derfor skal statens befgjelser
folges fuldkomment. ESG-kravene er lovgivet af staten, udover at staten har karakter som
lovgiver, agerer de ogsa som myndighed, og det er deres rolle som myndighed at tilsynsfare
Sund & Beelt A/S.

Sund Beelts ESG-rapportering er praeget af, at det er staten der er deres primaer interessent,
deres beskrivelse af samfundsansvar er kortfattet og direkte. Man er ikke tvivl om hvilke
omrader og forhold deres tekst drejer sig om, der er struktur over deres ESG-rapportering,
det har nok hjulpet at de ikke skal inddrage andre interessenter i deres formidling af ESG.
Man kan meerke at de i udarbejdelsen af beskrivelsen har veeret klar over, hvad de har
vurderet som relevant og taget med i beskrivelsen, samt har haft gje for hvem

rapporteringen er rettet i mod, som i dette tilfeelde er staten.

TV 2 AIS

TV 2 A/S indgér i mediebranchen og betragtes med Danmarks Radio, at vaere de to starste
mediehuse i Danmark. Hvad angar stgrrelse og omsaetning har de ca. 1600 ansatte, og en
omseetning i 2021 pa 3.6 mia. kr. Deres omsaetning kommer primeert fra reklameindteegter
og abonnementsindteegter, TV 2 differentiere sig fra DR da de bade har deres

abonnementsbaseret forretning, herunder TV 2 Play, som udggr en vaesentlig indkomstkilde.
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TV 2 gor meget ud af at forklare vigtigheden af, at de skal overholde deres publicistiske
ansvar. Deres public-service forpligtelse saetter krav i forhold til TV 2’s udsendelser, hvor de
har pligt til at tilbyde befolkningen adgang til veesentlig samfundsinformation, der afspejler

den kultur, livsopfattelse og livsvilkar der er i de forskellige dele af landet.

Faktorer som deres starrelse og rolle i mediebranchen, forpligter dem i at veere
opmaerksomme pa det ansvar de har i Danmark. Deres stgrrelse og betydning ger at
offentligheden seetter stagrre krav til, at de tager stilling og forholder sig til den brede danske
befolknings gnsker og forventninger. Deres position og indflydelse i Danmark er betydelig,
og gar at virksomheden har en stor stemme, hvad angar kulturen og ytringsfrineden, og

dermed er tydelig i den offentlige debat.

Virksomheden har en vis modenhed og erfaring i mediebranchen, og virksomheden gar
meget ud af at gge offentlighedens tillid til dem, blandt andet igennem offentliggerelse af
ESG-information. De er klar over vigtigheden af at formidle til deres interessenter, og
reducerer en hver form for misinformation eller mistillid som offentligheden kan have til dem
som virksomhed. Virksomheden engagement med ESG-ansvar er for at veere transparente i
deres ansvarlighed. | sa fald de ikke operer efter etiske principper vil de danske seere og

brugere, ikke associere sig med dem.

TV 2’s statsejerandel er pa 100 pct. og blev i sin tid stiftet for at bryde DR’s monopol som
nyhedsformidler. Der har veeret tale om at seelge statens ejerandel af TV 2, til private
investorer men det er aldrig blevet en realitet. Statens ejerskab af en veesentlig aktar som
TV 2, er for at sikre at statens borgere far opfyldt deres behov for relevant og vaesentlig

opdatering af, hvad der rgrer sig i Danmark og deres naeromrade.

Statens ejerskab kan maerkes i ESG-rapporteringen, de ggr meget ud af at oplyse i detaljer,
om deres rolle i samfundet. De omtaler at TV 2 skal opleves som trovaerdig og har et ansvar
for at repraesenterer den diversitet der er i samfundet, ligeledes pa deres arbejdsplads og

programmer

Virksomheden skal veere et spejlbillede af Danmark og befolkningen, derved skal TV 2’s
ansatte og politikker veere noget som hele Danmark kan relatere til. Offentligheden forventer
en vis standard fra dem, grundet deres position. Safremt de opfaerer sig uden for de rammer
som offentlighedens forventninger, fx. indenfor socialomradet og ligestilling vil de hurtigt

blive mindet om af offentligheden, at de ikke gar det godt nok.
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TV 2’s ESG-rapportering er malrettet mod deres seere og brugere, de har udover staten ikke
andre aktionaerer som de skal forholde sig til. Deres ESG-rapportering har omrader, som der

fokuseres pa, sasom deres medarbejders trivsel.

De er interesseret i at deres interessenter, opfatter virksomheden som kvalitetsfuld pa alle
parametre. Deres medarbejdere signalerer til deres seere og brugere, hvad for en
virksomhed TV 2 er indefra. Hvis deres ansatte ikke befinder sig i anstaendige
arbejdsomgivelser, og de far et ry for en arbejdsplads der ikke varetager deres ansatte
ordentligt, kan det skade deres troveerdighed bland den danske befolkning.

Virksomheden har veeret udsat for ret meget kritik, da mange tidligere og nuveerende
kvindelige ansatte har rabt op, om adskillige seksuelle chikaneringer der er forekommet pa
arbejdspladsen. Det har offentligheden ikke taget s& godt imod, og har medvirket til at deres

evne til at fastholde ansatte og nye, har haltet og taget et ryk ned.
Kapitel 8

Perspektivering til de Europeeiske direktiver (CSRD) der

forventes at treede i kraft i fremtiden?

CSRD vil i kommende tid, ikke har vaesentlig betydning for hverken TV 2’s eller Sund &
Beelts rapportering, af samfundsansvar. De farste virksomheder som direktiverne vil omfatte,
er virksomheder som allerede er omfattet af den eksisterende lov i ARL § 99 a. Den starste

forskel ligger i, at ESG-rapporteringen skal offentliggares separat for sig selv.

TV 2 er allerede begyndt med at udgive i et separat dokument, hvori der indgar deres
beskrivelse af samfundsansvaret. Det kan forventes at Sund & Beelt nok i kommende tid
ogsa vil gare det i de fremtidige ESG-rapporteringer. Hvad angar CSRD'’s betydning for
kreevet indhold for ESG-rapportering, kan det fremfgres at det er forhold som; miljg, social
og ledelsesstyring der indgar, hvilket allerede er omrader som kreeves i eksisterende direktiv

og lovgivning.

| forhold til @rsted vil gennemsigtigheden og offentlig kontrol gges samtidig med at det
kommer til at styrke @rsted's trovaerdighed som en baeredygtig virksomhed. CSRD kan ogsa
tiltreekke flere ansvarlige investorer, der sgger ESG-oplysninger til deres

investeringsbeslutninger.
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Hvis man derimod ser pa Danske Spil, vil CSRD have en begraenset indflydelse da
virksomheden er en statslig ejet virksomhed og ikke er bagrsnoteret. CSRD er primaert rettet
mod barsnoterede virksomheder og har til formal at forbedre deres ESG-rapportering. Dog
kan Danske Spil stadig pavirkes indirekte, da CSRD kan fare til gget fokus pa
beeredygtighed i samfundet generelt og pavirke offentlighedens opfattelse af Danske Spils

baeredygtighedspraestationer

CSRD, som er et nyt krav til ESG-rapportering, kommer til at treede i kraft januar 2024, og
kommer ikke til at have en pavirkning pa virksomhederne, som vi har arbejdet med i denne
rapport, pa nuvaerende tidspunkt. P& leengere sigt kommer virksomhederne dog til at skulle
afgive erklaeringer med begraenset sikkerhed for virksomhedernes rapportering af

baeredygtighed.
Kapitel 9

Konklusion

Vi kan i afhandlingen konkludere, at de undersggte statslige virksomheder i hgj grad har
rapporteret de palagte krav for samfundsansvar. Det skal understreges at der for de
undersggte virksomheder er afvigelser i forhold til, hvor detaljeret og omhyggelige de i deres
rapportering for nogle forhold. Hvor der for nogle af de statslige virksomheder er bestemte

forhold de bruger mere kraefter pa, i forhold til nogle af de andre forhold.

Som det fremgar i lovkravet, er det op til de enkelte statslige virksomheder, hvordan de
rapporterer sa laenge de kommer igennem de kraevede forhold. Virksomhederne som vi har
undersggt i denne afhandling, har generelt veeret gode til at give leeseren et overblik over
deres formidling af ESG-rapportering.

De statsejede virksomheder har en vis forpligtelse over for de danske borgere, og de
undersggte virksomheder har en baerende rolle i samfundet og er farende i hver deres
brancher, uanset om det er spillebranchen, energibranchen, mediebranchen eller
anleegsbranchen. De statslige virksomheder er opmaerksomme pa reglerne i forhold til
samfundsansvar, da de repraesenterer vitale funktioner i samfundet, og dermed er pakraevet
at veere fgrende hvad angar samfundsansvar for at kunne inspirere andre virksomheder.
Virksomhederne har forskellige steder i ESG-rapporteringen, bestemte interessenter for gje
nar de beskriver deres planer, resultater og initiativer for regnskabsaret. ESG er et veerktgj

som virksomhederne bruger til at imgdekomme interessenterne gnsker.
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De undersggte statslige virksomheder er relevante for mange interessentgrupper i
samfundet, og virksomhederne forholder sig malrettet til hver af interessenterne, da
interessenterne ofte ikke har samme interesse eller krav hvad angar samfundsansvaret.
Virksomhederne forsgger i stor grad at veere pa forkant med nye standarder og metoder til at
veere ajour indenfor ESG. Alle de undersggte statslige virksomheder er modne, og har
opereret en del ar. Derfor kan det forventes at de er bedre til at involvere deres interessenter
og offentligheden med deres resultater bade finansielle og ikke finansielle som ESG. De
undersggte statslige virksomheder har forskellige ESG-problemstillinger, der relaterer sig til
deres virksomhed og branche. Virksomhedernes branche spiller en veesentlig rolle i,

hvordan de rapporterer og hvad deres geeldende ESG-risici er pa de forskellige parametre.

Den Europeeiske Union har i 2022 vedtaget et nyt direktiv ved navn CSRD. Det nye direktiv
vil skeerpe kravene saledes at der skal offentliggeres oplysninger af statslige virksomheders
klimaaftryk, for at sikre at oplysningerne er sammenlignelige og relevante. De skaerpede
regler kommer til at geelde for de allerede omfattende statslige virksomheder, og det
forventes at CSRD ligeledes vil pavirke virksomheder, som indgar i de omtalte statslige
virksomheders veerdikaede.

Der kan fremfgres at Danmarks stgrste offentlige indkgber, Kagbenhavns Kommune
ligeledes har skaerpet deres krav til deres leverandgrer og palaegger deres leverandgrer
skeerpet krav til deres CSR-bilag. Disse krav vil geelde for alle aftaler og kontrakter, der

overskrider 1 mio. kr.

Det kan leeses i de statslige virksomheders ESG-rapporteringer at de allerede forbereder sig
til CSRD, og har det med i deres strategi. Revisorerne spiller en stor rolle i CSRD’s nye krav
om rapportering af de omtalte statslige virksomheders ikke-finansielle aftryk, eftersom
revisorerne skal agere som en uafhaengig kontrollant og sikre ESG dataets troveerdighed. |
den naermeste fremtid vil der komme et stort behov for godkendte revisorer, der har viden
indenfor ESG-rapportering, der kan hjeelpe virksomhederne med at overholde de nye krav

for samfundsansvar.
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