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Forord

Mangel pa sma billige boliger til hjemlgse, flygtninge og studerende har vee-
ret i fokus de senere ar. Det skyldes dels et begreenset udbud, fordi vi byg-
ger stgrre og dyrere, og dels fordi behovet er gget, da omfanget af lavind-
komstgrupper med behov for permanente og billigere boliger er stigende.
Det geelder bade hjemlgse, studerende og flygtninge, men ogsa de grupper
der som led i en "housing first” strategi flytter fra dggninstitutioner til ambu-
lante tilbud i eget hjem.

En seerlig gruppe er de unge hjemlgse, hvor nogle er uddannelses- og ar-
bejdsparate og andre ikke. De var malgruppen bag det pilotprojekt, som var
grundlaget for denne drejebog, og som blev igangsat ultimo 2015 med statte
fra Realdania. | pilotprojektet skulle bdde undersgges mulighederne for en
medbyglgsning med genbrug af byggematerialer, og der skulle udarbejdes
en drejebog for bygning af sma billige boliger.

| pilotprojektet blev der bl.a. indsamlet erfaringer i en serie rundbordssamta-
ler med forskellige aktargrupper. De blev planlagt og gennemfgrt i et neert
samarbejde mellem Lene Davidsen, Mennesker og Job, journalist Stig Pe-
tersen og projektleder for pilotprojektet Niels Haldor Bertelsen, SBi/AAU. SBi
takker for dette samarbejde og takker alle deltagerne i rundbordssamtalerne
for deres erfaringer, som har givet et godt grundlag for forstaelse af de prak-
tiske problemer ved planleegning af bygning af sma billige boliger.

| pilotprojektet viste der sig behov for, at drejebogen fik en stgrre bredde end
planlagt, hvorfor den blev rettet bade mod billige og sma boliger og imod alle
grupper af beboere med lille betalingsevne. Drejebogen er ikke et bevis pa
den rette made at bygge sma billige boliger pa eller at skabe den rette sam-
arbejdsform mellem aktgrerne. Den er mere en feaelles struktur for samar-
bejde mellem aktgrer om udvikling af byggesager, som de kan tilpasse til de-
res egen sag.

Behovet for erfaringsdeling om udvikling af sma billige boliger pa landsplan
er blevet tydeligere gennem pilotprojektet, da samarbejdet 'Hjem til Alle alli-
ancen’ blev etableret i 2016, og da SBi/AAU senere pa aret fik ansvar for to
TBST-projekter (Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen): 'BOLIG 2.000’ og 'Modul-
forsgg med billige boliger i tomme bygninger’. SBi haber, at disse og andre
fremtidige samarbejdsinitiativer om bygning og drift af sma billige boliger vil
bruge drejebogens forslag og veere med til at udbygge og konkretisere den
med eksempler i fremtiden.

Statens Byggeforskningsinstitut, Aalborg Universitet Kgbenhavn
Afdelingen for Byggeteknik og Proces
September 2017

Ruut Peuhkuri
Forskningschef
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1. Indledning og baggrund

Mangel pa sma billige boliger til hjemlgse, flygtninge og studerende har vee-
ret i fokus de senere ar. Det skyldes dels et begreenset udbud, fordi vi byg-
ger stgrre og dyrere, og dels fordi behovet er gget, da antallet af hjemlgse
og flygtninge er stigende. Samtidig er radighedsbelgbet til husleje for nogle
af disse grupper blevet mindre, som fglge af omlaegning af stattereglerne.

Pilotprojekt om medbyg af sma billige boliger til unge hjemlgse

En seerlig gruppe er de unge hjemlgse, hvor nogle er uddannelses- og ar-
bejdsparate og andre ikke. De var malgruppen bag pilotprojektet, som var
grundlaget for denne drejebog, og som blev igangsat ultimo 2015 med stgtte
fra Realdania. Pilotprojektets ene formal var at undersgge mulighederne for
en medbyglgsning med unge hjemlgse, hvor man fx kunne bruge genbrugs-
materialer fra renoveringsprojekter. Det andet formal var at udarbejde en
drejebog for bygning af sma billige boliger, som kunne lzegge en faelles
ramme for kommende samarbejder mellem professionelle og amatarer.

| pilotprojektet blev der gennemfgart en serie rundbordssamtaler med aktarer
i forskellige byggesager, som bade omfatter kommuner, almene boligorgani-
sationer, NGO’ere, byggevirksomheder og fagskole samt naboer til mulige
byggesager. Erfaringerne herfra, som er vist i bilagene, er bl.a. brugt som
grundlag for drejebogen. De viste desuden, at andre forhold var vigtigere
end medbyg og genbrug, hvorfor det blev nedtonet i drejebogen.

Rundbordssamtalerne og drejebogen er ikke et bevis pa, hvordan man kan
bygge sma billige boliger til forskellige malgrupper og skabe det rette samar-
bejdsklima mellem aktgrerne. Den er mere en feelles struktur eller vejledning
i udvikling og samarbejde i en byggesag mellem dens aktgrer, som de kan
indpasse i deres egen byggeopskrift. Samtidig vil drejebogen ogsa kunne
bruges som grundlag for en systematisk erfaringsopsamling, som kan stgatte
en vidensdeling mellem byggesager pa landsplan.

Dette behov blev mere tydeligt gennem pilotprojektet, da samarbejdet 'Hjem
til Alle alliancen’ blev etableret i 2016 [Bikubenfonden, 2016], og da SBi/AAU
Kabenhavn senere pa aret fik ansvar for to TBST-projekter (Trafik-, Bygge-
og Boligstyrelsen): 'BOLIG 2.000’ [TBST, 2017] og 'Modulforsgg med billige
boliger i tomme bygninger’ [TBST, 2016]. Drejebogen blev derfor tilpasset
hertil, og malgruppen blev udvidet fra unge hjemlgse til ogsa at omfatte an-
dre hjemlgse, flygtninge, studerende og aldre med lille betalingsevne.

| starten af pilotprojektet var fokus p& medbyglgsninger med genbrug af byg-
gematerialer til en husleje pa omkring 3.000 kr./maned. Ved afslutningen af
projektet stod det klart, at der ogsa var behov for boliger med endnu lavere
husleje end de 3.000 kr./maned og mindre end 25-30 m2, som var normalen
for planlagte byggeprojekter. Det er bl.a. udtrykt i 'Musketered for netveerket
for BOLIG 2.000' [TBST, 2017], som i 2017-18 vil arbejde med vidensdeling
om sma billige boliger til en husleje pa omkring 2.000 kr./méaned.

Den anden vaesentlige udfordring er forenkling af planleegnings-, bygge- og

driftsprocesserne samt at skabe et konstruktivt og effektivt samarbejde mel-
lem professionelle byggefolk, frivillige, kommunerne, sociale stgtteforanstalt-
ninger og de kommende beboere i alle faser af byggeriet. Det kan fx ske ved



styrkelse af en sammenhaengende ledelse og en staerkere drivkraft gennem
alle byggeriet faser og ved at gge de forskellige aktarers forstaelse for de
andre aktgrers rolle, og de feelles opgaver de skal Igfte.

Drejebogens formal, anvendelse og videreudvikling

Drejebogens formal er at give en feelles struktur og vejledning i planlaegning,

bygning og drift af sma billige boliger, som man i byggesager kan bruge til:

- At finde Igsninger til bygning og drift af sma (fx under 25-30 m2) billige (fx
ned til omkring 2.000 kr./maned) boliger til forskellige malgrupper (fx
hjemlgse, flygtninge, studerende og aldre) med lille betalingsevne.

- At stgtte sagens professionelle og frivillige aktgrer i deres feelles opgaver
og forbedre deres samarbejde gennem byggeriets faser fra idé til langsig-
tet anvendelse, s& det kommer beboerne til gode.

- At fremme udviklingen af bedre boliger og processer pa landsplan ved
strukturering af erfaringsopsamling og vidensdeling, hvor man kan over-
fore erfaringer mellem forskellige byggesager, aktgrer og beboere.

Drejebogen skal altsa udfylde det tomrum der i dag er mellem ’store og fa-
ste’ boliger og det at bo i telte, hos venner eller pa gaden. Samtidig skal den
hjeelpe med at gagre byggeprocessen gennemskuelig for aktarerne, samtidig
med at myndighedskrav og beboernes boligbehov opfyldes.

Fyens Stiftstidende, fyens.dk, 13. november 2015

Generalsekreteeren i Rgde Kors, Anders Ladekarl, finder planen om flygt-
ninge i teltlejre uveerdigt for Danmark.

"Jeg tror ikke mine egne grer - skal vi have flygtninge-teltlejre i DK - der mangler
jo ikke lokaler med fast tag. Er vi blevet et uland?”

Sadan lyder reaktionen pa twitter fra Anders Ladekarl, generalsekreteer i Rgde
Kors, efter at statsminister Lars Lagkke Rasmussen (V) fredag fremlagde en plan
for asylstramninger, som skal bremse tilstrgmningen til Danmark.

"Der er masser af fast tag over hovedet i Danmark. Der er kaserner, der er ned-
lagt, der er hospitaler, som star tomme, og jeg tror, vi har 100.000 boliger, som
star tomme i Danmark, som man kunne bruge”, siger Ladekarl til Ritzau.

"Vi ggr det maksimale for at udvise rettidig omhu, men vi ggr det pa en made,
hvor vi ikke saetter os i en situation, hvor det er mere attraktivt at komme til Dan-
mark end til vores nabolande,” siger Inger Stgjberg.

| farste omgang opstilles telte i Beredskabsstyrelsens center i Thisted i lgbet af
naeste uge - primeert til enlige maend.

Konkret er drejebogen opdelt i fglgende dele:

- Kort om drejebogens metode (kapitel 2, side 7), hvor der gives et overblik
over metoden, som fx kan bruges som checkliste i byggesager.

- Aktiviteter i udvikling af sma billige boliger (kapitel 3, side 10), hvor de
fem gennemgéende aktiviteter i byggesager beskrives.

- Faser i bygning og drift af byggesager (kapitel 4, side 18), hvor de fem fa-
ser beskrives, som man normalt vil gennemlgbe i en byggesag.

- Henvisninger og litteratur (side Fejl! Bogmaerke er ikke defineret.), hvor
man kan sgge mere viden.

- Rundbordssamtaler om planleegning af fem byggerier (bilagene fra side
24), hvor man kan se erfaringer fra disse, som eksempler pa fase A.

Som det fremgar af kapitel 4 og bilagene er der behov for en udbygning af
drejebogens faser om projektering, udfagrelse og drift samt flere sagseksem-
pler. Vi haber, at kommende brugere vil bidrage til denne videreudvikling.
Her teenkes specifikt pa Alliancen, BOLIG 2.000 og Modulforsgg.



2. Kort om drejebogens metode

Drejebogen er malrettet udviklingsteams, som vil bygge sma billige boliger til
personer med lille betalingsevne. Det er dog udviklingsteamet, der selv skal
udarbejde byggeopskriften til deres egen byggesag og treene i det at bygge
og samarbejde. Drejebogen giver et overblik over aktiviteter og forlgb og kan
hjeelpe udviklingsteamet til en bedre byggeopskrift og realisering.

Udfordringer i at bygge smat og billigt

Antallet af hjemlgse og flygtninge er som sagt stigende, udbuddet af smé bil-
lige boliger er faldende, og vi er vant til, at boligerne bliver starre og dyrere.
Vi skal nu ogsa til at bygge og udleje boliger, der er mindre end 25-30 mZ2 og
til en husleje ned til omkring 2.000 kr./méaned, som er bedre end telte og
overnatning hos venner eller pa gade. En type bolig som ogsa kan bruges af
studerende, eeldre og pendlere, som i perioder kan have lignende behov.

Her findes ingen lette lgsninger som giver prestige, men det kreever ildsjeele,

feelles indsats, lokal stgtte og brug af flere lgsninger, hvor fx offentlige, private

og frivillige aktarer arbejder sammen om lgsning af fglgende udfordringer:

1) Der skal samles et udviklingsteam og en ledelse, som er kvalificeret, dri-
vende, motiverende og sammenhaengende gennem hele byggesagen.

2) De skal udarbejde en byggeopskrift for deres byggesag, som er gennem-
skuelig og realiserbar for aktgrgrupperne, og som fx falger drejebogen.

3) De skal skabe et overblik over myndighedskrav, ejerkrav og beboernes
gnsker og behov, som skal struktureres til processen og godkendes.

4) De skal finde eller udarbejde nogle byggelgsninger og en gkonomi, som
fra idé til anvendelse skal overholde krav og beboernes behov.

5) De skal anvende viden fra andre byggesager, og de skal bearbejde og
formidle erfaringer fra byggesagen, som kan forbedre kommende sager.

| dette Igsningsforlgb ma byggefolk, socialfolk og private forvente store udfor-
dringer med at forstd hinandens verden og samarbejde pa tveers af forskellig
praksisser. Samtidig findes der begraenset praksis, hvorfor man har udfordrin-
ger med at finde dokumenterede erfaringer og tolke idéer og mulighed for at
blive realiseret. Der figurerer desuden forskellige lgsningsforslag, som skygger
for den store mangel pa billige og passende boliger, og som ikke altid passer
samme med det anerkendte princip 'Housing First’ [Benjaminsen, 2017].

Drejebogen som et manifest

Det kraever en seerlig indsats og en steerk samarbejdsmodel, hvis man skal
lgse disse udfordringer. Drejebogen giver nogle retningslinjer for udviklings-
teamets planlaegning, udfarelse og udvikling af sma billige boliger, men den
giver ikke en konkrete byggeopskrift. Den skal de selv lave. Populeert sagt er
drejebogen ikke en madopskrift for hybelkost og kammermad, men en vej-
ledning eller ramme for at udarbejde en byggeopskrift til smé billige boliger.

Hvem indgar i udviklingsteamet, og hvad med medbyg og genbrug?
Udviklingsteamet med ledelse er de centrale og gennemgaende aktgrer i
byggesagen, som sgrger for sagens fremdrift og inkludering af de gvrige ak-
tarer. Medbyg, genbrug af materialer, billig drift og udviklingssamarbejde
mellem myndigheder, private og frivillige skal overvejes, hvis man skal n&
det lave huslejemal. Udviklingsteamet skal derfor spille pA mange strenge,
vende hver 10-gre og samle alle gode og dygtige kreefter.



René Redzepis, Noma. Politiken 8/4 2011. Foto: Jacob Ehrbahn.

Er visionen med den meget lave husleje ikke urealistisk?

Jo, det kan godt veaere, men hvis man ikke szetter sig en hgj ambition, sa har
man heller ikke noget at streebe efter. Men mere vigtigt er det, at man i sit
udviklingsarbejde intenst arbejder efter dette mal, og ikke lader sig forlede af
anden fokus og modstand. Udviklingsteamet skal fx vaere som en tumling,
der staedigt rejser sig op efter modgang.

Men bliver boligerne sa ikke grimme og i darlig kvalitet?

Ikke ngdvendigvis, hvis udviklingsteamet ogsa seetter sig haje mal for arki-
tektur, boligkvalitet og det boligsociale. Men det kraever forandring, treening
og beeredygtig udvikling af bade det tekniske, det boligsociale og det gkono-
miske. Udviklingen skal altsa understgttes af ildsjeele, hgj kompetence og et
feelles manifest, som vi fx har set det i 'Dogmemanifestet’ fra 1995, som
fremelskede verdensbergmte danske instruktarer og film. Vi har ogsa set det
i ‘Det nye nordiske kgkkenmanifest’ fra 2004, som fremelskede verdensbe-
remte danske kokke og det nordiske kakken, som Noma er del af. Drejebo-
gen er et forsgg pa at skabe et sddant manifest, som skal samle aktarerne
om udvikling af sma billige boliger i Danmark.

Aktiviteter som udviklingsteamet kan gennemfare

Udviklingstemaet skal beskrive fem aktiviteter i byggeopskriften og gennem-
fgre dem i en trinvis innovationsspiral gennem forlgbet:

Beboere, deres boliggnsker og muligheder

Rammekrav, lokalitet og markedsmuligheder

Boligerne, bygning, ejendom og egenskaber

@konomi, bygge- og driftsomk. og husleje

Samarbejde, byggeproces og ledelse.

a0 PE

Rammekrav, lokalitet og marke(
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Akt. 4: Nggletal for gkonomi

Poster Belgb Stgtte
Byggegrund a e
Bygning b f
Drift c g
Husleje ol. d h

| aktivitet 1 arbejdes med beboernes behov i boligen og deres holdning til
medbyg og meddrift. | aktivitet 2 arbejdes med de ydre rammer for bygnin-
gen, som defineres i lovgivningen, i kommunen, i lokalsamfundet og hos na-
boerne. | aktivitet 3 arbejdes med boligens indretning som del af bygningen,
ejendommen og lokalomradet - altsa boligens varedeklaration med type,
stgrrelse, funktion, egenskaber og kvalitet. | aktivitet 4 arbejdes med husleje,
bygge- og driftsgkonomi, og hvordan man sammenligner besparelser fx gen-
nem nggletallene a-h. | aktivitet 5 arbejdes med organisering, samarbejde
og ledelse af byggesagen herunder medbyg, meddrift, mgdet mellem aktg-
rerne og formidling. Her er tveerfagligt samarbejde sveert af praktisere.

Faser som byggesagen kan gennemlgbe

Udviklingsteamet skal beskrive og gennemfgre byggesagen i fem faser, A-E,
hvor fase A, B og C er byggefaser, fase D er driftsfasen og fase E samler er-
faringer fra byggesagen og overfagrer dem til kommende sager:

- Fase A: Byggeprogram, aftaler og godkendelser

- Fase B: Projektering, beskrivelser, tegninger og detailplaner

- Fase C: Bygning af boliger, byggeplads og leverancer

- Fase D: Drift, vedligehold og brug af boligerne

- Fase E: Erfaringer, viden, evaluering og overlevering.

| fase A seettes krav og mal for byggesagen og rammerne for samarbejdet. |
fase B specificeres kravene, og byggesagen planlaegges og aftaler godken-
des, s& man er klar til at bygge. | fase C udfares selve byggearbejdet pa
byggepladsen og preefabrikation hos leverandgrer, og den afsluttes med af-
leveringen og indflytningen. | fase D modtages byggesagen og bliver til en
driftssag, og beboerne flytter ind. | fase E samles erfaringer fra byggesagen,
og de formidles til kommende byggesager. | hver fase arbejdes med de fem
aktiviteter i mere og mere specifik form efter nedenstaende model.

Faser: |E. Erfa- t\.A_.__B_yggé\-' L\_ B. Pro- E\‘_('_:. Bygning D. Driftog E. Erfa-
Aktiviteter: B ngerA/pro.gran%ektermW aﬂever|n9,£nvendelsy ringer

1) Beboere | |

2) Rammekrav
3) Boliger l
4) @konomi
5) Samarbejde [
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3. Aktiviteter i udvikling af sma billige boliger

Drejebogen er malrettet udviklingsteams, som vil realisere bygning af sma
billige boliger. | dette kapitel beskrives de fem aktiviteter, som udviklingstea-
met kan gennemfgre trinvist i en innovationsspiral. Det er dog udviklingstea-
met, som selv skal udarbejde byggeopskriften til deres byggesag.

Hvis udviklingsteamet, ligesom kokkene i det nye nordiske kakken, skal
have succes med udviklingen, sa skal de kunne udarbejde en god byggeop-
skrift, og de skal laere og treene i det at bygge. Byggeopskriften giver et over-
blik over byggeprocessen, sa man kan se, hvor langt man er naet, og hvor-
dan man kommer videre. Det er som et kort og kompas/GPS, nar man skall
finde vej til lands, til vands og i luften. | drejebogen kan udviklingsteamet fa
vejledning i, hvilke aktiviteter de skal gennemfare og i hvilke trin, sa de selv
kan skrive en god byggeopskrift og gennemfgre byggeriet.
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Figur 1. Aktiviteter i udvikling af sma billige boliger til beboere med lille betalingsevne.

Da byggeopskriften har til formal at udvikle sma billige boliger til beboere
med lille betalingsevne, drejer den farste aktivitet sig om at beskrive de aktu-
elle beboere som eftersparger boligerne og deres holdninger. Den anden
aktivitet handler om de ydre rammer for boligen, der seettes i lovgivningen, i
kommunen, i lokalsamfundet og hos naboerne. Den tredje aktivitet er om bo-
ligen som del af bygningen, ejendommen og lokalomradet - alts& boligens
varedeklaration om type, starrelse, indretning, funktion og kvalitet. Den
fierde aktivitet er om husleje, bygge- og driftsgkonomi, og hvordan man
sammenligner de enkelte besparelsesmuligheder. Den femte og sidste akti-
vitet er om samarbejde, medbyggeproces og mgdet mellem aktgrerne om
byggesagen. Det er her, hvor visioner bliver realiseret, hvor boligen udvikles,
og der skabes fornyelse og erfaringer til kommende byggesager.

Disse fem aktiviteter er uddybet i det efterfglgende og illustreret i figur 1:
Beboere, deres boliggnsker og muligheder.

Rammekrav, lokalitet og markedsmuligheder.

Boligerne, bygning, ejendom og egenskaber.

@konomi, bygge- og driftsomkostninger, husleje og aftaler.
Samarbejde og byggeprocessen for sma billige boliger.
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3.1 Beboere, deres boliggnsker og muligheder

Da byggeopskriften har til formal at udvikle sma billige boliger til beboere
med lille betalingsevne, dreje den farste aktivitet sig om, hvordan udviklings-
teamet kan beskrive beboerne, og hvad de efterspgrger i boligen, samt de-
res holdning til fx medbyg og meddrift af boliger i praksis. *

Rammekrav, Iokalitet og marked

Hvilke beboere eftersparger boligerne?

Det kan fx dreje sig om hjemlgse, flygtninge, studerende og aldre, som har
lille betalingsevne, men ogsa pendlere kan eftersparge disse boliger. Udvik-
lingsteamets opgave er at undersgge de enkelte beboergruppers praeferen-
cer og holdninger til:

- Boligens starrelse, indretning og huslejens starrelse

- Deres sociale kompetencer og studie- og arbejdsparathed

- Deres bidrag til arbejdet i medbyg og meddrift af boligen.

Hvilken boligsterrelse, boligindretning og husleje?

Boligernes areal kan udregnes med yderveegge (bruttoetagearealet) og
uden ydervaegge (nettoetagearealet), og sterrelsen pa boligen og kakken-
og badeveerelsesarealet har indflydelse pa huslejen. Boligens indretning
med installationer, hvidevarer, adgang til internet, skabsplads og mgblering
har ligeledes indflydelse p& huslejen, hvorfor beboernes holdninger til disse
forhold ogsé skal afklares af udviklingsteamet. Ligeledes skal deres mulig-
hed for betaling af husleje og forsyning af el, varme, vand, drift og vedlige-
hold samt deres gnske til at bo alene eller sammen med andre afdeekkes, s&
boligarealet per person kan fastlsegges.

Hvilken social kompetence og studie- og arbejdsparathed?

De sociale kompetencer og studie- og arbejdsparatheden for beboeren har
betydning for, hvordan boligen bruges og slides, og hvilke bidrag beboeren
kan yde i forhold til naboer samt til medbyg og meddrift af boligen. Det har
ogsa betydning for, hvilke sociale hjeelpeforanstaltninger, der bar tilknyttes til
boligen. Udviklingsteamet skal derfor afdaekke beboernes kompetencer pa
disse omrader, men kun hvis beboerne gnsker at bidrage til dette.

Hvilket bidrag til arbejdet i medbyg og meddrift af boligerne?

Beboernes gnsker og muligheder for at bidrage til medbyg og meddrift af boli-
gen kan saenke huslejen og driftsomkostningerne beboeren skal betale. Sam-
tidig kan det ogsa give en social selvudvikling af beboeren, sa denne bliver
mere studie- og arbejdsparat, eller bliver bedre integreret i samfundet. Udvik-
lingstemaet skal derfor afdaekke beboernes gnsker og muligheder pa disse
omrader, men kun hvis de accepterer det og selv gnsker at bidrage hertil.

Jonas Laursen er en af de unge hjemlgse, som drammer om at kunne klare sig selv en dag, men han er
bange for at fa flere nederlag. Foto: Information, Moderne Tider 19/9 2015. Foto: Ulrik Hasemann. 11
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3.2 Rammekrav, lokalitet og markedsmuligheder

Den anden aktivitet for udviklingsteamet i byggeopskriften skal afdsekke de
ydre rammer for boligen. De seettes og praktiseres bl.a. i lovgivningen, i
kommunen, i lokalsamfundet og hos naboerne, og de kan variere fra sag til
sag. Gennem denne aktivitet far udviklingsteamet ogsa mulighed for at vur-
dere, hvilke erfaringer der kan overfares fra én byggesag til andre.

Hvilke offentlige plan- og byggekrav?

Bygningsreglementet, lokalplaner, byggetilladelser samt andre byggelove og
planregler seetter tekniske og aestetiske rammer for boligerne og deres ind-
retning. Disse rammer fastlaegger udviklingsteamet i starten af byggesagen,
og senest ved afleveringen evaluerer de, om de er overholdt. Disse rammer
kan fx relatere sig til aktivitet 3, Boligerne side 13, aktivitet 4, @konomi side
14, aktivitet 5, Samarbejde side 16, samt kapitel 3, Faser fra side 18.

Hvilken boligstette og social hjeelp tilbyder kommunen?

Starrelsen af boligstette til den aktuelle bolig og dens beboere har betydning
for den husleje beboerne i sidste ende skal betale. Mulighederne for integra-
tion, uddannelse eller det at fa et arbejde, afhaenger for den enkelte beboer
ogsa af den sociale hjeelp, som kommunen kan tilbyde. Udviklingsteamet skal
derfor opstille de rammer for boligstatte og social hjeelp, som den enkelte kom-
mune tilbyder, i de enkelte boligomrader, og til de forskellige beboergrupper.

Hvilke muligheder tilbyder naboer, institutioner og NGO’ere?

Nogle lokalomrader rader over naboer og institutioner, som vil hjeelpe, og i
andre lokaliteter er der let adgang til organiserede NGO’ere. Sadanne sméa
og store NGOQO'ere kan evt. supplere kommunens og virksomhedernes ar-
bejde med at bygge, vedligeholde og administrere de enkelte boliger. Udvik-
lingsteamet skal afklare deres muligheder og sikre om samarbejdet er mu-
ligt, hvordan udviklingsteamet bedst motiveres, og hvordan det gennemfgres
i praksis, sa erfaringerne kan overfgres til andre sager.

Hvilke muligheder tilbyder virksomheder og uddannelse?

Entreprengr-, leverandgr-, ingenigr- og arkitektvirksomheder bidrager pro-
fessionelt p& forskelligt niveau til bygning af sma billige boliger. Der er ogsa
mulighed for, at virksomheden vil donere statte eller leverancer til boligerne,
eller at deres medarbejdere vil bidrage med frivillig arbejdskraft. Folkeskoler,
fagskoler og deres elever kan, som del af deres uddannelse, ogsa lgse op-
gaver, som har veerdi for bygning og drift af boligerne. Udviklingsteamet skal
sondere disse muligheder for statte og falge op pa, hvordan det praktiseres.
De skal ogsé vurdere samarbejdsrelationer og aftalegrundlag med kommu-
nen og NGO’erne.

Det offentlige saetter rammer for boligerne i den enkelte byggesag og for den sociale hjeelp til beboerne.
Lokalsamfundet giver nogle muligheder, og grunden kan maske lejes af en temrermester, som her pa
Munkemosevej 2, 8210 Aarhus V (Bilag E). Foto: Aarhus Kommune.



3.3 Boliger, bygning, ejendom og egenskaber

Den tredje aktivitet for udviklingsteamet i byggeopskriften er om boligen som

del af bygningen, ejendommen og lokalomradet - alts& boligens varedeklara- Rammekrav; lokalitst og markeq

tion om typen, boligens stgrrelse, indretning, funktion, egenskaber og kvalitet.
Egenskaberne kan opdeles i tre dele: Grunden, klimasksermen og indretnin-

gen. De skal som minimum overholde krav i Bygningsreglementet, hvorfor kra- * E
vene her vil vaere en god reference for udviklingsteamet at sammenlige med.

Hvilken type boliger og ejendom?

Boligerne kan bygges som nye eller ombygges i en eksisterende bygning,
som har veeret brugt til anden funktion som fx fabrik, stationsbygning eller
sygehus. Bygningen kan veere i en eller flere etager, eller boligerne kan
sammenbygges som boligklynger af containere eller sma treehuse, som fx er
industrifremstillet og flytbare. Boligkonceptet kan veere en nyudvikling eller et
afprgvet og kendt koncept. Udviklingsteamet skal vaelge og beskrive den eg-
nede type bolig eller ombygningstype, som passer til lokalomradet og dets
muligheder, og de skal tilpasse den til de opstaede muligheder i forlgbet.

Hvordan er byggegrund, udearealer og forsyning?

Byggegrund, udearealer og forsyning til boligerne i form af el, fiernvarme, gas,
vand, aflab, affald og internet beskrives seerskilt, sa det er muligt at sammen-
ligne forskellige typer boliger fx om de er flytbare, pa lejet grund eller nyudvik-
linger. Udviklingsteamet skal beskrive de enkelte typer, deres egenskaber
samt grundens starrelse. Desuden beskrives, i hvilken grad de er midlertidige
eller faste, og i hvilket grad de kreever vedligehold og udvikling.

Hvordan er bygningens konstruktioner og klimaskaerm?

Bygningens ydre konstruktion, som ogsa kaldes klimaskaermen, omfatter ter-
reendeek ydervaegge, vinduer, dgre og tagkonstruktion. Klimasksermen be-
skytter boligen mod det ydre klima, og den ggr det muligt at skabe et sundt
og godt indeklima for beboerne. Udviklingsteamet skal beskrive de enkelte
typer, deres egenskaber samt bygningens ydre areal — bruttoetagearealet.
Desuden beskrives, i hvilken grad der anvendes afprgvede standardelemen-
ter eller handveerkslgsninger, og i hvilken grad de kreever vedligeholdelse.

Hvordan er boligerne og dens installationer indrettet?

Boligen kan indrettes med selvstaendigt kakken og bad, eller disse kan pla-
ceres i feellesrum. Boligen kan vaere indrettet forskelligt med skabe, sove-
pladser og installationer samt evt. mgblement. Udviklingsteamet skal be-
skrive den aktuelle boligaptering for bade faste konstruktioner og evt. mable-
ring. Desuden skal boligens nettoareal angives samt andelen til kakken og
baderum i eller udenfor boligen.

32 M BRUTTO 23 MF BRUTTO i
+4,5 M? HEMS +4,5 M? HEMS

Ca. 3.900KR;/MD Ca. 3.200KR./MD Ca.2.900KR./MD

KAB har udviklet en BasisBolig til unge med en sterrelse pa 23-32 m? og til en husleje pa 2.900-3.900

kr./mdr. ekskl. varme og el. KAB's BasisBolig til unge. Model: Jens Ermelund, KAB (Bilag D). 13
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3.4 @konomi, bygge- og driftsomkostninger og husleje

Den fjerde aktivitet i byggeopskriften er om beboernes radighedsbelab, hus-
leje, bygge- og driftsgkonomi. Det er her resultaterne af udviklingen males
og formidles gkonomisk, og hvordan man kan sammenligne de enkelte valg i
bygningssagen og besparelser med andre byggesager. Der er givet eksem-
pel pa beregningsskemaer for byggeomkostninger og huslejeberegning,
hvorefter valgene kan vurderes.

Beboeres radighedsbelgb efter betaling af husleje og forbrug

| det offentlige forudsaettes normalt, at borgere pa overfarselsindkomst har
mulighed for at betale en husleje pa 3.200 kr./mdr. Dette medfarer fx, at
unge pa kontanthjeelp har et radighedsbelgb pa 1.620-5.249 kr./mdr., nar
husleje inkl. forbrug og feellesudgifter er betalt (se tabel 1). Udviklingsteamet
skal kunne opstille et regnskab for de aktuelle beboeres radighedsbelgb,
som kan formidles til dem og til samarbejdsparterne i medbyg og meddrift.

Tabel 1. Eksempel pa beregning af radighedsbelgb for unge pé kontanthjaelp, som er beregnet for et
huslejeeksempel pa 3.200 kr./mdr. Alle belgb er i kr./mdr. Kilde: Startvejledning om Jobreform fase 1.
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering den 22/3 2016 (Bilag B)

Nr. Indteegt og husleje Grundsats Unge 18-24 ar Unge 25-29 ar
1. Indteegt 5.945 6.992 10.849
2. Skat -605 -878 -1.880
3. Indteegt efter skat 5.340 6.114 8.969
4. Husleje ekskl. forbrug - Eksempel 3.200 3.200 3.200
5. Boligstette -480 -480 -480
6. Husleje inkl. boligstatte 2.720 2.720 2.720
7. Forbrug og feellesudgifter 1.000 1.000 1.000
8. Husleje inkl. stette og forbrug 3.720 3.720 3.720
9. Radighedsbelab (3-8) 1.620 2.394 5.249

Omkostninger ved medbyg af sma billige boliger

Udviklingsteamet skal kunne opstille et budget og regnskab for de specifice-
rede omkostninger til medbyg af boligerne, som de felger op pa i byggesa-
gens forskellige faser. Omkostningsskemaet i tabel 2 kan bruges som grund-
lag, og eksemplet bygger pa planer fra @stjysk Bolig jf. figur 2 og bilag E.
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Figur 2. Eksempel pa indretning af bolig i 40 fods container, som @stjysk Bolig har foreslaet sammenbygget i boligblokke pa 9-15
containere i Aarhus. Containernes bruttoetageareal er pa 38,9 m? (12,792 x 3,038) og nettoarealet er p& 28,6 m2 (2.358 x (4,674 +
4,609 + 2,830)). @stjysk Bolig har anslaet huslejen til omkring 2.500 kr./mdr. inkl. drift og vedligehold, men uden medbyg. Boligen
er planlagt indrettet til én person, men med mulighed for to personer.
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Som det ses i tabel 2 falger kontoposterne den opdeling af grund, klima-
skeerm og indretning, som er angiver i aktivitet 3 om boligerne. Flere poster
er underdelt i timeomkostninger og vareomkostninger, hvilket gar det muligt
at vurdere og fastleegge besparelserne ved medbyg og genbrug. Som det er
angivet i kolonne 3 bygger specifikationen pa boliger udfart af professionelle



byggefolk under normale markedsvilkar. | kolonne 4 og 5 fratraekkes herefter
evt. besparelser ved medbyg og genbrug.

Tabel 2. Forslag til specifikation af omkostninger til bygning af sma billige boliger i medbyg, som er illu-
streret med budgetforslag fra @stjysk Bolig til containerboliger jf. figur 2 og bilag E. De angivne bespa-
relser ved medbyg og genbrug i kolonne 4 og 5 er skannede vaerdier. Anden stette til sagen kan fx skri-
ves i ny kolonne. Skemaets talveerdier er eksempler og kan derfor ikke bruges direkte i andre sager!

Nr. Byggeomkostninger Prof-byg Medbyg Genbrug | alt
a. Byggegrund - kabt/lejet 150.000 kr. -kr. -kr. 150.000 kr.
b. Program-projektering 80.000 kr. -20.000 kr. -kr. 60.000 kr.
c. Byggeledelse og tilsyn 50.000 kr. -20.000 kr. -kr. 30.000 kr.
d. Konstruktion - timer 20.000 kr. -10.000 kr. - kr. 10.000 kr.
e. Konstruktion - varer 50.000 kr. -kr.  -20.000 kr. 30.000 kr.
f. Installation - timer 40.000 kr. -20.000 kr. - kr. 20.000 kr.
g. Installation - varer 30.000 kr. -kr.  -10.000 kr. 20.000 kr.
h. Indretning - timer 20.000 kr. -10.000 kr. -kr. 10.000 kr.
i. Indretning - varer 40.000 kr. -kr.  -20.000 kr. 20.000 kr.
j.  Fundament mv. - timer 20.000 kr. -10.000 kr. -kr. 10.000 kr.
k. Fundament mv. - varer 40.000 kr. -kr.  -10.000 kr. 30.000 kr.
|. Byggeplads - timer 50.000 kr. -20.000 kr. -kr. 30.000 kr.
m. Byggeplads - varer 40.000 kr. -kr.  -10.000 kr. 30.000 kr.
n. lalt ekskl. moms 630.000kr.  -110.000 kr. -70.000 kr. 450.000 kr.
0. Moms afb+....+m 25%  120.000 kr. -27.500 kr. -17.500 kr. 75.000 kr.
p. Anskaffelse inkl. moms  750.000 kr.  -137.500 kr. ~ -87.500 kr. 525.000 kr.

Omkostninger ved meddrift af sma billige boliger

Udviklingsteamet skal kunne opstille et budget og regnskab for de specifice-
rede omkostninger til meddrift af boligerne, som de falger op pa under byg-
ning og drift. Omkostningsskemaet i tabel 3 kan bruges som grundlag, og
eksemplet heri bygger pa eksempel fra @stjysk Bolig jf. figur 2 og bilag E.

Tabel 3. Forslag til specifikation af omkostninger til drift af sma billiger boliger i meddrift, som er illustre-
ret med budgetforslag fra @stjysk Bolig til containerboliger jf. figur 2 og bilag E. De angivne besparelser
ved drift i kolonne 4 og 5 er skannede veerdier. | skemaet er ikke indregnet boligstatte eller anden statte
fra det offentlige. Skemaets talveerdier er eksempler, og de kan derfor ikke bruges direkte i andre sager.

Nr. Husleje per maned Prof-drift Meddrift | alt
g. Ydelse af ustettet lan 5,3% - kr. - kr. - kr.
g. Ydelse af stgttet lan 27%  1.181kr. -kr. 1.181 kr.
r.  Administrationsbidrag 330 kr. -kr. 330 kr.
s.  Vedligeholdelse 160 kr. -60 kr. 100 kr.
t. Planlagt vedligehold 25% 160 kr. -60 kr. 100 kr.
u. Renholdelse 100 kr. -60 kr. 40 kr.
v. Diverse 330kr. -60 kr. 270kr.
X.  Driftialt 2.261 kr. -240kr. 2.021 kr.
y.  Brutto etage areal kvm 38,0 38,0 38,0
z. Antal beboere stk. 2 2 2
2. Husleje per beboer 1.131 kr. -120 kr. 1.011 kr.
@. Forbrug i bolig per beboer 500 kr. - kr. 500 kr.
4. Husleje og forbrug 1.631kr.  -120 kr. 1.511 kr.

15
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3.5 Samarbejde, byggeprocessen og ledelse boliger

Den femte og sidste aktivitet i byggeopskriften er om samarbejde og bygpro-
cessen for sma billige boliger. Det er i mgdet og arbejdsfeellesskabet mellem
beboerne, naboerne, NGO’ere, byggeriet og kommunen de sma billige boli-

ger skabes. Det er her visioner bliver til realitet, og hvor fornyelse, besparel-
ser og forankring udvikles.

Statte fra naboer, lokalsamfundet og NGO’ere

Som statter til medbyg og meddrift kan naboer, lokalsamfundet og NGO’ere
inviteres og deltage i udviklingsteamet. Det er vigtigt, at de inddrages og for-
ankrer byggesagen i lokalsamfundet, sa de sma billige boliger og deres be-
boere integreres og bakkes op af lokalsamfundet. Det kan bade dreje sig om
unge, familier og eeldre, som kan hjaelpe til pa hver sin made i medbyg og
meddrift af boligerne. Det er vigtigt med en tidlig information til dem, og at de
interesserede engageres tidligt og lgbende i processen, idet det fremmer
idérigdommen i udviklingen og minimerer barrierer og modstand.

En vaesentlig opgave for udviklingsteamet er derfor tidligt at inddrage naboer
og lokalsamfundet i ideudvikling, medbyg og meddrift af boligerne. Man skal
dog vaere opmaerksom p4, at udvikling og samarbejde skal veere tilpasset de-
res muligheder og beboernes behov. Udviklingsteamet skal ogsa sgrge for en
lgbende formidling til naboer og lokalsamfundet, og at de engagerede perso-
ner gives rammer og ansvar, som giver dem gleede i arbejdsfeellesskabet.

Hvem kanedvirké i medbyg eIIr meddrift fra lokalsamfundet?
Unge Familier ldre

Statte fra byggeriets virksomheder, medarbejdere og skoler

Byggeriets virksomheder kan medvirke professionelt i bygning og drift af
sma billige boliger, hvor de honoreres efter normale markedsvilkar. Forskel-
lige byggeparter stgttet tanken om at bidrage med frivilligt arbejde og donati-
oner af nye og gamle byggevarer til de sma billige boliger. Det har fx drejet
sig om arkitekter og andre radgivere, som vil statte med tegnings- og bereg-
ningsmateriale samt tilsyn. Det kan ogsa veere entreprengrer og leverandg-
rer, som vil stgtte med arbejdstimer og donationer af nye og brugte byggeva-
rer samt transporter af disse.

Hvem kan medvirke i medbyg eller meddrift fra byggeriet?
Mestre Svende Leerlinge

Det har vist sig, at der er store meengder af nedrevne byggevarer fra de
store renoveringsprojektet, som efter neermere aftale med bygherrer, entre-
prengrer og nedbrydningsfirmaer kunne genbruges ved bygning af de sméa
billige boliger. Det er dog vaesentligt, at disse behov for byggevarer er klart
specificeret af udviklingsteamet, far virksomhederne kontaktes om donatio-
ner af byggevarer, transporter og affaldshandering.



En anden stgttemulighed som udviklingsteamet ogsa bgr undersgge er mu-
ligheden for samarbejde med de lokale fagskoler for handvaerkere og byg-
ningskonstruktgrer og lignende. Fx kunne erhvervsskoler for tamrer, struktg-
rer, vvs og elektrikere have interesse i at bruge de sma billige boliger som
undervisningseksempler i uddannelse af leerlinge. De vil bade kunne bygge
dem, og de vil ogsa have mulighed for at inddrag nogle unge uddannelses-
parate beboere i arbejdet, sa de far et lgft til at komme videre. Ogsa her er
det vigtigt, at udviklingsteamet har specificeret behovene inden de henven-
der sig til skolerne, og at de forbereder det sa godt som mulig, sa skolerne
ikke far ekstraudgifter ved samarbejdet, men ogsa kan vinde pa det. Sam-
men med skolerne skal udviklingsteamet desuden sikre, at sddanne donatio-
ner ikke opfattes konkurrenceforvridende, hvorfor arbejdsmarkedets parter
inddrages og pa forhand skal give deres accept pa samarbejdet.

Organisering, ledelse og samarbejdsform i arbejdsfeelleskabet
Samarbejdsaftale: | forslaget om medbyg og meddrift af sma billige boliger
leegges der op til et triple-helix samarbejde mellem civilsamfundet/NGO’ere,
virksomheder/byggeriet og det offentlige/lkommunen. Et sddan samarbejde
er ikke helt nemt at praktisere, idet de tre grupper kan have hver sin dagsor-
den bade i forhold til malsaetning og fremgangsmade i planleegning og gen-
nemfgrelse. Det er derfor centralt for succesen med medbyg og meddrift, at
udviklingsteamet hurtigt finder og praktisere en samarbejdsform, som passer
til parterne og den aktuelle medbyg og meddrift sag. Et sddant samarbejde
kan variere fra sag til sag, men det vil ggre det enklere for parterne, hvis ud-
viklingsteamet formulerede en feelles samarbejdsaftale for den aktuelle sag
og far alle samarbejdsparter til at underskrive den. Mange af NGO’erne har
sadanne aftaler, man kan bruge som grundlag (Se bilag G).

il ) X — .
Hvordan kan samarbejdet organiseres og ledes mellem?
NGO’ere Byggeriet Kommunen

Dialogmgader: En god samarbejdsénd, gensidig respekt og synlige og gode
resultater er vaesentligt for et godt arbejdsfaellesskab. | pilotprojektet var der
gode erfaringer med rundbordssamtaler og dialogmg@der med forskellige ak-
targrupper og pa tveers af dem pa flere byggesager. De blev her anvendt i
de indledende faser af byggesagen, hvor man bade fik mulighed for indsigt i
sagen, udveksle erfaring og leegger feelles planer for det videre arbejde. Det
foreslas derfor, at udviklingsteamet gennemfarer sddanne dialogmader re-
gelmaessigt i hele forlgbet af medbyg og meddrift af byggesager, og at der
skrives referat herfra, som er abent for alle interessenter i medbyg og med-
drift. Neermere eksempler p& sadanne dialogmgader og referater kan ses i bi-
lag C. D, E og F, som er sammendrag af erfaringer fra pilotprojektet.

Projektleder: Ud over samarbejdsaftale og dialogmgder s er det ogsa vig-
tigt for arbejdsfeelleskabet, gkonomien og fremdriften af medbyg og meddrift,
at udviklingsteamet har en beslutningsdygtig projektleder. Projektlederen
skal have gkonomisk bemyndigelse fra byg- og driftsherren til at disponerer
gkonomi, samarbejde og resultatforventning sammen med udviklingsteamet,
men indenfor naermere fastsatte rammer. Projektlederen skal i det daglige
kunne uddelegere ansvar til enkeltgrupper og personer i udviklingsteamet og
motivere dem til samarbejde om de feelles mal. Det er ogsa veesentligt, at
projektlederen er den gennemgéende ledelsesfigur i hele sagsforlgbet og
ikke skiftes ud gennem sagens forskellige faser.
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4. Faser 1 bygning og drift af byggesager

Det er vaesentligt for en byggesag, at parterne forstar og handler i forhold til
de faser, en byggesag gennemligber. Dette er ikke mindre veesentligt for en
medbygsag af sma billige boliger, som den drejebogen ogsa retter sig imod,
og hvor byggefolk, frivillige og ikke byggekyndige skal samarbejde i et triple-
helix samarbejde. Til drejebogen er der derfor udviklet en forenklet fasemo-
del for en byggesag, som bygger pa praksis i byggeriet, men som ogsa er til-
passet mulighederne i medbyg og meddrift af sma billige boliger. Da der pa
dette omrade samtidig er tale om et nyt indsatsomrade med f& danske erfa-
ringer, og medbygsager ofte gennemfares som udviklingsprojekter, sa er
modellen suppleret med en fase for opsamling og videregivelse af erfaringer.

Faser: E, Erfa- A Bygge- B.Pro-  C.Bygning 'D.Driftog E. Erfa-

Aktivitetor- ringer/(program /ﬂ@dafingfag aﬂé.\feﬁng,rﬁnvendelsy ringey

1) Beboere |

2) Rammekrav

3) Boliger

4) @konomi

5) Samarbejde

Figur 3. Byggesager gennemfares i faserne A-E, hvor fase E, Erfaringer bade begynder og afslutter
byggesagen samt overfgrer erfaringer til nye byggesager. | hver fase gennemfares aktiviteterne 1-5,
som er naermere beskrevet i kapitel 3, og gennem faserne konkretiseres de mere og mere.

Byggesagen foreslas opdelt i fem faser, A-E, hvor fase A, B og C er bygge-
faserne, hvor fase D er driftsfasen, og hvor fase E bade begynder og afslut-
ter en byggesag, idet man her samler erfaringer fra byggesagen og overfg-
rer dem til kommende byggesager:

- Fase A: Byggeprogram, aftaler og godkendelser.

- Fase B: Projektering, beskrivelser, tegninger og detailplaner.

- Fase C: Bygning af boliger, byggeplads og leverancer.

- Fase D: Drift, vedligehold og brug af boligerne.

- Fase E: Erfaringer, viden, evaluering og overlevering.

| fase A seettes mal og aftalemaessige rammer for byggesagen, og man far de
ngdvendige aftaler med parterne og kommunen pa plads, sa udviklingstea-
met for alvor kan komme i gang. | fase B specificeres kravene fra fase A, og
byggesagen planleegges og godkendes, sa den er Klar til at blive bygget. |
fase C udfgres selve byggearbejdet pa byggepladsen og i praefabrikation hos
leverandgrer, og den afsluttes med aflevering og indflytning. | fase D modta-
ges byggesagen og bliver til en meddriftssag, og beboerne flytter ind. | hver
fase arbejdes med de fem aktiviteter, som er beskrevet i kapitel 3, og som er
indsat som raekker i figur 3. De fem faser er vist som kolonner i figur 3.

| det efterfglgende beskrives indholdet i de fem faser med specifikation af ar-
bejdet med aktiviteterne fra kapitel 3. Vaegten er lagt pa fase A og fase E,
idet erfaringen fra pilotprojektet primeert handler om dem. De gvrige faser B,
C og D udbygges senere, nar der kommer flere erfaringer fx fra projekterne
'Alliancen’, 'BOLIG 2.000’ og 'Modulforsgg i tomme bygninger’.



4.1 Fase A: Byggeprogram, aftaler og godkendelser

| fase A behandles krav fra beboerne, lokalsamfundet og kommunen, og der
udarbejder byggeprogram og tidsplan for byggesagen, aflevering og indflyt- e s e e s
ning af beboerne. Der indgés aftaler mellem parterne, og godkendelser af I [ 1
myndigheder kommer pa plads. Det vil kvalificere udviklingen og gennemfarel-
sen, hvis der indhentes viden og erfaringer fra andre sager gennem fase E.

Aktivitet 1 Beboere

Udviklingsteamet afklarer, hvilke beboergrupper boligerne udvikles til, og
hvor mange beboere de skal huse. Det undersgges, hvilke krav og gnsker
de har til boligen, feellesarealer og social stgtte. Beboerkravene sammenlig-
nes med andre byggesager, og der laves en beskrivelse heraf.

Aktivitet 2 Rammekrav

Udviklingsteamet afklarer, hvor boligerne skal ligge, hvilke krav der stilles til
dem fra lokalsamfundet og naboerne, og hvilke rammer der leegges i lokal-
planen. Det undersgges, hvilken stgtte der gives fra det offentlige til boligen
og til social hjeelp og anden stgtte til beboerne. Der lave en beskrivelse
heraf.

Aktivitet 3 Boligerne

Udviklingsteamet afklarer, hvilken starrelse boligerne skal have, hvor mange
der skal bygges, og om de skal veere flytbare. Boligernes indretning afklares,
og hvilke der skal ligge i feellesarealerne. Der udarbejdes skitsetegninger og
beskrivelser heraf, som er grundlag for projekteringen i fase B.

Aktivitet 4 @konomi

Udviklingsteamet udarbejder et rammebudget for bygning, drift og husleje,
og far det godkendt. Der indgas aftaler mellem parterne, samarbejdsaftale
udarbejdes som grundlag for samarbejdet i udviklingsteamet, og projektlede-
ren veelges. Der indhentes de ngdvendige godkendelser i kommunen.

Aktivitet 5 Samarbejde

Udviklingsteamet samarbejder med naboer, NGO’ere, byggeriet og kommu-
nen, og det starter tidsligst muligt i medbygsager. Der kan med fordel gen-
nemfgres dialogmader med de besluttende parter og med kommende delta-
gere, sa de bliver involveret tidligt. Se eksempler herp& i bilagene C, D, E, F
og G. Der udarbejdes aktivitets- og tidsplan for byggesagen med tidspunkt
for aflevering og indflytning. Der kan med fordel laves et resumé af referater
fra dialogmgderne, som kan bruges til senere orientering i byggesagen.

Resultatet af fase A

Resultatet af fase A er byggeprogrammet, som indeholder en beskrivelse af
beboerkrav (aktl), rammekrav (akt2?), skitsetegninger og beskrivelse af boli-
ger, bygninger og udearealer (akt3), samt et rammebudget for bygning, drift
og husleje (akt4). Byggeprogrammet indeholder desuden en aktivitets- og
tidsplan for gennemfarelsen af fase B og fase C inkl. tidspunkt for aflevering
og beboernes indflytning. Dertil ligger der de ngdvendige kommunale god-
kendelser og aftalegrundlaget mellem parterne herunder udviklingsteamets
samarbejdsaftale og et organisationsdiagram med navngiven ansvarlig pro-
jektleder. Erfaringer fra samarbejdet sammenskrives ud fra referater.
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4.2 Fase B: Projektering, beskrivelser, tegninger og detailplaner

| fase B specificeres kravene fra fase A, og byggesagen detailplanlaegges og
godkendes af kommunen, sa man er klar til at bygge. Resultatet af fase B af-
leveres som projektbeskrivelser, tegninger, detailplaner og godkendelser til
fase C.

Resultat af fase B

Resultatet af fase B er detailtegninger, beskrivelse og godkendelser af boli-
gerne, bygninger og udearealer, som opfylder kravene fra fase A, og som er
del af projektmaterialet. Desuden indeholder den beskrivelse og arbejds- og
tidsplan for udfarelse, herunder styklister for materialeleverancer og beskri-
velse af byggepladsen og det materiel der er behov for. Justeringer af kra-
vene fra fase A kan evt. vaere aktuelt, hvorfor de ogsa angives. Erfaringerne
fra samarbejdet sammenskrives ud fra referater.

4.3 Fase C: Bygning af boliger, byggeplads og leverancer

| fase C modtages specifikationer fra fase B, og her udfagres selve byggear-
bejdet pa byggepladsen og hos leverandgrerne. Fase C afsluttes med afle-
vering af bygninger og udearealer til drift og indflytning i fase D.

Resultat af fase C

Resultatet af fase C er de feerdige boliger og bygninger og evt. udearealer,
hvis de er inkluderet i sagen. Justeringer af kravene fra fase A og specifikati-
onerne fra fase B kan evt. vaere aktuelt, hvorfor de ogsé angives. Ved afle-
veringen til drift og anvendelse i fase D leveres ogsé en vejledning og in-
struktion i anvendelse, drift og vedligeholdelse af boliger, bygninger og ude-
arealer. Med afleveringen afsluttes byggeregnskabet, der afleveres 'as build’
tegninger og beskrivelser, og beboerne kan flytte ind. Erfaringerne fra sam-
arbejdet sammenskrives ud fra referater.

4.4 Fase D: Drift, vedligehold og brug af boligerne

| fase D overtages byggesagen fra fase C og bliver til en driftssag, og bebo-
erne flytter ind. | fasen driftes og vedligeholdes feellesarealer, bygning og in-
stallationer. Beboerne renggr selv boligen.

Resultat af fase D

Resultatet af fase D er den daglige anvendelse og den periodiske renggring,
drift og vedligehold af boliger, bygninger og udearealer herunder installatio-
ner. Beboerne har normalt ansvaret for boligens indvendige renggaring og
vedligehold, hvor det sidste normalt klares ved ud- og indflytning. Bofeelles-
skabet har normalt ansvar for renggring, drift og vedligehold af bygninger, in-
stallationer og feellesarealer. Det er dette arbejde, som fx kan inkluderes i en
meddriftslgsning. Erfaringerne fra samarbejdet med meddrift sammenskrives
fra referater til rapport, og de praesenteres fx pa arligt feellesmade.



4.5 Fase E: Erfaringer, viden, evaluering og overlevering

| hgjre del af fase E opsamles erfaringer fra de enkelte faser i byggesagen,
og de bearbejdes, sa de kan overfares til andre byggesager. | den venstre
del af fase E indhentes generel viden og erfaringer fra andre byggesager, og
de bearbejdes som grundlag for byggesagens fase A. Dvs. at de to dele
samler viden og erfaringer bade til og fra byggesagen. Fra sag til sag kan
disse erfaringer blive mere og mere komplette, og de kan danne en innovati-
onsspiral mellem sagerne, som er grundlaget for en langsigtet udvikling og
ajourfaring af drejebogen. Drejebogen bliver derved mere og mere veerdi-
fuld, iseer hvis den suppleres med erfaringsrapporter fra flere sager.

Fase Ea: Opsamling af viden og erfaringer som start pa byggesagen

Som opstart pa byggesagen indsamler udviklingsteamet viden og erfaringer
fra andre byggesager, og de samordner og formidler dem til parterne i byg-
gesagen farste gang som del af fase A Byggeprogram. Drejebogen indgar i
denne formidling, og udviklingsteamet forsgger at bruge den foreslaede op-
gave- og fasemodel for bygning og drift, som er vist i figur 1 og figur 3.

Fase A: Bearbejdning af erfaringer fra fase A, Byggeprogram
Udviklingsteamet indsamler erfaringer fra lgsning af aktivitet 1, 2, 3, 4 og 5,
som det er beskrevet i fase A, og resultaterne rapporteres til sagsparterne.

Fase B: Bearbejdning af erfaringer fra fase B, Projektering
Udviklingsteamet indsamler erfaringer fra lgsning af aktivitet 1, 2, 3, 4 og 5,
som det er beskrevet i fase B, og resultaterne rapporteres til sagsparterne.

Fase C: Bearbejdning af erfaringer fra fase C, Bygning af boliger
Udviklingsteamet indsamler erfaringer fra lgsning af aktivitet 1, 2, 3, 4 og 5,
som det er beskrevet i fase C, og resultaterne rapporteres til sagsparterne.
Der kan evt. laves et sammendrag af fase A, B og C, som afrunding pa byg-
geprocessen i tilknytning til afleveringen.

Fase D: Bearbejdning af erfaringer fra fase D, Drift og anvendelse
Udviklingsteamet indsamler erfaringer fra lgsning af aktivitet 1, 2, 3, 4 og 5,
som det er beskrevet i fase D, og resultaterne rapporteres til sagsparterne fx
ved arlige statusmgader eller generalforsamlinger.

Fase Eb: Sammendrag og formidling af erfaring fra byggesagen
Udviklingsteamet kan ved byggesagens afslutning, og/eller nar der er indhg-
stet erfaringer fra drift og anvendelse sammendrage den viden og de erfarin-
ger, som er bearbejdet under fase A, B, C og D og E, og offentliggare dem i
en erfaringsrapport for bygge- og driftssagen. Den kan evt. give anledning til
ajourfgring af drejebogen, og udviklingsteamet kan formidle erfaringsrappor-
ten til andre byggesager og generelt til byggeriet, kommuner og interesse-
rede NGO’ere.
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Bilag A: Pilotprojektets rundbordssamtaler

| pilotprojektet er der indhentet informationer fra praksis om planlaegning af
sma billige boliger til unge hjemlgse. Det er sket gennem en serie af rund-
bordssamtaler om planer for fem byggerier med forskellige parter. De er
planlagt og gennemfart i samarbejde Lene Davidsen, Mennesker og Job,
journalist Stig Petersen, og Lene har medvirket i udarbejdelse af preesentati-
onerne og har specifikt udarbejdet grundlagt til bilag B om hjemlgse, stgtte
og radighedsbelgb. Gennem disse rundbordssamtaler er resultatet af pilot-
projektet og dialogen med deltagerne blevet mere og mere skarpe og kon-
krete. Trin for trin er de anvendte praesentationer blevet udbygget, og de har
dannet baggrund for drejebogens struktur og indhold.

| Dagsorden, projektet og kontakter
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Indledningen til de fleste rundbordsamtaler begyndte med en dagsorden, en
huslejeberegning for unge og en arbejdsmodel for pilotprojektet, som det er
vist i de fire plancher fra mgde hos Aarhus Kommune den 21/6 2016. Husle-
jeberegningen er neermere forklaret i kapitel 3.4 og i bilag B. Arbejdsmodel-
len er her alene vist med tre elementer (Hjertet/Den unge hjemlgse/Under-
sggelsesdesign, Beeredygtig byggeplads samt Mennesker og virksomheder i
samfundet), og den er i drejebogen blev udbygget til figur 1. Rundbordsam-
talerne er gennemfart i 2015-16, og de har haft fokus pa planer hos boligor-
ganisationerne KAB og Lejerbo, som er beskrevet i bilag D, og pa nye planer
hos Bla Kors Pensionat i Taastrup, @stjysk Bolig i Aarhus og Aarhus Kom-
mune, som er beskrevet i bilag C, E og F.

De gennemfgrte rund-
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3. Efterfglgende er vist invitationen, som er udsendt til deltagerne. | bilag G
er vist eksempel pa aftale om frivillig indsats fra Rade Kors.

Efterfalgende indbydelse er udsendt til de fleste rundbordssamtaler:

Hjemlgshed blandt unge mennesker pa kontanthjeelp er en sveer udfordring
for bade den unge, som rammes af hjemlgshed, og for samfundet. Det er en
udfordring, vi m& lgse i feellesskab. Et af de breendende spgrgsmal er: "Hvor-
dan bygger vi boliger til en husleje, som unge pa kontanthjeelp kan betale?”

Det spgrgsmal vil Statens Byggeforskningsinstitut, SBi og Mennesker og Job
gerne blive klogere pa. Niels Haldor Bertelsen har i teet samarbejde med
Lene Davidsen udviklet projektet: 'Unge hjemlgse som medbyggere’. Projek-
tet undersgger, hvordan unge hjemlgse sammen med frivillige fra boligafde-
linger, erhvervsskoler, byggepladser og andre lokale ildsjeele kan bygge boli-
ger med byggematerialer fra almene renoveringssager. Projektet udfgres
bl.a. i samarbejde med Aarhus Kommune, @stjysk Bolig, KAB og Lejerbo og
med Realdania som donor.

I maj maned gennemfgrer vi, sammen med repraesentanter fra KAB og Le-
jerbo, to rundbordssamtaler om byggeregnskab, adgang til byggematerialer
og frivilliges hjeelp. Begge boligselskaber kender til den sveere kunst at etab-
lere billige ungdomsboliger. Inden sommerferien gennemfgrer vi sammen
med Aarhus Kommune og @stjysk Bolig en raekke rundbordssamtaler med
de unge hjemlgse og de lokale aktarer, der skal hjeelpe de unge med at
seette handling bag drammene om egen bolig. Det drejer sig om fglgende
fire rundbordssamtaler, som hver varer 2-2% time:

0 ’Styr pa boligdrammene’ - sammen med beboere fra forsorgstilouddet i
Malmggade og repreesentanter fra SANDs ungecrew finder vi ud af, hvad
en bolig skal kunne for at veere det hjem, der hjeelper dem videre.

o ’'’Kommunen som veert’' - sammen med ngglemedarbejdere fra Teknik og
Milja far vi styr pa de ngdvendige tilladelser til byggeriet, mens dialogen
med medarbejdere fra Beskaeftigelsesforvaltningen far afklaret, hvordan
de unges involvering som medbyggere i processerne kan tjene som gode
eksempler.

0 ’'Samarbejdet med de lokale aktgrer og ildsjeele’ - sammen med de gode
kreefter i boligforeninger og grundejerforeninger og andre netveerk i lokal-
omradet skal vi finde mennesker, som har viden, kompetencer og over-
skud til at hjeelpe til.

o ’'Handveerkere som frivillige’ og 'virksomhedernes sociale ansvar’ gar
hand i hand og spaender fra bygge- og anleegsbranchens sociale gen til
sponsorater. Her henter vi assistance fra entreprengrerne pa lokale byg-
gepladser, repraesentanter fra de tekniske skoler og arbejdsmarkedets
parter.

Resultaterne fra rundbordssamtalerne munder ud i et forslag til drejebog,
som bliver klar i lgbet af sommeren. Den kan bruges som inspirationskatalog
af repraesentanter i de almene boligafdelinger, omradefornyelser mv., som
gerne vil vaere med til at bekeempe hjemlgsheden. Drejebogen er afsaet for
redaktionsudvalgets anbefalinger af to eller tre scenarier for afprgvning af
drejebogen med Realdania eller andre fonde som donorer. En af de byer,
hvor drejebogen afprgves er Aarhus.

Med venlig hilsen

Niels Haldor Bertelsen Lene Davidsen
Forskningschef, SBi Direktgr, Mennesker og Job
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Bilag B: Hjemlgse, statte og radighedsbelgb

Bilaget er udarbejdet af Lene Davidsen

Inden for de seneste seks-syv ar er antallet af unge mennesker ramt af

hjemlgshed eksploderet. Fra data om 'Hjem til Alle alliancens’ méal om at

knaekke kurven p& udviklingen [Bikubenfonden, 2016] fremgar:

- 80 % stigning i antallet af hjemlgse de sidste fire ar.

- 12009 var der i Danmark 633 hjemlgse mellem 18 og 24 ar. | 2015 var
tallet 1.172 svarende til en stigning pa 85 %.

- Halvdelen af unge hjemlgse har mindst ét misbrug af alkohol eller stoffer

- Halvdelen af unge hjemlgse har en psykisk sygdom.

- Stofmisbrug er arsag til hjemlgshed hos 35 % af de unge maend og 24 %
af de unge kvinder.

- Knap hver tredje hjemlgs er mellem 18 og 29 ar gammel.

- Over halvdelen af unge hjemlgse under 23 ar kommer fra et middelklas-
sehjem, hvor hverken mor eller far har misbrug eller psykisk sygdom.

| beretningen om indsatsen over for hjemlgse fra den 22/8 2014 konklude-
rede statsrevisorerne [Statsrevisorerne, 2014], at manglen pa passende boli-
ger med tilstraekkelig lav husleje er den veesentligste barriere for nedbrin-
gelse af antallet af hjemlgse. Det ansvarlige ministerium (Ministeriet for By,
Bolig og Landdistrikter, nu TBST) havde ikke i tilstraekkeligt omfang fulgt op
pa de ordninger, der stilles til rAdighed for kommunerne. Samtidig understre-
gede revisorerne, at der er solide gkonomiske samfundsgevinster i at sikre
og fastholde hjemlgse i egen bolig - det sdkaldte 'Housing First'-princip. Det
gor det bl.a. lettere at tilbyde den unge den tveerfaglige indsats, der skal til,
for at de kommer pa benene igen. Det fremgar ogsa af beretningen, at unge
pa den lave sats i kontanthjaelp kun har rad til en husleje pa omkring 3.000
kr.

I henhold til SIF-rapport 2013 og 2015 'Hjemlgse i Danmark’ [Benjaminsen,
2013 og 2015] er naesten hver femte hjemlgs borger en ung mellem 18 og
24 ar, og stigningen af antallet af unge hjemlgse er registret til:

Sted 2009 2015 Forskel
Kgbenhavn 150 202 35 %
Aarhus 52 171 229 %
@vrige DK 431 754 75 %
Danmark i alt 633 1.127 78 %

| den seneste reform af lov om kontanthjaelp er hjzelpen til unge under 30 ar
uden erhvervsuddannelse blevet reduceret til satsen for SU pa viderega-
ende uddannelse. Det er gjort for at tvinge, motivere eller opfordre de unge
til at tage en erhvervsuddannelse. Hjaelpen kaldes uddannelseshjeelp. Det
har medfart, at et voksende antal unge mest i Kgbenhavn og Arhus er blevet
udsat af deres lejligheder. Det er meget svaert for dem og andre unge pa ud-
dannelseshjeelp at finde en tidsvarende og tilstraekkelig billig bolig.

Der kan sgges boligstatte til huslejen, som dog ikke ma inkludere udgifter til
feellesantenne, internet og varme. | det tilfselde, der ikke er hjemmeboende
bern under 18 ar i hustanden, ma statten maksimalt udgere 15 % af husle-
jen. Ifglge www.borger.dk er boligsikringen 563 kr. for en bolig pa 35 m? ved
en manedlig husleje pa 3.500 kr., og det er uafhaengig af, om den unge


http://www.borger.dk/

modtager uddannelseshjeelp og tillaegget. Ingen modtagere af kontanthjeelp
kan tjene penge uden at de modregnes i kontanthjeelpen.

Ydelser til unge enlige pa overfarselsindkomst er beregnet med baggrund i
www.borger.dk, www.su.dk og boligeksemplerne KAB og Lejerbo i bilag D:

Grundsats (1) Unge 18-24 ar Unge 25-29 ar
Alle belgb i kroner med tilleeg (2) med tilleeg (3)
Indtaegt uden skat 5.941 7.069 10.968
Indtaegt med skat (4) 5.104 5.826 8.322
Husleje uden forbrug (5):
- KAB 3.200 3.200 3.200
- Lejerbo 3.500 3.500 3.500
Husleje med boligstette (6):
- KAB 2.696 2.696 2.696
- Lejerbo 2.948 2.948 2.948
Feellesudgifter og forbrug (7):
- Ansléet KAB og Lejerbo 1.000 1.000 1.000
Réadighedsbelgb efter husleje (8):
- KAB 1.408 2.130 4.626
- Lejerbo 1.156 1.878 4.374

| ovenstaende statteskema er statte beregnet med falgende noter:

1) 1 henhold til lov om kontanthjeelp, lovbekendtggrelse nr. 1193 af 13. no-
vember 2014 far unge mellem 18 -24 ar, som er enlige og uden bgrn, ud-
dannelseshjeelp, ndr de som minimum ikke har en erhvervsfaglig uddan-
nelse. Grundsatsen pa 5.941 kr. svarende til SU-satsen. Ingen modta-
gere af kontanthjeelp kan tjene penge ved siden af uden modregning. En
studerende pa en videregdende uddannelse ma hver maned tjene 11.922
kr. efter fradrag for arbejdsmarkedsbidrag uden fradrag i SU.

2) Unge mellem 18-24 ar, som ikke er vurderet uddannelsesparate, far et
aktivitetstilleeg p& 1.128 kr. om maneden. | praksis er det seerdeles van-
skeligt at blive vurderet som ikke uddannelsesparat.

3) Unge mellem 25-29 ar, som ikke er vurderet uddannelsesparate far et ak-
tivitetstilleeg p& 5.027 kr. om maneden. Far den unge aktivitetstilleegget
svarer den samlede uddannelseshjeelp til satsen for kontanthjeelpen til
enlige pa 30 ar og derover.

4) Ved skatteberegningen er der taget udgangspunkt i treekprocenten i Kg-
benhavn, fordi KAB opfarer lejlighederne i kommunen. | 2015 er skatte-
procenten minimum 36 %, og personfradraget er pa 43.400 kr. arligt.

5) Begge byggerier er under opfgrelse. Derfor er huslejen er beregnet uden
andel af faellesudgifterne, ligesom forbruget ikke er kendt.

6) Ved beregning af boligstatte er brugt '‘Beregn din boligstgtte’ i www.bor-
ger.dk. Beregningen er vejledende. Ifglge lov om boligstgtte ma statten til
enlige maksmalt udggre 15 % af huslejen. Derfor er boligstatten 480 kr.
og ikke 504 kr., som det fremgar ved brug af beregneren.

7) Forbrug herunder internet og udgifter til varme og el er her ansat skagns-
maessigt til 1.000 kr.

8) Radighedsbelgbet skal deekke udgifter til kost, transport, mobil, forsikrin-
ger, tgj og andre forngdenheder mv.

NB: Ovenstaende beregninger har ikke gennemgéet en naermere juridisk
vurdering, og SBi garanterer ikke veerdierne. SBi tager med denne fremlaeg-
gelse ikke stilling til ydelsesniveauerne eller huslejens starrelse, men vil
alene bruge beregningen til at illustrere vigtigheden af, at disse forhold klar-
leegges i alle byggesager for de kommende beboere og deltagerne i med-

byg.
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Bilag C: Bla Kors Pensionat i Taastrup som en
foranalyse

| pilotprojektet var Bla Kors Pensionatet i Taastrup planlagt som et af to ek-
sempler, som skulle bruges til analysen af mulighederne for brug af gen-
brugsmaterialer og medbyg for unge hjemlgse. For Bl& Kors Pensionatet var
planen, at der i den sydlige del af ejendommen Ludvig Hegners Allé 2, 2630
Taastrup, hvor Bl& Kors Pensionatet ligger, kunne bygges 6 udslusningshboli-
ger til unge hjemlgse, far de kom i egen bolig. BI& Kors Pensionatet har an-
dre veerelser i hovedbygningen, og de unge hjemlgse i udslusningsboligerne
kunne ogsa tilbydes den ngdvendig sociale hjeelp og mad, som de andre be-
boere. | de nye udslusningsboliger kunne de unge hjemlgse fa stgrre ansvar
og treenes i at bo for sig selv. Bla Kors Pensionatet havde ogsa mulighed for
at sta for et medbyg- og meddriftsprojekt, hvor de unge hjemlgse blev invol-
veret, hvis Bla Kors Pensionatet kunne fa hjeelp hertil.

Ved rundbordssamtaler med forstanderen i 2015 blev muligheder for boliger-
nes placering og starrelse drgftet. Det blev desuden diskuteret, hvem og i
hvilken reekkefglge de enkelte aktagrgrupper skulle involveres. Desuden blev
den farste screening af husleje og litteratur gennemfgart, som det er vist i bi-
lag B og i Henvisninger side Fejl! Bogmeerke er ikke defineret., og den far-
ste model til undersggelsesdesign blev udarbejdet, som vist i denne prae-

Underspgelsesdesign —en screening
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sentation:

Det blev planlagt, at der skulle afholdes nogle rundbordssamtaler on location

hos Bla Kors i Taastrup, hvor forskellige aktgrgrupper kunne drafte det

breendende spargsmal: "Hvordan bygger vi boliger til en husleje, som unge

pa kontanthjeelp kan betale?” Rundbordsamtalerne kunne veere af 2-24 ti-

mes varighed og munde ud i en drejebog om samarbejdet i den videre reali-

seringsproces og til inspiration for andre. Der kunne fx stilles skarpt p& tema-

erne:

- Byggeregnskabet og adgang til byggematerialer pa byggepladser, hvor
man kunne sortere de kasserede byggematerialer.

- Styr pa boligdremmene, hvor man sammen med beboerne hos Bla Kors
finder ud af, hvad en bolig skal rumme, der kan hjeelpe dem videre.



- Kommunen som veert, hvor de unge sammen med ngglemedarbejdere
fra forvaltningerne bliver klar pa stgtten og de ngdvendige tilladelser.

- Samarbejdet med de lokale aktgrer og ildsjeele, hvor man finder de gode
kreefter i boligforeninger, grundejerforeninger og andre netveerk i Taa-
strup.

- Bygge- og anleegsbranchens sociale ansvar og sponsorater, hvor der
hentes assistance fra lokale byggepladser, tekniske skoler og andre.

Det var i denne proces vaesentligt at fA kommunens holdning og medvirken
til dette forsgg, som bade indeholdt et socialt, et gkonomisk og et byggetek-
nisk eksperiment. Efter samtaler med de aktuelle forvaltninger i Hgje-Taa-
strup Kommune blev der sendt et brev til borgmesteren med invitation til et
lokalt samarbejde. | samarbejdet skulle drejebogen udvikles, og der skulle
drgftes, hvordan aktarer pa tveers af civilsamfund og virksomheder sammen
med unge hjemlgse fx kunne bygge boliger af kasserede byggematerialer,
som unge pa kontanthjeelp kunne betale huslejen til. | den forbindelse kunne
der fx afholdes en eller to workshops (rundbordssamtaler) under overskriften
'Med kommunen som veert'. Her kunne deltage ngglemedarbejdere fra kom-
munens Teknik- og Miljgcenter og Borger- og Arbejdsmarkedscenter, og del-
tagerne kunne f& klarhed over byggetilladelser og de unges involvering som
medbyggere for at blive parate til udslusning i egen bolig.

Primo 2016 viste det sig, at kommunen desveerre ikke havde ressourcer til at
deltage i udviklingen af drejebogen mv., men at de ser frem til resultaterne.
Da personalet p& Bla Kors Pensionatet samtidig skulle arbejde med andre
opgaver, blev det i marts 2016 aftalt med forstanderen, at det videre arbejde
hos BIl& Kors Pensionatet blev udsat. Pa det afsluttende mgdet draftede
man derfor andre muligheder i nabokommunerne, og hvorledes erfaringerne
kunne bruges i Aarhus, som viste sig som en anden mulighed.
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Bilag D: KAB’s BasisBolig og Lejerbo’s Startbo

I maj 2016 blev der afholdt rundbordssamtaler med henholdsvis KAB og Le-
jerbo om deres koncepter til ungdomsboliger, som de bade kan vaere byg-
herre og driftsherre for. De aktueller byggerier er en forleengelse af de to al-
mene boligorganisationers andre almene boligkoncepter, som de opfarer
med hjeelp fra professionelle radgivere og entreprengrer, men hvor de over-
vejer meddrift af beboerne.

D1. KAB’s Basisholig koncept — referat fra mgde

KAB orienterede om idégrundlag, malsaetninger og processen for planlaeg-
ning af BasisBoligen, som er en god og billig ungdomsbolig. Neermere om
BasisBoligen kan ses i [Kofod, 2015] og [Kofod, 2016].

BasisBoligen er til unge uddannelsesparate, og den har hgj slutbrugerveerdi,
men de unge skal ogsa kunne betale huslejen. Boligen er arkitektegnet og
opfart af professionelle radgivere og entreprengrer, og KAB vil herigennem
sikre en funktionsdygtig og driftsbillig bolig. KAB har ved planlaegningen ta-
get udgangspunkt i boligens drift, og at de unge selv skal bidrage til at holde
driftsudgifterne nede. Boligen skal veere enkel i sin opbygning, og KAB har
vurderet, hvor de kan leve med, at det er lidt darligere, men det ma ikke
veere sa de andre beboere bliver utilfredse. KAB har bl.a. sagt, at de unge
kan fa en bonus, hvis de medvirker positivt i drift og vedligehold af bolig og
feellesarealer. Men man skal ogsa huske pa, at de er unge, og meget kan ga
galt for dem.

Det tager normalt 2-3 ar at udvikle og planleegge et byggeri, nar det skal
gennemfgres med professionelle byggeparter og med alle godkendelser i
kommunen. Det er derfor vanskeligt at have de unge med i valget af bygge-
grund og udformningen af bygningen og indretning af boligen. Det er der-
imod langt lettere at have de unge med i selve udfgrelsen samt i drift og ved-
ligehold, idet det ogsa er dér, det reelt kan fa en gkonomisk handsraekning
for dem i forhold til deres husleje, hvis de hjeelper til. BasisBoligen er ikke
planlagt til, at de unge kan medvirke i selve udfgrelsen, men det kunne veere
en god mulighed for de unge i projektet 'Unge hjemlgse som medbyggere’.
KAB foreslér, at de foresladede fem procestrin samles pa falgende made i tre
trin:
- 1) Byggegrund, 2) Bygningsform og boligindretning samt 3) @konomi i
anleeg og drift
- 4) Byggeproces og materialer
- 5) Drift og vedligeholdelse.

Ud over medhjzelp til driften og lidt darlige standarder er det vaesentligste
middel til reduktion af huslejen brug af en industriel og effektiv byggeproces,
som gennemfgres af hgit kvalificerede radgivere og entreprengrer, og som
anvender stor grad af standardisering, gentagelser og preefabrikation. Det er
iseer ved drift af friarealerne KAB forventer, at de unge kan bidrage med ar-
bejde, som kan reducere huslejen. KAB har dog féet nogle negative kom-
mentarer tilbage fra havearkitekterne.

Boligerne har en stgrrelse pa omkring 30 m2 i bruttoetageareal med eget
kakken og bad, som fx kan ligge i en klynge af 6-12 boliger. Feelles toilet,



bad og kakken har KAB valgt fra. KAB mener ikke, at en lidt mindre bolig be-
tyder ret meget p& huslejen, men med den valgte starrelse og indretning me-
ner de at have fundet en balance. KAB gnskede ikke at ga ned til 10 m2 net-
toetageareal, som man kan tilbyde i Sverige. Boligen opfattes at starte ved
indgangen, men det er ogsa vigtigt, at der er nogle feelles udearealer, samt
at der ikke flyder med affald, og at der ikke méa vaere pigtrdd om boligklyn-
gen. Se naermere om indretning af BasisBoligen i efterfalgende fire plancher
(Kilde: KAB, Jens Elmelund, 2016).

Huslejen kan i princippet opdeles i de to dele: Netto kapitalomkostning og
drift og vedligehold. En almen stgattet bolig har den billigste finansiering,
hvorfor KAB har det som udgangspunkt. Som hovedtal regnes normalt med,
at det koster omkring 25.000 kr./m?2 at bygge boligerne, hvilket bidrager med
omkring 750 kr./m2 pr. ar til huslejen. | forhold hertil bidrager driften med om-
kring 450 kr./m2pr. ar til huslejen, og den kan muligvis komme ned p& om-
kring 380 kr./m2 pr. &r, hvis man anstrenger sig. Se eksempel pa beregning
af radighedsbelgb i bilag B.

Materialevalget er som normalt for almene boliger, og det har KAB ikke aen-
dret pd, fordi boligerne normailt ligger i midtbyerne. Her er der normalt behov
for at bygge i flere etager, for at udnytte byggeretten og fa huslejen ned,
men KAB er godt klar over, at det er dyrere at bygge i flere etager end ét-
planshuse. KAB mener ikke, man kan f& de unge til at flytte ud til billigere
boliger langt fra bygcentrene. | BasisBoligen har det ikke veeret centralt at
arbejde med integration mellem ’steerke’ og 'svage’ unge, idet man forventer,
at resultatet bliver laveste faellesnaevner. BasisBoligen er derfor ikke malret-
tet de unge hjemlgse.

Medbyg i udfagrelsen kan godt vaere en mulighed, men det kreever, at der er
faglig kompetent statte til de unge, og kvaliteten bliver god nok. Som far
naevnt kan de iseer involveres i udfgrelses- og driftsprocessen, men ikke i
valg af byggegrund, bygningsudformning, boligindretning og gkonomistyring.
Man skal nok ogsa vaere bevidst om, at der er behov for en gennemgaende
ansvarlig faglig person for bade bygge- og driftsprocessen, som er bygge-
fagkyndig og med en stor social forstaelse. Det er derfor vigtigt, at grunden,
byggeprojektet og gkonomien er klar inden de unge hjemlgse involveres.
Der hvor de unge kan bidrag, skal vaere noget, der kan motivere dem og
have en positiv gkonomisk konsekvens pa huslejen.
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Man kunne ogsa bruge medbyggeprincippet pa indretning af en starre lejlig-
hed i boligveerelse og feelles kgkken og bad, men det kreever langt mere so-
cial kapital og tolerance af de unge end den etveerelses bolig med eget kak-
ken og bad. Genbrug af materialer fra fx almene renoveringsopgaver kan
godt veere en mulighed, men der er mange forhold, man skal tage sig i agt
for og fa pa plads, far det er en realistisk mulighed. Sammenligner man Ba-
sisBoligen og medbyggeboligen gnsker begge det samme, nemlig at na ned
pa en lavere husleje, men det er forskellige made det forvaltes pa. Valgmu-
lighederne er sma, hvorfor m& man vaere meget konkret i sin tilgang og
vende alle muligheder for besparelse.

D2. Lejerbo’s Startbo og container koncept — noter fra mgde

Lejerbo har de senest ar bevaeget sig i retning af billigere boliger til unge,
som er tilpasset deres gkonomiske muligheder. Lejerbo har udarbejdet en
konceptidé, og i 2016 har de veeret i udbud med tidlig inddragelse af totalen-
treprenar.

Lejerbo vurderer, at 'Unge hjemlgse som medbyggere’ er et proceskoncept,
som godt kan supplere de to koncepter Lejerbo praesenterede pd madet.
Men umiddelbart er deres koncepter ikke velegnet til opfyldelse af 'medbyg’,
da de arbejder med en industrialiseret professionel byggeproces.

Med baggrund i en praesentation gennemgik Lejerbo konceptet Startbo.
Starbo er et nybyggeri, som pa mange omrader fglger de tanker, som er i
'Unge hjemlgse som medbyggere’. Startbo opfylder samme primaere krav, at
man skal bo for maksimalt kr. 3.000 inkl. forbrug.

Lejerbo arbejder desuden med et flytbart koncept pa baggrund af contai-
nere. |1 2016 arbejdes der med at skabe finansiering hertil og en naermere
beskrivelse af konceptet.

Det er Lejerbo’s opfattelse, at deres koncepter vil kunne bruges som ide-
grundlag i oplaeg til en drejebog i pilotprojektet. Se neermere om radigheds-
belgb i bilag B.

Falgende punkter kan opfattes som leering af samtalen med Lejerbo:

- Viskal veere bedre til at formidle den sociale dimension, idet medbyg og
meddrift er meget starre end bare et lokalt beskaeftigelsesprojekt. Det
handler ogs& om, hvordan vi involvere frivillige, og det er langt starre end
ejerskab, nemlig hvordan vi seetter fokus pa udvikling af medborgerskab
og gevinsten af medbyg og meddrift af sma billige boliger.

- Grunden og beliggenheden er afggrende, ogsa nar involvering og delta-
gelse fra lokalsamfundet er et af parametrene i indsatsen, og beliggen-
hed er afggrende bade for den unge og naboerne.

- Hver gang vi hgvler en 50’er af huslejen bliver livet lidt lettere for den
unge, og boliger, som kan give den unge en ny start, er ogsa en start pa
opbygning af nye kunderelationer.

- Medbyggere er et koncept, som man melder sig ind i, s& man bliver en
del af veerdikeeden om etablering af sma billige boliger. Denne veerdi-
kaede og dette afsaet skal ved starten af en ny byggesag beskrives kniv-
skarpt og nggtern herunder organisering og ansvarsfordelingen. Se ogsa
bilag G.



Bilag E: @stjysk Boligs forslag til stgttede
containerboliger

Efter udseettelse af planerne om bygning af udslusningsboliger hos Bla Kors
Pensionat i Taastrup blev det aftalt med @stjysk Bolig i Aarhus at gennem-
fare en serie rundbordssamtaler ud fra @stjysk Bolig's forslag til stgttede
containerboliger. @stjysk Bolig havde ideer om en klynge pa 8-12 container-
boliger opfart pa en ledig byggegrund pa 8.000 m2 pa Munkemosevej 2,
8210 Aarhus V. Grunden ejes af en lokal tamrermester, som har udtrykt inte-
resse for at seelge eller leje grunden ud til @stjysk Bolig. Grunden ligger som
nabo til gstjysk Bolig Afdeling 12, 8210 Aarhus V, der har flere ungdomsboli-
ger, og som hjemlgseboligerne kunne blive en del af. Der blev gennemfart
seks rundbordssamtaler med deltagelse af @stjysk Bolig som byg- og drifts-
herre, Aarhus Kommunes aktuelle forvaltninger, tamrermester og nuvae-
rende ejer af byggegrunden, naboer til byggegrunden og Aarhus Tech.

E1. Rundbordssamtale med @stjysk Bolig som byg- og driftsherre

I maj 2016 blev samarbejdet med @stjysk Bolig aftalt ud fra deres idé om
bygning af ungdomsboliger i klynge af containere. Det passede godt med pi-
lotprojektets princip om medbyg og bruge genbrugsmaterialer.

Pa det farste mgde med Dstjysk Bolig blev fglgende opgaver beskrevet:

1) Byggegrund: @stjysk Bolig vil holde mgde med Aarhus Kommune om
valg af grund, og hvilke muligheder kommunen har.

2) Bygherre: @stjysk Bolig tilbyder sig som byg- og driftsherre for den fgrste
lille klyngebebyggelse, som fx kan vaere pa 6-8 boliger, som falger det
container-koncept, @stjysk Bolig viste pa mgdet, og det kunne suppleres
med medbyg og genbrug. Tegninger blev eftersendt, og de er vist pa ef-
terfglgende plancher.

@stjysk Bolig: Container boliger | boligklynge pé 15 boliger @stiysk Bolg Container boliger af 40 fods isoleret container

Munkemoseve] 2, 8210 Aarhus V
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Medbyg med vennerfralokalsamfundet

3) Husleje: Dstjysk Bolig regner med, at projektet kan bygges som stattet
byggeri, hvis ikke skal de skaffe finansiering for 200.000 kr. pr. ar. @st-
jysk Bolig stiler efter en husleje pa maksimalt 2.500 kr./mdr. inkl. drift,
vedligehold og forbrug.

4) Rundbordssamtaler: Der planleegges 4 & 2 timer for malgrupperne:

- 1: Unge hjemlgse og deres boligdrgamme

- 2: Samarbejde med kommune om det sociale og tekniske
- 3: Lokalsamfundet og naboer som frivillige

- 4:Virksomheder og byggeskoler som frivillige.

5) Drejebog: Dens opbygning og form skal veere et gennemgaende tema pa
alle workshops og i erfaringsindsamlingen, og der lave intro.

Pa de fire rundbordssamtaler skulle draftes gkonomi, medbyg af venner fra
lokalsamfundet, medbyg med venner fra byggeriet og meddrift af bolig og
udearealer ud fra fglgende plancher:

Medbyg med vennerfra byggeriet

Hvord et materiale fx

E2. Rundbordssamtale med Aarhus Kommune og @stjysk Bolig

P& dette én times formade med kommunen hos @stjysk Bolig blev draftet
@stjysk Bolig som samarbejdspart for udviklingen med baggrund i deres er-
faringer fra udvikling af storbylandsbyen og containerboligmodellen. Der blev
ogsa talt om muligheder for placering fx pa 'Habets Alle/Godsbanen, social
viceveert-ordning, visitering af et miks af forskellige unge og mulighederne
for 'praktikforlgb’ eller lign. for de unge. Der blev desuden drgftet indhold i
rundbordssamtale hos kommunen.

Afdelingen for byggeri i kommunen vurderede, at det pt. ikke var relevant for

dem at deltage, idet de ser processen opdelt i to hovedomrader:

- Den ene del omhandler udarbejdelse af projekt og ansggning om bygge-
tilladelse, som de forventer en professionel aktar udfgrer, og at de pa
baggrund af ansggning udarbejder en byggetilladelse.

- Den anden del omhandler udferelse af arbejdet, hvortil der er opnaet
byggetilladelse. Arbejdet kan udfagres af personer, der ikke ngdvendigvis
har en handvaerksmaessig baggrund. Det vil dog kraeve, at der er vejle-
dere med ngdvendige kvalifikationer, sa arbejdet udfgres handvaerks-
maessigt korrekt. Den del af processen kan de ikke deltage i.



E3. Rundbordssamtale hos Tre Ege om unges boligdramme

Mgdet blev afholdt ultimo marts 2016 pa Tre Ege Omsorgsafdeling, Mal-
mggade 7, Arhus, hvor forstander og op til fem hjemlgse deltog i kortere el-
ler leengere tid efter fglgende dagsorden:

0 12:00: Der serveres lidt vadt og tert.

0 12:10: Introduktion, velkomst og goddag.

0 12:30: Hvordan ser din drammebolig ud, og hvad ma den koste?

o0 13:20: Medbyg med nye venner og meddrift af boliger?

0 13:50: De neeste skridt — vi har brug for jeres hjeelp.

Forslaget til 40 fods containerbolig blev introduceret, og de unge hjemlgse
medvirkede til at anskueliggare, hvor stor en 40 fods container er ved at
leegge papirstrimler ud pa gulvet, som markering af vaeggene i containeren.
Refleksioner over demonstrationen og samtalerne er givet efterfalgende.

For de unge var 40 fod for meget, og for mange hjemlgse er det nsesten
uoverskueligt med en bolig pa over 20 kvadratmeter. Forstanderen havde
den samme oplevelse med de toveerelses lejligheder de tilbyder de unge.
Maske skal der arbejdes med tre muligheder for containerbolig: En 40 fods
containerbolig til to, en 40 fods containerbolig til én person, og en 20 fods til
én person. Der kunne ogsa teenkes i 20 fods containere, som kan kobles
sammen for at sikre et vist feellesskab og mindske oplevelsen af ensomhed.

Selvom containerboligen ikke indebaerer sa meget medbyggeri som en ny-
bygget bolig, vil medbyg for hjemlgse have en nyttevaerdi og medvirke til at
fastholde de hjemlgse bedre i boligen. Det kunne veere en vej videre ud i

samfundet - maske ud i en anden bolig, maske til uddannelse eller arbejde.

Maske kan containerne opbygges sammen med frivillige handvaerkere andre
steder end de skal placeres. Maske pa forskellige arealer ved ungdomsboli-
ger, forsorgshjem, opholdssteder, veeresteder m.v., sd handvaerkerne kan
veere de gennemgaende kraefter - mens hjemlgse i hgjere grad kan komme
0g g4, som deres ressourcer er. Det kunne vaere Godsbanen, med de
mange kreative kreefter, der er udgangspunktet for nogle arbejdende veerk-
steder til at opbygge containerne - som siden kan flyttes til de blivende ste-
der. Dermed er der ogsa en demo-vaerdi i at opbygge, hvor de hjemlgse er.

Maske kan der fabrikeres en fuldskalamodel af en containerbolig, sa de
hjemlgse kan se, hvordan den tager sig ud og er indrettet. M&ske vil unge
fra handvaerksuddannelserne medvirke til at bygge i deres skolepraktik?

Husleje for containerboliger. Stettet, medbyg og meddrift Styr pa boligdremmene — det siger de unge hjemlase
Ustottet  Stettet  Medbyg  Meddrift Ungevalg?

Grund 12000 150000 152000 152000 (3

Contairer 60000 600000 400000 400,000 kr

Ansiaf felse 752000 752.000 §52 000 §52 000

Omrkosming pr, maned

Ydelse o lin /619 20208 14834 14834 r.fmdr.

Adm_bidrag 400 4000 4.000 4000 kr frrdr.

Vedligeholdelse 1800 1500 1.900 900 kr frndr.

Planiag: vedigehold 1900 1900 1.900 200 ker frndr,

Farholdelie 1200 120 1.200 00 ker frndr.

Diverse 1200 1200 1.200 1200 kr./rdr,

| skt 48819 30 408 25.034 22134 kr frndir,

T = = EE) % ™2

Ok /m2 1311 800 659 582 kr.frdr./m2

Huslaje 4152 1534 2.086 1844 kr. fendr.

L8

20 fods containeren bar tegnes i forskellige indretningsmodeller, sa det bli-
ver mere klart, hvordan den kan tage sig ud. Erhvervsskolerne skal spgrges
og inddrages sa vidt muligt. Og byggepladser skal involveres i hab om mu-
ligheder for at fa genbrugsmaterialer stillet til radighed. | drejebogen skal an-
dre lgsningsmuligheder opridses, som ikke udelukkende er containerboliger.
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Erfaringer fra samtalerne med unge hjemlgse og forstanderen pa Tre Ege

Omsorgsafdeling i Malmggade om unge hjemlgses boligdramme viste bl.a.:

- Aten bolig i en 40 fods container er for stor til en ung hjemlgs, og at den i
stedet kan indrettes til to unge hjemlgse, eller at der kan indrettes 20 fods
container til én ung hjemlgs.

- At en containerbolig er et muligt alternativ til ingen bolig, telte eller de dy-
rere ungdomsboliger fra fx KAB og Lejerbo, som tilbydes til omkring
3.200 kr./maned i husleje ekskl. forbrug.

- At unge hjemlgse kan have sveert ved at forstille sig en lille billig boligs
indretning ud fra tegninger og 1:1 skitser pa gulvet, hvorfor de nok skall
introduceres til denne boligform gennem 1:1 muck-ups med forskellige
faktiske indretninger i fx bade en 20 og en 40 fods container.

- At den enkelte unge hjemlgse ved medbyg skal stattes af en mentor eller
anden ung med erfaring i bygning eller drift, indtil de har treenet de en-
kelte arbejdsopgaver.

Boligdremme — det siger de unge hjemlese
1. Hvor megetkan denunge selv b

Tre Ege Malmegade 7, Aarhus

containerpa 19
Det er megetforskelligt

hvad de kan, og hvad

E4. Rundbordssamtale med Aarhus Tech om evt. hjeelp til bygning
Udgangspunktet for drgftelserne med Aarhus Tech som erhvervsuddannel-
ser og del af byggeriet var, at de maske kunne stgtte de unge hjemlgse som
medbyggere og anvendelse af genbrugsmaterialer. Et forslag som blev vist
pa plancherne under rundbordssamtale 2 med Aarhus Kommune og @stjysk
Bolig. Mgdet med Aarhus Tech blev afholdt primo juni 2016 p& Aarhus Tech
efter aftale med uddannelseschefen og med deltagelse af tre uddannelsesle-
dere for tamrer og maler, for struktgr og murer og for smed, industritekniker
0g WVS.

Drgftelserne tog udgangspunkt i forslaget fra @stjysk Bolig til en boligklynge
bygget af 40 fods isolerede containere. @stjysk Bolig havde foreslaet, at boli-
gerne opfares som stgttede almene ungdomsboliger pa adressen Munke-
mosevej 2, 8210 Aarhus V. Grunden ejes for naervaerende af en tamrerme-
ster, og der arbejdes bade med en salgs- og lejelgsning af grunden. Grun-
den ligger som nabo til @stjysk Bolig afdeling 12. Erfaringerne fra samta-
lerne med forstander og unge hjemlgse pa Tre Ege Omsorgsafdeling i Mal-
mg@gade om unge hjemlgses boligdramme blev ogsa resumeret.

Skolepraktikelever som medbyggere

Som farste mulighed blev der set p4, om man kunne inddrage elever fra
skolepraktikordningen i medbygprocessen. Disse elever gennemfarer deres
praktikdel p& skolen i modsaetning til de elever, som har faet en laereplads
hos et firma, hvor de udfagrer deres praktikdel.



Dette vil pa sigt kunne vaere en mulighed, som der kan arbejdes videre med,
men pa kort sigt, hvor der skal bygges containerboliger i 2017 i Aarhus, er
det af praktiske arsager ikke muligt. Det skyldes, dels at der skal mere forbe-
redelsestid til, og dels at der ikke er skolepraktikelever indenfor tamrer-, ma-
ler-, smed- og vvs-omrader, men alene indenfor strukter- og mureromradet.

AMU-kursus som del af en efteruddannelse

En anden mulighed kunne veere at laegge bygningen af boligcontainere mv.
ind som et AMU-kursus, som kunne tilbydes arbejdslgse samt flygtninge
som led i deres integration i Danmark. Her blev det ngevnt, at de feerdige
containerboliger ogsa kunne anvendes som billigbolig til unge studerende,
som ikke kan finde en kollegiebolig, eller som flytbare boliger til flygtninge.
Det skal dog her undersgges, om det giver anledning til konkurrenceforvrid-
ning i forhold til virksomheder, som leverer lignende produkter.

Denne lgsning vil pa sigt kunne veere en mulighed, som der kan arbejdes vi-
dere med. Men pé Kort sigt, er det ikke muligt, idet et sddan kursus ikke er
planlagt, og der skal ogsa veere elever nok til det.

Forslag om at arbejde videre pa leengere sigt med de to muligheder

Aarhus Tech syntes dog godt om ideen og vil prave, hvordan man pé sigt
kan arbejde videre med de to muligheder. | den forbindelse skal det dog un-
dersgges, om det kan give anledning til modstand fra arbejdsgiver- og ar-
bejdstagerorganisationer. Lgsningsmulighederne skal derfor drgftes med
dem inden forslagene iveerksaettes fx gennem de lokale faglige udvalg, som
skolen har tilknyttet til de enkelte fagomrader.

Det skal desuden undersgges, hvilke typer containerboliger, der skal udfg-
res, og her vil det veere ngdvendigt med faerdige tegninger og beskrivelser,
som skolen kan arbejde videre efter. Disse kunne fx udfgres af boligorgani-
sationen, lokale radgivere eller i konstruktgruddannelsen pa VIA Aarhus. Der
skal i tilknytning hertil ogsa udarbejdes et budget, hvor omkostninger til plan-
leegning, udfarelse, materialer og placering pa grunden med fundamenter,
tilslutninger og afgangsveje mv. er angivet.

Skolen ville muligvis, hvis disse forhold kunne afklares, kunne levere arme-
og benarbejdet til udfgrelsen, men andre forhold skulle ogséa vaere pa plads,
far de kunne ga ind i samarbejdet. Fx skulle andre skaffe midler til det reste-
rende og accept fra entreprengrer, som vil tage ansvaret for tilslutningen pa
byggegrunden, idet Aarhus Tech ikke kunne bruge tid eller gkonomi pa det.
Der var dog enighed om, hvis man kom sa langt, at autoriseret arbejde godt
kunne udfgres pa containerne ved opbygning af dem pa Aarhus Tech, da de
pa det tidspunkt ikke er tilsluttet forsyningsnettet.

Boligcontainere som projekt i grundforlgb 1

Som tredje mulighed blev foreslaet, at boligcontainerne kunne bygges som
gennemgaende tema eller som afsluttende projekt i grundforlgb 1. Denne
mulighed var mere sandsynlig pa Kort sigt, idet der i efteraret 2016 er tilmeldt
125 elever til grundforlgb 1 pa Aarhus Tech. Disse elever skal igennem
grundforlgb 1 arbejde med de forskellige fagomrader, sa de ved afslutningen
har grundlag for at veelge deres fagomrade, som de fortsaetter med pa
grundforlgb 2 og de efterfglgende fem hovedforlgb i deres handvaerksud-
dannelse.

Organisatorisk er grundforlgb 1 dog ikke en del af erhvervsuddannelsen. Er-
hvervsuddannelserne p& Aarhus Tech, herunder 'Skolen for byggeri og me-
tal’, som uddannelseschefen og de tre uddannelsesledere tilhgrer, ligger un-
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der divisionen 'Aarhus Tech Erhverv'. Derimod ligger grundforlgb 1 for byg-
geri under divisionen 'Aarhus Tech Unge’, hvor eleverne komme ind fra 9.
og 10. klasse i folkeskolen.

Det blev derfor lagt op til en senere rundbordssamtale 2 pd Aarhus Tech
med grundforlgb 1 Byggeri.

E5. Rundbordssamtale med @stjysk Bolig, naboer og byggeparter

Hos dstjysk Bolig blev der primo juni 2016 afholdt rundbordsamtaler med
@stjysk Bolig, repreesentanterne fra Haslev-Nyvang Grundejerforening, som
er nabo til den mulige byggegrund som containerboligerne kunne ligge pa,
og tamrermesteren og ejeren af byggegrunden.

Omdrejningspunktet for dagens drgftelser var, hvordan man kunne involvere
naboerne og de lokale virksomheder. Inden dette mgde havde der veeret af-
holdt mader med unge hjemlgse og fagskole om deres forstaelse af og mu-
ligheder for hjeelp til bygning og drift af containerboligerne pa byggegrunden
Munkemosevej 2, 8210 Aarhus. Den specifikke byggegrund og boligtype var
anvendt for at gere draftelserne mere konkrete og malrettede. Valget var
ogsa begrundet i, at boligerne ville kunne etableres meget hurtigt, eller de
kan etableres midlertidigt p& lejet grund. Men medbyg kunne ogséa ske pa
andre mader og lokaliteter i byen, fordi containerne kan flyttes. Byggepro-
cesserne til containerboliger vil ogsa veere enklere at tilrettelaegge, og man
vil lettere kunne fa involveret de unge hjemlgse, de byggefaglige og andre
frivillige i bygge- og driftsprocessen.

Ved rundbordssamtalen om formiddagen med uddannelsesledere pa Aarhus
Tech havde de skitseret forskellige muligheder og betingelser for deres del-
tagelse i en eventuel afprgvning. Temrermesteren gjorde opmeerksom p4, at
samarbejdet med Aarhus Tech skal godkendes af skolens faglige udvalg,
hvor 3F og Dansk Byggeri er med. Han mener dog, at det er god ide at invol-
vere eleverne pa fagskolerne.

Det skal afklares med Aarhus Kommune, om de har en praksis, som ggr det
let eller sveert at etablere midlertidige boliger. | Kabenhavn foreligger der fx.
en klausul om, at boliger, der er etableret, ikke ma fjernes, medmindre de
skal nedrives, fordi de er uegnet som bolig. Arsagen er, at manglen p& boli-
ger i Kgbenhavn er stor.

Samtalen var struktureret efter modellen 'Medbyg med venner’ ud fra de
preaesentationer, som fgr er vist under rundbordssamtale 1 med @stjysk Bo-
lig. Der var begyndt med de unge hjemlgse og deres boligdramme, og heref-
ter er muligheder drgftet med naboer, fagskoler og byggeriet. Det er gjort
fordi, det skal vaere de unges boligdramme, som skal veere den feelles vision
for de frivilliges indsats. Fx har de unge fra Malmggade fortalt, at de som ud-
gangspunkt synes, at en bolig p4 20 m2 er okay at begynde med.

Om princippet 'Housing first’ blev der refereret til fyraftensmadet den 7. juni
2016 i Aarhus Kommune. Her havde chef for Socialpsykiatri og Udsatte
voksne i Aarhus, Niels Schwartz, sagt, at deltagelse og det at have et job,
ikke kommer fgr 'Housing first’. Flere var enige i, at ideen om medbyg og at
unge hjeelper unge, skaber mange gode dynamikker. Til gengeeld var de
ikke overbeviste om, at medbyg ville medfgre en vaesentlig reduktion i husle-
jen. Reduktionen ville nok i stedet komme ved de unges deltagelse i drift og
vedligehold. Andre var af den opfattelse, at medbygkonceptet er en lang og
god proces, der giver mulighed for opbygning af det gode naboskab bade
for, under og efter byggeprojektet, og det gar, at de nye boliger og deres be-
boere bliver en del af lokalmiljget. P4 den made vil medbyg med venner
ogsa blive et meget socialt projekt.



Om byggegrunden oplyste ejeren, at han kunne veere interesseret i at udleje
grunden i stedet for at saelge den afhaengig af vilkarene. Han oplyste ogs3,
at der er tinglyst pa grunden, og at byggeriet skal svare til det omkringlig-
gende parcelhusbyggeri. dstjysk Bolig planleegger ikke at lseegge mange bo-
liger det samme sted, men taler om en klynge pa 5, 6 eller hgjest 9 boliger
pa den samme adresse. Der kan bo to personer pr. bolig, hvorfor der fx kan
tales om 3-5 40 fods containere. Nar det bliver besluttet, at grunden kan an-
vendes til det konkrete projekt, skal der tjekkes op pa det i lokalplanen. Det
blev foreslaet, at designet af boligerne tager hgjde for, at byggeriet skal ligne
et parcelhusbyggeri, og derfor skal facaderne designes sa de passer ind i lo-
kalmiljget. De tegninger, der blev repraesenteret pa madet, skal derfor kun
opfattes som eksempler.

Fordelen ved containerbyggeriet er, at byggeprocesserne relativt let kan op-
deles i flere delprocesser. Eksempelvis ved udskeering til vinduer, traekning
af ledninger og etablering af stikkontakter. Facadebekleedningen af contai-
nerne ggr, at man kan isolere den udefra. Flere understregede, at beboere
af containerboliger skal have mulighed for at saette deres eget praeg pa boli-
gen. En mulighed vil veere at udvikle flere 'plug & play’ lgsninger, fx. farvede
veegelementer og mulighed for valg af placering af kgkkenskabe, som andre
unge kan arbejde videre pa. Ved en 'plug & play’ Igsning kunne to 20 fods
containere bygges eller skubbes sammen fx via en glaskonstruktion. Herved
kan de unge fa en stgrre bolig, afheengig af @nsker, behov og gkonomi.

Det er vigtigt, at hele anleegget har et feelles designpraeg, og at der er brugt
tid og kraefter pa design. Man kunne fx forestille sig, at boligerne kunne an-
leegges i stjerneform, sa feelleshuset stod i midten. Feelleshuset skal veere af
en sadan stgrrelse og beskaffenhed, at naboer fra nseromradet samt ung-
domsboligerne i naerheden, ogséa kan deltage i aktiviteter i huset, ligesom de
kan benytte huset til egne arrangementer.

E6. Rundbordssamtale med Aarhus Kommunes forvaltninger

Pa mgdet deltog repraesentanter for kommunes forskellige forvaltninger,
som bl.a. arbejder med almene boliger, skeaeve boliger, sociale forhold, be-
skeeftigelse og byggeri. Desuden deltog tamrermester og ejer af bygge-
grund, hvor klyngen af containerboliger fra @stjysk Bolig gnskes opfart, samt
repraesentant for naboerne i Haslev-Nyvang Grundejerforening.

Rundbordssamtalen
Spergsmal til rundbordssamtale — med kommunen som vaert hane tll henSigt at
drgfte og fremleegge
de muligheder, proble-
mer og lgsninger, som
de ansatte i Aarhus
Kommune kunne pege
pa for at bygningen af
boliger til unge hjem-
lase som medbyggere,
kan gennemfares i
Aarhus Kommune.
Mulighederne gnskes drgftet s& byggesagerne kan gennemfgres uanset
valg af boligtype og byggeprincip. Som baggrund for drgftelserne blev der
iseer refereret til @stjysk Bolig's planlagte klynge af containerboliger. Som
indledning blev der givet et kort resume af de fire foregaende rundbordssam-
taler i tilknytning hertil, som er beskrevet ovenover. Drgftelserne tog ud-
gangspunkt i falgende seks nedslagspunkter fra pilotprojektet samt vedhaef-
tede planche fra mgdets indledning 'Spargsmal til rundbordsamtale — med
kommunen som veert’”:

...
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Hvor meget kan den unge selv bidrage med som medbygger?

Hvem kan projektet fa til at hjzelpe og statte de unge fra lokalsamfundet?
Hvem kan vi fa til at statte de unge fra byggeriet og byggeskoler?
Hvordan kan vi fa billige materialer?

Hvor meget kan den unge selv bidrage med i daglig drift og vedligehold?
Hvem kan vi fa til at hjeelpe de unge med daglige drift og vedligehold?

o0k wdE

Kommunen har ogséa teenkt pd medbyg som en mulighed, men endnu ikke
veeret konkret. Det er jo en tung malgruppe, som det kan vaere sveert at vide,
hvor meget man kan forvente af dem, og hvilke aftaler der kan indgas med
de professionelle? Der har veeret forsggt lidt medbyg i Storbylandsbyen,
hvor beboerne byggede med pa et faelleshus, med succes. Det er vigtigt, at
veere skarp pa malgruppen fra begyndelsen, sa kommunen kan seette rigtigt
ind i forhold til at hjeelpe de unge videre. Hvis vi kender deres niveau og be-
hov, kan vi give dem den rette 'pakke’, men der er nogle principper om lige-
behandling og ingen konkurrenceforvridning, som vi skal forholde os til.
Tomrermesteren havde haft gode erfaringer med at give socialt belastede
unge mulighed for at f4 et ansvar i byggerier uanset deres baggrund. Mange
er kommet videre af den grund.

Samtidig er det ogsa vigtigt, at bade de unge hjemlgse og naboer til boli-
gerne er klar over, hvad det er for boliger og borgere, som flytter ind. Det ma
gerne veere boliger, som ikke afviger for meget fra de gvrige i kvarteret, set
med naboernes gjne. Maske kunne man ligefrem gare boligerne til et flot
vartegn for omradet, eller lave et arkitekttegnet faelleshus, som kunne vaere
et vartegn, som hele omradet kunne have fordel af. Det blev foreslaet, at
man lavede den udvendige form feerdig fra begyndelsen, sa det farst og
fremmest er det indvendige, som de unge er med til at bygge pa.

Der blev drgftet muligheder for at bygge 8-12 containerboliger i efteraret
med unge hjemlgse som medbyggere. Boligerne kunne fx fungere som et
preveprojekt med prgvehuse, som bade hjemlgse og andre boliglgse i Aar-
hus kan se pa. Temrermestren mente ikke, at der er penge at spare pa med-
byg, men det betyder til gengaeld noget for de unge at fa ansvar og veere in-
volveret i byggeriet af deres bolig. Det er denne proces, som virkelig kan be-
tyde noget for, om de unge kommer videre.

Der er ogsa regler, som skal overholdes, og ogsa efter at byggeriet er kom-
met op at sta, er der spgrgsmal om, hvordan boligerne driftes. Her er det af-
gerende, om beboerne er i stand til selv at sta for det, eller der skal ansaet-
tes folk. Maske kunne man opleere én af beboerne til at blive viceveert eller
sta for havearbejdet? Det kunne ogsa videreudvikles, sa der ligefrem etable-
res en socialgkonomisk virksomhed ud fra dette projekt.

Det blev ogsa drgftet, hvordan de gkonomiske forhold for byggeriet kunne
se ud. Om der kunne blive tale om stgttet byggeri, som ville give den laveste
husleje, eller ustgttet byggeri, som er dyrere, men mere fleksibelt. Det kunne
ogsa drgftes, om det er en mulighed, at boligerne kunne komme ind under
begrebet 'Skaeve boliger’, som skal veere pad minimum 40 m2 for at fa statte,
og om de kunne deles af to.

Hvis projektet skal lykkes, er det veesentligt, at der er en, som star som driv-
kraft for projektet, en som braender for det, og som kan beere det videre i for-
hold til alle de forskellige instanser, som skal involveres. Det var der bred
enighed om. Hvis idéen er god og baeredygtig, har kommunen folk, som kan
sikre, at projektet bliver realiseret.



Mange unge hjemlgse har lyst til at leve et liv ligesom andre og kunne lukke
deres egen dgr, deltage i samfundet, mgde andre mennesker og blive hjul-
pet videre. | projektet skal vi gerne mobilisere folk, sa de kan begynde at
bygge et liv op igen, og her er hovedspargsmalet: Hvordan far vi bygget boli-
ger, de unge hjemlgse har rad til at bo i? Hvordan far vi skaffet frivillig ar-
bejdskraft, penge til materialerne, og udarbejdet tegninger til bygning af de
8-12 containerboliger? Eller med andre ord, hvordan hjaelper vi @stjysk Bolig
med at saette gang i et projekt som dette?

Saneringsmodne boliger blev ogsa bragt pa bane som udgangspunkt for
ombygning og indretning til unge hjemlgse, men hvor mange er der af dem?

Temrermesteren, som ejer grunden pd Munkemosevej 2, 8210 Aarhus V, fo-
reslog kommunen, at de giver dispensation til, at der kunne opseettes contai-
nerboliger pa grunden udenfor den nuveerende byggelinje fx tidsbegraenset i
nogle ar. Sa var der et sted at begynde med en stort set gratis grund, og sa
kunne der maske bygges dobbelthuse bagved samtidig, s& der blev en sam-
hgrighed mellem de forskellige beboere fra begyndelsen. Kommunen mente,
at det kunne veere helt fint, hvis projektet med containerboliger pa Munke-
mosevej kunne kobles op pa @stjysk Boligs afd. 12, som har ungdomsboli-
ger lige ved siden af.

Hvis malgruppen omfatter unge hjemlgse, som ogsa har ressourcer og lyst
til at komme videre i kraft af medbyg eller lignende, sé er der et beskeeftigel-
sesaspekt i processen som er vigtigt. Det vil veere en stor fordel for projek-
tets videre skaebne, og det unikke ved medbyggeri er, at de unge far et med-
ansvar for boligerne. Det er helt rigtig for de unge hjemlgse.
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Hvor kan de placeres? Halmstadgade 9, 8200 Aarhus N Halmstadgade 9, Aarhus set mod ost

Bilag F: Aarhus Kommunes forslag til ustgttede
flytbare boliger

| bilag D er beskrevet de seks rundbordssamtaler i tilkknytning til forslag fra
@stjysk Bolig om bygning af boligklynge af 40 fods containerboliger, som op-
fares som stgttede almene boliger. Siden fgrste mgde pa Aarhus Tech
havde Aarhus Kommune meddelt @stjysk Bolig, at de ikke kunne stgtte op-
fgrelsen af disse containerboliger som almene ungdomsboliger. Samtidig
havde Aarhus Kommune stillet forslag om, at de ville se pa mulighederne for
at opfare ustgttede flytbare sma billige boliger pa byggegrunden Halmstad-
gade 9, 8200 Aarhus N.

F1. Rundbordssamtale med Aarhus Tech om hjelp til bygning

Mgdet kom i stand efter aftale med uddannelsesleder for tamrer og maler,
og det blev afholdt pa Aarhus Tech ultimo juni 2016. P4 mgdet deltog ud-
dannelsesleder for erhvervsfag, EUX og Skills Akademiet samt fagleerere fra
EUX akademiet, murerfaget og tamrerfaget tilknyttet grundforlgb 1. Reprae-
sentant for Aarhus Kommune blev desveerre forhindret i at deltage.

Halmstadgade 9, Aarhus set mod vest 40 fods container til 2 unge eller 20 fods container til 1 ung
|
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Mgadet blev afholdt som opfalgning pa farste mgde med Aarhus Tech tre
uger far, hvor der var fokus pa bygning af boligcontainere efter oplaeg fra
@stjysk Bolig. Mgdet og projektet om unge hjemlgse som medbyggere blev
introduceret kort, som ved de foregdende rundbordssamtaler, da deltagerne
til dette andet mgde pa Aarhus Tech alle var nye i forhold til projektet.

Siden fgrste mgde tre uger fgr havde Aarhus Kommune meddelt Jstjysk Bo-
lig, at de ikke kunne stgtte opfarelsen af almene ungdomsboliger pa grun-

den Munkemosevej 2. @stjysk Bolig havde derfor sat deres projekt med con-
tainerboliger i venteposition. Samtidig havde Aarhus Kommune stillet forslag
om, at de ville se pa mulighederne for at opfere ustgttede flytbare sma billige



boliger pa byggegrunden Halmstadgade 9, 8200 Aarhus N. Det er en bygge-
grund, som er vist p& plancherne ovenover, og som ligger genbo til Aarhus
Tech. Den forreste del af grunden ud mod Halmstadgade 9, som ikke er in-
kluderet i det rgde felt pa planchen, bruges for tiden som lagerplads for byg-
ning af letbanen.

| den fremlagte praesentation blev foreslaet, at budgettet opstilles som angi-
vet i nedenstdende to plancher for henholdsvis 'Medbyg og genbrug’ og
'Husleje per beboer ved meddrift og forbrug’. Som det ses af hgjre planche,
er huslejen beregnet for stgttede boliger. Havde beregningen i stedet veeret
for ustattede boliger ville ydelsen for lanet i stedet have veeret 3.313 kr. per
maned, hvilket er 2.132 kr. hgjere end for stgttede boliger, som er pa 1.181
kr. Det ses desuden, at beregningerne er for en 40 fods boligcontainer ind-
rettet til to unge hjemlgse og ikke kun til én.

Byggeomkostninger ved medbyg og genbrug - eksempel Husleje per beboer ved meddrift og forbrug — eksempel
Nr. Bypgeomhostninger Prof-byg Med-byg Genbrug Talt Nr. Husleje per mdned Prof-drift Med-drift 1 alt
a. Byggegrund - kabt/lejet 150,000 kr. kr. kr. 150,000 kr. q. Ydelse af ustottet lin  5,3% = kr. - kr. - kr.
b.  Program og projektering 80.000kr.  -20.000 kr. -kr.  60.000 kr. q. Ydelse af stgttet lan 2,7% 1.181kr. - kr. 1.181 kr.
c. Byggeledelse og tilsyn 50,000k, -20.000 kr. -kr. 30,000 kr. r.  Administrationsbidrag 330 kr. - kr. 330kr.
d.  Komstruktion - timer 20000kr.  -10.000 kr. -kr.  10.000 kr. )

€. Konstruktion - materialer 50,000 kr. -kr.  -20000ke.  30.000kr 5. Vedligeholdelse 160kr.  -60 kr. 100 kr.

f.  Installation - timer 40,000 kr, 20.000 kr kr. 20,000 kr t.  Planlagt vedligehold 25% 160 kr. -60 kr. 100 kr.
g Installation - materialer 30.000 kr. kr. 10.000kr.  20.000 kr. u.  Renholdelse 100 kr. -60 kr. 40 kr.
h.  Indretning - timer 20,000 kr, -10.000 kr. - kr 10,000 kr. v. Diverse 330 kr. -60 kr. 270 kr.

i Indretning - materaler 40,000 kr, -k, -20,000kr, 20.000 kr. . Drift i alt 2.261kr.  -240kr. 2.021 kr.
i Fundament mv, - timer 20,000 kr -10.000 kr - kr. 10.000 kr

k. Fundament mv, - materialer 40,000 kr. -k -10.000kr.  30.000kr y.  Brutto etage areal kvm 38,0 80 38,0
I Byggeplads - timer S0.000kr.  -20.000 kr. ~kr. 30,000 kr. 2. Antal beboere kvm 2 2 2
m. Byggeplads - materialer 40,000 kr, - kr.  -10.000 kr. 30,000 kr. ®. Husleje per beboer 1.131 kr. =120 kr. 1.011 kr.
n, | alt ekskl, moms 630.000kr,  -110.000 kr. 70,000 kr, 450,000 kr, @. Fnrhtugiholig per beboer 500 kr. - kr. 500 kr.
0.  Morms af b+.._+m 25% 120,000 kr. -27.500 kr. -17.500 kr, 75,000 kr. Tx 1 o+ T T
p.  Anskaffelse inkl. moms 750.000kr. -137.500kr.  -87.500kr. _525.000 kr. 3. Husleje og forbrug 161kr.| -10kr. 1501kr.

Muligheder for bygning af containerboliger sammen med Aarhus Tech

Der var pa fgrste mgde tre uger fgr draftet, at man evt. i grundforlgb 1 kunne
bygge 6-12 boligcontainere i efteraret 2016, hvis tegninger, materialelister
og gkonomien var afklaret af andre samt at skolens faglige udvalg accepte-
rede det. P4 andet mgde sagde Aarhus Tech, at det var for tidspresset, idet
det var sveert at na at planleegge det til undervisningens start i august 2016.
Der kunne maske veere en mulighed i naeste skoleperiode i 2017, hvis for-
skellige forhold blev klarlagt af andre, og det passede i skolens planer.

Som alternativ blev drgftet, om man fx kunne bygges en 20 fods og en 40
fods boligcontainer, som kunne udfgres som to demo-boliger, som en min-
dre gruppe elever kunne udfgrer som selvvalgt projekt sidst i forlgbet. Det
ville give mere tid til planlaegning og til at projektet kunne skaffe tegninger og
finansiering til materialer mv. sa det ikke belastede Aarhus Tech. Arbejdet
kunne fx udfgres pa skolen under opsyn af faglaererne, sa det sikkerheds-
maessige var i orden, og eleverne havde nem adgang til de ngdvendige
veerktgjer og maskiner. Det blev ogsa draftet, om der kunne veere besgg pa
skolen af unge hjemlgse, som fagleererne fx ville deltage i at arrangere. Der-
imod kan grundforlgb 1 eleverne ikke udfgre anleegsarbejder og montering
af containerne pa grunden Halmstadgade 9. Det blev i stedet draftet om ud-
dannelsesleder for struktgr og murer kunne inkluderes, idet hans elever evt.
kunne udfgre den del.

Realiseringen af disse ideer forudseetter dog, at projektet far planer, tegnin-
ger, budget og finansiering pa plads i god tid inden eleverne vaelger projek-
ter, som fx er oktober 2016, og at leererne har tid og Aarhus Tech ikke bliver
belastet skonomisk af et evt. samarbejde.

Opleeg til evt. samarbejde om realisering af 2 demo-containerboliger
Det blev drgftet, men ikke aftalt, at hvis samarbejdet med Aarhus Tech evt.
skulle realiseres, sa kunne de fx tage sig af falgende opgaver: 43
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o At ombygge og indrette én 20- og én 40 fods demo-container til sma bil-
lige boliger for tre unge hjemlgse.

o At klargere byggegrunden pa Halmstadgade 9 med fundamenter og for-
syning til en klynge pa 8-12 hjemlgseboliger inklusive feellesrum samt de
tilknyttede udearealer og adgangsveje til boligerne.

0 At aftale med arbejdsgiver- og arbejdstagerorganisationer i skolens fag-
lige udvalg, at disse opgaver matte gennemfares af Aarhus Tech.

0 At Aarhus Tech evt. vil arbejde videre med mulighederne for samarbejde
med Udsatteradet og Kofoed Skole i Aarhus, som har peget pa dem som
mulig samarbejdspartner i et nyt hjemlgseprojekt pad Randersvej i Aarhus.

Dette forudseetter dog, at projektet 'Unge hjemlgse som medbyggere’ skal

sgrge for, at tegninger, materialelister, finansiering og aftaler med byg- og

driftsherre mv. ligger klar i oktober 2016. Det skal projektet vende med Aar-

hus Kommune i forhold til deres forslag om ustattede flytbare sma billige bo-

liger pa byggegrunden Halmstadgade 9, 8200 Aarhus N, idet @stjysk Bolig's

containerboliger ikke laengere er aktuelle. Specifikt drejer det sig om fal-

gende opgaver, som projektet skal afklare indenfor den gnskede tidsramme,

sa de ikke belaster Aarhus Tech:

o Hvem er byg- og driftsherre pa hjemlgseboligerne pa Halmstadgade 9
herunder de to demo-containere?

o Hvem laver tegninger og beskrivelser af boligklyngen med fundamenter,
forsyning og udearealer, som placeres pa& grunden Halmstadgade 9?

o Hvem sgrger for den tekniske godkendelse i kommunen?

o Hvem laver tegning, beskrivelse og budget for de to demo-container pa
henholdsvis 20 og 40 fod til henholdsvis en og to unge hjemlgse?

o Hvem sgger for finansiering af de to demo-containere, sa det ikke bela-
ster Aarhus Tech gkonomisk?

F2. Opfelgning pa planer hos Aarhus Kommune og andre

Referat fra de to mgder med Aarhus Tech blev sendt til deltagerne fra Aar-
hus Tech og kontaktpersonerne fra Aarhus Kommune, for at skabe klarhed
over opgavepunkterne.

Aarhus Kommune fulgte over sommeren 2016 op pa sagen. Omdrejnings-
punktet for dem var at fa styr pa, hvad Aarhus Tech og Aarhus Kommune
skal leverer hver isaer, og hvordan man evt. kan komme videre i samarbej-
det. Der blev i den forbindelse ses pd, hvem der skal vaere byg- og drifts-
herre pd Halmstadgade 9, 8200 Aarhus N. Det kunne fx dreje sig om 'Pro-
jekt Udenfor’ eller 'Hjem til Alle alliancen’, men ogsa andre er mulige.

Efter sommerferien 2016 svarede Aarhus Tech projektet, at de gerne vil
have en feelles forventningsafklaring i forhold til de forskellige opgaver. De
ville gerne have laengere varsel, da de allerede for 2016 var i gang med un-
dervisningen og ikke har tid i kalenderen til udviklingsarbejdet. De slar samti-
dig fast, at de ikke skal lave budget, skaffer materialer eller lave anden over-
ordnet strukturering, idet de alene kan bidrage med arme og ben. De har
elever og laerere, som gerne vil deltage og arbejde malrettet for at projektet
bliver en succes, men de kan fgrst treede ind i samarbejdet, nar der er teg-
ninger, materialer til rAdighed og klarhed over omfang og gkonomi. Sa de af-
venter, at disse forhold afklares af projektet.

P& den baggrund havde projektet ikke mulighed for at falge op pa disse op-
gaver mere, idet projektet skulle afsluttes og slutrapporteres i 2016. Projek-
tet blev derfor ngdt til at slutte deres deltagelse i dragftelserne om ustgttede
boliger pa grunden Halmstadgade 9 i Aarhus.

Efterskrift pa flytbare boliger i Aarhus

Ultimo 2016 meldte Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen (TBST) ud med et
abent Call 'BOLIG 2.000’, hvor de bad om forslag til boligprojekter og udvik-
lingsteams, som kunne realisere dem.



'Projekt Udenfor’ fremlagde her forslag om 'Medbyg af containerboliger til
hjemlgse i Aarhus’, hvori de arbejder videre pa de forskellige ideer beskrevet
i bilag E og F.

I BOLIG 2.000 beskrives denne sag som vist efterfglgende. Sa der ser ud til
at bolden ruller videre hos 'Projekt Udenfor’.

Sag01/1: Projekt Udenfor — Medbyg containerboliger til hjemlgse i Aarhus

Udviklings-
team
Ejer:

Projektleder:

Fonden projekt UDENFOR, Ravnsborggade 2-4, 3. sal, 2200
Kgbenhavn N
Ninna Hoegh, nh@udenfor.dk 53 60 20 27

Deltagere: Aarhus Kommune og senere andre kommuner.

Der sgges om samarbejdspart til ejerskab og driften samt om
det boligsociale.

Samarbejde: Hjemlgse skal veere med til at bygge sma flytbare boliger til sig
selv og andre hjemlgse ud fra samvaer og maltider i en café,
som danner basis for at skabe 'bygge-sjak’.

Boligprojekt

Beboere:

Boliglokalitet: Aarhus Kommune og senere til andre kommuner.

Boligtype: Flytbare containere ombygges til boliger uden bad og kgkken,
og de placeres i klynger med faelles bad, toilet og kekken. Grun-
den stilles til radighed af kommunen, som far en positiv brug af
grunden med positiv energi og grant milja.

Byggeproces: De unge hjemlgse bygger selv boligerne sammen med fagfolk

Bygningsdrift:

og far feelles oplevelser. Arkitekt tegner, og handveerkere byg-
ger sammen med de hjemlgse. Konkrete tegninger mangler pt.
for de forskellige typer boliger.

De hjemlgse integreres i driftsarbejdet og far feelles oplevelser,
og der indbygges sol-vind-energi-lgsninger. Der sgges efter
samarbejdspartner til at foresta driften samt en ejerskabsform til
boligerne.

Boligsociale: Projektet er pa en og samme tid et socialt projekt og et bygge- og
driftsprojekt, som stgttes af professionelle samarbejdspartnere.

@konomi: Driftsomkostningerne holdes nede gennem integrerede sol-
vind-energi-lgsninger, og de unge hjemlgse medbygger og
meddrifter, og der bruges billige materialer.

Innovation

Ny viden:

Succeskriterier:

Flytbare containerboliger i klynger med faelles bad, wc og kak-
ken, som kan udvikle de unge hjemlgses sociale kompetencer,
og som gennemfgres i samarbejde med kommunen og bygge-
parter.

Forankring: Projekt Udenfor.

Formidling: Projekt Udenfor og BOLIG 2.000.

Udbredelse:

Bilag Interessetilkendegivelse, mail 1/11 2016, 2 sider.

Efterskrift pa dialogmaderne

Hermed afsluttes indsamlingen af erfaringer fra dialogmgderne med forskel-
lige parter om planlaegning af sma billige boliger til beboere med lille beta-
lingsevne. Ikke alle ideer om medbyg med genbrug blev analyseret som
planlagt. | stede gav dialogmgderne et godt indblik i de praktiske problemstil-
linger med igangsaettelse af bygning af sma billige boliger, hvor fokus mest
var pa finansiering, samarbejde og ledelse. Disse forhold har veeret meget
nyttige i tilblivelsen af drejebogen, og det positive er, at der nu arbejdes vi-
dere efter drejebogen i 'Bolig 2.000" og 'Modulforsgg i tomme bygninger’.


mailto:nh@udenfor.dk

46

Bilag G: Aftale om frivillig indsats fra Rade Kors

| pilotprojektet blev der flere gange drgftet, hvordan man kunne indga aftaler
mellem professionelle og frivillige, som ville statte medbyg- og meddriftspro-
cessen. Det foreslas derfor, at hvis det bliver aktuelt for en bygge- og drifts-
sag, at man sa udarbejder en sadan aftale om frivillig indsats, hvor man be-
skriver spillereglerne mellem de professionelle og de frivillige, og hvor de fri-
villiges specifikke ansvar er beskrevet. Man kan fx fa hjeelp til det ved, at se
pa de aftale de forskellige NGO’er har med deres frivillige. Som inspiration
er der i efterfglgende vist et eksempel fra Ragde Kors i Danmark.

DE SYV PRINCIPPER

ode Kors bygger p8 syv principper, der er faelles for alle Rede Halvmane- 0g Rpde Kors-selskaber |
‘ele verden:

Medmenneskelighed

ode Kors, der opstod ud fra et enske om at bringe upartisk hjeelp til sdrede pd slagmarken, forspger
'ationalt og Internationalt at forhindre og lindre menneskelig lidelse, hvor end den matte findes. Rode
(ors'"forrm | er at beskytte liv og helbred og at sikre respekt for mennesket, samt at fremme gensidig
orstaelse, venskab, samarbejde og varig fred mellem alle folkeslag.

Jpartiskhed

tpde Kors yder hjeelp uden hensyn til nationalitet, race, religion, overbevisning, klasse eller politiske
1oldninger. Rade Kors straeber efter at mildne menneskers lidelser og handler kun ud fra deres behov
1g hjalper dem foerst, der er i storst nad.

Veutralitet
‘or til stadighed at nyde alles tillid ma Roede Kors ikke tage parti | fiendtligheder eller p3 noget tids
wnkt engagere sig | uoverensstemmelser af politisk, racemaessig, religies eller ideologisk art

Jafhangighed

tode Kors er uathaengigt. De nationale Rede Kors-selskaber skal nok bistd deres regeringer | det hu-
naniteere hjaelpearbejde og overholde de respektive landes love, men de m& altid bevare deres selv-
tyre, s8 de altid er i stand til at handle ud fra Rede Kors’ principper.

‘rivillighed

‘ode Kors er en frivillig hjaelpeorganisation, der | sit arbejde ikke p8 nogen méde er tilskyndet af
konomisk fordel.

nhed
ler kan kun veere ét Rode Kors-selskab | hvert land. Selskabet skal vaere dbent for alle og skal kunne
dfere sit humanitaere arbejde i hele landet.

ilmengyldighed
@de Kors er en verdensomspandende bevagelse, i hvilken de nationale Rede Kors-selskaber har
amme status og sammen ansvar og pligt til at hjzlpe hinanden.







Der er behov for sma billige boliger til personer
med lille betalingsevne. Denne drejebog forklarer,
hvordan samarbejdet om at planlaegge, bygge og
drive disse boliger kan foregd. Den kan bruges

af ledere, udviklingsteams og andre akterer, der
udvikler sma billige boliger med en husleje ned

til omkring 2.000 kr./maned. | drejebogen er vist
eksempler pa rundbordssamtaler med forskellige
aktgrgrupper om planleegning af fem forskellige
byggesager. Drejebogen forventes anvendt og vide-
reudviklet i projekterne Hjem for Alle alliancen, BO-
LIG 2.000 og Modulforsag med billige boliger i tomme
bygninger.
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