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Forord 

Produktivitetsudviklingen i byggeriet var genstand for diskussion allerede i 
årene kort efter Anden Verdenskrig, hvor der var et stort og hurtigt voksende 
behov for flere boliger. Senere, i 1960erne og første del af 1970erne, lykke-
des det med omfattende industrialisering af boligbyggeriet at få produktivite-
ten i nybyggeriet til at stige ganske betydeligt. I det seneste årti har byggeri-
ets produktivitet igen været genstand for megen diskussion, og det har 
blandt andet været hævdet, at byggeriets produktivitet ikke er øget væsent-
ligt siden 1970erne. I debatten sammenlignes byggeriets udvikling ofte med 
andre erhverv, hvor der foruden en løbende produktivitetsvækst samtidig 
sker en forbedring af produkternes kvalitet og egenskaber, f.eks. i computer-
industrien hvor ydeevne fordobles hver attende måned, mens prisen falder 
og falder (Moores lov). Når der sammenlignes mellem erhvervsbrancher er 
det oftest den samlede produktivitet for bygge og anlæg, der sammenlignes 
med f.eks. industriens produktivitet. Der er dog to problemer med denne 
sammenligning. For det første kan produktivitetstallene ikke umiddelbart 
sammenlignes, fordi bygge og anlæg omfatter så forskellige aktiviteter som 
nybyggeri, anlægsarbejder samt reparation og vedligeholdelse, mens indu-
striens tal alene omfatter industriel produktion og ikke for eksempel efterføl-
gende reparation og vedligeholdelse af produkter. For det andet viser en ad-
skillelse i nybyggeri, anlægsarbejder samt reparation og vedligeholdelse, at 
der er meget store forskelle i udviklingen i produktiviteten i de tre segmenter 
over tid. Nærværende rapport undersøger dels forskellene mellem de tre de-
le af byggeriet, dels samspillet mellem selve byggeriet og de erhverv, der le-
verer input til det, dvs. forskellige brancher i fremstillingsindustrien og inden 
for serviceerhvervene.  
 
Undersøgelsens grundlæggende antagelse er, at en række forhold er særli-
ge for byggeriet sammenlignet med andre erhverv, og at de indvirker ugun-
stigt på byggeriets muligheder for at forbedre produktivitetsudviklingen. Men 
der er også et stort behov for at få mere viden om emnet og af- eller bekræf-
te, om byggeriet faktisk har særligt vanskelige vilkår for produktivitetsfrem-
gang. Projektet vil undersøge både eksterne og interne faktorer, og det an-
tages, at faktorerne har forskellig effekt, afhængigt af hvilken del af byggeriet 
der er tale om. 
 
Projektet har modtaget finansiel støtte fra BoligfondenKuben og værdifuld 
faglig sparring fra en følgegruppe, der bestod af:  
Jakob Brandt, Håndværksrådet; Finn Bo Frandsen, Dansk Byggeri; Henrik 
Garver, Foreningen af Rådgivende Ingeniører; Karsten Gullach, Socialmini-
steriet; Stephen B. Juhl, BoligfondenKuben; Christian Lerche, DANSKE  
ARKitektvirksomheder; Bent Madsen, Boligselskabernes Landsforening; 
Ib Steen Olsen, Erhvervs- og Byggestyrelsen; Keld Fuhr Pedersen, 
MANCON; Flemming Preisler, Tekniq; Jacob Ramskov Larsen, Erhvervs- og 
Byggestyrelsen; Bo Sandberg, BAT-Kartellet; Anne Windfeldt Trolle, Dansk 
Industri. 
 
Statens Byggeforskningsinstitut 
Byggeri og sundhed 
December 2006 
 
Niels Jørgen Aagaard 

4 Forskningschef 

 



Sammenfatning 

� På makroøkonomisk niveau er tilgængelige data om produktivitetsudvik-
ling i byggeriet behæftet med betydelig usikkerhed, blandt andet fordi værdi-
tilvækstopgørelser er beregnede med udgangspunkt i mængdeindikatorer og 
byggeomkostningsindeks og ikke i faktiske omsætningsstørrelser. Det er 
imidlertid for indeværende eneste tilgængelige data vedrørende produktivi-
tet, men det er vigtigt at være opmærksom på datas begrænsninger ved 
sammenligninger med andre erhvervsbrancher. 
 
� Der er tydelig sammenhæng mellem konjunkturudvikling og produktivi-
tetsudvikling. I perioder med højkonjunktur vokser både produktivitet og år-
ligt arbejdstimetal per medarbejder. Det tyder på at virksomhederne ved høj-
konjunktur først udnytter eksisterende arbejdsstyrke maksimalt før der an-
sættes nye, og måske på grund af arbejdskraftmangel ikke har andre mulig-
heder. I lavkonjunktur kan virksomhederne omvendt være relativt tilbagehol-
dende med at afskedige, fordi der dermed også går erfaring og viden tabt, 
så man beholder medarbejdere længere end omsætning og værditilvækst 
tilsiger.  
 
� I de sidste 30-35 år er der sket en forskydning af byggeriets omsætning 
og beskæftigelse fra nybyggeri til reparations- og vedligeholdelsesbyggeri. 
For eksempel er beskæftigelsen i nybyggeriet faldet fra 152.000 i 1972 til 
52.000 i 2002, mens den i reparations- og vedligeholdelsesbyggeriet i sam-
me periode er vokset fra 45.000 til 85.000. Samlet blev der i to byggebran-
cher præsteret omkring 400 millioner timer i 1972 og 250 millioner i 2002. I 
reparations- og vedligeholdelsesbyggeri er de gængse produktivitetsmål 
ganske problematiske, men der er formentlig ikke desto mindre et betydeligt 
potentiale for produktivitetsforbedring for eksempel gennem øget anvendel-
se af præfabrikation mv. 
 
� Sammensætningen af input til nybyggeriet og reparations- og vedligehol-
delsesbyggeriet har skiftet karakter over den undersøgte 30års periode. Det 
er blevet koncentreret på færre input-erhverv og den mest iøjnefaldende 
ændring er, at rådgivningens andel af input til nybyggeriet er vokset til det 
dobbelte. For nybyggeriets vedkommende fra omkring 15 procent i 1972 til 
over 33 procent i 2002. I den forstand, med større andel videnintensivt input, 
kan man måske tale om at byggeriet er blevet et mere videnbaseret erhverv.  
 
� Stigende videnintensitet kan både være forårsaget af mere teknologisk el-
ler organisatorisk komplekse produkter og processer, men kan også være 
trukket af udviklingen i den offentlige regulering af byggeriet og voksende 
krav til byggeriets produkter. De to emner belyses udførligt i projektets fase II 
om det teknologiske værdiindhold i byggeriets produkter og fase III om regu-
leringens indflydelse på byggeriets udvikling. 
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Produktivitetsbegreber og tidligere 
undersøgelser af byggeriets produktivitet 

Baggrund 
Produktivitetsspørgsmålet har været på dagsordenen i byggeriet stort set li-
ge siden anden verdenskrigs afslutning hvor der i Danmark, som i andre eu-
ropæiske lande, var stor boligmangel, hvilket her i landet førte til oprettelsen 
af både et boligministerium og et byggeforskningsinstitut i slutningen af 
1940erne. I første omgang var der fokus på volumen og kapacitet og indu-
strialisering blev derfor det afgørende mål, som blev fremmet med politiske 
midler. Kjeldsen (1976) nævner fem afgørende forudsætninger for, at indu-
strialiseringen kan finde sted i større omfang: (1) at den offentlige regulering 
af byggeriet igangsætter og støtter industrialiseringen med ensartede regler, 
som på længere sigt også bør harmoniseres internationalt, (2) at bygnings-
reglement bygger på funktionskrav, (3) at der udvikles et koordineret modul-
system, som muliggør anvendelse af samme komponenter i forskellige struk-
turer og projekter, (4) at der er en høj standardiseringsgrad i byggekompo-
nenter og (5) at langtidsplanlægning er nødvendig som basis for kontinuert 
produktion og salg.  
 
Flere af disse betingelser er siden mere eller mindre opfyldt og det industria-
liserede byggeri udviklede sig stærkt i perioden fra starten af 1960erne til 
midten af 1970erne. Siden da har en lav relativ produktivitetsudvikling imid-
lertid gennem det meste af tre årtier, bortset fra midten af 1980erne, været 
et af de svage punkter i byggeriet, hvor to andre er henholdsvis et højt ni-
veau af fejl og mangler samt mange overskridelser af tids- og budgetram-
mer. Der har gennem tiden været lanceret en del analyser og mere eller 
mindre fantasifulde politiske paroler som overskrift for endnu et udviklings-
program for byggeriet. "Huse på den halve tid" (Arctander og Christiansen 
1966) og "Dobbelt Op" (Foreningen af Rådgivende Ingeniører 1989), "Pro-
jekt Hus" der også indeholdt slagord som "Bygherren som forandringsagent 
", "Dobbelt værdi til halv pris" "Tæt samarbejde i byggedelen" og "Ny indu-
strialisering" (Erhvervsfremmestyrelsen 2000), Byggepolitisk Handlingsplan, 
der fremhævede behovet for "nye samarbejdsformer" (By og Boligministeriet 
1998), "Byggeri med mening" (Erhvervs- og Byggestyrelsen 2006).  
 
I 2006 er de hyppigste slagord i Danmark vist især partnering (Høgsted og 
Olsen 2006) og OPP som refererer til nye samarbejds- og kontraktformer 
mellem bygherre og byggeriets parter, ny-industrialisering og systemleve-
rancer (Mikkelsen, Beim, Hvam & Tølle 2005), der henviser til at et højere 
indhold af præfabrikation kan reducere montagetiden på byggepladsen og 
vinterbyggeri (Hansen 2005), hvor sigtet er at udjævne årstidsvariationen i 
byggeriets aktivitetsniveau og dermed øge udnyttelsen af byggevirksomhe-
dernes kapacitet. Selvom der næppe er tvivl om, at både årstidsvariation og 
byggeriets organisering – både mellem virksomheder og medarbejdere og 
mellem virksomheder indbyrdes – også har betydelig indflydelse på produk-
tiviteten i byggeriet, ligger det pt. uden for nærværende projekts muligheder 
at undersøge de to emner dybere.  
 
I det følgende redegøres først for forskellige produktivitetsbegreber og deref-
ter diskuteres kort en række af de væsentligere undersøgelser vedrørende 
byggeriets produktivitet med vægt på de nyere undersøgelser. 6 

 



Produktivitetsbegreber 
Den gængse betydning af begrebet produktivitet er arbejdsproduktivitet, dvs. 
den reale værditilvækst – det vil sige produktionsværdien minus udgifter til 
input medgået i produktionen – divideret med et mål for indsats af arbejds-
kraft, som oftest arbejdstimer. Interessen vil naturligt samle sig om især den 
langsigtede udvikling i produktiviteten, hvor stor væksten er, om den er 
 

Tabel 1. Produktivitetsudvikling udvalgte erhverv 1966-2005 

 2001 2002 
* 

2003 
* 

2004 
* 

2005 
1966
1973 

1973
1979 

1979
1987 

1987
1993 

1993
2000 

2000
2005 

1966
2005 

    procentvis årlig vækst     gennemsnitlig procentvis årlig vækst 

Økonomien i alt  -0,5 0,8 2,1 2,0 1,2 5,2  3,0  2,1  2,6 1,9 1,1 2,7 
Den markedsmæssige del 
af økonomien i alt -0,8 0,7 2,6 2,3 1,5 6,4  3,6  3,0  3,0 1,9 1,3 3,3 
1 Landbrug, fiskeri og råstof-
udvinding  -3,7 -0,2 4,3 4,9 1,9 5,3  7,1  10,6  12,1 8,8 1,4 7,8 
2 Industri 0,1 0,6 0,4 0,9 0,5 8,2  4,7  2,2  1,4 3,0 0,5 3,4 
3 Energi- og vandforsyning 15,3 -4,6 8,8 -5,7 -0,4 6,6  5,1  4,2  6,1 2,8 2,4 4,6 
4 Bygge- og anlæg -10,3 0,2 3,9 7,3 -3,2 4,0  -0,2  4,8  -1,8 1,0 -0,6 1,5 
5 Handel, hoteller og restaur. -1,1 0,6 0,5 -0,3 8,1 4,8  2,8  2,6  2,2 2,5 1,5 2,8 
6 Transport, post og tele 4,3 3,6 6,5 5,8 3,3 5,1  2,6  1,8  3,6 4,5 4,7 3,6 
7 Finans+forretningsservice 1 -1,1 1,0 3,5 2,6 -1,9 -4,8  1,6  8,1  6,7 -0,3 0,8 2,0 
8 Off. og personlige tjenester -1,8 0,1 2,8 3,8 1,2 10,2  0,7  0,6  -1,0 -1,4 1,2 1,7 
             
Byerhverv (2 til 8) 1 -0,6 0,9 2,6 2,1 1,6 5,4  2,5  3,1  2,4 1,8 1,3 2,8 
Tjenesteydende erhverv (5 
til 8) 1 0,2 1,4 2,9 2,4 2,8 4,0  2,0  3,2  3,5 1,6 1,9 2,7 

*) Tal fra foreløbigt nationalregnskab 
1) Ekskl. boliger og udlejning af erhvervsejendomme 
Kilde: Danmarks Statistik (2006) Nyt fra Danmarks Statistik, nr. 221, 19. maj 2006 

positiv eller negativ, mens det er mindre informativt at få at vide, hvad ar-
bejdsproduktiviteten er i et enkelt år. I de fleste erhverv udvikler produktivite-
ten sig positivt, dvs. vokser år for år. I Danmark gælder det i særdeleshed 
landbruget, men også industrien og i stigende grad visse serviceerhverv, 
særligt transport- og teleerhvervene. De mere arbejdskraftintensive service-
erhverv har, ikke overraskende, den laveste produktivitetsudvikling. 
 
En sammenligning af de otte hovederhvervs produktivitetsudviklingen i de 
sidste fyrre år falder ikke ud til bygge- og anlægssektorens fordel. Bygge og 
anlæg har med 1,5 procent haft den laveste gennemsnitlige produktivitets-
udvikling set over hele perioden. Det er en femtedel af landbrugets og under 
det halve af industriens. Gennemsnittet på 1, 5 procent dækker over udsving 
fra minus en halv procent i perioden 2001-05 til plus 5 procent for perioden 
1979-87. I 2001 var produktiviteten mere end ti procent lavere end året før. 
 
 

Danmarks Statistiks produktivitetsbegreber 
Danmarks Statistik opgør arbejdsproduktiviteten som del af Nationalregn-
skabet. I Danmarks Statistiks arbejdsproduktivitetsstatistik opgøres tælleren, 
den reale værditilvækst, som bruttoværditilvæksten i 2000-priser. Nævneren, 
antallet af arbejdstimer stammer fra Danmarks Statistik Arbejdstidsregnskab 
(ATR), som er blevet integreret i nationalregnskabet. 
 
"Arbejdsproduktivitetsændringer kan dog have andre årsager end ændringer 
i arbejdsindsatsen. Indsatsen af kapital og andre produktionsfaktorer kan 
vokse, eller der kan ske teknologiske fremskridt, dvs. et øget udbytte ved 
den samme ressourceindsats. Bl.a. derfor er det ønskeligt at tilvejebringe et 
produktivitetsmål, som tager udgangspunkt i forholdet mellem produktion og 
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den samlede indsats af produktionsfaktorer. Dette benævnes totalfaktorpro-
duktivitet. Arbejdsproduktiviteten er således beregnet ud fra data på kapital-
apparatet, arbejdsstyrken og forbrug i produktionen. 
 
Totalfaktorproduktiviteten er defineret ved et indeks for produktion divideret 
med et indeks for totalfaktorindsatsen. Sidstnævnte er en sammenvejning af 
indeks for de primære og sekundære inputfaktorer i produktionsprocessen, 
dvs. for indsatsen af kapital, arbejdskraft og forbrug i produktion. Totalfak-
torproduktivitets-målet skal forstås som et mål for effektivitetsstigninger, der 
hidrører fra teknologiske fremskridt samt fra bedre organisation og arbejdstil-
rettelæggelse. Begrebet udtrykker således hvor meget af en produktions-
stigning, der ikke blot er et resultat af en øget indsats af arbejdskraft, realka-
pital eller forbrug i produktionen.  
 
Stigende kapitalintensitet, dvs. en større indsats af kapitaltjenester fra real-
kapital pr. arbejdstime vil normalt resultere i stigninger i arbejdsproduktivite-
ten, eftersom f.eks. maskiner kan substituere arbejdskraft. Derved opnås en 
øget produktion med en uændret eller mindre indsats af arbejdskraftydelser. 
Kapitalintensiteten er opdelt på it- og anden kapitalintensitet. 
 
It består af  
– Informations- og kommunikationsteknologi (IKT) kapital  
– Software 
 
mens anden kapital udgøres af 
– Maskiner og inventar ekskl. IKT-kapital 
– Erhvervsbygninger 
– Anlæg 
– Transportmidler 
– Boliger 
– Stambesætninger 
– Originalværker 
– Efterforskningsboringer" 
 
Endelig knytter Danmarks Statistik begrebet arbejdskraftkvalitet til produktivi-
tet ud fra den antagelse, at arbejdskraftens uddannelsesniveau kan have be-
tydning for arbejdsproduktiviteten. 
 
"Indeks for arbejdskraftkvalitet er forholdet mellem et indeks for arbejdskraft-
ydelser (kvalitetskorrigeret, dvs. kvalitets- og mængdeændringer i antallet af 
arbejdstimer indeholdt i samme indeks) og et indeks for det simple antal ar-
bejdstimer (dvs. mængdeændringen i antallet af arbejdstimer). Arbejdskraft-
kvalitet er som sådant et udtryk for ændringer i selve kvaliteten af arbejdsti-
merne, hvilket også benævnes en sammensætningseffekt. Det kvalitetskor-
rigerede indeks bygger på arbejdstimer fordelt på fem uddannelsesgrupper: 
– Grundskoleuddannelse 
– Erhvervsfaglig uddannelse 
– Kort videregående uddannelse  
– Mellemlang videregående uddannelse  
– Lang videregående uddannelse"  
 
(Danmarks Statistik, Vejviser i statistik/Dokumentation af stati-
stik/Varedeklarationer, www.dst.dk lokaliseret 16.08.2006) 

 

Måling af produktivitet 
Det er afgørende, at der sker en fortsat udvikling i produktion pr. arbejdstime 
for at sikre velstandsniveauet i et land. Udviklingen i arbejdsproduktiviteten 
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er udtryk for effekten af de tre faktorer arbejdskraftproduktivitet, kapitalfak-
torproduktivitet og totalfaktorproduktivitet. Den første afspejler arbejdskraf-
tens kvalifikationsniveau, hvor bedre kvalificeret arbejdskraft antages at re-
sultere i højere produktivitet. Den anden udtrykker kapitalintensiteten, dvs. 
indsatsen af maskiner, teknologi mv. som alt andet lige vil resultere i bedre 
produktivitet pr. arbejdstime. Den tredje er udtryk for de samspilsfordele ind-
satsen af arbejdskraft og kapital under ét frembringer f.eks. som følge af 
bedre organisering af den fælles indsats af produktionsfaktorerne (Frandsen 
2006). Der findes eksempler, f.eks. dansk økonomi i midten af 1980erne, på, 
at selv betydelige investeringer i ny teknologi og maskiner ikke (i første om-
gang) har resulteret i produktivitetsgevinster på trods af at det både skulle 
forventes og var begrundelsen for investeringerne. Det er blevet forklaret 
med, at arbejdskraftens kvalifikationer ikke har været udviklet tilsvarende og 
at virksomhedernes organisation og arbejdstilrettelæggelse først senere blev 
ændret til at matche den ny teknologi (Gjerding et.al 1990).  
 
Danmarks Statistik offentliggør løbende tal for udviklingen i arbejdsprodukti-
viteten for en række erhvervsbrancher. Ifølge dem svinger arbejdsproduktivi-
teten meget fra år til år, bl.a. på grund af konjunktursvingninger, hvorfor 
gennemsnitlige vækstrater over længere perioder er et bedre mål for produk-
tivitetsudviklingen. Der er en særlig usikkerhed forbundet med netop bygge- 
og anlægssektoren på grund af den måde hvorpå data opgøres. Det skyl-
des, at  
– der laves i Danmark ikke outputprisindeks på bygge- og anlægsområdet, 

og i stedet benyttes en række indeks, der belyser byggeomkostningerne 
til byggematerialer og arbejdsløn 

– prissammenligninger over tid vanskeliggøres af, at de enkelte bygge- og 
anlægsarbejder er unikke, når alle karakteristika tages med inklusive 
f.eks. beliggenhed 

– der anvendes mængdeindikatorer til opgørelse af byggeaktiviteten, hvor 
kvadratmeter opgøres efter bygningsart og -beliggenhed. Denne metode, 
med omkostningsindeks og mængdeindikatorer, klassificeres som en C-
metode, dvs. der er to andre metoder som, hvis de teknisk og økonomi-
ske ressourcer var til stede, ville være bedre. Med C-metoden antages 
det nemlig implicit, at der ikke er nogen kvalitetsudvikling på kvadratme-
trene over tid.  

– Hedoniske indeks karakteriseres som B-metode og sigter på at konstrue-
re et prisindex, der er renset for de kvalitetsændringer som indenfor næ-
sten alle produktgrupper finder sted over tiden, og som man ellers kun 
har meget utilfredsstillende metoder til at tage højde for.1 Egentlige kvali-
tetskorrigerede outputprisindeks ville være det mest akkurate og beteg-
nes derfor som en A-metode (Danmarks Statistik 2002). 

 
I bygge og anlæg er der tale om ganske heterogene produkter idet både ny-
byggeri, altså egentlig nyproduktion af byggeri, reparationsarbejder og an-
lægsopgaver er indeholdt. Der er helt åbenbart stor forskel på byggeri af 
f.eks. boliger, motorvejsbroer og tagreparationer på et parcelhus og dermed 
også på vilkårene for en eventuel produktivitetsudvikling. Netop disse forhold 
er den væsentligste begrundelse for nærværende forskningsprojekt, hvor det 
er ambitionen netop at forsøge at tage højde for kvalitetsforandringer eller 
ændringer i den tekniske standard. Det vil ske i projektets anden fase. 
 

                                                      
1 Med Hedoniske indeks beregner man groft sagt blandt andet hvad et givent nyt produkt ville have ko-
stet i en tidligere periode, hvis det havde været tilgængeligt dengang. En sådan beregning anvendt på 
priser på f.eks. IT-udstyr, hvor der tages højde for kvalitetsforbedringer med hensyn til processorhastig-
hed, lagerkapacitet mv. viser, at priserne er faldet fra indeks 100 til indeks 15 i perioden 1970-1996. En 
beregning af prisudviklingen baseret på ikke-hedonisk metode viser kun et fald til indeks 60. Et væsent-
ligt problem med hedoniske indeks er, at metoden er meget datakrævende og derfor meget dyr at be-
nytte (OECD 2001). 9 

 



Umiddelbart betyder det ovenstående naturligvis, at sammenligninger med 
andre erhvervsbrancher skal foretages med varsomhed.  

Produktivitet og industrialisering i byggeriet i 1970erne 
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øj-

En analyse af produktivitetsudviklingen i dansk byggeri 1966–1988 viser, at 
produktiviteten stiger i perioder med vækst i byggeriet, mens produktiviteten 
falder i nedgangsperioder. Det skyldes formentlig især, at når der er lille in-
denlandsk efterspørgsel efter nybyggeri og nedgang i byggeriet, så forsky-
des aktiviteterne over til det mere beskæftigelsesintensive reparations- og 
vedligeholdelsesbyggeri. Således viste det sig, at produktiviteten – målt ved 
værditilvækst per beskæftiget – toppede i 1973 og 1986, som begge var h
konjunkturår, mens lavpunkterne indtraf i 1979 og 1981 umiddelbart efter 
"den anden oliekrise". Den fra politisk hold tilstræbte industrialisering af byg-
geriet som blandt andet gav sig udslag i vækst i præfabrikation og montage-
byggeri i 1960erne og de første år af 1970erne synes således især at have 
løst et kapacitetsproblem, mens produktiviteten ikke blev vedvarende øget 
(Pedersen 1987; 1990). 
 
I en helt ny undersøgelse (Sørensen 2005) peges på, at der formentlig er 
grænser for hvor meget produktiviteten i bygge- og anlægssektoren kan 
vokse, fordi mere og mere af aktiviteten består af reparations- og vedlige-
holdelsesarbejder. Byggeriet kan derfor ikke forventes fuldt ud at følge land-
brugets og fremstillingsindustriens produktivitetsudvikling. Der er imidlertid 
fortsat ikke-udnyttede muligheder for forandring. Sørensen peger på at en 
lav kapitalintensitet og lav investeringskvote medfører at det eksisterende 
kapitalapparat er forældet, hvilket påvirker mulighederne for produktivitets-
forbedringer. Desuden betyder branchens struktur med mange små og mel-
lemstore virksomheder at stordriftsfordele (gentagelsesfordele) udnyttes alt 
for lidt. Endelig er mulighederne for yderligere industrialisering, hvilket i 
praksis betyder flytning af byggeaktiviteter fra byggeplads til fabrik, desuden 
langtfra udtømte. Byggeriets (arbejds-)produktivitet udvikler sig langsomme-
re end de fleste andre erhvervs, men der er, som Sørensen viser, mange 
muligheder for at ændre på det gennem industrialisering mv. 

Aflønningsformer og produktivitet 
Det er naturligt at antage, at den måde arbejdet på byggepladsen organise-
res og aflønnes påvirker arbejdsproduktiviteten. Især akkordløn, som i ud-
gangspunktet jo er et produktivitetsfremmende lønsystem, må antages at in-
fluere på produktiviteten. Helt generelt er der mange fordele ved akkordsy-
stemet, blandt andet at arbejdsgiveren fritages for en række ledelses- og 
supervisonsopgaver, fordi de med akkordaftalen delegeres til det enkelte 
sjak, som dermed bliver mere selvstyrende. På den måde kan arbejdsgive-
ren lettere udvide sin kapacitet ved at inddrage eksterne sjak og opnår der-
for en større fleksibilitet. Desuden belønner akkordaftaler generelt en høj 
produktivitet, idet en hurtigere udførelse af en opgave resulterer i en bedre 
betaling. Af samme grund kan akkordløn også benyttes overfor virksomhe-
dens egne, faste medarbejdere (Clausen 2004).  
 Erhvervs og Byggestyrelsen fik i 2004 udført en række undersøgelser af 
forholdet mellem produktivitetsudvikling, akkordlønsystemer og indførelsen 
af ny teknologi. Overordnet viser undersøgelserne, at der ikke er en direkte 
sammenhæng mellem akkordløn og den lave produktivitetsudvikling i bygge-
riet (Clausen 2004). Kreiner (2004) finder, at der i relationen mellem ar-
bejdsgiver og sjak oftere er tale om en slags konsensus snarere end anta-
gonistisk, individuelt nyttemaksimerende adfærd. Det hænger blandt andet 
sammen med, at når sjak og arbejdsgiver har arbejdet sammen flere gange 
før, reduceres mistillid og man får en fælles interesse i at begge parter får 
noget ud af det og af at sikre at virksomheden (arbejdsgiveren) kan afgive 
tilbud, der er konkurrencedygtige. Derfor benyttes priskuranten (den over-

 



enskomstmæssige aftale om hvordan akkordaflønningen er sammensat) of-
te mindre, mens parterne er mere tilbøjelige til at bygge på deres tidligere 
fælles erfaringer, når det skal forhandles hvordan en given opgave skal be-
tales. Det er dog i nogen grad i modstrid med Bjarnø & Thyssens (2004) re-
sultater, der tyder på, at det er så som så med at tage hensyn til helheden 
og virksomhedens (arbejdsgiverens) konkurrenceevne, netop fordi sjakkene 
aflønnes for deres egne, separate entrepriser og ikke i forhold til det samle-
de byggeris resultat, kvalitet eller værdi. Dermed opstår måske nok en opti-
mering og god produktivitet i den enkelte proces, men der er en stor risiko 
for suboptimering, når der ikke er incitament til at tage hensyn til de øvrige 
sjak og faggruppers arbejde og dermed kan det blive på bekostning af hel-
heden. Opsplitningen i mange delprocesser er også i andre analyser udpe-
get som en kilde til uønskede effekter, for eksempel spild, forsinkelser og fejl 
(Larsen & Stang 2005). Endvidere er akkordsystemets priskurant uhyre de-
taljeret og opbygget gennem mange års forhandling, hvilket favoriserer de, 
der er gode til at forhandle mere end de, der er gode til at udføre byggear-
bejde. Akkordsystemets fokus på tid medfører også let at omfanget af mate-
rialespild og fejl vokser, så mens der muligvis spares ressourcer et sted – 
højere produktivitet i en eller flere delprocesser – så sker det modsatte an-
dre steder i byggeprocessen (Bjarnø & Thyssen 2004). Copenhagen Eco-
nomics (2004) peger på, at det især er de målbare aktiviteter, eller de aktivi-
teter, der faktisk er blevet målt, som kan inkluderes i akkordsystemet. Det 
indebærer omvendt, at nye produktionsmetoder, indførelse af ny teknologi 
og andre elementer, der er mere komplekse end det rutineprægede, ikke er 
velegnede til akkordaflønning, men bedre lønnes efter tid.  

Forsøgs- og demonstrationsprojekter 
En del analyser og rapporter beskriver erfaringer fra konkrete enkeltstående 
byggeprojekter. Det gælder for eksempel de fleste rapporter fra netværket 
'Bygherrer skaber værdi', der eksisterede i årene 2002-2006 og fortsætter 
under nyt navn. Når der ofte er fokus på enkeltsager i stedet for mere tvær-
gående læring og erfaringsdannelse hænger det formentlig sammen med, at 
der i Danmark har været mange programmer med mulighed for at opnå fri-
tagelse fra at skulle overholde visse bestemmelser (for eksempel om udbud) 
og få offentlige tilskud, hvis der kan argumenteres for, at der er tale om af-
prøvning af nye produkt- eller proceselementer og mod, at der skrives en 
evalueringsrapport af en principielt uafhængig evaluator. Det har været et 
synspunkt, at der er et særdeles beskedent innovationsniveau i dansk byg-
geri sammenlignet med de fleste andre erhverv, herunder byggematerialein-
dustrien, hvilket er en del af baggrunden for udviklingsprogrammernes støt-
te. Det kan imidlertid være svært at dokumentere innovationsniveau og om-
fang, fordi data ofte er meget sporadiske, hemmeligholdes eller simpelthen 
ikke indsamles før et byggeprojekt er afsluttet, hvor f.eks. processer ikke kan 
dokumenteres. Forsøgs- og demonstrationsprojekter finder primært sted in-
den for det offentligt støttede byggeri, hvor det er muligt for det statslige em-
bedsværk at stille forskellige typer krav i tilknytning til udbud af delvist offent-
ligt finansierede byggeopgaver.  

Er byggeriets produktivitetsproblem anderledes end andre erhvervs? 
Der er en lang række forhold, der gør at byggeriets forhold er forskellige fra 
andre erhvervs. På efterspørgselssiden spiller det offentlige i form af både 
stat, amter og kommuner en vigtig rolle som købere af byggeri – bygherrer. 
Tidligere blev det offentlige og offentligt støttede byggeri endda brugt endnu 
mere som konjunkturregulerende middel, end det er tilfældet i dag. Byggeriet 
er dermed generelt mere direkte udsat for effekter af politiske beslutninger 
end en del andre erhverv. Prisen på penge – renten på boliglån – spiller 
stærkt ind på efterspørgslen efter især boligbyggeri. Der er desuden en del 
aspekter af offentlig regulering, hvor indflydelsen på byggeriet synes større 
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end i så mange andre erhverv, hvilket blandt andet hænger sammen med at 
bygninger både som investering og på driftssiden fylder meget, f.eks. vil me-
re energibesparende bygninger have stor samfundsøkonomisk effekt. Det 
forhold at det offentlige er en stor bygherre og at byggeriet traditionelt er 
meget og stærkt reguleret synes at have retfærdiggjort et omfang af detalje-
rede offentlig indgreb og støtteordninger, som ikke ses i mange andre er-
hverv bortset fra landbruget. Det indebærer også, at der er mange faktorer 
der kan påvirke konkurrenceforhold, prisdannelse mv. på måder, der kan gø-
re sammenligninger med andre erhverv vanskelige. 
 Dertil kommer, at selve fremstillingsprocessen, der overvejende finder 
sted i temporære projektorganisationer, og byggeproduktets specielle karak-
ter i kraft af dets størrelse, store samlede pris og lange levetid på mange 
måder gør, at både produkter og byggeriet som erhverv adskiller sig fra an-
dre erhverv. Ud fra den betragtning diskuterer Clausen, Listoft, Pedersen 
(1994) om det er rimeligt at sammenligne byggeriets produktivitetsudvikling 
med andre erhvervs. De nævner faktorer som  
– forskydninger over tid i efterspørgselens sammensætning, f.eks. skift mel-

lem nybyggeri og renovering, og mellem mindre og større produktionsse-
rier. 

– kvalitetsændringer som medfører at produktionsværdien i byggeriet un-
dervurderes, f.eks. når et byggeris energieffektivitet er forbedret eller der 
er indbygget flere installationer end før. 

– organisation og samarbejdsformer mellem virksomhederne i byggeriet er 
anderledes end i mange andre erhverv; der er ikke tale om et jævnt flow 
af varer og ydelser, men om mange stop og ændringer som følge af ydre 
ændringer (i markedsforholdene må man forstå). (Clausen, Listoft, Peder-
sen 1994). 

 
Ovennævnte betragtninger svarer i nogen grad til begrundelsen for nærvæ-
rende projekt. Hvor Clausen, Listoft, Pedersen (1994) i deres analyse ikke 
ønskede at undersøge produktivitetsudviklingen nærmere, men mere inte-
resserede sig for mulighederne for at forbedre produktivitets- og kvalitetsud-
viklingen i byggeriet, så ønsker vi her både at se nærmere på produktivitets-
udviklingen som sådan og, med input-output analyse, at undersøge hvordan 
samspillet mellem byggeriets og dets input-erhverv har udviklet sig de sidste 
fire årtier.  

Sammenfatning 
Der er tidligere udført en del undersøgelser af forskellige emner med tilknyt-
ning til produktivitetsudviklingen i byggeriet. Det fremgår, at byggeriets pro-
duktivitetsudvikling har gennemløbet både positive og negative faser siden 
1966. Der synes at være en sammenhæng mellem økonomisk vækst og po-
sitiv produktivitetsudvikling, således at det især er i perioder, hvor byggeriets 
kapacitet udnyttes fuldt ud, og der er det største output i mængder fra byg-
geriet (etagemeter), at produktiviteten udvikler sig positivt. Det kunne tyde 
på, at et større byggeomfang om vinteren ville kunne trække en bedre pro-
duktivitetsudvikling med sig. Data i de tidligere analyser er dog for hele byg-
ge- og anlægssektoren under et, og der er derfor et behov for at undersøge 
udviklingen i henholdsvis nybyggeriet og reparations og vedligeholdelses-
byggeriet hver for sig. Med de data Danmarks Statistik i dag stiller til rådig-
hed er der desuden mulighed for at undersøge i hvilken grad teknologi, ar-
bejdskraftens kvalitet (uddannelsesniveau) og mere effektiv organisation på-
virker produktivitetsudviklingen.  
 
Arctander & Christiansen (1966) og Kjeldsen (1976) har peget på at plan-
lægning og industriel organisation (scientific management/tayloristisk orga-
nisering) kan give mulighed for en stærk forbedring af produktiviteten. Det er 
sandsynligvis muligt, at der fortsat kan spares tid med bedre organisering, 
mindre spild(tid) mv. gennem benyttelse af Lean Construction og lignende. 12 

 



En detaljeret analyse af produktivitet i konkrete byggeopgaver kan for ek-
sempel undersøges med frekvensstudier, som det er gjort i en række tidlige-
re studier på udvalgte, enkelte byggeprojekter (Arctander og Christiansen, 
1966), BUR (Høgsted 1995), Bygherrer skaber værdi netværket (William 
Demant-case jvf. Pedersen 2004). Det ligger dog i første omgang uden for 
dette projekts muligheder at belyse den detaljerede arbejdsorganisering 
nærmere. 
 
Clausen et al (1994) er inde på at industrialisering i betydningen flytning af 
aktiviteter fra byggeplads til fabrik historisk har vist sig at kunne bidrage be-
tydeligt til produktivitetsudvikling i byggeriet. Helt overordnet gælder, at jo 
mere velstående og udviklet en økonomi er, jo mindre rolle spiller byggeri i 
samfundsøkonomien målt som andel af bruttonationalprodukt og beskæfti-
gelse. Danmark er det land, hvor byggeriets andel af BNP er faldet mest og 
til det laveste niveau (Pietroforte & Gregori 2006). Det indikerer, at der må 
være sket en betydelig produktivitetsudvikling på samme måde som i f.eks. 
landbrug og fremstillingserhvervene. De konkrete perspektiver i en industria-
liseringsstrategi har f.eks. Mikkelsen et.al. undersøgt, herunder hvilke dele af 
byggeproduktion der bedst kan industrialiseres mere, hvordan etc. 
  
Nye projektledelsesmetoder og samarbejds- og kontraktformer som trimmet 
byggeri (lean construction), partnering mv. introduceres blandt andet med 
formålet at øge produktivitet, reducere fejl, mangler og konflikter og sikre 
bedre gennemførelsestid. Betydningen for produktiviteten er endnu ikke er 
undersøgt systematisk i større omfang, men der foreligger spredte case-
studier og evalueringer, f.eks. Larsen og Stang (2006). Da nogle af de kend-
te samarbejds- og kontraktformer, som for eksempel akkordlønsystemer, 
som nævnt kan have ikke-intenderede effekter i form af suboptimering o.lign. 
er det næppe urimeligt, at antage at ændringer i kontrakt- og samarbejds-
former vil kunne gavne produktivitetsudvikling. For nærværende ligger det 
uden for projektets muligheder at behandle det emne, men det vil evt. kunne 
tages op i et senere, opfølgende projekt.  
 
I det følgende beskrives, som baggrund for det videre arbejde, byggeriets 
produktivitetsudvikling siden 1966 både generelt og differentieret efter for-
skellige udførende byggeerhverv. Det samme gøres for udvalgte rådgiv-
nings- og byggematerialebrancher. Desuden beskrives forskellige strukturel-
le træk ved byggeriets udvikling i perioden, herunder udviklingen i produce-
ret mængde etagemeter, beskæftigelsesudvikling mv. Endelig analyseres 
sammensætningen af det udførende byggeris input fra andre erhverv. 
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Størrelser, struktur og produktivitet i byggeriet 
1966–2002 

 
 
I forrige kapitel fremgik, at byggesektorens produktivitetsudvikling ikke har 
fulgt fremstillingssektorens og landbrugets i de forgangne 40 år. Ikke desto 
mindre hævdes det, at byggesektoren vil følge fremstillingssektoren med 
hensyn til dens relative andel af samfundsøkonomien og beskæftigelsen, 
bl.a. fordi fremstillingssektoren er byggeriets vigtigste både leverandør og 
"engine of growth" (Pietroforte og Gregori, 2006). Når byggesektorens relati-
ve andel af økonomien som helhed bliver mindre, så skulle også nybyggeri-
ets output i absolutte størrelser blive mindre på langt sigt. Hypotesen er, at 
med stigende velstandsniveau skulle den samlede bygningskapacitet med 
tiden nærme sig et mætningspunkt samtidig med at flere og flere ressourcer 
bliver bundet til at vedligeholde og forbedre den eksisterende bygningsmas-
se. Dette vil formentlig særligt hurtigt eller særlig tydeligt vise sig i en lille 
økonomi som den danske, mener Pietroforte og Gregori (2006) som har be-
nyttet danske data til at teste ovennævnte hypotese. Det vil fremgå i det føl-
gende, at byggesektorens andel af BNP og beskæftigelse faktisk er halveret 
i løbet af de sidste fyrre år, og at reparations- og vedligeholdelsesbyggeriet 
har overhalet nybyggeriet både mht. beskæftigelse og værditilvækst. Imidler-
tid har liberalisering af lånemarkedet to gange (først flexlån og siden af-
dragsfri lån) inden for det seneste tiår givet anledning til en stærk vækst på 
boligmarkedet, og der har derfor siden 2003 været stor vækst i nybyggeriets 
omsætning og beskæftigelse. Stigende velstand har i øvrigt medført at bolig-
forbruget per indbygger målt i kvadratmeter per person er vokset i den stør-
ste del af tiden siden anden verdenskrig.  

Beskæftigelse og byggeomfang 
Danmarks Statistiks nationalregnskab indeholder oplysninger om blandt an-
det produktionens værdi, indtjeningen (værditilvækst) og beskæftigelse i de 
forskellige erhverv. Nationalregnskabet indeholder 130 erhvervsbrancher. 
Således er bygge og anlæg inddelt i underbrancher, der omfatter nybyggeri, 
reparations og vedligeholdelsesbyggeri samt anlægsvirksomhed. National-
regnskabets oplysninger findes for hovederhvervene – det er for eksempel 
bygge og anlæg – for perioden 1966-2005, mens data for de øvrige bran-
cher findes for perioden 1966-2002. 
 
Figuren nedenfor viser udviklingen 1966-2005 i bruttoværditilvækst for øko-
nomien som helhed og bygge og anlægssektoren. I fyrreårs-perioden er 
bygge- og anlægs andel faldet fra ti procent til fem procent. 
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Beskæftigelsen i byggeriet er blevet betydeligt mindre siden 1966. Den top-
pede omkring 1970, hvor der var 232.000 beskæftigede i bygge- og anlægs-
sektoren, hvoraf 208.000 i selve byggeriet. I løbet af det følgende kvarte år-
hundrede nåede beskæftigelse i byggeriet et lavpunkt i 1983 med 116.700 
og igen i 1993 med 117.200 beskæftigede. I 2002 er der 136.600 beskæfti-
gede i byggeriet og tendensen frem mod 2005 er en stigning til op mod 
145.000, hvortil kommer bidraget fra udenlandske entreprenører (tyske, pol-
ske), der opererer i Danmark, der august 2006 anslås at have 6.000 medar-
bejdere i Danmark. 
 

Samlet antal beskæftigede 1966-2002

0

50000

100000

150000

200000

250000

19
66

19
67

19
68

19
69

19
70

19
71

19
72

19
73

19
74

19
75

19
76

19
77

19
78

19
79

19
80

19
81

19
82

19
83

19
84

19
85

19
86

19
87

19
88

19
89

19
90

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

A
n

ta
l 

b
es

kæ
ft

ig
ed

e

Bygge og anlæg Nybyggeri Reparation og vedligehold
 

Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken 

Den årlige arbejdstid er blevet kortere siden 1966. Dengang var den gen-
nemsnitlige arbejdstid for de 200.000 beskæftigede i byggeriet over 2040 ti-
mer om året, i 2002 er den næsten to måneder kortere, nemlig 1740 timer. I 
den mellemliggende periode har den årlige arbejdstid dog været endnu kor-
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tere, nemlig i lavkonjunkturperioderne i begyndelsen af 1980erne og 
1990erne, umiddelbart før at antallet af beskæftigede nåede sit lavpunkt. 
Her var den årlige arbejdstid så lav som 1594 henholdsvis 1514 timer. Det 
tyder på, at arbejdsgiverne under lavkonjunktur opretholder kapaciteten 
længst muligt ved at beholde de ansatte, men begrænse deres arbejdstid i 
takt med, at der bliver mindre at lave. Det giver god mening, hvis man anta-
ger at det, alt andet lige, er at foretrække at beholde arbejdskraft, der kender 
arbejdspladsen og opgaverne, frem for straks at fyre når der mangler opga-
ver og derefter skulle ansætte og oplære nye lige så snart der kommer en 
ekstra opgave ind.  
 
Frem for at bruge antallet af beskæftigede personer (med ukendt eller i al 
fald svingende arbejdstid over årene), så giver antallet af arbejdstimer derfor 
et mere nøjagtigt billede af arbejdstimeforbruget i byggeriet.  
 

Præsterede arbejdstimer, 1966-2002
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Bygge og anlæg Nybyggeri Reparation og vedligehold
 

Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken 

Den anden meget iøjnefaldende forandring i byggeriets beskæftigelse over 
de cirka 25 år er at reparations- og vedligeholdelsesbyggeriet nu er to tred-
jedele større end nybyggeriet. I 1966 var det omvendt, da nybyggeriets be-
skæftigelse var halvanden gang så stort som reparations- og vedligeholdel-
sesbyggeriet. Beskæftigelsen ved nybyggeriet er faldet til en tredjedel af ni-
veauet i 1966 fra 270 millioner timer til 90 millioner timer, mens reparations-
beskæftigelsen er vokset fra 100 til 150 millioner timer. 
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Med hensyn til produktion og værditilvækst er der tilsvarende sket store for-
andringer over perioden 1966-2002. Den samlede produktionsværdi (~ 'om-
sætning') for hele bygge og anlæg er vokset fra 108 til 151 mia.kr. Hvor ny-
byggeriet i 1966 udgjorde 60 procent er det i 2002 under 30 procent. Nybyg-
geriets produktionsværdi var i 1966 tre en halv gang så stort som reparati-
ons og vedligeholdelsesbyggeriet. I 2002 er reparation og vedligehold større 
end nybyggeriet. Som det ses af diagram og tabel indtrådte vendingen i 
1973-74 hvorefter de to byttede plads i 1982. Under den korte højkonjunktur 
i midten af 1980erne var nybyggeriet i nogle år igen større end reparationer-
ne. Det samme sker fra 1998 og frem, men niveauet for nybyggeri og repa-
rationsbyggeri er nu det samme modsat perioden før 1982. 
 

Tabel 2  Produktion i mio.kr. 2000-priser 

 1966 1973 1982 1987 1993 1998 2002 

45000 Bygge og anlæg 108745 143740 106219 148772 118959 150034 151280 

450001 Nybyggeri 65132 97135 32562 58344 26252 46429 44941 

450002 Reparation og vedlige-

holdelse af bygninger 17625 17433 27545 39879 39577 44694 47513 

450003 Anlægsvirksomhed 22346 24442 37637 41924 43151 44231 41310 

Kilde: DST Statitsikbanken NAT         

 
Bruttoværditilvæksten viser produktionsværdien fratrukket udgifter til alle in-
put (løn, råstoffer, halvfabrikata, komponenter mv.) 
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Diagrammet viser naturligvis i store træk samme billede som diagrammet 
over produktionsværdi: højkonjunktur i byggeriet fra midt-1960erne til 1973, 
igen 1983-1988 og fra 1994 indtil 2000. Der er også forskelle: reparations- 
og vedligeholdelsesbyggeriet bidrager i hele perioden siden 1987 mere til 
bygge og anlægs samlede værditilvækst end nybyggeriet gør og har længe 
ligget omkring samme niveau på cirka 25 milliarder kr. i 2000-priser, mens 
nybyggeriets udsving er større og dets seneste maksimumspunkt var cirka 
20 milliarder kr. i 1999. 

Produktiviteten 
Når bruttoværditilvæksten divideres med beskæftigelsen fås arbejdsproduk-
tiviteten. Danmarks Statistik offentliggør produktivitetsudviklingen som del af 
Nationalregnskabet. De følgende diagrammer viser udviklingen i arbejdspro-
duktiviteten i perioden 1966-2002 for 
– byggematerialeindustri 
– rådgivende ingeniører, arkitekter mv. 
– de tre delbrancher i bygge og anlæg  
– den markedsmæssige del af økonomien som helhed, fremstillingsindu-

strien og de private servicerehvervene under ét. 
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Byggematerialeindustri 
Af de fem største inputerhverv til byggeriet er de tre byggematerialeerhver-
vene 266080 fremstilling af beton, cement, asfalt og mineraluld, rockwool 
200000 fremstilling af træ og træprodukter og 281009 fremstilling af bygge-
materialer af metal etc. Diagrammerne viser at arbejdsproduktiviteten i de tre 
erhverv har både negative og positive årlige vækstrater. I træindustrien 
stagnerede udviklingen i nogen grad fra 1990 og frem, idet enkelte år med 
positiv vækst opvejes af andre år med negativ vækst eller nulvækst. Metal-
byggematerialeindustriens positive vækstperiode kulminerede i midten af 
1990erne, men er også siden da stagneret.  
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Rådgivende ingeniører, arkitekter mv. 
Produktivitetsudviklingen i rådgivererhvervene er mere præget af at der har 
været markante kriseår end af at der har været højkonjunkturperioder, som 
har præget de udførende byggeerhverv tydeligt. Der har dog været stærkt 
negativ årlig vækstrate i både kriseår og højkonjunkturår f.eks. 1974, 1995, 
1998 og 2002. Siden midten af 1990erne har produktivitetsudviklingens årli-
ge vækst i flere år været meget negativ.  
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Udførende byggeerhverv 

 

 
I byggeerhvervene er nulvækst tilsyneladende mere reglen end undtagelsen. 
Undtagelserne repræsenteres historisk af de to højkonjunkturperioder frem 
til 1973 og i første del af 1980erne. Anlægssektoren har haft meget store 
udsving i den årlige produktivitetsvækstrate siden midten af 1980erne. Noget 
af det kan skyldes statistiske tilfældigheder, men nybyggeriet har positive 
vækstrater igen i flere år fra midten/slutningen af 1990erne og starten af 
2000-tallet, mens reparations- og vedligeholdelsesbyggeri et og anlægssek-
toren ikke følger med ligesom under tidligere højkonjunkturer. Alt andet lige 
synes især nybyggeriets produktivitetsudvikling ikke at afvige meget fra for 
eksempel bygematerialeindustriens. Hvis man sammenligner bygge og an-
læg under et med f.eks. industrien under et ser bygge og anlægs produktivi-
tetsudvikling imidlertid relativt dårlig ud.  

21 
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Bygge- og anlægssektor produktivitet sammenlignet industri og servicesektor 
Bygge- og anlægssektoren har i slutningen af 1960erne et bedre udgangs-
punkt end de øvrige hovedsektorer i økonomien, men de store udsving mel-
lem positive og negative årlige vækstrater giver i det lange løb en fladere 
kurve, hvor industri og service har en mere jævnt stigende kurve over det 
lange forløb. Man ser dog også at hvor der i industrien frem til midten af 
1980erne var årlige vækstrater på frem procent eller mere, så nærmer indu-
striens årlige vækstrater sig nul fra 1990erne og frem. 
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Andre indikatorer 
Som supplement til traditionelle produktivitetsmål som værditilvækst pr. ar-
bejdstime kan der benyttes andre, om end mere indirekte, indikatorer for 
produktivitetsudvikling mv. i en given branche eller virksomhed. Ingeniøren 
offentliggør årligt data om de 200 største virksomheder i byggeriet – Top200 
byggeri – opdelt efter brancher og på enkeltvirksomhed-niveau. De 200 virk-
somheder er fordelt på brancher og omsætning som vist i tabel og figur ne-
denfor. 

Tabel 3. Omsætning, resultat og overskudsgrad i byggeriets fem hovedbrancher 2004 

antal  branche omsætning resultat overskudsgrad 

  mio.kr. mio.kr. pct 

43 Byggevaregrossister 53965 1219 2,26% 

73 Entreprenører 52130 679 1,30% 

7 Developere 5029 338 6,72% 

68 Byggevareproducenter 62889 3506 5,57% 

10 Rådgivende ingeniører og ark 10903 322 2,95% 

201 Virksomheder i byggeriet 184916 6064 3,28% 

Kilde: Ingeniøren, Top 200 byggeri, november 2005  

 
Det ses, at der er tre hovedbrancher i byggeriet: Byggevareproducenter, 
byggevaregrossister og entreprenører. De tre tilsammen står for ni tiendedel 
af de 200 største virksomheders omsætning. Den sidst tiendedel stammer 
fra rådgivere og developere. Entreprenørerne har den laveste overskuds-
grad og også grossister og rådgivere ligger under gennemsnittet for de 200 
virksomheder, mens byggevareproducenter og developere har overskuds-
grader der er betydeligt højere med hhv. 5,6 og 6,7 pct.. 
 

Omsætning i byggeriets 200 største virksomheder, i alt 185 
mia.kr, fordelt efter branche 2004, procent 

Byggevaregrossist
er

29%

Rådgivende 
ingeniører og ark

6%

Byggevareproduc
enter
34%
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3%

Entreprenører
28%

 

Omsætning pr. ansat 
En grov indikator på virksomheders produktivitet kunne være omsætning pr. 
ansat. Det gælder dog ikke alle virksomhedstyper idet holdingselskaber og 
lignende kan have ekstraordinært store omsætningsbeløb. I byggeriet gæl-
der det f.eks. developere. Gennemsnittet af de ti største virksomheder i hver 
af de fem brancher fremgår af Tabel 4. Det ses at (forretnings-) servicevirk-
somheder naturligt har mindre omsætning pr. ansat end virksomheder, der 
ikke kun behandler information og viden men også håndterer fysiske enhe-
der.  23 

 



 

Tabel 4. Omsætning pr. ansat i byggeriets fem hovedbrancher 2004 

antal  branche omsætning/ansat   

  mio.kr.   

43 Byggevaregrossister 2,009   

73 Entreprenører 2,563   

7 Developere 9,297   

68 Byggevareproducenter 1,382   

10 Rådgivende ingeniører og ark 0,894   

Kilde: Ingeniøren, Top 200 byggeri, november 2005  

 

Sammenfatning  
Det ser ud til 
– at i det udførende byggeri følger produktivitetsudviklingen konjunkturerne. 

Det kan muligvis delvist skyldes, at Danmarks Statistiks produktivitetsmål 
kan være usikkert, men kan også være udtryk for, at der under højkon-
junktur faktisk sker en bedre ressourceudnyttelse; 

– på basis af eksisterende data fra Danmarks Statistik, at nybyggeriets pro-
duktivitetsudvikling er generelt positiv. Det gælder dog især i højvækstpe-
rioder i slutningen af 1960erne, slutningen af 1980erne og midten af 
1990erne og muligvis efter årtusindskiftet, hvor der endnu ikke er så 
mange data; 

– reparations- og vedligeholdelsesbyggeriets produktivitetsudvikling er 
stagnerende eller negativ; 

– byggematerialeindustri også har en differentieret udvikling, hvor branchen 
byggevarer af metal har haft en positiv produktivitetsudvikling i perioden, 
mens industrierne byggevarer af træ og beton henholdsvis har haft uænd-
ret eller lidt faldende produktivitetsudvikling; 

– rådgivende ingeniørers og arkitekters produktivitetsudvikling nærmest er i 
modfase til (ny)byggeriets. Det bemærkes især at produktiviteten har ud-
viklet sig negativt over de sidste 10-20 år, men bør også tilføjes at pro-
duktivitetsmål i serviceerhverv generelt, og i forretningsserviceerhverv 
som de her omhandlede især, er ganske upålidelige fordi værditilvækst 
oftest er direkte afledt af og ligefrem proportional med input i form af løn-
timer. 

 
Det er desuden fremgået, at over hele perioden siden 1966 
– er den samlede beskæftigelse inden for bygge- og anlægsområdet redu-

ceret stærkt, 
– er nybyggeriets andel af beskæftigelsen er ligeledes reduceret betydeligt,  
– modsvarende er antallet af job og omsætning inden for reparation og ved-

ligeholdelse vokset både relativt og absolut i forhold til nybyggeriet 
– er indtjeningsforhold i bygge-erhvervene under ét meget differentierede 

med developere som de bedste og entreprenører som de dårligste hvad 
angår overskudsgrad. 
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Etagemeter pr præsteret løntime  

Traditionelt måles produktivitetsudvikling som forholdet mellem værditilvækst 
og værdien af arbejdstid medgået til at frembringe den. Produktivitet måles 
dermed normalt i kroner, i værdi. Et alternativt, men nok også mindre sikkert, 
mål for produktivitet ville være at undersøge hvor meget der bygges i 
mængder i forhold til hvor megen arbejdstid der bruges til det, altså antallet 
af nybyggede eller renoverede kvadratmeter i forhold til antallet af præstere-
de timer i byggeriet. Usikkerheden knytter sig blandt andet til at kildedata 
stammer fra forskellige registre, men antallet af kvadratmeter pr. time kan 
benyttes som en blandt flere indikatorer. Til metodens fordel tæller også, at 
der i frekvensstudier og lignende detaljerede undersøgelser på enkelt-
caseniveau kan udregnes mængdemål for produktivitet, typisk hvor mange 
mandtimer det tager at bygge en kvadratmeter af en given type byggeri.  

Hvor meget bygges der 
Figur 1 viser hvor mange kvadratmeter byggeri, der blev fuldført i perioden 
1981-2005 opdelt efter om det var nybyggeri eller til- og ombygninger (se 
også tabel 1 i bilag). Som det ses har byggeomfanget svinget betydeligt over 
perioden. Mens gennemsnittet for nybyggeri for hele perioden var lige godt 6 
millioner kvadratmeter, blev der i 1994 bygget under 3,5 millioner kvadrat-
meter og i 1988 over 8 millioner. 
  

Kvadratmeter nybyggeri og til-/ombygning
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Kilde: DST, Statistikbanken, BYGV2 

Siden 1995 er nybyggeriet igen vokset og nåede senest et maksimum i 2004 
på igen 8 millioner kvadratmeter. Omfanget af om- og tilbygninger har svin-
get i tilsvarende faser omkring et gennemsnit på små 1,4 millioner kvadrat-
meter. 
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Hvad bygges der 
Figuren viser fordelingen på anvendelser af de fuldførte etagemeter i perio-
den 1982-2005. Det ses, at der hovedsageligt er fire hovedgrupper, hvoraf 
boligbyggeriet er den største efterfulgt af avls- og driftbygninger, byggeri til 
kontor- og privat service samt endelig erhvervsbyggeri til produktionsformål. 
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Der er ikke mulighed for at knytte oplysningerne om de byggede etageme-
ters forskellige anvendelsestyper sammen med data om løntimeforbruget, så 
det kan ikke verificeres, men nok med rimelighed antages, at produktiviteten 
er større ved byggeri af f.eks. landbrugsbygninger end boliger. Man kunne 
dog forsøge at undersøge om der er samvariation mellem positiv produktivi-
tetsudvikling og f.eks. relativt større produktion af bygninger til erhvervsfor-
mål sammenlignet med boligbyggeri. I 1960-70erne var det tydeligt det store 
boligbyggeri der var udgangspunktet for en meget positiv produktivitetsud-
vikling. I midten af 1980erne, hvor produktivitetsudviklingen igen var positiv 
udgjorde boligbyggeriet igen en voksende andel af det samlede nybyggeri 
med 40-45 procent. Fra 1988 til 2002 var boligbyggeriets andel kun en tred-
jedel af det samlede eller mindre, mens landbrugets byggeaktivitet her steg 
stærkt fra 1995 og frem til 2002. I de allerseneste år er boligbyggeriet igen 
vokset stærkt og igen synes produktiviteten i nybyggeriet at vokse. 

Hvor mange ansatte bygger i hvor mange timer  
Figurerne nedenfor viser data for perioden 1990-2002 hvoraf det fremgår, at 
der er langt flere beskæftigede ved reparations- og vedligeholdelsesbyggeri 
end ved nybyggeri. Gennemsnitligt var der over 80.000 beskæftiget ved re-
parationsbyggeriet og 48.000 ved nybyggeriet. Nybyggeriet og reparations-
byggeriet deler, i al fald i nogen grad, det samme arbejdsmarked. Det ses af, 
at de to kurver i nogen grad er i modfase sådan, at når beskæftigelsen ved 
nybyggeriet bliver mindre, så vokser beskæftigelsen ved reparationsbygge-
riet og omvendt. Det er især synligt i perioden 1993-1997 og i lidt grad min-
dre perioden 2000-2002.  
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Ser man på antallet af præsterede timer i byggeriet får man et diagram, der 
ligner det første meget. Graferne i de to diagrammer følges dog ikke fuld-
stændigt for fra 1997 steg timetallet mere end antallet af beskæftigede. Som 
konsekvens heraf er den gennemsnitlige årlige arbejdstid for ansatte i byg-
geriet en sjettedel højere i starten af 2000erne end den var i starten af 
1990erne, hvor den kun var 1500 timer mens den i begyndelsen af 2000-
tallet et enkelt år var over 1750 timer. 

Hvor meget bygges pr time 
Ved at kombinere data om henholdsvis fuldførte etagemeter og beskæftigel-
sesoplysninger fås, at der i 1990 blev der nybygget 125 kvadratmeter pr. be-
skæftiget, i 1994 82 og i 2001 140 kvadratmeter, og i 2002 igen 124 kva-
dratmeter.  
 
Et lidt mere nøjagtigt mål er byggearealet pr. præsteret time, jf figur 5.  
Her blev der nybygget 0,08 m2 i 1990, 0,05 m2 i 1994, 0,08 i 2001 og 0,07 
m2 i 2002 svarende til gennemsnittet for perioden. Ved udgangen af perio-
den i 2002 er produktionen af nybygget areal altså ikke større end ved be-
gyndelsen af perioden i 1990. Undervejs har der været ganske store ud-
sving. I 1990 lå præstationsniveauet 20 procent over gennemsnittet. I 1994 
blev der bygget 23 procent mindre end i et gennemsnitsår.  28 
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Reparations- og vedligeholdelsesbyggeriet opfører selvsagt ikke mange nye 
kvadratmeter: Set over hele perioden har det svinget omkring 17 m2 pr be-
skæftiget. men der har også her været betydelige udsving - fra 12 til 23 m2 
pr. beskæftiget. I perioder med generel økonomisk afmatning rammes byg-
geriet også, således tydeligt i perioden frem til 1994-95 og tilsyneladende 
igen lige efter århundredeskiftet.  
 
De er ikke så meningsfuldt, at sammenstille fuldførte etagemeter og timefor-
brug i reparationsbyggeriet, idet reparation og vedligeholdelse af byggeri ik-
ke primært frembringer nye kvadratmeter, men jo renovering af allerede 
byggede. Det er derfor usikkert, hvad man måler. Det giver lidt bedre mening 
at se på nybyggeriets fuldførte etagemeter i forhold til de præsterede ar-
bejdstimer i nybyggeriet. Her viser data, at produktiviteten ved starten af 
2000erne er en femtedel højere end ved byggekonjunkturens lavpunkt i 
1994. Produktiviteten målt på denne måde var imidlertid lige så høj ved ind-
gangen til 1990erne. 
 
Den reciprokke værdi, dvs. hvor mange timer, der går til at bygge en kva-
dratmeter svinger fra 12 timer i 1990 over 16-18 timer midt i 1990erne til 
igen 12-13 timer i 2002. Tidligere, dvs, i 1970erne, blev der brugt 8 til 19 ti-
mer pr kvm. boligbyggeri afhængigt af bygningstype (enfamilieboliger, eta-
geboliger mv.) som Arctander & Christiansen (1976) viser. 

Sammenfatning  
Det politiske indgreb 'Kartoffelkuren' fra efteråret 1988 medførte en kraftig 
dæmpning af lånefinansieret forbrug og en stor del af den økonomiske akti-
vitet i det danske samfund i mange år derefter. Den socialdemokratiske re-
gerings forbrugsstimulering i 1994, pinsepakken og senere venstre-
konservativ regeringens liberalisering af lånemarkedet har i kombination 
med en stabil dansk økonomi og den internationale konjunkturudvikling først 
nu helt ophævet kartoffelkurens virkninger. Væksten i byggeomfanget er ty-
delig fra midten af 1990erne, men det er dog først i 2004-05 at der bygges i 
samme omfang som i midten af 1980erne.  
 
Det kunne se ud til at 
– ved lav aktivitet følger der en lav kapacitetsudnyttelse idet man beholder 

medarbejderne og eventuelt flytter folk til reparations- og vedligeholdel-
sesopgaver. Det kan slå igennem som et tilsyneladende fald i produktivi-
teten. 29 

 



– ved voksende aktivitet stiger kapacitetsudnyttelse fordi i stedet for at an-
sætte nye medarbejdere (i første omgang), mander man alene op på 
timetallet hvorfor produktiviteten ser ud til at stige, i al fald i en kortere pe-
riode. 

 
Desuden er det klart, at det ikke giver mening at arbejde med mængdeopgø-
relser for reparations og vedligeholdelsesbyggeri samt om og tilbygninger, 
hvor der måles i etagemeter/time el.lign. For nybyggeriets vedkommende 
kan etagemeter/timer eller timer medgået til at bygge en etagemeter godt 
bruges som et meningsfuldt mål for producerede mængder, men formentlig 
bedre på mikroniveau end på makroniveau. Det er imidlertid nok i reparati-
ons- og vedligeholdelsesbyggeri at udfordringen til at få gjort noget ved pro-
duktiviteten er størst. Der er her et stort potentiale for produktfornyelser ved-
rørende byggekomponenter, for innovation der bidrager til øget industrialise-
ringsgrad, for større indhold af præfabrikation mv. Betydningen heraf for-
stærkes af, at reparations- og vedligeholdelsesbyggeriets andel af det sam-
lede byggeri næppe bliver mindre fremover. 
 
Med hensyn til typen af nybygninger er det skiftet fra i starten af perioden 
især at være boliger til nu især at være produktionsbygninger til landbrug, 
målt i antal opførte kvadratmeter. 
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Samspil mellem byggeri og industri: sker der en 
brancheglidning, som flytter økonomiske 
aktiviteter fra byggeplads til fabrik? 

Dette afsnits formål er at belyse ændringer over tid i samspillet mellem byg-
geerhvervene og deres indenlandske input-erhverv såsom leverandører af 
byggematerialer, maskiner, transportmidler eller rådgivning. Det antages, at 
byggeriets relativt ringe produktivitetsudvikling kunne forklares med, at de 
mest mekaniserbare dele af byggeprocessen over tid flyttes til og automati-
seres i byggevareindustriens fremstillingsproces, mens ikke-automatiserbare 
opgaver bliver tilbage på byggepladsen. Hypotesen er, at det sidste er til 
skade for produktivitetsudviklingen i det udførende byggeri, som lades tilba-
ge med de mest arbejdsintensive opgaver. 
 
Byggeriets samspil med resten af økonomien kan belyses med data fra nati-
onalregnskabets input-output-tabeller. De ligger for eksempel til grund for 
beregninger af såkaldte multiplikatoreffekter. Således kan det beregnes hvor 
stort et efterspørgselstræk efter andre erhvervs produkter og serviceydelser, 
import samt beskæftigelse, som en given aktivitetsforøgelse i byggeriet vil 
udløse (multiplikatorer). Her vil vi bruge data fra input-output-tabellerne til at 
undersøge hvordan relationen ændres over tid mellem byggeriets erhverv og 
de indenlandske erhverv, der leverer input til byggeerhvervene. Tabeller og 
diagrammer bygger alle på data fra nationalregnskabets input-outputtabeller 
(se www.dst.dk/inputoutput).  
 
Nationalregnskabets data er omfattende og opdateringen af nationalregn-
skabet foregår derfor med nogen forsinkelse. For indeværende er den ende-
lige – og detaljerede – udgave af nationalregnskabet tilgængelig frem til og 
med 2002, mens der findes en foreløbig version for 2003-2005. I den forelø-
bige udgave offentliggøres data for et begrænset antal erhvervsbrancher, 
mens den endelige udgave indeholder 130 brancher. Den endelige udgave 
inddeler bygge- og anlægssektoren i tre brancher: nybyggeri, reparations- 
og vedligeholdelsesbyggeri samt anlæg, og er således den relevante for vort 
formål. Data analyseres i det følgende med ti års interval for perioden 1972-
2002. 1972 er et markant højkonjunktur-år, mens 1982 og 1992 er lavkonk-
junktur-år. 

Erhvervenes direkte krav til input  
I 2002 var den samlede produktionsværdi i bygge- og anlægssektoren om-
kring 140 milliarder kroner, som fordelte sig nogenlunde ligeligt på nybygge-
ri, reparations- og vedligeholdelsesbyggeri og anlægsarbejder, jf. tabel. 
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Produktionsværdi 2002 

 Nybyggeri 
Reparation & 

vedligeholdelse 
Anlæg 

 Millioner kroner i årets priser 
Danske virksomheder 23.059,14 17.030,30 23.638,72 
Import 3.852,71 4.447,82 6.551,51 
Lønninger 14.212,47 21.173,54 10.614,37 
Bruttooverskud 5.462,23 7.044,14 1.824,77 
Skat 522,86 624,77 231,31 
I alt 47.109,41 50.320,65 43.480,85 
 
 
Produktionsværdien kan i input-outputtabellerne hidrøre fra fire hovedtyper 
af input: andre danske erhverv, import, løn og bruttooverskud. I de tre byg-
geerhverv er fordelingen som i diagrammet nedenfor. Som det ses er der 
store forskelle mellem de tre byggeerhverv. Anlægssektoren adskiller sig 
markant fra de egentlige byggeerhverv ved mindre andel af input fra løn til 
medarbejdere, men også en markant mindre andel til bruttooverskud. Impor-
tens andel er mere end dobbelt så stor som i byggeerhvervene, mens input 
fra danske erhverv også er betydeligt større, især sammenlignet med repa-
rations- og vedligeholdelsesbyggeriet.  
 

 
 
I det følgende vil vi ikke beskæftige os med anlægssektoren men alene de to 
udførende byggebrancher. Mellem de to er der også store – og egentlig ikke 
overraskende – forskelle i input-profil. Groft sagt er både bruttooverskud og 
bidrag fra import ens i de to byggeerhverv. Til gengæld er den øvrige del af 
deres input-profiler nærmest hinandens spejlbilleder: i nybyggeriet er lønan-
delen under en tredjedel, mens input fra andre erhverv udgør halvdelen. I 
reparations- og vedligeholdelsesbyggeriet er det omvendt: input fra andre 
erhverv udgør en tredjedel mens lønandelen er langt større. Reparations- og 
vedligeholdelsesbyggeriet er altså ikke overraskende mere 'arbejdskraftin-
tensivt'. 
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Ændring i input over tid  
Det følgende er koncentreret om det direkte samspil mellem de to bygge-
brancher og danske erhverv. Der ses altså bort fra import, lønside og brutto-
overskud. De to følgende diagrammer viser den samlede udvikling i faste 
priser. 
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Input fra danske 
erhverv, 

rep.&vedligehold, 
1972-2002
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Input til nybyggeriet 1972-2002, rangordnet 
En af de indledende antagelser var, at der over tid sker en flytning af bygge-
aktiviteter fra byggeplads til fabrik. Der sker med andre ord en øget anven-
delse af præfabrikerede elementer, systemkomponenter eller hvilken beteg-
nelse, man nu foretrækker. Det kunne også kaldes en industrialisering af 
byggeriet for så vidt som større del af byggeprocessen underlægges en in-
dustrialiserings logik, hvor man søger at opnå bedre adgang til stordriftsfor-
dele og en bedre arbejdsproduktivitet. Det samme kunne formentlig ske på 
byggepladsen, og gør det i et omfang. Produktivitetseffekterne ses da også 
både i byggematerialeindustrien og i det udførende nybyggeri. De to dia-
grammer nedenfor viser de fem erhverv, der er de vigtigste inputerhverv til 
nybyggeriet i Danmark 1972-2002. Det første viser input i millioner kroner i 
faste priser. Det næste viser den relative fordeling.  
 
Det ses at der er tale om langt større input fra danske erhverv til nybyggeriet 
i 1972 end senere og at sammensætningen af input er relativt blandet for-
stået sådan, at de tre vigtigste, rådgivningsbrancherne, engroshandel og be-
ton, cement, asfalt, rockwool-fabrikker er nogenlunde lige store med hver 6-
7 milliarder kroner. Øvrige input udgør i 1972 over halvdelen af samtlige in-
put fra danske erhverv. I 2002 er det samlede omfang i kroner langt mindre, 
og i den mellemliggende periode har det endda været endnu mindre. Samti-
dig er sammensætningen af input ændret betydeligt. I 2002 udgør de tre 
største inputerhverv tilsammen næsten 60 procent af alle input og input fra 
øvrige erhverv (nr. 6-130) er faldet til under 30 procent, hvor den bare ti år 
tidligere var 40 procent. Inden for de fem vigtigste inputerhverv er der desu-34 

 



den sket det, at byggematerialer af metal er kommet til at fylde næsten dob-
belt så meget, fra fire til syv procent, og ikke mindst at input fra rådgivere 
m.fl. i 2002 er blevet mere end fordoblet så det udgør tredjedel af alle input, 
hvor det i 1972 kun var en syvendedel. Det er væsentligt at bemærke, at i 
nationalregnskabets 130 erhvervsgrupper inkluderer gruppe 740000 Råd-
givning mv. både rådgivende ingeniører og arkitekter, advokater, revisorer, 
reklame og markedsføring samt rengøring og anden forretningsservice. Det 
er alle, på nær rengøring, videnintensive erhverv. 
 

Top5 input, nybyggeri 1972-02

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

10000

11000

12000

13000

14000

15000

16000

17000

1972 1982 1992 2002

M
io

.k
r 

i 
20

00
-p

ri
se

r

Rådgivende ingeniører og
arkitekter

Engroshandel undt.
køretøjer

Beton, cement, asfalt,
stenuld

Træ og træprodukter

Byggematerialer af metal

Andet

 
 

Top5 input, nybyggeri 1972-02
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Input til reparations- og vedligeholdelsesbyggeriet1972-2002, 
rangordnet 
I analyseperioden 1972-2002 er reparations- og vedligeholdelsesbyggeriet 
vokset i omfang samtidig med, at nybyggeriet er faldet. Kravet om danske 
input er derfor også ændret. Det fremgik tidligere at lønandelen af input ikke 
overraskende er større end i nybyggeriet, henholdsvis 42 og 30 procent. 
 

Top5 input, rep&vedlig. 1972-2002
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Top5 input, rep&vedlig. 1972-2002
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Både den relative og absolutte størrelsesorden af input fra andre danske er-
hverv er langt mindre end for nybyggeriets vedkommende. I årets priser var 
det i 2002 henholdsvis 17 og 23 milliarder kroner. Sammensætningen af in-
put fra danske erhverv til reparations- og vedligeholdelsesbyggeriet ændres 
desuden en del over tid, men ikke så entydigt mod en større og større domi-
nans for rådgivererhvervene som det sker for nybyggeriets vedkommende.  
 36 

 



Der er dog faktisk sket en fordobling af rådgivernes inputandel fra 1972 til 
2002, fra 10 til 21 procent. Øvrige input (nr. 6-130) står for 37 procent af alle 
input fra danske erhverv, hvilket er cirka 10 procent mere end i nybyggeriet, 
hvor der benyttes færre leverandørerhverv sandsynligvis fordi standardise-
ring er mere udbredt.  

Mere reparationsbyggeri og mere videnbaseret input  
Det er ikke så overraskende, at løn til medarbejdere fylder mere i reparati-
ons- og vedligeholdelsesbyggeriet end i nybyggeriet, mens input fra andre 
danske erhverv er langt mindre. Anvendelse af bl.a. præfabrikerede elemen-
ter er langt mindre i reparations og vedligeholdelsesbyggeriet end i nybygge-
riet. I dansk byggeris tilfælde kan det få ganske stor betydning fordi reparati-
ons- og vedligeholdelsesbyggeriets andel af det samlede byggeri, på nær 
under den seneste højkonjunktur, har været støt stigende siden begyndel-
sen af 1970erne. Ifølge Pietroforte & Gregori (2006) kan den udvikling for-
ventes at fortsætte lige som i andre vestlige lande. Mens produktiviteten er 
vokset i nybyggeriet i perioder hvor efterspørgslen har været høj, så er der til 
gengæld, set ud fra den historiske udvikling, ikke mange tegn på produktivi-
tetsvækst i reparations- og vedligeholdelsesbyggeriet. 
 
Det er mere overraskende, at rådgiverbranchernes input til nybyggeriet vok-
set stærkt, og at det er sket over hele perioden fra 1972 til 2002. Det samme 
er sket i reparations- og vedligeholdelsesbyggeri men størrelsesordenen er 
mindre. Det er således næppe et forbigående fænomen. I en vis forstand 
kan man dermed tale om, at nybyggeriet er blevet mere videnbaseret, når en 
tredjedel af input er rådgivning mv. Hvilken indflydelse det har på produktivi-
tetsudviklingen er vanskeligere at sige noget meningsfyldt om. Ud fra erfa-
ringerne i de fleste brancher i fremstillingsindustrien i Danmark, skulle man 
forvente mere positiv produktivitetsudvikling som følge af flere videnbasere-
de input i en branche, der ikke hidtil har været kendetegnet ved højt viden- 
og forskningsaktivitet. På det foreliggende datagrundlag kan der dog kun 
gisnes om en sådan sammenhæng skulle gælde. Til gengæld er det klart, at 
antagelsen om, at input fra byggematerialeindustrien skulle være vokset 
over tid, ikke holder stik. Endvidere kunne en forklaring på det voksende in-
put fra rådgivningsbrancherne, der også inkluderer en række andre busi-
ness-to-business serviceydelser, være, at myndighedskrav til sikkerhed, 
energiforbrug mv. og kundekrav om flere installationer løbende nødvendig-
gør flere videninput mv., som igen giver byggeprodukter af højere kvalitet. 
Det vil blive meget grundigere undersøgt i den næste fase af projektet.  
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Bilag 1. Afgrænsning af analysefelt/brancher 

Danmarks Statistik definerer ressourceområdet bygge/bolig med fire hoved-
grupper, hvor NACE-koderne i parentes henviser til de respektive branche-
inddelinger (Danmarks Statistik, 2001): 
1. Primær erhverv (NACE 0201, 1411-1413, 1421-22 og 1450). 
2. Fremstillingserhverv (NACE 1753, 2010, 2030, 2051, 2124, 2416, 2430 

2462, 2521, 2523, 2611-12, 2614-15, 2622-24, 2626, 2630, 2640, 2651-
53, 2661-65, 2670, 2681-82, 2721, 2744, 2811-12, 2822, 2862-63, 2873-
74, 2913, 2921, 2923, 3120 og 3613). 

3. Støtteerhverv (NACE 2952, 4550 og 7132). 
4. Serviceerhverv (NACE 0202, 4511-12, 4521-22, 4525, 4531-33, 4541-45, 

5113, 5153-54, 5162, 5246, 7011-12, 7020, 7031-32, 7420 og 7470). 

Ressourceområdet bygge/bolig. 

 
Kilde: (Erhvervsfremme Styrelsen, 2000: 20). 

 
Det er disse inddelinger af ressourceområdet bygge/bolig, som projektets 
analyser i princippet tager udgangspunkt i og det er særligt det, der her kal-
des 'industridel' og 'byggedel', der analyseres. Der er dog i flere tilfælde be-
grænsede muligheder for at benytte ressourceområdebaseret statistik, hvor-
for man må falde tilbage på aggregeringer f.eks. i nationalregnskabsstati-
stikken. Det er tilfældet mht. produktivitetsudvikling, input-output analyser 
mv. I produktivitetsprojektet er det kun dele af ressourceområdet, nemlig ’in-
dustridelen’ og ’byggedelen’ og deres indbyrdes – vertikale – samspil, som 
tages op  
 
Navnene på de 30 største inputerhverv for henholdsvis nybyggeri og repara-
tions- og vedligeholdelsesbyggeri er i det følgende tabelbilag. 
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Bilag 3. Produktionsværdi i nybyggeriet 

NYBYGGERI, produktionsværdi efter byggeritype samt input fra andre danske erhverv 1972-2002 milli-
oner kroner i faste priser (2000) 

mill. 2000 kroner  1967 1972 1982 1992 1997 2002 

Produktionsværdi 68.847 95.453 32.562 31.559 42.539 44.941 

heraf:       

 boliger 40.053 58.713 14.253 11.607 18.639 19.206 

 andet 28.739 37.180 18.273 19.875 23.760 25.499 

input fra danske erhverv 41.263 41.266 16.012 16.650 22.709 23.059 

       

kilde: Danmarks Statistik IO-tabeller 1966-2002 
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Produktiviteten i byggeriet undersøges og diskuteres 
ofte for bygge- og anlægssektoren som helhed. Denne 
forskningsrapport viser, at udviklingen er ganske forskel-
lig i henholdsvis nybyggeriet, reparations- og vedligehol-
delsesbyggeriet og anlægssektoren. Siden begyndelsen 
af 1970’erne har nybyggeriet i visse perioder haft ganske 
stærk produktivitetsvækst, mens det ikke har været 
tilfældet for de to andre dele af byggeriet. Nybyggeriets 
produktivitet er vokset mest i perioder med højkonjunktur 
og dermed stor efterspørgsel. Siden 1970’erne er der 
desuden sket betydelige ændringer i sammensætningen 
af input til byggeriet, hvor især en fordobling i rådgivnin-
gens andel er iøjefaldende. I nybyggeriet voksede den fra 
14 procent til 33 procent og i reparations- og vedligehol-
delsesbyggeriet fra 10 procent til 22 procent.
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