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Brobygning mellem
universitet og virksomhed



Vi ser det som vores ansvar at bidrage
til de studerendes uddannelse, og vi har
god erfaring med, at et projektorienteret
forleb er en god leeringsproces. Selv har
vi stor gavn af de studerende, fordi de er
med til at skubbe til os og serge for, at
vi ikke sidder fast. De kommer med nye
perspektiver og er opdaterede pa

den nye litteratur.

Projektleder Karen Riisgaard,
Teknologiradet




Laeringsforiob med stort udbytte
for bade studerende og vaert

Som led i en bachelor- og kandidatuddannelse ved et
universitet kan indga et projektorienteret forleb, hvor den
studerende bliver tilknyttet en vaert, som f.eks. kan veere en
virksomhed eller en offentlig eller privat organisation.

Et projektorienteret forleb er et ulennet lzeringsforleb

med stort udbytte for bade den studerende og vaerten.
Den studerende stiller kvalificeret viden til radighed og

far afprovet sine teoretiske og metodiske kompetencer i
praksis.

Projektorienterede forleb kan rumme en daglig tilstede-
veerelse hos veerten, eller det kan veere andre former for
samarbejde. Den studerende kan f.eks. lase en konkret
opgave, undersege en afgreenset problemstilling, afpreve
en bestemt metode eller observere en praksis. Den
studerende skal som en del af det projektorienterede
forleb lese en akademisk opgave, typisk om en problem-
stilling, som den studerende har fokus p& hos veerten.
Opgaven bliver efter forlebet bedemt af universitetet, og
bedemmelsen overferes til den studerendes eksamens-
bevis.

De faglige krav til det projektorienterede forleb, herunder
leeringsmal, vejledning og preveform, er defineret af det
enkelte universitet. Universitetet definerer ogsé, hvor
meget det projektorienterede forleb méa fylde i ECTS-point
pa uddannelsen. Omfanget af et projektorienteret forlab
kan variere, og nogle studerende skal f.eks. felge et eller
flere kurser pa universitetet sidelebende med forlebet
med veerten. Det projektorienterede forleb er ikke et
anszettelsesforhold, og den studerende far derfor ikke
status som arbejdstager.

| denne pjece kan du som studerende og veert leese mere
om udbytte og forventninger ved et projektorienteret forlob
samt finde gode rad til planlsegningen.



Nye perspektiver og kontakt
til universiteterne

Som veert kan | f& et stort udbytte ved at have en Endelig giver projektorienterede forleb jer mulighed for
studerende tilknyttet i et projektorienteret forlob. Den at mede de studerende og introducere dem til jeres
studerende kan bringe teoretisk og metodisk viden fra virksomhed/organisation med henblik pa eventuel senere

universitetet i spil hos jer. Det kan veere ved at gennemfere anszettelse.
analyser, udarbejde en konkret strategi eller udvikle dele
af et nyt eller eksisterende produkt. Udbytte for vaerten:
* Nye teoretiske og metodiske input

Samtidig giver den studerende jer en kontakt til * Nye perspektiver pa organisationen
universiteternes undervisnings- og forskningsmiljeer. » Kontakt til universiteternes uddannelses-
Projektorienterede forleb kan give jer et indtryk af, og forskningsmiljger

hvad studerende fra forskellige uddannelser og » Hijeelp til at lose specifikke opgaver
studieretninger kan, hvilket kan veere en fordel i * Rekrutteringsfordele.

rekrutteringssammenhaenge og styrke samarbejdet
med universiteterne om indholdet og relevansen af

uddannelserne.

De studerende giver os et friskt perspektiv pa vores
daglige arbejde og sikrer, at vi far adgang til ny viden
og forskning pa relevante omrader. De studerende
bidrager ogsa pa en rigtig god made til at lase nogle
opgaver hos os.

Kundemarkedsferingschef Seren Edelholt, Arla Foods



- AT




Det har gjort mig klogere p4a, hvad jeg vil. Jeg har
udviklet mine kompetencer inden for det, jeg er
mest interesseret i, og jeg har leert en masse gode
mennesker at kende og faet et stort netveerk.

Christian Dalsgaard Nielsen, kandidatstuderende
i marketing, Aarhus Universitet og Arla Foods

Nye kompetencer
og praktisk erfaring

Som studerende kommer du med bagagen fuld af teorier, Udbytte for den studerende:

metoder og perspektiver. Du far mulighed for at afpreve * Mulighed for at afpreve teorier og metoder
dine idéer og viden i praksis, og du far erfaring, der styrker * Nye kompetencer

din faglige profil, og som kan bruges under og efter  Styrket faglig profil

uddannelsen. * Praktisk erfaring

* Netveerk og kontakt til arbejdsmarkedet.
Ud over konkret erfaring styrker forlebet dine job-
muligheder og kan gere dig mere afklaret omkring, hvad
du vil beskeeftige dig med efter endt uddannelse.
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Afstem jeres
forventninger

Det projektorienterede forleb kreever en investering af
begge parter: investering i tid, engagement, planlaegning
og forventningsafstemning.

Et projektorienteret forleb er et lzeringsforleb, som indgar
i uddannelsen som en integreret del af uddannelsens
fag og afsluttes med en preve. | skal som veert sikre, at
den studerende leser opgaver eller far defineret, hvordan
han eller hun kan afpreve sit teoretiske og metodiske
fundament. Opgavernes kompleksitet og sveerhedsgrad
skal matche, hvad man kan forvente af en studerende
inden for den aftalte periode. Derudover er det en god
idé at finde en fast kontaktperson, der kan introducere

den studerende til virksomheden/organisationen og give
sparring og hjeelp undervejs.

Veerten skal:
* veere opmeerksom pa, at et projektorienteret forlab
er et leeringsforleb og ikke et anszettelsesforhold
* overveje, om den studerende skal veere i gang med
en bachelor- eller kandidatuddannelse
* sammen med den studerende serge for
veltilrettelagte opgaver
* overveje at udpege en kontaktperson for den studerende
* inddrage den studerende i virksomheden/
organisationens feellesskab.

Arla Foods

Vi har en forventning om, at den studerende kommer
med et abent sind, gapamod og evnen og viljen til at
tilpasse sig vores virksomhed.

Kundemarkedsferingschef Seren Edelholt,






Jeg forventede at f4 en idé om, hvad jeg kan arbejde med,
nar jeg er feerdig med studiet. Jeg forventede ogsa at fa et
storre kendskab til arbejdsprocesser og f.eks. leere, hvordan
jeg skal prioritere tiden. De forventninger har jeg faet indfriet.

Benedict Steffensen, kandidatstuderende i miljeplanleegning,
Roskilde Universitet og Teknologiradet

Kend de faglige krav og regler
for et projektorienteret foriob

Som studerende forpligtiger du dig til at veere aben og
undersegende og til at deltage i de aftalte aktiviteter og
lose de opgaver, der er en del af dit projektorienterede

forleb. Det forventes, at du repraesenterer dit uddannelses-

sted med professionalisme og et heijt fagligt niveau.

Du skal leve op til de faglige krav og regler, der geelder for
et projektorienteret forlob. Det er en god idé, at du tidligt
seetter dig ind i reglerne for et projektorienteret forlob pa
netop din uddannelse.

Du skal have viden om lzeringsmal, vejledningsaktiviteter,
krav til eksamen, projektrapport samt vide, om der er
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krav om milepzelsmeader eller lignende. Disse forhold er
beskrevet i studieordningen for din uddannelse.

Derudover er engagement og nysgerrighed en forud-
seetning for et godt og udbytterigt projektorienteret forleb.

Den studerende skal:

* veere opmeerksom p4, at et projektorienteret
forleb er et lzeringsforleb

* leve op til de faglige krav og regler

* lose de aftalte opgaver

* veere en god repraesentant for sit universitet

* veere aben, undersegende og engageret.






Planlaagning

af et
projektorienteret
foriob

God planlaegning er vigtigt for
at sikre et succesfuldt forlgb.

Jeg skal have

praksiserfaring

ny viden

* Vi skal have







Veertens guide til planleegning af * Lav evt. et opslag. Nogle universiteter har portaler til
et projektorienteret forlob: opslag, og pa andre universiteter kan studielederen eller
* Begynd planleegningen tidligt. Hvis | ensker en studienzevnet udsende opslaget til de studerende.

studerende i efteraret, skal | tage kontakt til universitetet
i begyndelsen af foraret.

Overvej, hvilke uddannelser der har studerende med
den viden, som | ensker at gere brug af. Det kan

f.eks. veere teknologiforstéelse, indblik i brugeradfeerd,
markedsfering, finansiering, HR eller analyse.
Universiteterne hjzelper gerne med at finde de rette
uddannelser.

Find ud af, om det er bachelor- eller kandidatstuderende,
| vil have kontakt til, og om det skal veere fra en dansk-
eller engelsksproget uddannelse.

Teenk i selvsteendige opgaver til den studerende,

* Overvej omfanget af de opgaver, | ensker lost, samt
tidspunktet for forlobet. Teenk gerne i semestre — dvs.
fra medio august til slutningen af december og fra
slutningen af januar til slutningen af maj. Skal den
studerende veere tilknyttet virksomheden pa fuldtid eller
bare nogle timer om ugen?

* Find ud af, hvad | vil tilbyde den studerende i forhold til
erkendtlighed og refusion af dokumenterede udgifter.

Hvis | har spergsmal eller vil vide mere om projekt-
orienterede forleb, sa kontakt jeres medlems-
organisation eller universiteterne.

som kan afsluttes og dokumenteres — ogsé gerne
opgaver, hvor den studerende er en del af en sterre
opgavelosning.

Det er en god idé at veere tidligt ude, sa man far kontakt til de
studerende, der passer til opgaven. Vi prover at seette s& mange
ord pa opgaven som muligt, sa vi skaber det bedste match
mellem os og den studerende. Der skal veere et klart mal for
det projektorienterede forleb, som bliver skrevet ind i aftalen
fra starten. Der skal veere en plan for, hvor man skal hen,

og hvad malet er for den studerende.

Projektleder Karen Riisgaard, Teknologiradet
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Det er en god idé at teenke ud af boksen i forhold til,
hvordan man kan bruge sin uddannelse. Jeg teenkte forst
meget i retning af kultur, men jeg synes, at det har abnet
mange dere for mig at have fokus pa formidling under
mit projektorienterede forlab.

Pernille Kaastrup Christensen, kandidatstuderende i kultur
og formidling, Syddansk Universitet og Odense Kommune

Den studerendes guide til at planlaegge

et projektorienteret forlob:

» Veer i god tid. Pabegynd processen et ar i forvejen.

» Seet dig ind i de faglige krav til et projektorienteret forleb,
som de fremgar af fagbeskrivelsen og studieordningen
for din uddannelse. Det er f.eks. leeringsmal, prevekrav
og regler om universitetets godkendelse, inden du
pabegynder forlgbet.

* Formuler, hvad du — ud over de faglige krav og
afprevningen af teorier, metoder og perspektiver —
gerne vil have ud af forlebet. Veer klar over, hvad dine
forventninger og motivation er for et projektorienteret
forleb, og teenk i at formulere en ansogning. Universitetet
giver dig faglig vejledning som led i forlobet, s4 tal
derfor ogsa med din uddannelse om, hvad du gerne
skal have ud af forlebet.
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* Teenk over, hvor mange timer du kan laegge i virk-
somheden/organisationen. Pa nogle universiteter fylder
et projektorienteret forleb typisk 30 ECTS-point. Pa
andre universiteter er forlebet mindre og skal kombineres
med anden undervisning.

» Underseg mulighederne for projektorienterede forlob
pa forskellige portaler eller kontakt de virksomheder/
organisationer, du kunne teenke dig at indga i et
forleb hos.

* Oplys veerten om retningslinjerne for forlebet pa
din uddannelse, sa | er enige om, at dine opgaver
skal tilretteleegges fleksibelt i forhold til evrige
uddannelseselementer.

* Afseet tid til at bearbejde dine erfaringer teoretisk
og metodisk og til at skrive projektopgaven.

Kontakt dit universitet for mere viden om projektorienterede
forleb og hjzelp til planleegningen.






Man skal gere sig nogle overvejelser om, hvor man
gerne vil hen, og hvad man ensker at fa ud af det
projektorienterede forlob.

Benedict Steffensen, kandidatstuderende i miljo-
planlaegning, Roskilde Universitet og Teknologiradet

Fa styr pa aftalen

Nar kontakten er skabt, er det en god idé at holde et
mede, hvor | taler om leeringsmal, faglige krav til forlebet,
opgaver og tidsramme. Veer konkrete, sa | skaber de
bedste forudszetninger for at indfri forventningerne og
undga misforstaelser. Universitetet skal godkende det
projektorienterede forleb, inden det pabegyndes.

Det er desuden en god idé at indga en skriftlig aftale, s&
du som studerende kan dokumentere pa din uddannelse,
at du planleegger at gennemfere et projektorienteret
forleb, og at | som veert har papir pa jeres aftale med den
studerende. Universiteterne har forskellige eksempler p3,
hvordan en aftale kan udformes.

En god aftale bestar af elementer som:

* Definition og konkretisering af opgaver.

* Overseettelse af leeringsmal for forlebet, f.eks. hvilken
teoretisk viden og hvilke metoder der skal tages i
anvendelse og afpreves i forlebet.

» Eventuel formulering af personlige lzeringsmal eller
seerlige kontekstuelle eller konceptuelle leeringsmal.
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Konkretisering af hvad vaerten vil have ud af forlebet.
Varigheden af forlebet. Hvornar starter og slutter det?
Hvor mange timer skal den studerende vaere beskeeftiget
med projektet? Det er en god idé at teenke i uger.
Méske kan der veere uger, hvor den studerende har
undervisningsfri og derfor kan veere mere tilstede end
andre uger.

Praktiske forhold som negler, kopikort, adgang til
systemer mv.

Okonomiske forhold, f.eks. om den studerende

far deekket transportudgifter, deltager i eventuel
frokostordning eller andre virksomhedsordninger.

Den studerende méa ikke modtage nogen form for

lon under forlebet, idet der ikke méa veere tale om

et ansaettelsesforhold, men det er tilladt at give en
erkendtlighed i form af et mindre pengebeleb

(maks. 3.000 kr. om maneden) samt at deekke
dokumenterbare udgifter.

Eventuelle juridiske forhold sdsom fortrolighed og
forsikringer.



Tid, laeringsmal og prover

Projektorienterede forleb har typisk en fagbeskrivelse,
der definerer lzeringsmal, omfang (ECTS-point), faglige
aktiviteter, vejledning og preveform.

Der findes forskellige former for leeringsmal afheengigt af
den enkelte uddannelse. De fleste leeringsmal vil dog veere
tilstraekkeligt rummelige til, at den studerende og vaerten
kan lave konkrete aftaler om opgaver, der passer til veerten
og den studerende.

Et projektorienteret forleb fastseettes til at fylde en del af en
uddannelse i form af ECTS-point. Jo flere ECTS-point der

er til et projektorienteret forleb, desto hejere akademiske
krav vil der veere til forlebet.

Preveformen og -kravene varierer ogsa afheengigt af
uddannelsen og leeringsmalene for det projektorienterede
forleb. Typisk vil preven veere enten en mundtlig preve pa
baggrund af en synopsis eller en rapport, eller en skriftlig
preve, der bliver bedemt af en fagperson pa uddannelsen.

Vi opstillede nogle leeringsmal i forhold til, hvad jeg gerne
ville opna med det projektorienterede forlgb. Det var blandt
andet at udvikle mine analytiske kompetencer.

Christian Dalsgaard Nielsen, kandidatstuderende i marketing,
Aarhus Universitet og Arla Foods







Det med smat

Ophavsret

Udgangspunktet er, at den studerende har ophavsretten

til sit arbejde (rapport eller synopsis). Med hensyn til
ovrige eventuelle immaterielle rettigheder vil det vaere
hensigtsmaessigt pa forhand at afklare, hvorvidt projektet
ligger inden for veertens kerneomrade. Er det tilfzeldet, taler
det overvejende for, at eventuelle rettigheder tilkommer
veerten.

Det anbefales, at | som vaert og studerende

sammen med universitetet afklarer folgende:

» Den studerendes adgang til virksomhedsspecifikke
forhold og data, herunder eventuelt sensitive forhold.

* Eventuelle afgreensninger for hvordan sensitive forhold
kan afrapporteres i projektet. Hertil bor afsaettes

gennemlaesningsfrist for virksomheden. Det kan veere
hensigtsmaessigt at indskeerpe tavshedspligten og
eventuelt udarbejde en seerskilt hemmeligholdelsesaftale.
Eventuelle begraensninger for i hvilket omfang skriftlige
opgaver kan geres offentligt tilgeengeligt. Er det f.eks.
nedvendigt at afgraense til universitetsvejleder og evt.
censor? (Og kan det i s& fald geres tidsbegreenset?
Eller skal seerlige virksomhedsspecifikke oplysninger
alene anferes pa et bilag, der holdes fortroligt?)
Forhold vedrerende eventuelle immaterielle rettigheder,
der matte udspringe af projektet/opgaven. Her skal
universitetsvejlederens rolle ogsa overvejes, seerligt
hvis vedkommende bidrager aktivt til udvikling, der er
potentielt rettighedsskabende.

arbejdsparate.

Det er en forngjelse lobende at have universitetsstuderende
tilknyttet primeert vores strategiafdeling. De universitets-
studerende er generelt skarpe og deltager i primeert analyse-
og indsigtsarbejdet med stor lyst til at Iytte, leere og levere.
De studerende bidrager med konkrete lesninger og input

— 0g Vi haber, at vi er med til at gere dem dygtigere og mere

Mona Juul, CEO & Partner, Envision
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SU og erkendtlighed

Et projektorienteret forleb indgér i uddannelsen som en
integreret del af uddannelsens fag eller fagelementer,
der afsluttes med en prove. Den studerende kan derfor
— som for uddannelsens evrige fag — fa SU i forbindelse
med fag, hvori der indgar et projektorienteret forleb,

og den studerende ma ikke fa len. Det hviler pa det
grundleeggende princip om, at den studerende ikke

kan fa bade len og SU for samme uddannelsesaktivitet.
Heller ikke i tilfselde af, at den studerende fraveelger SU
i projektperioden. | har som vaert mulighed for at give en
erkendtlighed ved siden af den studerendes SU som
udtryk for en paskennelse for opholdet i virksomheden/
organisationen.

Det er frivilligt for jer som veert, hvorvidt | ensker at give
den studerende en erkendtlighed. Den studerende ma
maksimalt modtage, hvad der svarer til 3.000 kroner om
maneden i erkendtlighed. For at den studerende kan opna
en erkendtlighed i forbindelse med et projektorienteret
forleb geelder desuden, at erkendtligheden ikke ydes som
en pa forhand fastsat indkomst, som den pagaeldende i
lighed med len kan paregne at modtage.
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Det er en god mulighed for bade de studerende og for os.
Vi vil selvfelgelig gerne have, at flere af de nyuddannede
skal blive i byen, og via et forleb hos os far de studerende
et netveerk, der kan fore til deres forste job.

Konsulent Line Skovby Navne, Odense Kommune

Erkendtligheden er skattepligtig i henhold til den geeldende
skattelovgivning.

Hvis det projektorienterede forleb finder sted i udlandet,
kan der gzelde andre forhold. Kontakt universiteterne eller
jeres medlemsorganisation for flere informationer.

Godtgorelse af dokumenterede udgifter

Veerten har mulighed for at refundere dokumenterede
udgifter, der er relateret til det projektorienterede forleb,
uden at det pavirker den studerendes ret til SU.

Veerten ma altsé godt refundere f.eks. transportudgifter
mellem bopzel og uddannelsessted, hvis den

studerende dokumenterer udgiften. Der kan angives et
maksimumbeleb for refusion i aftalen, der indgas mellem
den studerende og vaerten. Der kan aftales bade hel eller
delvis deekning af udgifterne. Den studerende skal gemme
dokumentationen for eventuel godtgerelse af udgifter.
Reglerne om erkendtlighed og godtgerelse af
dokumenterede udgifter geelder studerende pa danske
uddannelser.
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Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Collaborating with students keeps
us on our toes. They challenge
status quo and add real value to
our business. Having interns also
helps us meet our future hiring
needs by ensuring a pipeline of

candidates, whose aptitudes and
abilities we already know.

Henrik M. Christiansen,
Group Senior Vice President,
HR, Grundfos




Yderligere
information

Du kan finde yderligere information om projekt-
orienterede forleb hos de enkelte universiteter:

Kobenhavns Universitet
http://erhverv.ku.dk/studerende/praktik/

Aarhus Universitet
www.au.dk/samarbejde

Syddansk Universitet
For studerende: www.sdu.dk/projektogpraktik
For virksomheder: www.sdu.dk/projekt

Roskilde Universitet
For studerende: https://intra.ruc.dk/karriere
For virksomheder: https://ruc.dk/studentersamarbejde

Aalborg Universitet

For studerende: www.careers.aau.dk/project-cooperation/
For virksomheder: www.aau.dk/samarbejde/virksomheder/
samarbejde-studerende/projektsamarbejde

Danmarks Tekniske Universitet
http://www.dtu.dk/Samarbejde/Innovation-og-
entreprenoerskab/Samarbejde-med-studerende

Copenhagen Business School
For studerende: https://my.cbs.dk

For virksomheder: https://www.cbs.dk/virksomheder/
kom-kontakt-talenter/rekruttering-studerende eller kontakt
studiechefen.

IT-Universitetet
https://www.itu.dk/erhvervssamarbejde/samarbejde-
med-it-universitetet/samarbejde-med-studerende/
projektsamarbejde
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