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Tverfaglighed & Entrepreneurship

Tveerfaglighed pa Den Kreative Platform

Af Christian Byrge & Soren Hansen, Kreativitetslaboratoriet, Aalborg Universitet

Resumé

At kunne anvende sin viden uden at vaere he&mmet af faglig, social eller kulturel menstertenk-
ning, er en vasentlig kompetence i et vidensamfund, hvor behovet for tvaerfaglig udvikling og
kreativitet bliver stadig mere efterspurgt. I traditionelt arbejde vil indfering af tvaerfaglighed ofte
bidrage i form af en negativ synergi-effekt. I denne artikel beskrives en paedagogik, der som mal
har uhcemmet anvendelse af viden. Det er en paedagogik for tvaerfaglighed, hvor nytenkning og
kreativitet er centrale elementer. Det er en 3D padagogik, der som virkemiddel anvender savel
sprog, krop og indstilling til at skabe Den Kreative Platform. Den Kreative Platform er metafor
for et leringsmiljo uden de faglige, sociale og kulturelle bindinger, der tit opstar i et tvaerfagligt
samarbejde. Den Kreative Platform har varet anvendt i camps, kurser, workshops og konkrete
udviklingsforleb indenfor kreativitet og entrepreneurship pa en raekke uddannelsesinstitutioner og
i virksomheder.

Indledning
Kreativitet og entreprengrskab forbindes ofte med tvarfaglighed, fordi vi gnsker at udnytte diver-
siteten til at skabe det nye. Tvarfaglighed er traditionelt en sver disciplin pa uddannelsesinstituti-
onerne. Det er der flere grunde til.
— Uddannelsesinstitutionerne dyrker fagligheden. Tvarfaglighed kommer derfor til at virke
som en ikke-faglig forstyrrelse
—  Ofte oplever man en negativ synergieffekt i forbindelse med tverfagligt arbejde
— Tveaerfaglighed forveksles ofte med flerfaglighed
— Samarbejdet pa tveers af fag er besverligt, fordi der mangler tvarfagligt sprog, kultur, lo-
gik, teori og metode

Den Kreative Platform er ideen om et tvaerfagligt medested, hvor diversiteten kan udfoldes uden
de faglige, sociale og kulturelle barrierer, der opstér i tverfagligt samarbejde. Det bliver muligt,
fordi Den Kreative Platform benytter sig af en didaktik, hvor fokus flyttes fra den sociale interak-
tion til en leg med den tveerfaglige viden, der er til radighed i gruppen.

Lad os se pa et eksempel pé en leg med viden péd Den Kreative Platform. Problemet i eksemplet
er: at ’1 kystnare omrader i Alaska har man store problemer med overisning af hgjspaendingskab-
ler”. Folgende dialog kunne felge i en udviklingsgruppe, der arbejder pé at finde en lgsning pa
problemet:

Der er mange bjorne i Alaska. De kan holde ledningerne isfri.

Ja, vi skal bare have dem til at kravle op i masterne og ryste dem.

Vi heenger kod op i masterne som lokkemad.

Ja og kedet flyver vi ud med helikopter — HOV, hvad med at lade helikopterne flyve lavt over haj-
speendingsledningerne og bleese isen af?

Forestil dig at eksemplet er en dialog mellem mennesker med vidt forskellig viden. Eksemplet
demonstrerer arbejdet pd Den Kreative Platform. Alle tanker og idéer accepteres, uanset hvor
vanvittige de, 1 ferste omgang, lyder. Selv tilsyneladende vanvittige idéer indeholder relevant
viden. Denne viden bliver anvendt i form af principper — ikke teoretiske og metodiske forklarin-
ger. Idéen om at lade bjerne ryste elmasterne indeholder viden om princippet “at ryste isen lgs”
samt “at det kreever kraft og tyngde at f4 masten til at ryste”. Ideen om at flyve ked ud med en
helikopter indeholder viden om “’de logistiske problemer i omréddet”. Endelig indeholder ideen om
”at flyve lavt over ledningerne” viden om den turbulens, der skabes under helikopteren. En vee-
sentlig pointe ved eksemplet er, at den endelige (og brugbare) idé kun kommer frem, fordi heli-
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kopteren skal flyve ked ud til masterne. Og ideen om at flyve ked ud til masterne kommer kun,
fordi man vil have isbjernene til at kravle op i masterne. Der er ikke en logisk og analytisk sam-
menhang mellem ideerne, men derimod en horisontal sammenhang via principper. Hvad det er,
og hvordan den frembringes bevidst gennem tverfagligt arbejde, udger indholdet i denne artikel.
Det vigtigste at forstd her er, at kreativitet defineres som uha&mmet anvendelse af viden, og at
ideer er viden i spil.

Ideer er viden i anvendelse

For at forstd kompleksiteten ved tvaerfagligt arbejde er det vigtigt at understrege, at en ide ikke er
andet end viden konstrueret til anvendelse pa et problem eller i forbindelse med afsegning af mu-
ligheder. En idé kan kun vaere baseret pa den tilstedeveerende viden. Man skal i den forbindelse
forestille sig hjernen som et bibliotek. Biblioteket er fyldt med beger bestdende af den viden (erfa-
ringer, oplevelser og anden hukommelse), der er blevet lagret gennem livet. Ligesom pé de fleste
biblioteker kan man tage en bog og kigge i den for at lede efter viden. Alle de tanker, vi far i lobet
af en dag, er baseret pd den viden, vi har i biblioteket. Derfor er vi inde i biblioteket og kigge i
beger ved selv de mindste ting, vi skal lave. Hvis vi fx ensker at berste teender, sd gar vi ind i
biblioteket, finder bogen om tandberstning. Heri kan vi hver morgen og hver aften lese om, hvor-
dan man berster tender. Der vil sta, at vi skal ud pé toilettet, tage en tandberste, tandpasta og
noget vand, og sa berste tenderne i ca. 3 minutter. Det samme er tilfeeldet, nar man vil kere bil,
sla grees, lave et telefonopkald med mere. Biblioteket er inddelt i sektioner, sddan at begerne om
madlavning stér i en sektion, begerne om hudpleje stér i en anden sektion, begerne om ens profes-
sion star i en tredje sektion og sadan videre.

Vi er skolet til at teenke vertikalt (direkte bagud reflekterende og fremad planlaggende).” Dette
har vi leert gennem vores uddannelse, vores arbejde og selv gennem vores venner og familie. Ver-
tikal Teenkning er at bruge sin tidligere viden inden for et fagligt afgreenset omrade til at lose et
problem inden for samme afgransede omrade.* I forhold til hjernen, s vil vi bruge vores sektion
i biblioteket med viden om havearbejde til at lgse problemer, der har med havearbejde at gore. P&
samme made vil vi bruge viden omkring marketing til at lose et konkret problem indenfor marke-
ting. Det er blandt andet vores skoling i vertikal teenkning, der ger det let at lose et rutinemeaessigt
problem relativt hurtigt.

I bund og grund bliver vi gennem undervisning i teori og metode, skolet i at anvende tidligere
losninger til fremtidige problemstillinger. Af samme arsag bliver genkendelige problemstillinger

33 Hansen & Byrge, 2007
** Hansen & Byrge, 2007
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’lette” at udfere, da man har samme teoretiske og metodiske forstielse for tidligere losninger til
samme eller lignende problemstillinger. Med andre ord: man taler samme sprog, nir man taler
indenfor samme faglighed.

Problemet med vertikal teenkning er, at man ikke vil kunne finde p& noget nyt. De eneste idéer
man vil finde, er dem, der har varet teenkt for, har varet provet for, er blevet fortalt for eller pa
anden made har veeret. Sa l@nge man kigger i marketing bager for at finde lgsninger til marketing
problemer, vil man jo kun finde det, der allerede star i bogen.

Tverfagligt arbejde er baseret pd Horisontal Teenkning. 1 modsetning til Vertikal Teenkning an-
vendes Horisontal Tznkning til at overfere viden fra ét fagomrade til ét andet fagomrade.*® Nér
man kigger pa biblioteket, sa er tveerfaglighed at arbejde pa tvaers af sektionerne og pa tvaers af
beger. S& man anvender f.eks. sin viden fra bogen om tandberstning til at fa lgst problemet med at
sla grees. Hos en hvilken som helst person vil biblioteket indeholde bager fra flere vidensomréder.
Derfor kan en enkelt person alene lave "tvaerfagligt” arbejde. Ved at sette flere personer sammen
vil man udbygge antallet af bager og sektioner i det samlede bibliotek. Derfor gger man den sam-
lede viden, der er til radighed for idéudviklingen til lesning af problemet. Man far altsa flere be-
ger, man kan sl& op i for at finde en lgsning. I illustrationen nedenfor er vist 3 hjerner, der er
sammensat til et bibliotek. Herved har vi blandt andet 3 forskellige professioners faglighed til
radighed. Derudover har vi meget mere viden til rddighed, herunder blandt andet beger om dyr i
skoven, fodbold, hudpleje med mere.
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Problematikken ved horisontal teenkning bestér i, at teorier og metoder fra én faglighed ikke di-
rekte kan overfores til én anden faglighed. Man vil ikke kunne bruge en bille til at lave skudsikre
veste — en tejdesigner vil vare treet af, at de begynder at rddne. Man vil heller ikke have nemt ved
at bruge landmandens rugemaskiner til henseag til at producere bedre ure.

Overforsel af viden mellem fagligheder

Man kan altsa ikke umiddelbart overfere viden fra et fagomrade til et andet. Alligevel er det i
denne overforsel at nyt opstar. For at kunne anvende viden pé tveers af fagligheder skal bagerne i
biblioteket leeses som principper, ligegyldigt om man laeser op for sig selv, eller op for andre. Man
skal adskille sin viden i bagerne fra teorierne og metoderne, altsd gore sin viden uathangig af
faglighed. Den faglige viden vil derved kunne anvendes i form af principper, der sa vil kunne
anvendes pé tvars af alle fagomrader. Det er det, vi kalder uhcemmet anvendelse af viden pa tveers
af fagomrader.

35 Hansen & Byrge, 2007

53



Tverfaglighed & Entrepreneurship

Et eksempel herpé er opfindelsen af kuvesen til at holde nyfedte babyer i live. Idéen til kuvesen
kom fra franskmanden Stephane Tarnier, da han observerede, hvordan datidens rugemaskiner til
fugleeeg, i en fransk zoologisk have, fungerede. Han fik idéen, at princippet fra denne rugemaski-
ne kunne anvendes til at athjelpe det stigende problem med hej dedelighed kort efter fodslen. Det
lyder ret simpelt, og det er det ogsé. Tvarfagligt arbejde gér basalt set ud pé at stjeele” principper
fra én sektion i biblioteket til at lgse ét problem i en anden sektion. I dette eksempel finder man et
problem i den del af biblioteket, der har med hospitaler at here. Man finder losningen til dette
problem ved at lede efter principper i den del af biblioteket, der har med zoologiske haver at gore.
Et andet eksempel kommer fra udviklingen af den skudsikre vest, Shapes. Idéen til disse revoluti-
onerende veste kom da Kwame Dako observerede et dokumentarprogram om skjoldet pé en bille.
Dako tog princippet for konstruktionen af et skjold pa en bille og anvendte dette i sin konstruktion
af sine skudsikre veste. I dette eksempel blev der overfert viden fra fagligheden om insekter, til
fagligheden om tejdesign.

Den Kreative Platform giver mulighed for uheemmet anvendelse af viden

Alle "begerne”, den tvaerfaglige gruppe har til radighed, skal vere tilgeengelige uden at vere un-
derlagt de demmende restriktioner fra fagenes teori og metode eller fra deltagernes egne forstael-
ser af, hvor og hvordan deres viden kan anvendes. Det, der adskiller tveerfaglighed fra flerfaglig-
hed er, at hvor man i forbindelse med flerfaglighed holder fast i fagenes doktriner i form af teori
og metodeforstaelse, sgger vi i1 det tveerfaglige samarbejde at blive i stand til at kunne anvende
den samlede viden som selvstendige objekter, hvor der ikke medfelger nogen brugervejledning”
1, hvordan de ber anvendes.

Den Kreative Platform er derfor idéen om et fristed, hvor det er muligt for en tvaerfaglig gruppe at
indga i en skabende proces. Det er idéen om en idealverden, hvor perception og kommunikation
foregér uden de normale faglige, sociale og kulturelle bindinger. Det er vigtigt at forst4, at bindin-
gerne forst og fremmest bestér af de menstre 1 hjernen, som vores viden er organiseret efter. Der
er sociale relationer om adfzerd og kommunikation. Der er faglige traditioner, og der er kulturelle
konventioner og vardier’®. At oplese disse monstre og dermed slippe bindingerne kraever, at vi
giver slip pa vores tilleerte forestillinger om, hvor, hvornér og til hvad vores viden kan anvendes.
Det kan reelt kun lade sig gore, hvis vi kan fastholde vores opmaerksomhed i nuet, som er det
eneste sted menstrene ikke eksisterer, fordi de eksisterende tankemenstre (vanetanker) altid enten
vil referere tilbage til tidligere erfaringer og forestillinger eller referere fremad mod forventninger.
Refleksion er altid bundet til enten fortid eller fremtid og er dermed last i de eksisterende tanke-
menstre. Derfor ma vi kreeve af den anvendte didaktik, at viden fremkommer som idéer, der op-
star spontant og ikke som resultat af refleksion.

At kunne det, kreever forst og fremmest tryghed og koncentration. Tryghed for at undgé frygten
for at fejle, for at tabe ansigt, for at miste kontrollen og for at det, man laver, ikke vil virke. Tryg-
heden opstér dels ved at fjerne ansvaret for processen fra deltagerne, dels ved at fjerne fokus fra
deltagerne sdvel fagligt som socialt. Fokus skal hele tiden alene vare pa det resultat, gruppen
arbejder mod. Ved at dele processen op i mange dele og holde fokus pa naste delmal, bliver det
muligt at holde deltagernes koncentration og motivation ved det, der sker lige nu, uden tanke for
hvad der skal ske senere, eller om der var en smartere made at tilrettelagge processen pa.

Koncentration skaber nerhed, og nerhed er med til at oplese tidens indflydelse pa tankerne, sa de
spontane idéer far lov at komme frem. Koncentrationen opstér bl.a. ved at de anvendte 3D cases
(praktiske evelser) er konstrueret, s& det kreever 100 % opmarksomhed at udfere dem. 3D cases
udferes i sekvenser, der times, sa deltagerne hele tiden er fasthold i processen. Det er en forforel-
se, hvor deltagerne gradvist flyttes op pa Den Kreative Platform, hvilket indebarer et mentalt skift
som resultat af, at sdvel sprog, krop og indstilling eendrer sig. Se mere om 3D cases nedenfor.

*¢ Hansen & Byrge, 2007
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Den Kreative Platform er et sted, hvor viden kan anvendes uheemmet, fordi der til stadighed ska-
bes tryghed og koncentration gennem alle aktiviteter. Dermed skabes der ogsa motivation, fordi
det er ikke muligt at veere tryg og koncentreret uden samtidig at vaere motiveret.

Den Kreative Platform nar sit mél gennem de rammer, den setter omkring processen og som ger
det muligt at involvere sig og dermed forholde sig &ben og engageret gennem processen. Ram-
merne er bade fysiske og mentale. De hviler pa en rakke principper, som de til stadighed ma kon-
strueres ud fra. Her folger en kort gennemgang af de vigtigste principper.

Oplevelse forener — bedommelse adskiller

Enhver form for bedemmelse indeholder en vurdering i form af en refleksion - og dermed en tan-
keforskydning vaek fra nuet — enten ind i fortiden eller fremtiden. Bedemmelser af enhver art er
uenskede pé Den Kreative Platform alene fordi de fastholder deltagerne i de etablerede tankemeon-
stre og dermed forhindrer det unikke i situationen i at treede frem. Bedemmelsen adskiller folk og
fag. Gennem den fwelles oplevelse skabes derimod en resonansbund, hvor det principielle i delta-
gernes viden kan spejle problemforstielser og lesninger fra én verden til en anden. Det er gennem
det bedemmelsesfri arbejde med en falles opgave, at det bliver muligt at udnytte den diversitet i
viden, der er samlet pad Den Kreative Platform.

Det, der findes her, findes alle steder - og det, der ikke findes her, findes ingen steder. Det er et
princip om open space — om at vi pr. definition er pa rette tid og sted, samt at vi er de rette perso-
ner med den rette viden. Det er en kreativ indstilling, som gennemsyrer hele processen og som ger
deltagerne opmaerksom pa, at det ikke er nedvendigt at vente pa de rette betingelser, viden, res-
sourcer eller andet.

En opgave — én deadline

Det er et princip om at det, vi laver lige nu ikke peger hverken bagud eller fremad. Det er derimod
en unik opgave i sig selv, som krever hele vores opmerksomhed. En proces pd Den Kreative
Platform er ngje planlagt i en reekke aktiviteter, men ingen af deltagerne ma kende til neeste aktivi-
tet indtil umiddelbart for den startes.

Veer dig selv

Kun som sig selv er man det hele. Vores identitet er vesentlig i forhold til vores forstielse af os
selv og vores relationer til andre. Identitet — faglig, social eller kulturel — er med til at fastholde
vores (begransende) forestillinger gennem reproducerede tankemeonstre. P4 Den Kreative Plat-
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form er det derfor vigtigt at undgé at deltagerne haefter faglige, sociale eller kulturelle identiteter
pa sig selv eller hinanden.

Bag rammerne er Den Kreative Platform et fristed, hvor deltagernes samlede viden kan slippes fri
og anvendes uden snarende band fra eksisterende tankemenstre. Et vasentligt element i at skabe
rammerne er anvendelsen af 3D padagogik.

3D padagogik

3D padagogik er betegnelsen for en paedagogik, der samtidigt anvender sprog, krop og indstilling
i dens udforelse.’” Det har to formal: For det forste er vores viden bade sproglig og kropslig, og
vores indstilling henholdsvis abner og lukker for adgangen til denne viden. Det andet formal med
3D padagogikken er, at den giver os mulighed for at arbejde i nuet. Et menneske har en vis
mangde opmarksomhed til radighed. At vere til stede, fri af fortid og fremtid, indeberer at an-
vende hele opmarksomheden pa det, der sker lige her og nu. Alle aktiviteter, der medvirker til at
involvere deltagerne i processen, medvirker ogsé til at fjerne fortidens og fremtidens indflydelse
pa vores anvendelse af viden. Beveegelse, der er i overensstemmelse med sproget (det vi siger), og
vores indstilling i handlingen, er et effektivt middel til at fastholde os selv i nuet.

P
-

3D-
paedagogik

Det baerende element i 3D peedagogikken er 3D cases, som er det samme for 3D paedagogikken,
som en forelesning eller refleksiv dialog er for paedagogik i almindelighed. En 3D case er en
ovelse eller opgave, der typisk udferes af to eller flere sammen pd gulvet, og som involverer
sprog, krop og indstilling. En 3D case er altid konstrueret med et dobbelt mél: Den skal skabe
tryghed, koncentration og motivation ved at fjerne tiden fra tankerne. Herved medvirker den til at
skabe uhaemmet adgang til vores viden. 3D casen skal derudover treene deltagerne i at anvende
deres viden uhaemmet. Det gor den gennem ovelser, der traener horisontal teenkning. De mentale
rammer for Den Kreative Platform skabes gennem at implementere ovenstaende principper gen-
nem 3D cases. 3D cases udger medestedet for tvaerfagligheden, fordi de bade skaber Den Kreati-
ve Platform og forudsatter den. I en 3D case er frygten for faglig og social status vak.

Pa Den Kreative Platform erstattes diskussion, argumentation, positionering og andre ungdvendi-
ge sociale og kulturelle interaktioner med stimuli-interaktion. Stimuli-interaktion betyder, at
gruppens medlemmer interagerer med hinanden gennem de stimuli, deres respektive vidensbidrag
(idéer) udger. Idéer virker som et stimulus, der giver endnu en idé osv. En videns konstruktion pa
Den Kreative Platform bestar af hundreder eller tusinder af idéer, der bygger pa hinanden, erstat-
ter hinanden eller supplerer hinanden. Det endelige resultat er en mangfoldighed af (nye) forstéel-
ser, handlemuligheder, perspektiver eller konkrete losninger, der er blevet mulige, fordi gruppens
viden er anvendt uh&mmet og dermed fri af de eksisterende tanke- og handlemenstre.

*" Hansen & Byrge, 2007
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Hvor anvendes Den Kreative Platform?
Den Kreative Platform anvendes i en rekke sammenhange:

Den har vaeret anvendt som det didaktiske grundlag for en raekke camps, hvor tvaerfaglige grupper
af studerende loser opgaver, der kraever radikal nytenkning for en reekke virksomheder. P4 camps
opbygges Den Kreative Platform gennem en lang raekke 3D cases, som har til formal at skabe en
platform, energi og en erfaring med at teenke horisontalt. Alle deltagende grupper pa en camp har
deres egen procesguide, som har til opgave at opbygge og vedligeholde en kreativ platform for

gruppen.

Den har veret anvendt som didaktisk grundlag for WOFIE 2008, et 4 dages kursus i entrepre-
neurship for knap 500 8. semester-studerende fordelt pa 9 lokationer pa Aalborg universitet. Her
var det specielt princippet om én opgave én deadline, der blev anvendt. Den Kreative Platform var
implementeret gennem en meget detaljeret drejebog, som de 9 lokationer fulgte parallelt i tid.
Denne opgave demonstrerede, at et kursus i entrepreneurship kan gennemfores som en tvaerfaglig
kreativ proces, og at det kan ske i stor skala. Ved hjlp af en drejebog baseret pd Den Kreative
Platform kan kurset skaleres til s& mange lokationer, man ensker. Ved at folge ovenstaende prin-
cipper for Den Kreative Platform, som en opgave — en deadline, oplevelse forener — bedommelse
adskiller, veer dig selv osv., er det, i nogen grad, muligt at opbygge en kreativ platform alene ved
at folge en drejebog. Det betyder bl.a. at de vejledere, der skal styre processen pa hver lokation,
ikke behgver mere end et overfladisk kendskab til Den Kreative Platform.

Den Kreative Platform anvendes pa Inkubator forlebet pa Aalborg universitet, som er et tilbud for
kandidater, der ensker at vaere iverksattere. Her anvendes den pa et 2-dags forleb, som er et prak-
tisk kursus i at anvende viden uha&mmet i en entreprenant proces.

Den Kreative Platform anvendes desuden i en lang rekke andre situationer. Heriblandt efterud-
dannelse af lerere, der ensker at undervise i kreative processer og tvaerfaglighed, som varktej til
radikal nytenkning i virksomheder og som felles udviklingslaboratorium for virksomheder, der
ikke har samme produkt eller marked. Den Kreative Platform kan anvendes alle steder, hvor tver-
faglige grupper skal indgé i en skabende proces.

Afsluttende diskussioner

Tankegangen bag Den Kreative Platform er et brud med en udbredt tendens til at fokusere pa en
gruppes sammensatning ud fra faglighed og personlige preferencer, som kan testes i diverse ek-
samener eller personlighedstest. Det er ikke relevant for processen pa Den kreative Platform, da
interaktionen her er begrenset til stimuli-interaktion. Gennem stimuli-interaktion kan fagenes
viden sameksistere i form af idéer, der i sig selv er videnskonstruktioner, hvor den anvendte viden
er lasrevet fra den teoretiske eller metodiske sammenhang, den oprindeligt indgik i. P4 Den Krea-
tive Platform er fokus p& gruppens videnssammensa&tning ud fra et enske om at maksimere vi-
densdiversiteten.

Den Kreative Platform skal opfattes som et paradigmeskift i maden at teenke samarbejde pa tvars
af fagligheder. Det er en ny méade at anvende viden pé til problemlesning og mulighedsafsggning.

Den Kreative Platform kan anvendes i alle former for individuelle arbejder og alle former for
gruppearbejder. Den er dog primert interessant i arbejder, hvor tvaerfaglighed er til stede. Desu-
den ligger det bide i selve tvaerfagligheden og i Den Kreative Platform, at udkommet af arbejdet
skal vaere nyt. Det er derfor primert, nar der er et behov for at teenke nyt eller sege nye perspekti-
ver pa det velkendte, at disse to elementer skal kombineres.
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