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ENGLISH SUMMARY

This thesis consists of a number of already published texts, both peer reviewed
articles and texts written for the laity. Together, they show how the author’s work in
the history of technology has changed from a traditional focus on the history of
innovation to a focus on technology in use. In the first chapter, the texts are used as
a starting point for a discussion of the field of the history of technology, which is
perceived as a field stretched out between different positions methodically, commu-
nicatively and theoretically. In the chapter, a number of questions are posed which
the thesis as a whole circles about, especially in the last chapter:

What kind of sources are things?

How can we methodically get things to talk?

Why are things (and their history) interesting for historians?

What can the history of technology contribute with in this context?

Why has the history of things played a bigger role in communication for laymen
than in the discourse in academia?

While the outset for the thesis is a very heterogeneous collection of texts written in
the years 2006 to 2013, this abstract will treat every article separately. However, the
abstracts of the articles will focus on the parts of the articles which are most
relevant to the problem area of the thesis as a whole because many of the articles
already begin with a short abstract.

THE HISTORY OF TECHNOLOGY IN PRACTICE - THE
FASCINATION OF THINGS AND THEIR ‘DOING’

In the first chapter, a specific concept of things is outlined where things understood
as things/tools/technology are defined as something we use to achieve something
else. This understanding of things is based on a material concept of things, but
things are at the same time understood — inspired by among others the sociologist
Bruno Latour and the archaeologist lan Hodder — as something which can only be
perceived as part of networks consisting of both tangible and intangible elements.
Technology cannot be reduced to something material, but there is always something
tangible present as an essential part of the technology.

With inspiration from the anthropologist Clifford Geertz, it is claimed that things
are part of “webs of significance”, and that dichotomies like thing-context, human-
thing (subject-object) and not working-working are constructed as part of those
webs of significance. Geertz clearly puts the human in the centre of the web, but in
the thesis it is not a priori defined what is in the center. This viewpoint is inspired
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by some of the theories and empirical projects that are often gathered under the
headline ‘the material turn’.

The history of technology is the branch of history research that has the biggest
focus on things, and thus the history and practice of the field of the history of
technology is shortly outlined as the outset for a discussion of why the history of
technology take up so little space in the discussion in academic historical research.
Hereafter, the field of the history of technology is outlined as a field, which
methodically is stretched out between classic source studies and fieldwork, which
leads to a discussion of things as sources and fieldwork as method in historical
research, primarily on the basis of my own experiences with the empirical projects
that form the basis of the texts in the thesis. It is among other things concluded that
things are a difficult but important kind of source.

Communicatively, it is a point in the thesis that the history of technology can be
perceived as a field stretched out between peer reviewed publications and all kinds
of communication for laymen. The final kinds of publications have a much bigger
volume than the former and are much more read. On the basis of the author’s own
experience from museum work, it is argued that a professional academic approach
to the history of technology must not stand in the way of it being supplemented
with a broader communication of the results for laymen. Hereafter, exhibitions as a
special form of communication are discussed, and it is argued that exhibitions have
some special qualities. However, at the same time, there should be a much more
theoretically conscious approach to the creation of exhibitions.

Theoretically, in the thesis, it is claimed that the history of technology can be
perceived as a field stretched out between detail oriented history with a focus on
events and postmodern approaches, where the goal is a theoretical discourse more
than an interest in the history of technology as such. A long list of theoretical
approaches which have influenced the history of technology (SCOT, LTS, ANT,
technology-in-use etc.) is outlined, and the texts in the thesis are placed in this
theoretical field. They occupy vastly different positions in the field, which is seen
as a strength. Rather than discarding the older theoretical approaches to the history
of technology, it is a basic idea in the thesis that the different approaches offers
different ‘gazes’. The interesting point is what a gaze means in practice when used
on a certain empirical material and the way every gaze offer a different way to gain
insight into the doing of things and our doing with things. The newer theoretical
approaches are then more perceived as a supplement to older ones than as
substitutes.



J.CH. ELLEHAMMER - A HISTORY OF WORKING WITH
INVENTIONS

The book about Ellehammer and his inventions, which is part of this thesis, is an
example of a very traditional history of technology written for the laity. It is a book
based on an academic source study, but written as a detailed story of the inventor
and his work with many different inventions, both the successful ones and the ones
which for several reasons failed on the path from invention to innovation. The story
includes many details and emphasis is put on both technical details of the
inventions and on other conditions which influenced the business destiny of the
inventions.

In the first and last chapters of the book, the history of Ellehammer is seen in
relation to his time, to the myths about him which quickly occurred and different
theories which can put the history of Ellehammer into perspective, including Joseph
Schumpeter’s theory of entrepreneurs and Thomas Hughes theory of large
technological systems.

ELLEHAMMER - A DANISH HERO

In the article, about the flight attempts of Ellehammer, the focus is unambiguously
on whether he flew or not on 12 September 1906, and on whether he - as the myth
says - was cheated out of the honour of being the first European to take flight. It is
concluded that whether Ellehammer flew or not is a matter of how you define
flying, but under all circumstances he was not the first European to take flight.

The article utilise SCOT as a theoretical frame, including the concept of ‘closure’.
Hereby, it focuses on that we cannot and should not judge the flight attempts of
Ellehammer from a contemporary view of how the ‘correct’ aircraft is constructed.
The story of Ellehammer must neither be written as a story of success or failure,
hero or the opposite; but instead as a story that provides us with insight into how
new technology is created.

In the first chapter of the thesis, the article and the book about Ellehammer among
other things are used to illustrate what happens when there is a shift from a
comprehensive narrative to a narrow research question, and when the target group
becomes academic colleagues instead of the general (technical) interested reader. It
is argued that both kinds of texts have their merits.

IT HAS TO WORK - UNDER, OVER AND BEHIND THE MODERN
CONVENIENCES

In the article about large technological systems, Thomas Hughes’ theory of such
systems is presented and a research review of the Danish research in infrastructural
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systems is provided. It is then outlined how LTS as a theoretical frame was used as
outset for the exhibition It has to Work — under, over and behind the Modern
Conveniences at the Danish Museum of Science and Technology in 2007. It made
room for an exhibition that put less emphasis on the history of each system
individually than traditional exhibitions in technical museums, and more emphasis
on general system features, comparison and system interaction.

In the first chapter of the thesis, the article is among others used as an example
which illustrates how the theoretical approach has decisive impact on how the
history is presented in an exhibition.

TECHNOLOGY AS DIFFERENCES. A SUGGESTION FOR A
THEORETICAL FRAMEWORK TO USE FOR STUDIES IN
TECHNOLOGY AND LEADERSHIP

In theories of leadership and management, the material things seldom play any role.
Irritated by the forgotten things in the management literature, | wanted to attempt to
construct a theoretical frame for studies in technology and leadership inspired by
actor-network-theory and the social system theory of Niklas Luhmann (with an
emphasis on his concept of observation). In the article, it is claimed that
organisations consciously, but mostly unconsciously, observe themselves with an
outset in specific differences when they use certain things. The different things
make different differences available for managing. Central to the article is the
assumption that organisational theory, organisational practice and the available
technologies are linked. As empirical examples, the use of scanners in home care,
Frederic Taylor’s theory of scientific management and modern mediums for
distribution like copy machines are utilised.

In the first chapter of the thesis, the article is among other used as an example of a
project which primarily has a theoretical focus and as a project that wants to bring
insights from the history of technology into other fields of research.

THE DENMARK HISTORY OF THINGS - WITH THE VACUUM
CLEANER AS AN EXAMPLE

Like the book about Ellehammer, the article about the vacuum cleaner is also
written as popular science communicated for laymen. Contrary to the book, which
focusses on invention, the vacuum cleaner article focuses on technology in use.

The intention of the article was inspired by the historian of technology David
Edgerton to demonstrate how you can write a Denmark history of things that focus
on the things we normally do not notice and the things that may have disappeared.
At the same time, the idea was that the history of a technology like the vacuum
cleaner could function as a prism through which one can tell a much broader history

Vi



about a changing society, for instance regarding hygiene, gender and environmental
issues. A basic claim was that the history of things can be a way to get insight into
how the everyday have changed over time. An insight which no dot only tell a
narrow story of our daily life at home, but at the same time mirror the development
in economy, politic, the history of ideas etc. more generally.

In the first chapter of the thesis, the article is among other things used in a
discussion of the source problems which arise when you wish to use things as
source material, and when you wish to put the history of things in use in the centre
instead of for example invention.

A NEW ”“LANDSCAPE OF COMMUNICATION” - NEW
TECHNOLOGIES IN USE IN THE OFFICE

A lot of computer history is written, and it was also an expectation that the
computer would play a key role in the interview carried out as part of a study of the
technological changes in the office and their impact on the work at the office. The
study is the empirical background for the article 4 new “Landscape of Communi-
cation” — new Technologies in Use in the Office. Instead, the project showed that
continuity more than discontinuity had formed the development at the office and
that the computer was just another step in the development which had increased the
amount of texts in modern organisations ever since the end of the 19th century. The
project also showed that a focus on technology in use can highlight mundane
artefacts like erasing tape instead of the history of technology being stuck in the
ever same stories of very visible technologies like computers. The article which was
part of a special issue of the journal Tidsskrift for Arbejdsliv about actor-network-
theory gave some empirical examples of how things change social relations. In the
office, the chief secretaries today have a different role because of the ever easier
ways to write and change texts.

In the first chapter of the thesis, the article is used as an example of a historical
study which utilises recollection interviews as method. Also, the exclusion of the
office machines themselves as sources is discussed.

DANISH PRODUCTION IN CHINA — ADIFFERENT STORY?

The contemporary history project with the goal of comparing Danish production in
Denmark with Danish owned production units in China is like the article about
technology in the office primarily based on interviews. The outset of the project
was a conscious combination of history of technology, labour history and business
history, but in the article’s final design labour and business history took all the
attention. The article concludes that Danish companies in China try to build copies
of what they know from Denmark in China. That is far from unproblematic because

Vil
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it leads to higher costs than is the case at their Chinese competitor’s factories and
because of the cultural differences between Denmark and China.

In the first chapter of the thesis, the project is used especially in connection with
methodical reflections; among other things the problematic issue that the history of
technology angle more or less disappeared from the project.

WRITING HISTORY OF THE DOING OF THINGS

In the final chapter, the thesis returns to the questions about things which were
posed in the beginning. It is argued that historians should begin to take an interest in
things and the power of things. Things are interesting for historians because they
have enormous importance for the possibilities of human action, and they help to
define what we do and what we can imagine to do. At the same time, things are
interesting for historians because of their durability (and fluidity). Here, historians
can get inspired by people like the sociologist Bruno Latour who believes things are
an important component of the societal cohesion.

All in all, historians can garner inspiration from the history of technology which
both gives insight into the history of many of the things that surrounds us in our
everyday life and gives insight into how things act in interaction with other actors.
It is a shame if this field is left to enthusiastic amateurs only and is only communi-
cated as popular science.

Things can and should be utilised by historians as sources. In this context, we can
get inspiration in for example archaeology and in the newer approaches to
materiality which works with the connection between narratives and artefacts.

It is my hope that this thesis as a whole will contribute to a greater curiosity when it
comes to the questions with which the thesis began: Where do things come from?
How do they change our everyday lives? What happens when we use things? What
do the things do to us? How and to what extend do they change our actions and
mind; in short, our history?

Vil



DANSK RESUME

Afhandlingen bestar af en rekke tidligere publicerede tekster, bade fagfelle-
bedgmte artikler og popularvidenskabelige tekster, som til sammen viser, hvordan
forfatterens arbejde inden for teknologihistorie har bevaget sig fra et traditionelt
innovationsfokus til et stgrre fokus pa teknologi i brug. I det indledende kapitel
bruges disse tekster som afsat for en diskussion af det teknologihistoriske felt, som
opfattes som udspaendt mellem forskellige positioner metodisk, formidlingsmaessigt
og teoretisk. Samtidig opstilles der en rekke spgrgsmal, som afhandlingen som
helhed kredser om, iszr i den afsluttende opsamling/perspektivering:

Hvad er ting for en kildetype?

Hvordan kan man metodisk fa tingene i tale (eller til at tale)?

Hvorfor er ting (og deres historie) interessante for historikere?

Hvad kan teknologihistorien bidrage med i denne sammenhang?

Hvorfor har tingenes historie haft en starre plads i den popularvidenskabelige
formidling end i de faghistoriske forskningsdiskussioner?

Da afhandlingen i udgangspunktet bestar af en meget heterogen tekstsamling
udgivet i perioden 2006-2013, vil dette resumé behandle hver del for sig.
Resuméerne af de enkelte artikler vil dog koncentrere sig om de dele af artiklen,
som er mest relevante i forhold til afhandlingens overordnede problemfelt, da
mange af artiklerne i forvejen indledes med en resumerende manchet.

TEKNOLOGIHISTORIE | PRAKSIS — FASCINATIONEN AF TING
OG DERES GOREN’

I det indledende kapitel opridses det tingsbegreb, der opereres med i afhandlingen,
nemlig ting/redskaber/teknologi forstdet som noget, vi bruger til at opna noget andet
med. Der tages udgangspunkt i et materielt tingsbegreb, men ting opfattes samtidigt
med inspiration fra bl.a. sociologen Bruno Latour og arkaologen lan Hodder som
noget, der kun kan forstds som del af netveerk, der ogsé indeholder immaterielle
elementer. Teknologi kan ikke reduceres til noget materielt, men der er altid noget
héndgribeligt tilstedevaerende som en vasentlig del af teknologien.

Med inspiration fra antropologen Clifford Geertz heevdes det, at ting indgar i ”webs
of significance”, og at dikotomier som f.eks. ting-omverden, menneske-ting
(subjekt-objekt) og virker ikke-virker er konstruerede som en del af disse
betydningsnetveerk. Hvor Geertz entydigt seetter mennesket i centrum som skaber af
betydningsnetveerkene, er det i afhandlingen inspireret af nogle af de teorier om og
empiriske tilgange til materialitet, der ofte gar under betegnelsen ’den materielle
vending’, ikke a priori defineret, hvad der er netveerkets centrum.
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Da teknologihistorien er den gren af historieforskningen, der har haft starst fokus pa
ting, opridses teknologihistoriens historie og praksis derefter kort som afsat for en
diskussion af, hvorfor teknologihistorien fylder s& lidt i den faghistoriske
forskningsdiskussion. Derefter opridses teknologihistorien som et felt, der metodisk
er spandt ud mellem klassiske kildestudier og feltarbejde, hvilket farer videre til en
diskussion af ting som kildemateriale og feltarbejde som metode i historisk
forskning, primert pa baggrund af erfaringer fra de empiriske undersggelser, der
ligger til grund for de i afhandlingen bragte tekster. Det konkluderes bl.a., at ting er
en sardeles vanskelig kildegruppe at héndtere, hvilket har féet nogle historikere til
helt at afvise, at ting kan bruges som kilder, mens der i afhandlingen argumenteres
for, at ting er en vanskelig, men vigtig kildetype.

Formidlingsmaessigt haevdes det i afhandlingen, at teknologihistorien kan opfattes
som et felt udspaendt mellem forskningspublikationer og allehdnde former for
populaervidenskabelig formidling, hvoraf sidstnavnte har haft langt starre volumen
og gennemslagskraft end farstnaevnte. Der argumenteres pa baggrund af forfatterens
erfaringer fra sin museale praksis for, at en professionel forskningsmaessig tilgang
til teknologihistorien ikke ma std i vejen for, at historien ogsd formidles i
populzervidenskabelig form, hvorved den far langt sterre gennemslagskraft.
Derefter diskuteres udstillingsmediet specifikt, og der argumenteres for, at denne
formidlingsform qua museumsgenstandes méde at gare fortiden tilstedevaerende pa,
har nogle sarlige kvaliteter, men at der samtidig ber arbejdes med en langt mere
teoretisk bevidst tilgang til skabelsen af udstillinger.

Teoretisk er det opfattelsen i afhandlingen, at teknologihistorien kan opfattes som et
felt udspaendt mellem detailorienteret begivenhedshistorie og postmoderne tilgange,
hvor @rindet i hgjere grad er en teoretisk diskurs end en interesse for (tekno-
logi)historie som sadan. Der opridses en raekke af de tilgange, der har praeget
teknologihistorien (SCOT, LTS, ANT, technology-in-use), og de enkelte tekster i
afhandlingen placeres i det teoretiske felt. De placerer sig vidt forskelligt, hvilket
opfattes som en styrke. Frem for at kassere de aldre teoretiske tilgange er
opfattelsen i afhandlingen i stedet, at de forskellige tilgange tilbyder forskellige
"blikke’. Det interessante er blikkenes betydning for praksis i medet med empirien,
og den méde de hver for sig tilbyder forskellige tilgange til at blive klogere pa tings
geren og vores geren med ting pa. De nyere teoretiske tilgange opfattes dermed i
hgjere grad som et supplement til &ldre tilgange end som erstatninger.

J.C.H. ELLEHAMMER - EN HISTORIE OM AT ARBEJDE MED
OPFINDELSER

Den popularvidenskabelige bog om Ellehammer og hans opfindelser, der indgar i
afhandlingen, er med som et eksempel pé helt traditionel teknologihistorieskrivning
formidlet for lzegfolk. Der er tale om en bog, der bygger pa et starre arkivstudium,
men som grundleeggende formidles som en begivenhedshistorisk skildring om



opfinderen og hans arbejde med mange forskellige opfindelser, bade de succesrige
og dem, der af forskellige grunde strandede pad vejen mellem invention og
innovation. Der er stor detailrigdom, og der leegges veegt pa bade tekniske detaljer
om opfindelserne og andre forhold, der var med til at afggre deres forretnings-
maessige skeabne.

I bogens indledning og afsluttende kapitler sattes historien om Ellehammer i
relation til hans samtid, til de myter om ham, der hurtigt opstod, og til forskellige
teorier, der kan bidrage til at perspektivere historien om den danske opfinder, bl.a.
Joseph Schumpeters teori om ivaerksatteren og Thomas Hughes teori om store
teknologiske systemer.

ELLEHAMMER - EN DANSK HELT

I artiklen om Ellehammers flyveforsgg settes der entydigt fokus pa, hvorvidt
Ellehammer flgj den 12. september 1906, og om han, som myten tilsiger, blev snydt
for @ren af at vaere den farste europeer i luften. Det konkluderes, at hvorvidt
Ellehammer flgj eller ej afheenger af, hvordan man definerer flyvning, men at han
under alle omsteendigheder ikke var den farste europeer, der flgj.

Avrtiklen benytter SCOT som teoretisk ramme, herunder bl.a. begrebet ’closure’ 0g
saetter dermed fokus pd, at vi ikke kan og skal demme Ellehammers flyveforsgg ud
fra en nutidig opfattelse af, hvordan den ’rigtige’ flyvemaskine er konstrueret.
Historien om Ellehammer skal heller ikke skrives som en historie om succes eller
fiasko, helt eller antihelt, men derimod som en historie, der giver os et indblik i,
hvordan ny teknologi bliver til.

I afhandlingens indledende kapitel bruges artiklen sammen med bogen om
Ellehammer bl.a. til at illustrere, hvad der sker, nar der skiftes fra den brede
fortzlling om Ellehammer til et smallere forskningsspgrgsmal, og nar malgruppen
bliver fagfeeller frem for den alment (teknisk) interesserede laeser. Der argumenteres
for, at begge teksttyper har en berettigelse.

DET SKA’ BARE VIRKE - UNDER, OVER OG BAGVED DE
MODERNE BEKVEMMELIGHEDER

I artiklen om store teknologiske systemer praesenteres Thomas Hughes teori om
saddanne (LTS), ligesom der gives en forskningsoversigt over den danske forskning i
infrastrukturelle systemer. Herefter redeggres der for, hvordan LTS som teoretisk
ramme blev brugt som udgangspunkt for udstillingen Det ska’ bare virke — under,
over og bagved de moderne bekvemmeligheder pd Danmarks Tekniske Museum i
2007. Det gav plads til en udstillingsform, der i mindre grad lagde vagt pa historien
om enkeltsystemer end i traditionelle udstillinger pa tekniske museer, og i hgjere

XI
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grad gav plads til at fremhave generelle systemtraek, sammenligne pé tveers af
systemer og veegte samspillet mellem dem.

I afhandlingens indledende kapitel bruges artiklen bl.a. som et eksempel, der
illustrerer, hvordan det teoretiske udgangspunkt har afgerende indflydelse pa,
hvordan historien prasenteres i en udstilling.

TEKNOLOGI SOM FORSKELLE: ET BUD PA EN TEORETISK
RAMME TIL BRUG FOR STUDIER AF TEKNOLOGI OG
LEDELSE

I gengse ledelsesteorier spiller det materielle stort set aldrig nogen rolle. Det var en
irritation over de glemte ting i ledelseslitteraturen, der var afsettet for et forsgg pa
med udgangspunkt i aktgr-netveerk-teori og Niklas Luhmanns teori om sociale
systemer (med vegt pa hans iagttagelsesbegreb) at opstille en teoretiske ramme til
brug for studier af teknologi og ledelse. | artiklen argumenteres der for, at
organisationer bevidst, men som regel ubevidst, iagttager sig selv ud fra bestemte
forskelle, ndr de benytter bestemte ting. De forskellige ting stiller forskellige
forskelle til radighed, der kan styres ud fra. Centralt i artiklen star derfor en
antagelse om, at der er sammenhang mellem organisationsteori, organisatorisk
praksis og de til radighed stdende teknologier. Som empiriske eksempler benyttes
brugen af scannere i hjemmeplejen, Frederick Taylors teori om videnskabelig
ledelse samt moderne udbredelsesmedier som f.eks. kopimaskiner.

I afhandlingens indledende kapitel bruges artiklen bl.a. som et eksempel pé et
projekt, der primart har et teoretisk fokus, og som et projekt, der forsgger at bringe
indsigter fra teknologihistorien videre til andre forskningsfelter.

TINGENES DANMARKSHISTORIE — MED ST@VSUGEREN SOM
EKSEMPEL

Ligesom bogen om Ellehammer er ogsad artiklen om stgvsugeren skrevet som
populaervidenskabelig formidling, men i modsztning til bogen, der har fokus pa
innovation, har stavsuger-artiklen fokus pa teknologi i brug.

Tanken med artiklen var, bl.a. inspireret af teknologihistorikeren David Edgerton, at
demonstrere, hvordan man kan skrive en tingenes Danmarkshistorie, der fokuserer
pa det, vi ikke normalt tenker over og leegger marke til, og det, der méske er
forsvundet igen. Samtidig var det tanken, at historien om en teknologi som
stavsugeren samtidig kunne fungere som et prisme, hvorigennem der blev fortalt en
bredere historie om et samfund i forandring, f.eks. mht. hygiejne, kensroller og
miljgfokus. Hermed er en grundlaeggende pastand i artiklen, at tingenes historie kan
veere en made at give indblik i, hvordan hverdagen har forandret sig. Et indblik, der
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ikke kun forteller en snaver historie om vores dagligliv i hjemmet, men samtidig
afspejler udviklingen inden for f.eks. gkonomi, politik og idéhistorie mere generelt.

I afhandlingens indledningskapitel bruges artiklen bl.a. til at diskutere de kilde-
massige problematikker, der opstér, ndr man gnsker at benytte ting som kildemate-
riale, og ndr man gnsker at satte fokus pa ting i brug frem for f.eks. innovation.

ET NYT ’KOMMUNIKATIONSLANDSKAB’ — NYE TEKNOLO-
GIER | BRUG PA KONTORET

Der skrives masser af computerhistorie, og det var da ogsd pad forhand
forventningen, at computeren ville spille en ngglerolle i den interviewundersggelse
om de teknologiske forandringer pé kontorets betydning for arbejdet pa kontor, som
danner baggrund for artiklen Et nyt ’kommunikationslandskab’ — nye teknologier i
brug pa kontoret. | stedet viste projektet, at udviklingen péa kontoret i hgjere grad er
praeget af kontinuitet end af brud, at computeren blot var endnu et skridt i retning af
en stadig @get meaengde af tekster i moderne organisationer, en udvikling som
begyndte allerede i slutningen af 1800-tallet, og at et fokus pé teknologi i brug kan
sette spot pd upraetentisse genstande som rettebdnd frem for at lade
teknologihistorien hange fast i kun at dreje sig om store synlige teknologier som
f.eks. computere. Artiklen, der indgik i et temanummer af Tidsskrift for Arbejdsliv
om aktar-netveerk-teori, gav bl.a. nogle empiriske eksempler pé&, hvordan ting
endrer sociale relationer, f.eks. er chefsekreterernes rolle i dag en helt anden end
tidligere pga. de stadigt nemmere mader at skrive og &ndre i tekster pa.

I afhandlingens indledningskapitel bruges artiklen bl.a. som et eksempel p& en
historisk undersggelse, der benytter (erindrings)interview som metode, ligesom
dens manglende inddragelse af kontormaskinerne selv som kildemateriale disku-
teres.

DANSK PRODUKTION I KINA - EN HELT ANDEN HISTORIE?

Det samtidshistoriske projekt, der havde som formal at sammenligne dansk
produktion i Danmark med danskejede produktionsenheder i Kina, baserer sig
ligesom artiklen om kontorteknologi primaert pa interview. Projektets udgangspunkt
var en bevidst kombination af teknologihistorie, arbejderhistorie og virksomheds-
historie, men i artiklens endelige udformning kom de to sidstnavnte til at lsbe med
opmerksomheden. Artiklen konkluderer, at de danske virksomheder i Kina i hgj
grad forsgger at bygge kopier af det, de kender fra Danmark, men at det volder
problemer, bla. i form af et hgjere omkostningsniveau end deres kinesiske
konkurrenter og pga. de kulturelle forskelle mellem Danmark og Kina.
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I afhandlingens indledningskapitel bruges projektet isar i forbindelse med meto-
diske refleksioner, herunder det problematiske i, at den teknologihistoriske vinkel
stort set forsvandt i lgbet af projektet.

HISTORIESKRIVNING OM TINGS GOJREN — OPSAMLING OG
PERSPEKTIVERING

I den afsluttende opsamling og perspektivering vender afhandlingen tilbage til de
spgrgsmal om ting, der blev opstillet i indledningen, samtidig med at der
argumenteres for, at historieskrivningen i hgjere grad bar begynde at interessere sig
for ting og tingenes magt. Ting er interessante for historikere, fordi de har enorm
betydning for menneskers handlingsmuligheder og er med til at definere, hvad vi
ger, og hvad vi kan forestille os at gere. Samtidig er ting interessante for
historikere, fordi de er varige pa en anden méade end f.eks. begivenheder. Her kan
der bl.a. hentes inspiration hos folk som sociologen Bruno Latour, der mener, at
ting udger en vaesentlig komponent i samfundets sammenhangskraft.

| det hele taget kan historikere hente stor inspiration i teknologihistorien, der bade
bidrager med indsigt i mange af de tings historie, vi er omgivet af i dagligdagen, og
som har leveret vigtige indsigter i, hvordan ting agerer i samspil med andre aktarer.
Det er synd, hvis hele det felt overlades til entusiastiske amatgrer og kun formidles i
populervidenskabelig form.

Ting skal selvfalgelig ogsa benyttes af historikere som kilder. | den forbindelse kan
vi f.eks. metodisk hente inspiration i arkeologien og i de nyere tilgange til
materialitet, der arbejder med sammenhangen mellem forteellinger og genstande.

Alt i alt er det habet, at afhandlingen som helhed har bidraget til en starre
nysgerrighed omkring de spgrgsmal, som indledte den: Hvor kommer ting fra?
Hvordan @ndrer de vores hverdag? Hvad sker der, nar vi bruger ting? Hvad ger
tingene ved 0s? Hvordan og i hvor hgj grad @ndrer de vores handlinger og
tankeszet, kort sagt vores historie?
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Denne afhandling kunne ikke vere blevet til uden opbakning fra en lang reekke
personer. Her vil jeg gerne rette en serlig tak til min vejleder Michael Wagner og
lederen af ph.d.-skolen Mogens Rudiger, begge Aalborg Universitet, for tro pa
projektet og opbakning undervejs samt min arbejdsgiver, bestyrelsesformand for
Arbejdermuseet & Arbejderbevaegelsens Bibliotek og Arkiv, Marie-Louise
Knuppert, for i en travl hverdag at bakke op om, at der blev fritid nok til at arbejde
med et con amore projekt som dette. En tak skal ogsa lyde til Jens Breinegaard,
direktgr for Danmarks Tekniske Museum, for at have skabt rammebetingelserne
for, at de empiriske projekter, der afspejles i afhandlingens elementer, kunne
gennemfares og for i gvrigt at dele ud af sin enorme viden undervejs gennem
projekterne.

En enkelt ting og dens menneskelige relationer skal ogsa fremhzaves. | januar 2014
blev forfatterens temporalt ustabile hjemmearbejdsplads ved spisebordet og de
dertil hgrende tilfeldigt placerede bogstakke, der truede med at overfalde enhver,
der kom for teet pa, erstattet af et skrivebord i sovevarelset. Det nye skrivebord,
som fundamentalt a&ndrede sin primare brugers arbejdsbetingelser, og som derved
kom til at spille en ngglerolle for denne afhandlings tilblivelse, opstod som et
resultat af en raekke relationer til bAde mennesker og ting. En vigtig relation var til
det tradlgse net, der muliggjorde det nye skrivebords placering langt fra husets
netstik, og som sammen med den barbare computer bl.a. sgrgede for en direkte
forbindelse fra skrivebordet til de danske (forsknings)bibliotekers samlede
bogbestand. Her skal dog sarligt fremhzaves dets relation til Ole, hvis irritation over
de faretruende bogstakke farte til, at han overbeviste mig om, at et lille skrivebord
ikke var lgsningen. Derefter insisterede han pd, at der skulle sma reoler med i alt 8
hylder til i stedet for bordben (hvilket indbgd til et helt nyt ordensprincip), og
spillede en ngglerolle i den neasten manedlange konstruktionsproces, hvor stuen
midlertidigt endrede karakter til veerksted. Fremhaves skal ogsd Morten, som
accepterede, at meengden af Lego i sovevarelset kunne indskrankes tilstraekkeligt
til, at der kunne blive plads til skrivebordet, og Nina, som straks viste mig, at man
ved et tilstreekkeligt stort skrivebord kan sidde to og arbejde (og hygge) ved siden af
hinanden.

Med dette eksempel pa tingenes betydning vil jeg gnske god laeselyst.
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1. INTRODUKTION

Hvor kommer ting fra? Hvordan andrer de vores hverdag? Hvad sker der, nar vi
bruger ting? Hvad ger tingene ved os? Hvordan og i hvor hgj grad endrer de vores
handlinger og tankeseet, kort sagt vores historie? Det er en nysgerrighed omkring de
spgrgsmal, som er udgangspunktet for de artikler, der indgar i denne afhandling,
uden at det ngdvendigvis er afhandlingens mal at komme med fyldestgarende svar.
Afhandlingen skal nzrmere opfattes legende, som et bud pa, hvad der kan ske med
vores blik pa historien, néar vi setter tingene i centrum frem for f.eks. politikere,
begreber eller sociale forhold. Bringer det nye indsigter?

Afhandlingen skal laeses som en antologi, hvis udgangspunkt er en interesse bade
for tingenes ophavssituation og for tingenes virkningshistorie, som i gvrigt ikke skal
forstds som to skarpt adskilte, men som tet forbundne historier. Nogle af de
spgrgsmal, det bringer afhandlingen forbi, er:

Hvad er ting for en kildetype?

Hvordan kan man metodisk fa tingene i tale (eller til at tale)?

Hvorfor er ting (og deres historie) interessante for historikere?

Hvad kan teknologihistorien bidrage med i denne sammenhang?

Hvorfor har tingenes historie haft en sterre plads i den popularvidenskabelige
formidling end i de faghistoriske forskningsdiskussioner?

Nogle af ovenstdende spgrgsmal diskuteres seardeles flittigt af filosoffer,
antropologer, arkeologer o.l. Det er ikke afhandlingens mal at bidrage til den
teoretiske diskussion, selvom den har vearet en vesentlig inspirationskilde, ikke
mindst de tilgange, der diskuteres som afset for eller del af ‘den materielle
vending’.! | stedet behandles spargsmaélene ud fra en praktisk tilgang. Afhand-
lingens afsat er nemlig refleksioner over den teknologihistoriske praksis, som er
mundet ud i de tekster, der indgar i afhandlingen. Det er en reekke tekster, der til
sammen viser, hvordan forfatteren har bevaeget sig fra et traditionelt
innovationsfokus til en optagethed af, hvad ting ‘ger’.

Teksterne i afhandlingen stammer fra forsknings- og formidlingsprojekter udfert i
perioden 2006-2013, og de var i udgangspunktet aldrig teenkt som noget, der skulle
optreede i en sammenhang. De placerer sig forskelligt inden for det teoretiske,
metodiske og formidlingsmaessige felt, som teknologihistorien praktiseres indenfor,
og er meget forskellige, bade nar det gealder emne og periode, kildemateriale,
analysestrategi samt formidlingsform. Der er altsd tale om en heterogen samling
tekster, som i udgangspunktet heller ikke har haft samme malgruppe. Netop pga.

! For en dansk introduktion til *den materielle vending’, se f.eks. Damsholt et al. 2009.
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forskelligheden bruges de i kapitlet Teknologihistorie i praksis som udgangspunkt
for en diskussion af den teknologihistoriske praksis baseret pa erfaringerne fra de
forskellige projekter. Det er iser i dette kapitel, at der settes eksplicit fokus pa
ovenstdende spargsmal, som der samles op pa i den afsluttende perspektivering.

Afhandlingen bestdr af ni elementer, hvoraf fem har varet trykt tidligere som
fagfellebedemte artikler, to har veeret udgivet som populervidenskabelig formid-
ling, mens det farste/sidste bidrag er nyskrevne tekster.

Den farste tekst med titlen Teknologihistorie i praksis (kapitel 2) skal laeses pé
samme méde som introduktionskapitlet til en antologi. Den kan enten leeses farst,
som en tekst, der tilfarer et metaperspektiv til laesningen af de gvrige
afhandlingselementer eller sidst, som en tekst, der samler op pa de teoretiske,
metodiske og formidlingsmeessige overvejelser, der implicit eller eksplicit er til
stede i de gvrige tekster. Kapitlets mél er at satte de gvrige tekster ind i en
overordnet ramme, der handler om teknologihistorien som et felt udspandt mellem
forskellige teoretiske, metodiske og formidlingsmassige praksisser. Hvis dette
afsnit leses farst, vil nogle af henvisningerne til de enkelte projekter, som
afhandlingens elementer er et resultat af, virke indforstiede. Laeses det sidst, vil
metaperspektivet pa de gvrige tekster i fgrste omgang mangle, og det vil méske
forekomme seert, at der veksles mellem sé vidt forskellige tekster.

De tidligere udgivne tekster optraeder i kronologisk raekkefglge, da de udger en
personlig vandring gennem forskellige mader at bedrive teknologihistorie pa, en
rejse der er tidsforskudt i forhold til, hvornar tilgangene har domineret teknologi-
historien internationalt, men som ikke desto mindre har visse lighedspunkter med,
hvordan teknologihistorien har udviklet sig generelt fra internalisme over
eksternalisme til kontekstualisme. Det anbefales at laese disse tekster som
selvsteendige elementer pd samme made, som man ville lese artiklerne i en
antologi. De gér hver deres @rinde, og der er ingen eksplicit rgd trad. Teksterne er:

= Manuskript til 2. udgave af monografien J.C.H. Ellehammer — en historie
om at arbejde med opfindelser (forventes trykt i 2014). 1. udgave med
titlen Multiopfinderen J.C.H. Ellehammer blev udgivet som jubileeumsbog
i 2006.

= Ellehammer — en dansk helt. Fortid og Nutid, 2, 2006, s. 83-106.

= Det ska’ bare virke - under, over og bagved de moderne bekvemme-
ligheder. NordNytt 101, 2007, s. 47-61.

» Teknologi som forskelle. Et bud pa en teoretisk ramme til brug for studier
af teknologi og ledelse. NordNytt 106/107, 2009, 5.109-126, 145-46.



1. INTRODUKTION

= Tingenes Danmarkshistorie — med stgvsugeren som eksempel. Teknisk
Museums Arbog 2010, Helsinggr 2011, s. 6-21.

* Et nyt ‘kommunikationslandskab’ — nye teknologier i brug pa kontoret.
Tidsskrift for Arbejdsliv, 3, 2012, s. 24-41.

= Danske produktionsenheder i Kina - en helt anden historie? Samforfattet
med Kristoffer Jensen. Fabrik & Bolig, dec. 2013, s. 16-35.

Monografien J.C.H. Ellehammer — en historie om at arbejde med opfindelser er en
klassisk teknologihistorisk bog, der p& baggrund af arkivstudier mere eller mindre
kronologisk bringer historien om opfinderen Ellehammer og hans forskellige
opfindelser, lige fra forlystelsesapparater over helikoptere til brandsprgjter. Bogen
er begivenhedshistorisk i sin stil, fuld af tekniske oplysninger og skrevet for
leegfolk.

Artiklen Ellehammer — en dansk helt satter p& baggrund af samme arkivstudie
specifikt fokus pa Ellehammers forsgg pa at blive den forste, der flgj i verden og
spargsmalet om, hvorvidt det overhovedet lykkedes ham at flyve. Som teoretisk
ramme benyttes elementer fra en af de klassiske teoretiske rammer inden for
teknologihistorie, Social Construction of Technology (SCOT).

Hvor ovenstdende tekster bygger pé et klassisk empirisk arbejde, tager Det ska’
bare virke — under, over og bagved de moderne bekvemmeligheder udgangspunkt i
en anden klassisk teori inden for teknologihistorie, nemlig teorien om store
teknologiske systemer (LTS). Artiklen giver dels et overblik over den danske
forskning i sddanne systemer, dels reflekterer den over, hvordan teorien blev brugt
som udgangspunkt for en udstilling med samme titel som artiklen. Dermed bringes
forfatterens museale praksis i spil.

Artiklen Teknologi som forskelle. Et bud pa en teoretisk ramme til brug for studier
af teknologi og ledelse beveeger sig endnu lengere veek fra det klassiske kilde-
studium. Den er et forsgg pa at udvikle en serlig analysestrategi’ pa baggrund af en
kombination af elementer fra sociologen Niklas Luhmanns systemteori og akter-
netvaerk-teori. Hovedinteressen er teoretisk/metodisk frem for empirisk.

2 Med analysestrategi mener jeg inspireret af Niels Akerstrom Andersen et “blik for blikke”,
hvor blikket er det, “der leder iagttagelsen og former et vist udsnit af virkeligheden pa
bekostning af et andet” (Esmark et al 2005:10, se ogsda Andersen 1999). Andre steder i
afhandlingen bruger jeg ordet teori i nogenlunde samme betydning. Det, der ligger i det, er i
min praksis det samme, som det funktionelle kildebegreb indeberer: svarene afhaenger af de
spargsmal, vi stiller.
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Artiklen Tingenes Danmarkshistorie — med stgvsugeren som eksempel vender igen
nesen tettere hen mod den museale praksis og preaesenterer ideerne til en
Danmarkshistorie fortalt med udgangspunkt i ting, og den bergrer derfor ogséa
spgrgsmalet om ting som kildemateriale. Det er en popularvidenskabelig artikel,
der slar nogle ideer an og afpraver dem sporadisk pa stavsugerens historie.

| artiklen Et nyt ‘kommunikationslandskab’ — nye teknologier i brug pa kontoret
bringes empiri igen i spil som andet end illustrativt eksempelmateriale. Her er der
ikke tale om et arkivstudie, men om en interviewundersggelse, hvor ansatte pa
kontor blev interviewet om den teknologiske udvikling og dens betydning for
arbejdet pa kontor.

Artiklen Danske produktionsenheder i Kina - en helt anden historie?, der er skrevet
sammen med erhvervshistorikeren Kristoffer Jensen, er et samtidsdokumentarisk
projekt om forskellen mellem produktion i Danmark og danskejede produktions-
enheder i Kina. Projektets grundide var at kombinere en teknologihistorisk tilgang
med virksomheds- og arbejderhistoriske perspektiver. Sjovt nok fik det neasten det
teknologihistoriske perspektiv til at forsvinde.

Efter de ovenfor naevnte tidligere publicerede artikler falger en kort afrunding og
perspektivering, der samler op pa de naevnte spgrgsmal om ting. Litteraturlisten til
slut omfatter de tekster, der er brugt i introduktionen, indledningskapitlet og
perspektiveringen, mens hver enkelt artikel har sin egen litteraturliste, ligesom den
oprindelige tekstmaessige form er bibeholdt,® hvilket bl.a. betyder, at litteratur-
referencer og citater skrives forskelligt i de forskellige artikler.

P& grund af afhandlingens form vil der veere pointer, citater o.l., der gentages i flere
af de tekster, som afhandlingen bestar af. Jeg haber, at leeserne vil beere over med
disse gentagelser.

% Slutnoter er dog konsekvent konverteret til fodnoter.
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2. TEKNOLOGIHISTORIE | PRAKSIS -
FASCINATIONEN AF TING OG DERES
"GOREN’

Tools are not passive instruments, confined to doing our bidding, but
have a life of their own. Tools set limits on our work; we can use them in
many different ways, but not in an infinite number of ways. We try to
obtain the tools that will do the jobs that we want done; but, once
obtained, the tools organize our work for us in ways that we may not
have anticipated. People use tools to do work, but tools also define and
constrain the ways in which it is possible and likely that people behave.

Ruth Schwartz Cowan 1983*

An agent is one who ‘causes events to happen’ in their vicinity [...].
Social agency can be exercised to ‘things’ and social agency can be
exercised by ‘things’ [...]. I describe artefacts as ‘social agents’ not
because | wish to promulgate a form of material-culture mysticism, but
only in view of the fact that objectification in artefact-form is how social
agency manifests and realizes itself, via the proliferation of fragments of
‘primary’ intentional agents in their ‘secondary’ artefactual forms.

Alfred Gell 1998°

There is a natural humility to things, in that they work best as the frame
that guides our sense of what is appropriate, rather than as things we
pay regard to in their own right. This tendency can make stuff quite
powerful when put into the service of ideology [...] Things do things to
us, and not just the things we want them to do.

Daniel Miller 2010°

Things have primary agency in that they act in the world as a result of
processes of material interaction, transformation and decay. Materials

4 Cowan 1983:9
5 Gell 1998:16-18, 21
® Miller 2010:82, 94
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and the forces that flow through them afford humans certain potentials
and constraints. In these ways things are actors.

lan Hodder 2012’

Nar man bliver ansat pa et teknisk museum, virker det umiddelbart ligetil, hvad der
er teknologihistoriens genstandsfelt. Ansattes man et relativt lille sted, er det bare
at tage fat fra enden af i samlingerne af dampmaskiner, motorer, biler, drejebanke,
telefoner, stavsugere, cykler, veerktgj, flyvemaskiner, skrivemaskiner, computere,
musikafspillere, kaleskabe, veeve osv. osv. Som regel er en del af samlingerne
allerede udstillet, primeert i kronologiske udviklingsraekker. Ansattes man et starre
sted, er det typisk som specialist f.eks. i flyvningens historie. Uanset hvad, sa er det,
der star og hopper lige for gjnene af en, kolossale mangder af ting, hvoraf en del er
teet knyttet sammen med narrativer om beregmte maend. Historierne om ‘forst og
storst’ og maend, der pastas at have veeret “forud for deres tid’, dominerer.®

Som teksterne i denne afhandling og ovenstaende citater, der handler om, hvad ting
‘gor’, viser, er genstandsfeltet ikke s& klart, nar man farst begynder at dykke ned i
teknologihistorien. Min egen teknologihistoriske praksis har da ogsd veeret vidt
omkring teoretisk, metodisk og formidlingsmaessigt. Jeg vil derfor bruge den som
omdrejningspunktet for en diskussion af, hvad teknologihistorie kan bidrage med,
nar man tumler med de spargsmal, der blev naevnt i introduktionen:

- Hvad er ting for en kildetype?

- Hvordan kan man metodisk fa tingene i tale (eller til at tale)?

- Huvorfor er ting (og deres historie) interessante for historikere?

- Hvad kan teknologihistorien bidrage med i denne sammenhang?

- Hvorfor har tingenes historie haft en sterre plads i den populer-
videnskabelige formidling end i de faghistoriske forskningsdiskussioner?

Til en begyndelse vil jeg definere nogle ngglebegreber.

"lan Hodder 2012:216

8 For en introduktion til, hvad f.eks. samlingerne p& Danmarks Tekniske Museum indeholder,
se Skyggebjerg 2009a. Vedr. den dominerende opfattelse af teknologihistorien, se Edgerton
2007:ix-X.
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2.1. HVAD ER TING?

Der findes en lang filosofisk og antropologisk diskussion om ting og beslaegtede
begreber. Da afhandlingens hovedfokus er praksis frem for de mere teoretiske
begrebsdiskussioner, vil jeg i det store og hele lade den diskussion ligge og kun
inddrage de elementer, som er relevante i forhold til afhandlingen i gvrigt.

Politikens Dansk Ordbog definerer en ting (i modsetning til et ting) som ~en
afgrenset fysisk storrelse som man kan bergre, holde el. flytte”, men ogsd som
”noget som er en abstrakt stgrrelse, fx et begreb, en handling el. en begivenhed”
(Politikens Dansk Ordbog 2000). Gér man fra den geengse ordbog til en
etymologisk ordbog, bliver bredden ikke mindre. Ting(en) er da “begivenhed,
fenomen; virksomhed, problem; sag; genstand” (Nielsen 1989).

I denne afhandling er jeg optaget af ting i en vasentlig smallere betydning, nemlig
som en “afgranset fysisk storrelse bestdende af fast stof der kan ses og rares”, og
de relevante synonymer og beslegtede begreber er da artefakt forstdet som
“genstand [...], der er frembragt af mennesker”, genstand® forstiet som “fysisk ting;
objekt af begraenset starrelse” og objekt forstaet som en “fysisk ting (af begraenset
starrelse) som man ikke finder det muligt eller hensigtsmassigt at beskrive
nermere”. Beslagtet er ogsd ordet materiel i betydningen ”som har konkret form
eller substans og derfor kan males eller vejes” (www.ordnet.dk 10/2 2014: Den
danske ordbog).

Ordet ting er i denne forstéelse taet knyttet til noget materielt, men desveerre er
tingene jo sjeldent s& enkle, som de ser ud til ved farste gjekast, og som
ovenstaende definitioner laeegger op til. Arkeeologen lan Hodder har f.eks. pépeget,
at det ofte kun er fra det, han kalder forsiden, at ting ser ud til at veere pracist
afgraensede entiteter, mens der bag scenen er rgr, kabler, kulbunker, affaldsspande
osv. Med andre ord peger han pa the connectiveness of things” og pa, hvordan
kategoriseringen og opfattelsen af ting hanger sammen med brugen af dem
(Hodder 2012:11f).

Hodder er ogsa en af dem, der beskaeftiger sig med tingenes temporalitet. Ting har
en udstreekning i tid, men er ikke uforanderlige. Denne indsigt har efterhdnden
antaget mange former lige fra studier af genstandes biografier (Kopytoff 1986; Toft
2010) over sociologen Bruno Latours forskning, som flere af artiklerne i denne

® Jeg skelner alts3 ikke som Heidegger mellem ting og genstand (Latour 2004) og er i det
hele taget ikke optaget af at definere forskellige ting-typer ud fra tilblivelsesprocessen (f.eks.
naturskabt, kunstnerisk produkt eller masseproduceret). Hvis man er interesseret i de mere
filosofiske diskussioner om ting, findes der en del af de klassiske artikler samlet i forskellige
tekstsamlinger, se f.eks. The Object Reader (Candlin og Guins 2009).
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afhandling er inspireret af, til den amerikanske professor i statskundskab, Jane
Bennetts, filosofiske betragtninger om, hvad hun kalder ‘thing-power’, som hun
bl.a. mener entails the ability to shift or vibrate between different states of being,
to go from trash/inanimate/resting to treasure/animate/altert” (Bennett 2004:354).
Hun laegger ligesom Hodder og Latour vagt pa, at ‘thing-power’ er relationel, en
funktion af mange ting, der opererer samtidig eller i forbindelse med hinanden. Hun
taler ogsd om menneskers ‘thing-ness’. Ligesom Latour stiller hun dermed

sporgsmélstegn ved kategorierne *human’ og "non-human’."’

I denne afhandling er jeg optaget af en ganske bestemt form for ting, nemlig dem
som vi normalt benaevner vaerktgj, redskaber eller teknologi, og som vi bruger til at
opnd noget andet med. Teknologi bruges her i forstaelsen “anvendelse af
videnskabelig viden og tekniske hjelpemidler til praktiske formal”, redskab i
betydningen “middel til at opna et bestemt resultat el.lign.” og veerktej i forstaelsen
”middel eller metode som man anvender for at opnd et bestemt mal” (ordnet.dk
10/2 2014: Den danske ordbog). Filosoffen Martin Heidegger benavner den slags
ting ’Zeug”, og dertil herer altid ”ein Zeugganzes”, for ”Zeug ist weSenhaft “etwas,
um zu...”” (Heidegger 2006:68).

Med denne specificering af tingsbegrebet som teknologi forstdet som noget, vi
bruger til at opna noget andet med, sker der p& en og samme tid en indsnavring og
en udvidelse af begrebet. Indsnavring i den forstand, at det nu kun handler om en
bestemt type af ting (redskaber), og udvidelse i den forstand, at det nu handler om
‘netveerk’, der ogsé inkluderer immaterielle elementer, og som har langt mere
uklare greenser, end der laegges op til i ordbogsdefinitionerne af ting og beslaegtede
begreber. Tingene indgar i og konstituerer og konstitueres af netveerk i en aldrig
afsluttet og gensidig proces.™ Jeg er altsa enig med bl.a. Alfred Gell i, at teknologi

10 Jf. ogs& den feministiske (krops)forskning. Den feministiske professor, Karen Barad,
foreslar f.eks. et posthumanistisk performativitetsbegreb, der stiller spgrgsmalstegn ved
givetheden af kategorierne human’ og ’non-human’ og undersgger de praksisser gennem
hvilke grenserne mellem dem stabiliseres og destabiliseres (Barad 2003:808). Om stof
skriver hun bl.a.: ”Matter, like meaning, is not an individually articulated or static entity.
Matter is not little bits of nature, or a blank slate, surface, or site passively awaiting
signification; nor is it an uncontested ground for scientific, feminist, or Marxist theories.
Matter is not a support, location, referent, or source of sustainability for discourse. Matter is
not immutable or passive. It does not require the mark of an external force like culture or
history to complete it. Matter is always already an ongoing historicity [...] matter does not
refer to a fixed substance; rather matter is substance in its intra-active becoming — not a
thing, but a doing, a congealing of agency. Matter is a stabilizing and destabilizing process
of iterative intra-activity” (Barad 2003:821f).

! penny Harvey og Hannah Knox inddeler i introduktionen til tekstsamlingen “Objects and
Materials” teksternes forskellige tilgange til objekt-relationer i tre hovedformer: relationer
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ikke kan reduceres til materialitet, men ogsa f.eks. indbefatter viden (Gell 1988:6),
men i den teknologiforstaelse, der benyttes i denne afhandling, eksisterer der dog
altid mindst én konkret fysisk genstand som en central del af teknologien.
Teknologi er altid pa en eller anden made narvarende i fysisk forstand og ikke kun
en immateriel storrelse.™

Nér der peges p& netvaerk som noget centralt, sattes der samtidig fokus pa
samspillet mellem tingenes materialitet og det immaterielle/uhdndgribelige®®. Som
lan Hodder papeger, eksisterer ting ikke i et tomrum. Der er altsd ud over det
konkret fysiske ogsé noget andet pé spil, som jeg vil benytte kulturbegrebet til at
prove at nerme mig. Kulturbegrebet er et mangetydigt begreb,** men her vil jeg
specifikt lade mig inspirere af antropologen Clifford Geertz, der tager
udgangspunkt i et semiotisk kulturbegreb, hvorom han skriver:

Believing, with Max Weber, that man is an animal suspended in webs of
significance he himself has spun, | take culture to be those webs, and the
analysis of it to be therefore not an experimental science in search of
law but an interpretative one in search of meaning. (Geertz 1973:5)

Det interessante er dermed ikke at studere ting som en mere eller mindre
velafgraenset entitet, men at tolke de *webs of significance’, som ting indgér i, uden
at miste blikket for tingen som materialitet. Det materielle og det immaterielle
bliver dermed to sider af samme sag. Det har den konsekvens at det ikke blot drejer

mellem objekter, objekter som relationer og hvad de kalder “excessive” objekter.
Sidstnavnte tilgang daekker over de relationer, som “escape relational mapping” (Harvey og
Know 2014). | denne afhandling er der bade fokus pa ting i netvaerk og ting som netveerk,
altsa de to farstnzvnte.

12 Det, der alts& i min forst3else altid er en del af teknologien, er det, som Hans Ulrich
Gumbrecht kalder things of the world”, det handgribelige og sanselige, hvis “presence
effects” vi kan studere (Gumbrecht 2004). Jeg er selvfolgelig klar over, at ordet teknologi
ogsé kan bruges i andre betydninger (jf. f.eks. Lindqvist 1987) og langtfra altid forbindes
med noget materielt hverken i forskningen eller i daglig tale.

13 P4 engelsk bruges udtrykket “intangible” om udtrykket immateriel, hvilket netop peger pa
det uhandgribelige i modsztning til det handgribelige.

14 Se feks. Geschichtliche Grundbegriffe (Fisch 1992). Heri peges der bla. pa
kulturbegrebets historiske udvikling. Af i denne sammenhang interessante pointer kan bl.a.
fremhaves kulturbegrebets konnotation til ‘fremskridt’” samt begrebets forskellige
betydninger fra det brede kulturbegreb, der omfatter alle livsomréader, til det smalle
“finkulturelle’ begreb. Ogsa kultur som et etnologisk fagbegreb navnes i artiklen, ligesom
der peges pa i 1992 nyere sammenhange, som kulturbegrebet benyttes i, som nér der f.eks.
tales om ‘politisk kultur’ og ‘madkultur’.
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sig om at studere ting i en kontekst og operere med et mere eller mindre
smalt/materielt defineret teknologibegreb, men mere bredt om at blive klogere pa
hele netvarket og i sidste ende kunne bruge dikotomier som ting-omverden,
materiel-immateriel, menneske-ting, virker ikke-virker som en del af konstruerede
"webs of significance” frem for som en skelnen, vi kan finde ‘derude’. I modsetning
til Geertz, der entydigt seetter mennesket i centrum for betydningsnetvarkene, er
centrum for netveerket for mig at se et langt mere abent spargsmal.

Ting er altsd ogsa kultur eller med etnografen Phillip Vanninis ord: ”Culture is
what people and thing do together” (Vannini 2009:73). Ting er serligt interessante,
fordi de er mere varige udtryk for kultur end f.eks. begivenheder.*® En konsekvens
af denne tingsforstaelse er bl.a., at tingene ikke leengere opfattes som noget, der
”kaum jemals zur Kultur [...] schlechthin gerechnet werden” (Fisch 1992:740),
men som kulturelementer pa lige fod med fortallinger og andre kulturelle udtryk.

En anden konsekvens er, at ting andrer sig, nar de f.eks. indgar i en
museumssamling frem for at blive brugt i deres oprindelige sammenhang. Det er
ikke s& markeligt, som det umiddelbart kan lyde. Der er f.eks. stor forskel pa at
opleve en dampmaskine i funktion og s opleve den i en udstillingsmassig
sammenhang, hvor den er bergvet alle sine forbindelser til kedel, drivremme og
arbejdere for ikke at tale om temperaturen, lugten og stgjen. Det samme galder
radioer, der ikke laeengere spiller, biler, der star stille, og patentmodeller uden deres
opfindere. | udstillinger rekontekstualiseres genstande ikke blot. De ’omdefineres’
som del af nye betydningsnetvzrk, de ’gores’ p4 ny.'°

Det, at ting endrer sig, er selvfglgelig kontraintuitivt i forhold til
hverdagsoplevelsen af ting som noget solidt og uforanderligt. |1 den forbindelse er
psykologen James Gibsons begreb ‘affordance’ interessant. Begrebet peger pa, at
bestemte ting har bestemte egenskaber, som ger bestemte handlinger mulige.
Egenskaberne er dog ikke noget i tingene iboende, men en relation mellem dyret og
tingen: ”The affordances of the environment are what it offers the animal, what it
provides or furnishes, either for good or ill” (Gibson 1986:127). Begrebet er
videreudviklet af designteoretikeren Donald Norman (Norman 2013), der opfatter

1% Flere af artiklerne i denne afhandling refererer pa det punkt til Latours forskning. Jf. ogsa
Olsen 2013.

16 Jf. 0gsé etnologen Camilla Mordhorsts ph.d.-afhandling, hvori hun benytter Ole Worms
samling som empirisk grundlag og viser, hvordan genstande forandrer betydning over tid,
eller rettere, hvordan genstande “tager form efter de praksisser, de indgar i” (Mordhorst
2009:284).

10
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"affordance’ som en relation mellem objektets egenskaber og brugerens evner
(Norman 2013:10-13).""

I en artikel fra 1992 beskrev teknologihistorikeren Michael Wagner
teknologihistoriens ‘state of the art’ som at betragte teknologi og samfund som
levn og omverden” med sarlig vagt pi at “forstd omverdenens betydning for
levnets ophavssituation” (Wagner 1992). Ovenstéende begrebsafklaring skal forstas
i lyset af, at teknologihistoriens ‘state of the art’ i dag nermere er at sette
spargsmalstegn ved skellet mellem levn og omverden i det hele taget.

2.2. HVAD ER TEKNOLOGIHISTORIE?

Ovenfor indsnavrede jeg tingsbegrebet til at handle om teknologi i forstaelsen
‘redskab’, samtidig med at jeg pegede pé badde de materielle og immaterielle sider
af begrebet og i det hele taget satte spgrgsmalstegn ved denne skelnen. | dette afsnit
diskuteres teknologihistorien narmere, da den i hgj grad handler om tingenes
historie.

Teknologihistorien er tveaervidenskabelig og udgves af en blanding af historikere,
antropologer, sociologer, ingenigrer, fysikere m.m. Ligesom lokalhistorie er rigtig
meget teknologihistorie skrevet af entusiastiske amatgrer, der breender for emnet
(teknologien i sig selv), ofte mand, der selv har oplevet historien pa farste parket
(jf. f.eks. Dansk Flyvnings Historie 1936).® Den engelske teknologihistoriker
David Edgerton har karakteriseret teknologihistorien som skrevet for drenge i alle
aldre (Edgerton 2007:ix), og teknologihistorien ender da ogsa ofte i den ene af to
grofter. Enten henvises den til en perifer plads for ‘motorinteresserede’ tekniske
ngrder, eller ogsa reduceres den til empiriske eksempler i det, der reelt set er en
teoretisk diskurs (jf. f.eks. Simonsen 2005; Simonsen 2008).

Historisk har teknologihistorien beveaeget sig fra internalismen, hvor fokus var pa
tekniske detaljer (eks. Opfindelsernes bog™) over eksternalismen, som ‘glemmer’
teknikken og koncentrerer sig om sociale, politiske og gkonomiske sammenhznge
(eks. Schivelbusch 1977), til forskellige former for kontekstualisme og svage og

1 Udtrykket “to afford’ bruges ogsé af arkzologen Ian Hodder, der opfatter ting som akterer,
fordi de afford humans certain potentials and constraints” (Hodder 2012:216).

18 Jf. Wagner 2012b, der redeger for bilismens danske historiografi og oplister
jubileeumsskrifter, varker skrevet af ingenigrer, entusiaster o.l. Han konkluderer, at
forskningsfeltet har veeret overladt til “teknikngrder og glade amatarer” (Wagner 2012b,
citat s. 585). Se ogsa Wagner 1992 s. 22f om ’nuts and bolts-history’.

18 Opfindelsernes Bog kom i flere udgaver, den farste i &rene 1877-1883 efter tysk forbillede.
Jf. is&er 4. udgave, der udkom 1923-1926 (Holst 1923-1926).
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steerke udgaver af konstruktivismen (jf. f.eks. aktor-netveerk-teori).’ | de senere ar
er teknologihistorien blevet praeget af et stadigt starre fokus pa brugere (Oudshoorn
og Pinch 2003) og pa teknologi i brug (Edgerton 2007). Det starste teknologi-
historiske miljg findes omkring organisationen The Society for the History of
Technology (SHOT), og det er i hgj grad udviklingen omkring dette selskab og dets
tidsskrift Technology and Culture, som har praget teknologihistorien, ogsa i Dan-
mark. | Europa har en udlgber af SHOT-miljget, netvaerket Tensions of Europe,
veret aktivt i de senere &r bl.a. med udgivelsen af en bogserie.?*

I Danmark har professionelle historikere kun i relativ lille grad beskeftiget sig med
teknologihistorie, og historikeren Michael Wagner har f.eks. for nylig i Historisk
Tidsskrift pépeget, hvor lidt historieskrivningen har veeret optaget af automo-
bilismen pa trods af dens enorme indflydelse pd samfundets udvikling i det 20.
arhundrede (Wagner 2012b). Det danske teknologihistoriske miljg er i modsztning
til i Sverige lille og fragmenteret, og Teknologihistorisk Selskab, som de fleste
danske teknologihistorikere er medlem af, udgiver f.eks. ikke et tidsskrift, men har
en hjemmeside og et enkelt mgde om aret. Med andre ord er forskningsfeltet
overladt til enkeltstdende ildsjele fordelt pa en reekke forskningsinstitutioner og
museer.

Teknologihistorie dyrkes traditionelt bide som en delmangde af ‘tingenes historie’
(historien om ‘redskaber’ som flyvemaskinen og rettebandet, men ikke om f.eks.
blomstervasen eller maleriet) og som noget bredere end tingshistorie, der ikke har
en konkret genstand i fokus, men tager udgangspunkt i en praksis, hvori der indgar
ting (at kommunikere, at transportere, at producere). Et typisk fokuspunkt er
infrastrukturelle systemer (f.eks. kloakeringens eller elektricitetens historie). |
modsetning til megen nyere forskning i traditionen fra ‘den materielle vending’ er
fokus som regel ikke bredt pa “sdvel kroppe, genstande, som rum (situering)”
(Damsholt et al. 2009:16), men mere shavert pa ting og praksisser knyttet til
forskellige former for ‘redskaber’, og det er ogsd udgangspunktet i denne
afhandling.

I min tilgang til teknologihistorien har jeg bl.a. veeret inspireret af kommunikations-
teorien. Inden for kommunikationsteori er der teoretisk og empirisk gjort op med
den sakaldte overfarselsmetafor, som stammer fra Claude Shannon og Warren
Weavers klassiske og matematiske kommunikationsmodel, hvor ”the channel is
merely the medium used to transmit the signal from transmitter to receiver”

2 Om de internalistiske og eksternalistiske tilgange til analysen af teknologi, se f.eks.
Wagner 1992

2 Seks bind under fallestitlen Making Europe: Technology and Transformations 1850-2000
udgivet pa forlaget Palgrave Macmillan med Johan Schot som serieredakter. De farste bind
udkom i 2013.
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(Shannon og Weaver 1998:34). Kanalen kan ifalge modellen blive forstyrret af stgj,
men i sig selv opfattes den som neutral. Ifglge overfarselsmetaforen overfgres et
budskab fra A til B altsd uden &ndringer og problemer. Kommunikationskanalen er
uden afggrende betydning, og det budskab, B opfatter, er identisk med det, A
afsendte. En af dem, der har gjort op med denne opfattelse af kommunikation, er
sociologen Niklas Luhmann (Luhmann 2000:79-190), hvis kommunikationsbegreb
spiller en vigtig rolle i teksten Teknologi som forskelle. Et bud pa en teoretisk
ramme til brug for studier af teknologi og ledelse, der indgar i denne afhandling.

Inden for teknologihistorien og antropologien er der ogsa for leengst gjort op med
‘overforselsmetaforen’ forstiet som forestillingen om, at de redskaber, vi bruger, er
neutrale. Teknologihistorikeren Ruth Schwartz Cowan viste f.eks. allerede for mere
end 30 ar siden i hendes stadigt fascinerende studie af husholdningsteknologiernes
betydning for arbejdet i hjemmet, at de ting, vi bruger i det daglige, som regel uden
at reflektere narmere over det, ikke er ligegyldige redskaber, men med- og
modspillere, der &ndrer hverdagen (Cowan 1983), jf. i gvrigt det citat, der indledte
dette kapitel.

Tingenes betydning for vores handlinger har séledes veeret fremhavet bade
teoretisk og empirisk af teknologihistorikere m.m. i hvert fald siden 1980’erne.
Alligevel har historieforskningen generelt i sin praksis vendt det blinde gje til og
glemt tingene som aktgrer, og historie skrives i dag med fa undtagelser stadig som
om de redskaber, vi bruger, var ligegyldige neutrale ‘kanaler’. Det galder ogsa,
selvom den materielle vending kom til Danmark i slutningen af 00’erne med
studiegrupper,?* antologien Materialiseringer. Nye perspektiver p& materialitet og
kulturanalyse (Damsholt et al. 2009), samt historikerne Dorthe Gert Simonsen og
Ning de Coninck-Smiths session pd Dansk Historikermgde 2009. Det er stadigt
relativt fa historikere, der beskaftiger sig med materialitet, og ting spiller en utrolig
lille rolle, hvis man ser p& bredere Danmarkshistoriske fremstillinger, som f.eks.
Politiken og Gyldendals Danmarkshistorie.

Det er @rgerligt, at kanal-tilgangen trives sé godt, og at teknologihistorie og ‘geren
med ting’ ikke er specielt udbredte forskningsfelter blandt professionelle
historikere. Som jeg haber at vise med denne afhandling, gér vi glip af vigtige
indsigter, ndr interessen for den materielle verden, herunder s3 oplagt
betydningsfulde historier som computerhistorie, transporthistorie, kommunikations-
historie, hygiejnehistorie og historien om elektriciteten med fa undtagelser
overlades til entusiastiske amatgrer og sgsterdiscipliner som etnologi og den

22 Som “Towards a New Materialism? Exploring Artifactuality and Material Culture in
History of Science, Technology and Medicine” i 2006-07 pd DTU/Medicinsk Museion/Lund
Universitet og “Things, Tools and Touch. Exploring New Materialisms in Science,
Technology and Medicine Studies” i 2008 p& Arhus Universitet
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naturvidenskabeligt funderede videnskabshistorie. Vi gér ikke mindst glip af vigtige
indsigter, nar ting overses som aktgrer, nar velferdssamfundets historie, koldkrigs-
historie og madhistorie skrives, for nu bare at naevne nogle af de felter, der aktuelt
kommer udgivelser indenfor (se f.eks. Petersen et al. 2010-2014). Tingene burde
med andre ord pakalde sig en langt starre interesse fra historikere, end de normalt er
blevet tildelt, nér fortiden (re)konstrueres.

Michael Wagner har peget pa to forklaringer pa historieskrivningens manglende
interesse for en serlig gren af teknologihistorien, nemlig bilismens historie. For det
farste er det hans tese, at det har veret politisk ukorrekt at beskeftige sig med
noget, der blev opfattet som lidt vulgert og frastedende. Han peger i den
forbindelse pa ”en god del maskinstorm, afsky for bilismens svgbe og angst for
teknikdeterminisme” (Wagner 2012b:584f) som mulige forklaringer pa
historikernes manglende interesse. For det andet mener han, at det skyldes, at
historikere har veeret mere optaget af begivenheder og brud end af kontinuitet.
Desvarre argumenterer Wagner ikke i detaljer for disse begrundelser, og det kan
umiddelbart veere sveert at se logikken bag det farste argument, med mindre man
accepterer deterministiske tendenser i tidligere arbejder pa feltet som noget, der kan
skreemme enhver historiker.”® Der bliver f.eks. forsket ekstremt meget i krig,
selvom det vel ogsd kan betegnes som frastedende. Derimod virker det andet
argument umiddelbart mere plausibelt, fordi det alt andet lige kan vare svarere at
fa gje pa og interessere sig for forandringer, der sker over lang tid.*

En tredje forklaring pa teknologihistoriens manglende gennemslagskraft kan vare,
at emnet opfattes som sveert tilgengeligt, fordi det til en vis grad kraever teknisk
indsigt at bedrive i hvert fald nogle former for teknologihistorie. Den engelske
teknologihistoriker David Edgerton vender skytset mod teknologihistorien selv og
forklarer dens manglende gennemslagskraft i den almindelige historieskrivning som
en konsekvens af dens innovationsfokus. Han gnsker at forandre historie-
skrivningen generelt ved at inkludere historien om de allestedsnarveerende
teknologier, der virkelig betyder noget, og ikke blot historien om bergmte,
spektakulaere teknologier. Maden at gere det pa er ifglge Edgerton at tage
udgangspunkt i “thinking about the use of things” (Edgerton 2007:xvii).?

2 Jf. f.eks. debatten om Lynn Whites forskning om bl.a. stigbgjlens betydning.

2 Jf. ogsé Daniel Millers papegning af ”the humility of things”, se det fulde citat farst i dette
kapitel.

% | sin bog fra 2007, The Shock of the Old, hudfletter Edgerton teknologihistorien for
generelt at have for meget fokus pa innovation, for vestlig etnocentrisme og for at kere rundt
i de samme historier om flyvemaskiner, elektricitet og atomkraft om og om igen, mens mere
prosaiske teknologier overses (Edgerton 2007).
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2.3. TEKNOLOGIHISTORIE SOM ET SPANDINGSFELT

Ligesom teknologihistorikere kan have en tendens til at skrive historie som en
historie om evige fremskridt, er der ogsd en tendens til at teknologihistoriens
historiografiske udvikling opfattes som en historie om fremgang, hvor nye teorier
og metoder bar erstatte gamle kendinge, og alt nyt er bedre end det, der gik forud.
Med eksternalismen blev internalismen henvist til en plads for ngrder. Da man
fandt ud af, at den forklaringsmodel heller ikke var tilstreekkelig, begyndte man at
snakke om kontekstualisme og sociotekniske systemer som et bud pa en mellemve;j.
Kritikken af den tilgang farte nye steder hen osv. osv.

I denne afhandling @nsker jeg ikke at beskrive den teknologihistoriske praksis som
en historisk linezer udvikling, men derimod som et felt udspandt mellem forskellige
former for praksis, som er sterkt polariseret béde teoretisk, metodisk og
formidlingsmaessigt og har forskellige styrker og svagheder. Teoretisk praktiseres
teknologihistorien udspandt mellem positivistisk begivenhedshistorie i traditionen
fra Leopold von Ranke med fokus pa tekniske detaljer og ‘fakta’ pa den ene side og
pa den anden side som illustrative empiriske eksempler i diskussionen af diverse
postmoderne teorier, hvor korrektheden i detaljen bliver ligegyldig, for &rindet er
ikke at udforske tingenes historie, men at bidrage til en teoretisk/filosofisk
diskussion. Metodisk praktiseres teknologihistorien udspandt mellem detail-
orienteret amatgrhistorie, professionelle kildestudier og sociologisk/antropologisk
feltarbejde. Formidlingsmaessigt er teknologihistorien udspaendt mellem allehande
former for popularvidenskabelig formidling, herunder udstillinger — for teknik-
ngrder, bgrnefamilier og andre ikke-akademiske malgrupper — og den traditionelle
forskningspublikation skrevet for fagkolleger.

I det fglgende diskuteredes den teknologihistoriske praksis med udgangspunkt i
egne projekter og med hovedveegt pa at placere de gvrige tekster i afhandlingen i
det teknologihistoriske felt.

2.4. DET METODISKE SPZANDINGSFELT: MELLEM KLASSISKE
KILDESTUDIER OG FELTARBEJDE

De tekster, der indgar i afhandlingen, baserer sig pa vidt forskellige projekter i
metodisk henseende lige fra det Klassiske Kildestudium til feltarbejdet. | det
falgende vil jeg primart diskutere to ting: dels de klassiske kildestudier med serlig
vaegt pa en diskussion af vanskeligheden ved at handtere ting som kildemateriale,
dels brugen af sociologiske/etnologiske feltarbejdsdiscipliner som metode i
historiske analyser.
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2.4.1. KLASSISKE KILDESTUDIER

Megen teknologihistorie skrives som navnt af entusiastiske amatgrhistorikere, der
ikke forholder sig kildekritisk til det foreliggende kildemateriale og i hgjere grad
lader sig styre af en optagethed af teknik, begivenheder og personer end af
professionelle forskningskriterier. Et eksempel er litteraturen om opfinderen J.C.H.
Ellehammer, der er praeget af myter og ‘gode historier’, hvoraf en del har fundet vej
til almene opslagsveerker og undervisningsmaterialer, selvom kildegrundlaget er
tvivisomt og i hgj grad bestdar af mundtlig overlevering eller afskrift fra
Ellehammers selviscenesattende selvbiografi (Ellehammer 1931).

Monografien J.C.H. Ellehammer — en historie om at arbejde med opfindelser, der
primert bygger pa arkivstudier i Danmarks Tekniske Museums Ellehammer-arkiv,
blev skrevet som en reaktion p& denne tradition og ud fra et gnske om at ggre op
med myterne for i stedet at basere den almene viden om Ellehammer pa
oplysninger, der kan holde for en kildekritisk analyse. Metodisk er der tale om et
helt traditionelt kildestudium i positivistisk stil med veegt pa beskrivende
begivenhedshistorie og gengivelse af ‘fakta’, ofte med en hej detaljeringsgrad. Det
kan virke traettende for den ikke teknisk interesserede laeser, som ma gennem
mange detaljer om karburatorer m.v., men malet dermed var at skabe en empirisk
velfunderet basis for at tolke historien om Ellehammer ud fra de tilgengelige
primere kilder frem for pa basis af en myte opbygget gennem 100 &r. | den proces
blev det vurderet, at detailrigdommen var ngdvendig.

Det primare mal med bogen var séledes ikke at skrive sig ind i en akademisk
forskningstradition for en sadan findes stort set ikke, nar det gelder Ellehammer
eller danske opfindere i det hele taget. @nsket var trods bogens personfokus og en
vis vegt pa spergsmalet om ‘forst og sterst’ at distancere sig fra de heroiske
eventyrlige fortellinger, som fylder meget i traditionel teknologihistorie (jf. f.eks.
Mygdal-Meyer 2002) og jubileumsskrifternes tendens til fremskridtshistorier om
‘fremsynede mand’ (se f.eks. Jorgensen 1986).

Hvor bogens fokus dermed var pa at bringe korrekte ‘fakta’ frem for at placere
historien om Ellehammer i en bredere kulturhistorisk sammenhang, blev det
samme Kildestudium i artiklen Ellehammer — en dansk helt brugt i en traditionel
akademisk artikel. | artiklen forsvandt kildestudiets detailrigdom til fordel for
koncentrationen om en relativt snaver problemformulering og spgrgsmalet om,
hvorvidt Ellehammer flgj eller ej. Frem for at fortelle ‘alt” om en fascinerende
opfinder blev kun de for den snavre problemformulering relevante oplysninger nu
bragt, og f.eks. faldt detailniveauet i de tekniske oplysninger drastisk bl.a. som en
konsekvens af skiftet af primaer malgruppe.

Inden for de tekster, der udger denne afhandling, er artiklen Teknologi som
forskelle. Et bud pa en teoretisk ramme til brug for studier af teknologi og ledelse
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modsatningen til det traditionelle arkivalske Ellehammer-kildestudium. Artiklen
bygger ikke pd et empirisk arbejde, men har i stedet udviklingen af en
analysestrategi som det primeere mal. | artiklen er empiriens rolle udelukkende at
fungere som illustrative eksempler, der skal sandsynligggre analysestrategiens
frugtbarhed, og dermed ligner den mere en postmoderne tilgang til teknologi-
historien.

Netop kontrasteringen af de to projekter viser, at der stadig er brug for, at den
professionelle teknologihistorie ogsa leverer internalistisk praegede studier og ikke
helt overlader den detailorienterede begivenhedshistorie til entusiastiske amatarer.
Hvor interessant det end var at arbejde med udviklingen af en analysestrategi, kan
det ikke sta alene i historieskrivningen, hvis vi gnsker, at det fortidshillede, vi
skaber, skal basere sig p& andet og mere end tilfeldige overleveringer. Omvendt
viser kontrasteringen ogs4, at det heller ikke gar kun at satte fokus pa ‘faktaraekker’
uden blik for grundlaget for skabelsen af disse. Den analysestrategi, der blev
benyttet i bogen om Ellehammer, baserer sig pa nogle andre iagttagelser end dem,
der har veeret lagt til grund for de fleste tidligere tekster om Ellehammer, og dermed
blev prioriteringen og tolkningen af de mange fakta ogsé en radikalt anden. Frem
for en historie om et underkendt geni, blev historien om Ellehammer til en historie
om at arbejde konkret med nye opfindelser.?®

2.4.2. TING SOM KILDEMATERIALE

Ellehammer-projektet var et klassisk kildestudium i den forstand, at det baserer sig
pé skriftligt kildemateriale i form af breve, tekniske beskrivelser, regnskabsbgger,
scrapbgger o.l., mens de mange kubikmeter materielle levn blev reduceret til flot
fotograferede illustrationer eller udstillingsgenstande i montrer suppleret med
beskidt ‘rod’ pd magasinerne. Med andre ord lykkedes det ikke at inddrage de
mange fysiske genstande, som Ellehammers opfinderarbejde har efterladt, som
kildemateriale. De blev ved med at veere ‘black boxes’ i nesten lige si hej grad i
slutningen af projektet, som de var, da jeg blev introduceret til projektet i 2004 i
form af en raekke fotografier fra et loft fuldt af, hvad jeg umiddelbart kun kunne
tolke som beskidte ‘dimser’.

Et af problemerne med at inddrage fysiske genstande som Kkilder i teknologi-
historien er det, man kan kalde ‘teknik-problemet’, hvor en manglende teknisk
indsigt hos forfatteren begraenser mulighederne for tilbundsgdende analyser af de

% Den skelnen og betegnelse (iagttagelse), der har varet lagt til grund for det meste af
Ellehammerforskningen, har veeret forskelle som flgj1flgj ikke og genial
opfinderTunderkendt geni, mens bogen i hgjere grad forsgger at saette fokus pa forskelle som
teknologiudvikling Tbrug og opfinder?forretningsmand, jf. Skyggebjerg 2009b for nermere
om iagttagelsesbegrebet.

17



TEKNOLOGIHISTORIE

enkelte teknologier. | bogen om Ellehammer var det problem sggt lgst ved i vidt
omfang at bringe faktabokse med afskrifter af originale tekniske beskrivelser af de
enkelte opfindelser. Dermed kom de tekniske beskrivelser til at fremsta relativt
Igsrevet fra den gvrige tekst (hvilket formmaessigt ogséd var et forsgg pa at gare
bogen laesevenlig for bade teknisk interesserede og andre) og blev ikke for alvor
inddraget i analyserne. Dermed opstod maske mere en sar blanding af
eksternalisme og internalisme end et vellykket forsgg pa at inddrage tingene som
kildemateriale.

Historiografisk er teknikproblemet generelt sggt lgst ved den retning, der gar under
betegnelsen kontekstualisme, som leegger vagt pa at forsta og beskrive teknologier
i samspil med samtidige historiske begivenheder” og holde balancen mellem
”tekniske detaljer og historiske omstendigheder” (www.historie.dtu.dk/Omos/Hi-
storiskMetode/Kontekstualisme 17/8 2013), altsd kort sagt forsgger at kombinere
teknisk indsigt med forstaelse for konteksten. Det lgser bare ikke problemet med, at
forskeren sa at sige skal have dobbeltkompetence, hvis tingene/teknologien ikke
skal forblive sorte bokse.

En anden forklaring pd den manglende inddragelse af materielle genstande som
kilder kan veere, at historikere metodisk (i modseatning til f.eks. arkaologer) i hgj
grad mangler redskaberne til at handtere ting som kilder. Som museumsansat
omgivet af store samlinger er det selvsagt et problem, og det problem var ikke kun
nerverende i Ellehammer-projektet, men ogsd i et forskningsprojekt om
kontorteknologiens betydning for arbejdet p& kontor, reprasenteret i denne
afhandling med artiklen Et nyt ‘kommunikationslandskab’ — nye teknologier i brug
pa kontoret. Projektet var inspireret af samlingen af kontorteknologi pd Danmarks
Tekniske Museum, men de fysiske genstande blev i sidste ende helt fravalgt som
kilder og i stedet bygger projektet pa erindringsinterview med kontoransatte.?” P4
den made analyserede projektet den mening, vi tilskriver ting i vores omgang med
dem, og hvordan den andrer sig over tid ud fra mundtlige udsagn, men ikke ud fra
materielle genstande i stil med f.eks. arkeeologiske analyser af fund, selvom gnsket i
udgangspunktet var en kombination af de to tilgange. Arkeeologen Bjgrnar Olsen
har kritiseret *den materielle vending’ for i virkeligheden ikke at handle spor om
ting, selvom den opererer under sloganet ”a (re)turn to things” (Olsen 2013:177).
Han mener, at “everything solid is still melting into the air” (Olsen 2013:180).%

2 De fysiske levn og citater fra interviewene kom dog senere til at spille sammen i
udstillingen ”... | al hast — transport og kommunikation i fartens tidsalder”.

% Hele diskussionen om, hvor stabile og varige ting er eller netop ikke er, er et interessant
analytisk udgangspunkt. Et inspirerende studie af genstandes “fluidity” er f.eks. Marianne de
Laet og Annemarie Mols historie om en bestemt vandpumpe fra Zimbabwe. Ifglge dem har
pumpen en mangde mulige identiteter og greenser (Laet og Mol 2000). Jf. ogsé note 10.
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Dette er en kritik, som ogsd til en vis grad kan rettes mod projektet om
kontorteknologi.

Nogle metodebgger afviser helt, at historikere skal og kan arbejde med ting som
kildemateriale. 1 en metodebog, der haevder at vaere den farste danske lerebog i
historisk metode siden Erslev, hedder det f.eks.:

Ud over tekster findes meget andet materiale, som kan bruges til at sige
noget om fortidens menneskeliv:

billedlige fremstillinger, herunder malerier og fotografier
bygninger og rester af bebyggelsen

materielle levn, herunder redskaber, rester af skibe, broer etc.
Landskabet for sa vidt det beerer praeg af menneskelig aktivitet.

Det principielle argument for ikke at inkludere disse materialetyper i
begrebet kilder i historisk metodisk forstand er, at de anfarte
kildegrupper har det til felles, at de kraever anvendelsen af andre
metoder end den historiske metode, for at vi kan udnytte dem som kilder
til fortidens menneskeliv. Da videnskabsfag netop er defineret ikke alene
ved genstandsomrade, men ogsé ved metoder, er det klart, at udnyttelsen
af dem falder ind under andre fag, sdsom kunsthistorie, arkeeologi,
arkitekturhistorie og kulturgeografi etc. (Kristensen 2007:71)

Andre historikere har (heldigvis) veeret knap sa afvisende over for at inddrage ting
som kildemateriale, og f.eks. mener erhvervshistorikeren Per H. Hansen, at “alt
overleveret er historikerens spor” (Hansen 2004:240) og kritiserer ‘arkivkulten’,
der ensidigt fokuserer pa dokumenter (i arkiver) som kildemateriale.?®

Michael Wagner havdede i 1992, at der grundleeggende ikke er forskel pa tekno-
logihistorikerens og historikerens arbejde, fordi:

Selvom tingene som levn i sig selv er stumme, og derfor en sag for
antikvarer, sa kan historikeren analysere, hvad der siges om en sag,
ligesom han kan tzlle, male og veje alle tingene. Teknologihistoriens
primare kilder er, hvad der er blevet oplyst, sagt og skrevet om tingens
tilblivelsessituation fgrhen, samtidigt og sidenhen [...] For at analysere
teknologien i dens samfundsmassige kontekst (technological ambience),

2 En tradition, som historikeren Morten Thing mener, har dybe rgdder i kildekritikken
(Thing 2004; Hansen og Nevers 2004).
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ma man undersgge levnets reelle ophavssituation og lave en
omverdensfortolkning. Det stiller teknologihistorikeren over for de
samme vilkar, som enhver anden historieskrivning i dag ma friste.

Selv om Wagner ville telle, male og veje ting, var han fortsat mere optaget af
diskussionerne og udsagnene om ting end om tingene i sig selv. Arkeaologen
Christopher Tilley er en af dem, der gar laengere og f.eks. ikke er enig med Wagner
i, at tingene i sig selv er stumme. Han mener, at “artefacts perform active
metaphorical work in the world in a manner that words cannot. They have their
own form of communicative agency”. Tilley understreger dog samtidig, at ting ikke
er tekster, og at det kun er gennem ord, vi kan “claim, assert, investigate, and
understand why things matter” (Tilley 2002).

P& dansk grund har etnologen Minna Kragelund beskrevet genstanden som non-
verbal i sig selv, men ogsd havdet, at “forskeren gor den verbal ved at “sporge”
den og derudfra beskrive, analysere og fortolke. Af denne grund skaber forskeren i
stor udstraekning selv sit kildemateriale” (Kragelund 2004:94). For historikere — i
hvert fald dem, der tilslutter sig det funktionelle kildebegreb — er det en relativt
banal indsigt, som ikke for alvor lgfter slgret for, hvordan vi kan blive bedre til at
héndtere ting som kildemateriale, og det er da ogsa en almindelig kritik af tilgange,
der inkluderer non-humane akterer, at der stilles spergsmélstegn ved, om “de
historiske analyser ogsa reelt behandler materialitet og ting, eller om ikke det mere
er skriftlige og diskursive vidnesbyrd om materialitet og ting — kilderne — der star i
centrum® (Feldt 2011:565).

Ud over Ellehammer-projektet og projektet om kontorteknologi er problemet med
at ‘leese’ de fysiske genstande som kilder, kunne forstd deres teknik og uddrage
vigtige pointer pa baggrund af den, slidspor og andre materielle levn i denne
afhandling isar tydeligt i artiklen Tingenes Danmarkshistorie — med stgvsugeren
som eksempel, der ogsa direkte adresserer problemet med ting som kildemateriale.

Et andet og beslegtet problem, som artiklen om tingenes Danmarkshistorie ogsé
kommer kort omkring, er problemet med at fokusere pa teknologi i brug frem for pé
innovation og inddrage “the history of maintenance, repair and remodelling”
(Edgerton 1999:111) eller med andre ord at studere, “hvad det materielle gor i
verden, og hvordan det materielle gares i konkrete tidslige og rumlige kontekster”
(Damsholt et al. 2009:13). Her opstér det problem, at brugen af ting ofte kun er
dokumenteret indirekte. Vi kan ikke som historikere pd samme méde som
sociologer, antropologer og etnologer tage i felten og studere tingenes ggren
direkte. Kildematerialet til artiklen om stgvsugerens brugshistorie udgjordes derfor
primaert af reklamemateriale o.l. praeskriptive Kkilder, der ikke afspejler
brugssituationen konkret. Selvom det lykkedes at finde enkelte erindringsbidder,
der kunne supplere det praskriptive kildemateriale, blev der ikke “set ret meget pa
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tingene selv, men mere pa udtryk omkring, hvad de bruges til” (Skyggebjerg
2011:19).

2.4.3. PA FELTARBEJDE | HISTORIEN

Nogle af de artikler, som indgdr i denne afhandling, benytter de klassiske etnolo-
giske/sociologiske feltarbejdsdiscipliner, for de kan selvfalgelig bruges af
historikere, nar det galder samtidshistorie eller perioder, der ligger teet p& nutiden.
Projektet om kontorteknologi, der indgdr i denne afhandling med artiklen Et nyt
‘kommunikationslandskab — nye teknologier i brug pa kontoret, bygger f.eks. pa
erindringsinterview og kom dermed lidt tilfeeldigt til at omfatte perioden ‘mands
minde’, mens det samtidshistoriske projekt om dansk produktion i Kina, der i
afhandlingen er repraesenteret med artiklen Danske produktionsenheder i Kina - en
helt anden historie?, bygger pa interview og i mindre grad observation.

Metodisk interessant er erfaringen fra begge interviewbaserede projekter, at brugen
af ting ikke er noget, vi er serligt vant til at italesatte, formentlig bade fordi brugen
bygger pa en hgj grad af tavs viden (jf. Polanyi 2012), og fordi vi i den daglige
omgang med teknologi automatisk tager udgangspunkt i den klassiske kanal-
metafor. Vi opfatter med andre ord traditionelt tingene omkring os som neutrale
redskaber. Det var et problem i begge interviewundersggelser, at det ofte forekom
de interviewede mere eller mindre markeligt, nar der blev stillet spargsmal
omkring deres praksis med ting. Hvor det i Kina-projektet f.eks. var relativt ligetil
at interviewe ledere og mellemledere om strategier, personalespgrgsmal og andet,
som vi er vant til at have et verbaliseret og reflekteret forhold til, sé var det tydeligt,
at de i langt mindre grad var vant til at skulle verbalisere deres praksis med ting, og
derfor virkede det ofte lidt underligt pa vores informanter, nar vi i interviewene
stillede spargsmal om teknologi i brug.®

I Kina-projektet fgrte det i praksis til, at vi ikke fik det ud af projektet, som vi,
erhvervshistorikeren Kristoffer Jensen og jeg, havde habet pad forhdnd. Projektets
udgangspunkt var en bevidst kombination af teknologi-, arbejder- og virksomheds-
historie, og fer en rejse til Kina, hvor de fleste interview blev gennemfart, havde vi
pa det teknologihistoriske omrade bl.a. opstillet falgende forskningsspargsmal:

Er der forskel pa den produktionsteknologi, der bruges i Kina og i
Danmark? Og i givet fald hvordan?

% Interessant i denne sammenhang er det, at i et senere interviewprojekt om udflytning af
Royal Copenhagen havde mange af de interviewede vesentligt lettere ved at snakke om
‘ting’. Det skyldes méske produktionens handvarksmeessige prag og de mange produktions-
medarbejdere med lang erfaring i virksomheden (Skyggebjerg og Sandreid 2014).
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Er der s&rlige udfordringer knyttet til brugen af teknologi i Kina?

Er der forskellige tilgange til den konkrete brug af maskiner? (f.eks.
mht. problemlgsning, nar en maskine ikke virker, tacit knowledge,
praksisser/retningslinjer)

Hvilke informations- og transportteknologier bruges i forbindelse med
opretholdelsen af forbindelserne? — og hvordan bruges de i daglig
praksis? (mail, videokonferencer, fly, telefon osv.)

Hvilke udfordringer er knyttet til brugen af de forskellige teknologier?

Med det valgte undersggelsesdesign viste det sig relativt enkelt at se pa forskelle
mellem produktionsteknologien i Danmark og Kina, nar det drejer sig om den
fysiske udformning, mens undersggelsesdesignet ikke var velegnet til at komme
dybere ind i problematikkerne omkring brugen af teknologi. Det var ogsa relativt
enkelt at finde ud af, hvilke kommunikations- og transportteknologier
virksomhederne benytter sig af i det daglige og f.eks. opdage forskelle mht.
forskellige afdelingers brug af forskellige teknologier, eller fa bekraeftet
kommunikationsforskningens konklusioner om fordele og ulemper ved mundtlig
kontra skriftlig kommunikation (e-mail), men pa et relativt banalt niveau. Dermed
forblev de ovenstdende spgrgsmal for en stor dels vedkommende ubesvarede.
Forskningsprojektet var en succes forstéet pd den made, at det bidrog til at vise
styrkerne ved at tenke mere pa tvaers af traditionelle kategorier som
arbejderhistorie, teknologihistorie og virksomhedshistorie, men det viste samtidig,
at det kan veere svart at rumme det hele inden for et relativt lille projekt. Skulle vi
for alvor have studeret teknologi i brug, havde det kraevet andre metoder som f.eks.
deltagerobservation, en metode der i sagens natur ikke kan bruges i andre former
for historieskrivning end samtidshistorie.

| forhold til teknologihistorie er problemet med feltarbejde og brugen af erindrings-
interview grundleggende, at det historiske tidsperspektiv bliver meget kort. |
modsetning til antropologen er historikeren som hovedregel overladt til indirekte
observationer med hvad dertil hgrer af kildemaessige problematikker.

2.5. MELLEM POPULAR FORMIDLING OG
FORSKNINGSPUBLIKATIONER

Denne afhandling bestar lidt utraditionelt bade af fagfellebedemte artikler og
populervidenskabelig formidling, fordi sidstnaevnte er det, der generelt set praeger
teknologihistorien. | det fglgende vil jeg sette fokus pa den popularvidenskabelige
formidling generelt og kort mere specifikt komme omkring udstillinger som
formidlingsform.
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2.5.1. FORMIDLING FOR FOLKET OG FAGFALLER

I en kvalitetsvurdering af Danmarks Tekniske Museums forskning hed det i en
samlet vurdering af en reekke arbogsartikler:

Artiklerne kan overordnet kategoriseres som populer formidling og er
utvivisomt vigtige som sddan, mens der er stor variation i deres
forskningsmaessige fundering ligesom formidlingsrammen far som
konsekvens, at veegten i mange tilfelde leegges pa det umiddelbart
feengende frem for mere perspektivrige sammenhange (Kulturarvs-
styrelsen 2007:23).

Senere i samme vurdering hed det:

Den forskningsmassige substans i en del af de vurderede artikler er
imidlertid begrenset. Det skyldes formentlig at emnerne er behandlet ud
fra andre kriterier, og at der ikke konsekvent er lagt vaegt pa at forholde
sig til principielle sammenhange mellem teknologi og teknologi-
udvikling i en kulturhistorisk sammenhaeng [...] Tilgangsvinklen til
opfinderen Ellehammer repreasenterer dog — nar materialet vurderes i
sin helhed — en frugtbar bestrebelse pa at treekke behandlingen af de
teknologiske sammenhange ind i en mere betydende kulturhistorisk
forstaelsesramme (Kulturarvsstyrelsen 2007:25).

I bedgmmernes gjne var der ikke megen tvivl. Detailorienteret teknik- og
opfinderfascination gav de ikke meget for, og f.eks. hed det om en artikel, at den
var "holdt i den meget internalistiske og personorienterede teknologihistoriske
tradition” (Kulturarvssstyrelsen 2007:24) med veegt pd den enkelte opfinder, og
derfor fik den dommen, at de forskningsmassige perspektiver var begraensede.

Ud over at bedemmerne selvfalgelig har ret i, at ikke alle artiklerne baserede sig pa
egentlige forskningsprojekter, skinnede det i deres vurdering igennem, at
ingenigrngrderiet og de @ldre internalistiske mader at bedrive teknologihistorie pa
ikke blev anset for at have verdi, og slet ikke nar de blev formidlet i populaer form.
Det interessante er bare, at der typisk er en langt stgrre leeserskare til den form for
publikationer end til traditionelle fagfellebedgmte artikler, og at forsknings-
projekterne dermed far en stgrre gennemslagskraft ved (ogsd) at blive formidlet pa
den méde. Et konkret eksempel er den forskellige modtagelse af bogen og artiklen
om Ellehammer, der begge indgar i afhandlingen.

Monografien J.C.H. Ellehammer — en historie om at arbejde med opfindelser er
som beskrevet tidligere i afhandlingen skrevet i en pa flere mader narmest
arketypisk teknologihistorisk genre, der er lige sd gammel som teknologihistorien
selv, men som stadig trives i bedste velgdende. Bogens farste udgave udkom som
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en del af fejringen af et jubileum. En opfinder og hans opfindelser er centrum i
historien, der er mange tekniske detaljer, og malgruppen er den alment (teknisk)
interesserede laeser. | modsatning hertil er artiklen Ellehammer — en dansk helt en
traditionel videnskabelig artikel, der s@tter spot pd spergsmaélet ’flgj han?”, uden at
det dog er ja/nej-svaret i sig selv, der anses for vigtigt, men den bredere indsigt i
teknologiudvikling, som man kan fa ved at nerstudere opfindernes arbejde, ogsa
nar arbejdet ikke umiddelbart resulterer i et brugbart produkt.

Efterfalgende har det vist sig, at den populearvidenskabelige bog om Ellehammer
har faet langt starre gennemslagskraft end den akademiske artikel, og at
henvendelser fra folk med interesse i Ellehammer primaert kommer pa baggrund af
bogen, ogsé nér de er optaget af lige netop det spargsmal, som artiklen har i fokus.*
Netop qua den formidlingsform, som ger, at bogen ikke kan holde for forskningens
traditionelle transparens- og gyldighedskriterier, men som ger, at den nemt finder
vej til f.eks. folkebibliotekernes hylder, bidrog den til en tiltreengt korrektion af
historien om Ellehammer, sa tekster skrevet for legfolk som opslagsverker og
faktabgger for bgrn (Kornerup 2007) o.l. bliver historisk mere korrekte. Dermed
saetter bogen spot pa hele diskussionen om forskningsformidling.

Ovenstdende skal selvfglgelig ikke leses sadan, at al popularvidenskabelig
formidling er godt eller bringer ny viden til torvs. Arbogsartiklen Tingenes
Danmarkshistorie — med stevsugeren som eksempel er ud over Ellehammer-bogen
den anden tekst i denne afhandling, der er skrevet med den alment interesserede
leeser for gje. Artiklen var oprindelig ment som opstarten pa et projekt, der ville
fortelle Danmarkshistorie med udgangspunkt i de ting, vi benytter i hverdagen.
Pga. jobskifte blev projektet aldrig gennemfart i den form, det var tenkt, og
Danmarks Tekniske Museum udgav i stedet 100. Jubileeumsbog for Danmarks
Tekniske Museum (Zennaro og Meldgaard 2012). Selv om vinklen i forordet til
jubilzeumsbogen beskrives som en lidt anden vinkel end den traditionelle”, fordi
bogen er skrevet af to antropologer, der gennem sma historier belyser genstandene
ud fra ”den teknologiske vinkel, den historiske og samfundsmaessige og ikke mindst
den personlige” (Zennaro og Meldgaard 2012:5), kan man ikke sige, at bogen
hverken formmaessigt eller indholdsmaessigt betegner noget nybrud. Det er en flot
coffee table book, der setter 100 interessante genstande ind i en ramme af mere
eller mindre tilfeeldige relaterede oplysninger, men den kan ikke betegnes som et
videnskabeligt funderet forseg pad at bidrage til en tingenes Danmarkshistorie.
Hermed viser forskellen mellem det oprindeligt planlagte projekt og den udgivne
bog spandvidden mellem den populervidenskabelige formidling, der som
Ellehammer-bogen vil formidle ny forskningsbaseret viden til leegfolk og den, der
vil underholde pa baggrund af eksisterende viden. Sidstnavnte genre har jeg ogsa

31 F eks. Nielsen 2013. Allerede far bogudgivelsen kom der henvendelser fra fagfaller, der
kort ville navne Ellehammer i opslagsveerker o.l. (Kjergaard 2006).
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udgivet tekster inden for, f.eks. en billedbog (Skyggebjerg 2008) og et
udstillingskatalog (Skyggebjerg 2009a), men de tekster er netop ikke med i denne
afhandling, fordi de ikke blot formidlingsmaessigt, men ogsd metodisk ikke lever op
til kriterierne for forskning. Det er selvfglgelig vigtigt at skelne mellem
popularvidenskabelig formidling, der bygger pa egen forskning og den, der — med
eller uden henvisninger — bygger pa andres forskning og ikke bringer nyt.

At spaendende forskning og popularvidenskabelig formidling ikke behgver at sté i
vejen for hinanden, er der heldigvis mange eksempler pa. Et nyere eksempel er
Mikkel Venborg Pedersens doktordisputats, Luksus. Forbrug og kolonier i Dan-
mark i det 18. arhundrede (Pedersen 2013), som godt nok ikke kan betegnes som
teknologihistorie, men som har udgangspunkt i en museumssamling og en interesse
for ting. Heri er hele forskningsdiskussionen lagt i fodnoterne af hensyn til den
alment interesserede laeser.

En anden made samtidigt at bidrage til forskningsdiskussionen p& og bedrive
populervidenskabelig formidling er, som Ellehammer-projektet, at formidle samme
projekt pa flere mader. Ud over de tekster, der indgar i denne afhandling, blev det
projekt ogsd formidlet ved en raekke foredrag og mindre popularvidenskabelige
artikler, bl.a. en humoristisk vinklet artikelserie bragt pd bagsiden af Politiken i
2006. Sidstnzvnte havde det dobbelte formal at udvide laeserskaren og samtidig
give forfatteren mulighed for at forteelle de skave historier, der ikke umiddelbart
passer ind i en stramt opbygget forskningsartikel.

De sidste ar er forskningen pad museerne blevet voldsomt debatteret og ofte
kritiseret for ikke at veere god nok. Det er rigtigt for en dels vedkommende, men
ovenstaende har forhabentligt vist, at den ogsa har sine styrker, bl.a. at den ofte
kommer bredt ud, méske fordi museumsfolk har let adgang til potentielle laesere —
de mgder dem dagligt i udstillingerne — og fordi den i hvert fald i et vist omfang
forsgger at handtere det materielle som kildemateriale, hvad ikke mindst Mikkel
Venborg Pedersens forskning er et godt eksempel pa (Pedersen 2009; Pedersen
2013).

2.5.2. PA UDSTILLING

Hvor genstande som kildemateriale er stort set fravaerende i den historiske
forskning, er tingene til gengaeld museernes raison d’étre, og derfor er det ogsé pé
sin plads at komme omkring den museale praksis i en afhandling om tingenes
garen.

Museerne har den fordel frem for f.eks. universiteterne, at de ud over det skrevne
ord kan formidle tredimensionelt i udstillinger, som der naturligt kan knyttes
foredrag og rundvisninger til, og at de har store samlinger af genstande, som kan
inddrages i bade forsknings- og formidlingsarbejdet. Dermed kan formidlingen
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blive (fysisk) naerveerende pa en helt anden made end den akademiske publikation.
Som det fremgar af flere af artiklerne i denne afhandling er en egenskab ved ting
ifalge Bruno Latour, at de transporterer interaktioner i tid og rum, og pa den made
kan man havde, at de gar fortiden tilstedevarende.

Historikeren Christian Kvium er en af dem, der har interesseret sig for begrebet
tilstedeveer. Han insisterer p4, at “fortiden pa trods af sin fortidighed sommetider er
s& nazrveerende, at den kan fa fat i 0s”, og han opfatter den fortidige virkelighed
som ’noget der til enhver tid kan bryde ind i nutiden og gare noget ved 0s” (Kvium
2008:82, 91). Det historiesyn er ikke mindst interessant, nar man til daglig arbejder
pa et museum omgivet af ‘ting fra gamle dage’ og ofte herer gester blive bererte og
begejstrede ved at genkende ting fra deres barndom, bedsteforaldre osv. og selv
som fagperson hele tiden foretager valg omkring, hvilke genstande der skal gemmes
for eftertiden. Kvium henviser til historikeren Eelco Runia, der betegner ting som
gamle fotografier, kvitteringer, postkort m.m. som fossiler og opfatter dem som
“kanaler eller huller, der tillader fortiden at strgmme ind i nutiden” (Kvium
2008:99). Som jeg allerede har varet inde p& i diskussionen af tingsbegrebet,
betyder det selvfalgelig ikke, at ting i en udstilling kan og skal opfattes som en 1:1
adgang til fortiden, men derfor udstilles de alligevel altid med henblik pa at skabe
en eller anden forbindelse mellem beskueren og fortiden, uanset om genstandene sé&
efter skiftende moder er blevet indsamlet og derefter udstillet pa forskellig vis: som
kronologiske rekker, som symboler, som repreesentationer, som didaktiske
redskaber, som skatte eller f.eks. som del af interigrer.

P& tekniske museer er den typiske udstillingsform udviklingsreekken, hvor
genstandene stilles op som kronologiske udviklingshistorier med den tekniske
udvikling i centrum. Der er dog undtagelser, og en af dem var sarudstillingen Det
ska’ bare virke — over, under og bagved de moderne bekvemmeligheder pa
Danmarks Tekniske Museum i 2007. Udstillingen tog udgangspunkt i Thomas
Hughes teori om store teknologiske systemer (LTS), hvilket forte til en
indholdsmaessig forskydning fra fakta om enkeltgenstande til historien om
processer, sammenhange og valg og ikke mindst til komparation pa tvers af vidt
forskellige systemer.

Artiklen med samme navn som udstillingen var en made eksplicit at gare
opmerksom pa, hvordan det teoretiske udgangspunkt har afggrende indflydelse pa
den forteelling, besggeren praesenteres for, og at det derfor er problematisk, at det
ofte sker ureflekteret, nar kuratoren i forbindelse med skabelsen af en udstilling
scenograferer, skriver tekster og udvalger genstande og illustrationer ud fra en
bestemt analysestrategi.*? Det lyder méske banalt, men er ikke desto mindre relativt

32 | igesom det i gvrigt geelder al formidling af historieforskning (se f.eks. Hansen og Nevers
2004:7).
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sjeeldent noget, der eksplicit reflekteres over i udstillingssammenhang, hverken hos
kuratorerne eller publikum.

En af dem, der er kritisk over for netop det, er antropolog og tidligere museums-
direktgr ved Kulturhistorisk Museum i Oslo, Rane Willerslev. Han opfatter museets
rolle som bindeled mellem forskningen og offentligheden og mener derfor, at
museer bgr vare spydspidser for den vildeste forskning og ikke, som han mener,
det er i realiteten i dag, steder, der prasenterer ‘common sense’ og en meget
traditionel forskning. Projektet Death, Materiality and the Origin of Time, som han
stod i spidsen for, havde derfor bl.a. fglgende agenda:

Rather than seeing the museum as a window display of past research,
the project will integrate the research process with public exhibition-
making. This engenders a new role for the museum as a cutting edge
centre for knowledge-in-the making.

The social sciences have traditionally relied on words. However,
knowledge of death and time is often tacit and not articulated. Thus,
experimenting with non-textual forms of research and knowledge
representation is integral to our inventionary methodology.*

En anden udstillingsmassig pointe, som ingen af de i denne afhandling
repraesenterede tekster desveerre eksplicit kommer omkring, er, hvordan andringer i
analysestrategien — f.eks. et forskudt fokus fra innovation til brug og tings ‘geren’ —
samtidig endrer opfattelsen af, hvilke genstande der er de vigtigste at gemme og
udstille.®* Er det Ellehammers flyvemaskine, som aldrig for alvor fik luft under
vingerne, eller hans brandsprgjte, der var en vigtig aktgr i det netveerk, der
revolutionerede brandvaesnet pa landet i Danmark i 1920’erne? Er det pokalen givet
til ham, der flgj farst over @resund eller braekposen fra Det Danske Luftfartselskab
med paskriften om, at den ikke mé& smides ud af vinduet? Er det Danmarks farste
computer eller en skrivemaskine med retteband? Er det et stort industrielt anlaeg
eller en patentmodel af en tgjklemme? Eller? Det er selvfglgelig i de her naevnte
tilfelde helt ok at svare bade-og, men som enhver museumsinspektar ved, skal den
slags valg treeffes hver eneste dag pa museerne.

%8 Udtalelser ved temadagen “Humanistisk nyskabelse?” arrangeret af Det frie forskningsrad.
Kultur og kommunikation den 8. december 2011 i forbindelse med hans opleg “Forsknings-
anarkisme: Hvordan humanistisk forskning spraenger egne rammer”, der havde fokus pa
projektet “Death, Materiality and the Origin of Time”. Det direkte citat er fra Willerslevs
powerpoint-prasentation.

% Dette ligger i forleengelse af Edgertons pointe om, at en udskiftning af innovationsfikseret
teknologihistorieskrivning med en historie om teknologi i brug totalt skifter blikket pa, hvad
der har veeret de vigtigste teknologier (Edgerton 2007).
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2.6. TEKNOLOGIHISTORIE MELLEM DETAILORIENTERET
BEGIVENHEDSHISTORIE OG POSTMODERNISME

Hvor teknologihistorien som beskrevet har sine s&rlige metodiske udfordringer og
formidlingsmeessigt er preeget af den populaervidenskabelige tradition, er teknologi-
historien teoretisk et uhyre bredt felt spaendt ud mellem positivistisk begivenheds-
historie og post-teoretiske diskussioner. | de tekster, der udger denne afhandling, er
udgangspunktet vidt forskellige positioner inden for dette felt.

Far jeg begynder at redegare for teksternes position i det teoretiske felt, er det nok
pa sin plads at komme med en indremmelse: Jeg er langt fra ekspert i de teoretiske
diskussioner, der pagar i bade de faghistoriske miljger og i teknologihistorien
specifikt, for min interesse for teori er primaert baseret i en nysgerrighed omkring
praksis. Derfor er nedenstdende heller ikke nogen udtemmende tour de force
gennem forskellige teoretiske positioner inden for teknologihistorien. Det, jeg
interesserer mig for, og som gar som en rgd trdd gennem de arbejder, der er
repreesenteret i denne afhandling, er, hvordan teorier bruges i praksis, hvordan de
kan abne op for nye tolkninger af empiri og for, hvad der er relevant empiri i det
hele taget. Kort sagt konsekvenserne af valget af analysestrategi frem for de enkelte
analysestrategiers teorihistorie og filosofiske implikationer.

Det er med andre ord spaendingsfeltet mellem teori og empiri, der er i fokus, og
derfor er jeg kun interesseret i teori som noget, jeg kan bruge til at blive klogere pa
tingenes garen og vores ggren med tingene med. Det har bl.a. den konsekvens, at
jeg har en heuristisk tilgang til teori, at jeg uden blusel kombinerer teoretiske
retninger, der har vidt forskellige ontologiske stasteder, at jeg kan finde pa at bruge
ordet fakta samtidig med, at jeg er steerkt inspireret af konstruktivistiske tilgange,
og at jeg er mere optaget af begreber, som jeg umiddelbart finder brugbare, frem for
at forstd komplekse teoretiske konstruktioner som f.eks. Niklas Luhmanns system-
teori i deres fulde udfoldelse. Selvom jeg er serligt inspireret af diskussioner om
materiel agens, gar min interesse ikke pa, om ting filosofisk holdbart kan siges at
handle, tale, gare eller noget helt femte,* men p& hvad man kan f& ud af at rette et
analytisk blik mod tingene.

Da de enkelte teoriretninger er behandlet i de artikler, som denne afhandling
udggres af, er nedenstaende for at undga for mange gentagelser holdt som en relativ
kort opsummering af, hvilke teoretiske retninger der er i spil.

% Mikkel Thelle skelner f.eks. i sin ph.d.-afhandling mellem garen, der hos ham betegner
gensidig pavirkning, og handling, der er knyttet til bevidst intention (Thelle 2013, s.9).
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2.6.1. SANDT, FALSK ELLER SCOT’SK

Afhandlingens farste tekst, monografien J.C.H. Ellehammer — en historie om at
arbejde med opfindelser er som navnt flere gange skrevet i en positivistisk
begivenhedshistorisk tradition, men en teoretisk inspireret bestraeebelse pa at lgfte
historien ud over det partikuleere ses iser i afslutningen, hvor historien om
Ellehammer kontekstualiseres og perspektiveres ved at inddrage teoretiske rammer
som Joseph Schumpeters teori om ivaerksatteren (Schumpeter 1934) og Thomas P.
Hughes skelnen mellem konservative og radikale opfindelser (Hughes 1983).

I modsetning til monografien tager artiklen Ellehammer — en dansk helt
udgangspunkt i den socialkonstruktivistiske teknologihistorietradition, der brgd
igennem i 1980’erne, ikke mindst med udgivelsen af antologien The Social
Construction of Technological Systems. New Directions in the Sociology and
History of Technology fra 1987 (Bijker et al. 1987), som i 1992 blev fulgt op af
Shaping Technology/Building Society: Studies in Sociotechnical Change (Bijker og
Law 1992). Det var indsigter fra bgger som Thomas Kuhns The Structure of
Scientific Revolutions (Kuhn 1962) og Peter L. Berger og Thomas Luckmanns The
Social Construction of Reality (Berger og Luckmann 1966), der nu ndede teknologi-
historien. Hermed ville man ggre op med deterministiske tendenser og i stedet
leegge veegt pa kontingens, ligesom der blev introduceret et syn pa teknologi og
samfund som et ‘seamless web’ (se f.eks. Hughes 1986; Bijker og Law 1992:201).
Hvor nyt et syn pa teknologi, det var, herskede der dog ikke enighed om (se f.eks.
Edgerton 1993).

I antologierne blev der preasenteret flere forskellige socialkonstruktivistiske
begrebsapparater. Et af dem var Wiebe E. Bijker og Trevor J. Pinchs The Social
Construction of Technology (SCOT), hvis emblematiske case iser blev udviklingen
af cyklen med vaegt pa forskellige sociale gruppers indflydelse herpa (Bijker 1997).

I artiklen Ellehammer — en dansk helt bruges SCOT til at &bne op for en fortolkning
af Ellehammers flyveforsgg i 1906 som andet end en historie om at komme fgrst
eller ej og dermed veere helt eller antihelt. Konkret afhaenger vurderingen af
Ellehammers flyveforseg bl.a. af, hvordan man tolker begrebet ‘at flyve’. Brugen af
SCOT henledte opmarksomheden pa, at der var engang, hvor genstanden ‘en
flyvemaskine’ ikke var en relativt veldefineret og ‘lukket’® starrelse, og at ogsd
analyser af fejlslagne forsgg pa at lgse flyvningens problem kan give veesentlige
indsigter i, hvordan ny teknologi bliver til. Virker ikke-virker er langt fra en sa selv-
falgelig modseetning, som vi til daglig tager for givet.

% Begrebet “closure’ er et centralt begreb i SCOT. Se f.eks. Bijker 1997:84-88.
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2.6.2. STORE SYSTEMER

Et af de andre begrebsapparater, der blev prasenteret i den ovenfor naevnte antologi
fra 1987, var Thomas P. Hughes teori om store teknologiske systemer (LTS: Large
Technological Systems) udviklet pd baggrund af studier af elektricitetens historie
(Hughes 1983).%

LTS var hovedinspirationskilde til udstillingen Det ska’ bare virke - under, over og
bagved de moderne bekvemmeligheder pa Danmarks Tekniske Museum i 2007.
Artiklen, der blev skrevet i forbindelse med udstillingen, introducerer kort teorien,
giver en forskningsoversigt over den danske forskning i infrastrukturelle systemer
med searlig vegt pd brugen af LTS og beretter om, hvordan teorien i
udstillingsarbejdet farte til nye perspektiver pd gammelkendte historier og f.eks. et
stgrre fokus pa sammenhange mellem de infrastrukturelle systemer i forhold til
traditionel museal praksis, der typisk behandler de infrastrukturelle systemer
individuelt. Den valgte teoretiske ramme fgrte bl.a. til, at der blev sat spot pa de
bagvedliggende kampe, diskussioner og valg, der ofte glemmes, nér store systemer
forst eksisterer og pa, hvordan systemer ikke kun er ‘problemlesere’, men ogsa
generer nye behov og problemer.

2.6.3. TEORIEN | CENTRUM

SCOT og LTS er begge gangse teorier inden for teknologihistorie udviklet pé
baggrund af et eller f& empiriske studier, og deres nuancerede begrebsapparater kan
veere vanskelige at overfgre til andre empiriske felter. Jeg har da ogsa brugt begge
teorier traditionelt i henholdsvis en analyse af skabelsen af en ny teknologi og i
analysen af infrastrukturelle systemer. | artiklen Teknologi som forskelle. Et bud pa
en teoretisk ramme til brug for studier af teknologi og ledelse har jeg derimod
analysestrategisk beveeget mig veek fra kendt teknologihistorisk terr&en og
kombineret inspiration fra sociologen Niklas Luhmann, der kun i lille grad
beskeeftiger sig med teknologi, og som ikke er gangs teoretisk inspirationskilde i
teknologihistorien, og aktar-netvaerk-teori, som derimod er meget brugt, og som
0gsé stak sit hoved frem i de neaevnte antologier fra 1987 og 1992 med forfattere
som Bruno Latour, John Law og Michel Callon.

Hvor SCOT pad mange mader var et overgangsfenomen, og hvor LTS er starkt
bundet til studiet af infrastrukturelle systemer, er ANT og videreudviklinger deraf i
dag anvendt szrdeles bredt, og det er ogsa den tilgang, jeg selv er vendt tilbage til

ST LTS er en af de teorier, der fortsat inspirerer til spaendende forskningsprojekter, og f.eks. er
LTS en blandt flere teoretiske inspirationskilder til Mikkel Thelles ph.d.-afhandling om
Kgbenhavns Rédhusplads (Thelle 2013).
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flest gange. Mit eget fokus pa ting er f.eks. meget inspireret af ANT’s inddragelse
af non-humane aktarer og skarpe blik for det materielles ‘goren’.

Artiklen om teknologi som forskelle blev til p& baggrund af en irritation over det
manglende eller i bedste fald begreensede blik for teknologi, som prager gengs
ledelseslitteratur og -forskning. Dermed er den ogsa et forsgg pa at bringe indsigter
fra teknologihistorien og et blik for det materielle videre til et forskningsfelt, der
ikke har tradition for at opfatte ting som andet end neutrale redskaber, jf. omtalen af
kanal-tilgangen.

2.6.4. BRUGERNE | CENTRUM

En udlgber af de konstruktivistiske tilgange til teknologihistorien, der ikke mindst
gennem de naevnte antologier blev dominerende fra 1980’erne, var et aget fokus pa
brugernes betydning for teknologiudvikling, og p& hvad brugerne ger med
teknologien. Brugerne blev til aktive deltagere frem for passive modtagere af
teknologi. I antologien fra 1987 skrev Ruth Cowan om “’the consumption junction”
(Cowan 1987), hvormed hun mener det tidspunkt og sted, hvor forbrugerne traeffer
valget mellem konkurrerende teknologier, mens Madeleine Akrich i 1992-
antologien (Akrich 1992) introducerede det semiotisk inspirerede script-begreb, der
setter spot pd mgdet mellem den forestillede og den virkelige bruger. Siden blev
brugervinklen fulgt op og videreudviklet i antologien How Users Matter. The Co-
construction of Users and Technology (Oudshoorn og Pinch 2003), der netop nu er
ved at f& en opfalger under arbejdstitlen How users matter between democratized
technology and creative capitalism.®

I Danmark er brugerperspektivet f.eks. dyrket af Michael Wagner, der har studeret
bilismen og bilen som fritidskeretgj (Wagner 2012a). Han har arbejdet med
begrebet “the mediation junction” (Wagner og Bruhéze 2012), der er en
videreudvikling af Cowans begreb, men inddrager flere aktertyper, ikke mindst
forbruger- og interesseorganisationer. Andre, der i Danmark har haft fokus pa brug
og brugere, er f.eks. Bodil Olesen og Jytte Thorndal i Da danske hjem blev
elektriske 1900-2000 (Olesen og Thorndal 2004) og Birgitte Wistoft i den
Bourdieu-inspirerede bog Tyrannisk, men uundvarlig. Telefonen i Danmark far
1920 (Wistoft 2007). | denne afhandling er der derimod ingen artikler, der tager
udgangspunkt i en mere eller mindre rendyrket brugervinkel.

% Opfolgeren skal redigeres af Sampsa Hyysalo, Torben Elgaard Jensen og Nelly Oudshoorn
(se http://lwww.dasts.dk/?p=2346 den 14. oktober 2013).
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2.6.5. FRA BRUGERE TIL TEKNOLOGI-I-BRUG

En ting er at studere brugere, noget andet, men selvfalgelig neert beslaegtet, er at
studere teknologi i brug. Denne tilgang er central i artiklen Et nyt ‘kommuni-
kationslandskab’ — nye teknologier i brug pa kontoret. Selv om den engelske
teknologihistoriker David Edgerton har vaeret en skarp kritiker af de forskellige
konstruktivistiske tilgange til teknologihistorien, herunder akter-netveerk-teorien
(Edgerton 1993; Edgerton 2010), 1a der en kombination af inspiration fra ANT og
Edgertons gnske om et fokus pa brugen af prosaiske teknologier til grund for
artiklen.

Den indgik i et temanummer af Tidsskrift for Arbejdsliv med fokus pa akter-
netvaerk-teori og den analyserer og diskuterer interviewundersggelsens resultater
ved hjeelp af klassiske ANT-begreber som ‘obligatoriske passagesteder’ og ‘inskrip-
tionsapparater’ samt Bruno Latours pointer om non-humane aktgrer. Som en
konsekvens af min praksis-orienterede tilgang til teori bruges der derimod ikke
krudt pé at diskutere de mange positioner, som findes inden for ANT og post-ANT
og alt det, der sker i det s@rdeles levende STS-miljg.*

Projektet om kontorteknologi illustrerede, at det at flytte fokus fra innovation til
teknologier i brug medferte et skift af "hovedperson’. Det forte til, at rettebandet
groft sagt kom i centrum af historien frem for computeren. Dermed blev der abnet
op for en uforudsigelighed i bestemmelsen af ‘hovedpersonen’, som ikke er til
stede, nar der tages udgangspunkt i teknologihistoriens ‘usual suspects’.

2.7. TEKNOLOGIHISTORIE | PRAKSIS

Ovenfor har jeg ud fra egne erfaringer med at bedrive teknologihistorie i praksis
metodisk, formidlingsmaessigt og teoretisk skitseret det teknologihistoriske felt,
som jeg har beveeget mig indenfor. Andre ville have ridset feltet op pa andre méader
og fremhavet andre sider af teknologihistorien. Der er heldigvis tale om et serdeles
heterogent felt, som kunne beskrives pd mange mader. De negative beskrivelser —
eksemplificeret ved udtryk som ’nuts-and-bolt-history’ og ’whig-history’ — er
mange, men jeg haber med denne afhandling at vise, at teknologihistorie s& langt
fra kun kan skrives som ngrderi for de serligt interesserede eller som determi-
nistiske fortellinger om evige fremskridt.

| det felgende bringes de konkrete eksempler pa teknologihistorie i praksis, der
udger afhandlingens kerne, og som alle har veeret omtalt her i indledningskapitlet.

% STS stér for "science, technology and society" eller “science and technology studies".
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3.J.C.H. ELLEHAMMER - EN
HISTORIE OM AT ARBEJDE MED
OPFINDELSER

Manuskript til 2. udgave af monografien J.C.H. Ellehammer — en historie om at
arbejde med opfindelser (forventes trykt i 2014). 1. udgave med titlen Multi-
opfinderen J.C.H. Ellehammer blev udgivet som jubileeumsbog i 2006.
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Ellehammers ven, Peter Haagen Jgrgensen, tegnede denne maskine i 1912. Den
er en kombination af Ellehammers helikopter, flyvemaskine, bil og trykluftoad.
Fra arkivet pA Danmarks Tekniske Museum.

3.1. ELLEHAMMER — EN ALSIDIG OPFINDER

Opfinderen Jacob Christian Hansen-Ellehammer (1871-1946) stdr i manges
bevidsthed som Danmarks flyvepioner par excellence. Han var langt mere end det.
Hans alsidige opfinderkarriere strakte sig over naesten 50 &r, fra han blev
selvsteendig i 1898 til sin ded i 1946. Ud over flyvning arbejdede han ogsa med
automater til forlystelseslivet, motorcykler, motorer, brandsprgjter og meget andet.
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Han var tilsyneladende ikke bleg for at kaste sig ud i at lgse et hvilket som helst
problem lige fra, hvordan man flyver, til hvordan man &bner et &g.

Blandt Ellehammers 59 danske patenter var der flere, der blev til salgbare og
udbredte produkter. Andre strandede ved ideen og blev aldrig andet end et
kuriosum. Ellehammers historie illustrerer om noget, hvor lang vejen fra en kreativ
idé til et feerdigt og salgbart produkt er, og hvor mange sten af bade teknisk og ikke-
teknisk karakter, der ligger pa den. P& den made er historien om Ellehammer aktuel
i vore dages globaliserede samfund, hvor vi i Danmark regner med at skulle leve af
kreativitet og innovation frem for produktion. Hvilke vilkar og forhold var med til
at skabe Ellehammers succeser? Og hvad var baggrunden for hans fiaskoer?

Ellehammer blev i samtiden kaldt ”Danmarks Edison”, et tilnavn der ogsa blev
brugt om opfinderkollegerne Poul la Cour og Valdemar Poulsen. Tiden omkring
arhundredeskiftet var praeget af en stor tro pa fremskridtet, og de store opfindere
harte til dagens helte med Edison som den strélende stjerne over dem alle. Sammen
med videnskabsmznd og ingenigrer var opfinderne symbolet pd og garanterne for
en bedre fremtid. Opfindelser som dampmaskiner, jernbaner, dampskibe, telegrafer,
luftballoner, lokomobiler, dynamoer, vandveerker, gasmotorer og -belysning havde
for lengst erobret verden, da Ellehammers karriere tog sin begyndelse.
”Opfindelsernes store Tid”, som H.C. Andersen skrev om allerede i 1850’erne, var
dog ikke forbi.

Ellehammer kom til Kgbenhavn i 1893, netop som det forste elveerk var abnet.
Hans farste ar i byen faldt ; ' .

sammen med den 2. indu-
strielle revolution, hvor
Danmarks industrialise-
ring for alvor tog fart.
Nye teknologier som
elektrisk belysning, tele-
foner, cykler og biler
begyndte at satte deres
preeg pad livet i byen.
Ellehammers fascination
af elektromekanik og den
nye benzinmotor havde
han til felles med mange
af sine samtidige, og ogsd gnsket om at lgse flyvningens problem optog i
begyndelsen af 1900-tallet en reekke opfindere verden over.

= N = =

Kgbenhavns Hovedbanegard var symbolet pa en ny tid.

I den tidstypiske bog "Menneskeaandens Sejre” fra 1904 skrev Poul la Cour og
Helge Holst om 1800-tallets store bedrifter:
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I Lgbet af de sidste halvandet hundrede Aar er vort Herredgmme over
Naturens Krafter gget mere end tidligere i Aartusinder. Vi har lart paa
trods af Tyngdekraften at haeve os op i luften hgjt over Bjergenes Toppe.
Vi har temmet Lynstraalen og foreskrevet den dens Bane. Det sorte Kul,
som gemmes i Jordens Indre, har vi tvunget til at arbejde og lyse for os.
Skibene driver vi med uimodstaaelig Kraft stik imod Vind og Strgm.
Tvaers igennem Lande og Verdensdele, over Floder og gennem Bjaerge
har vi banet Vej for Damphesten, der nu i et Par Uger kan fare os fra
den gamle Verdens yderste Vesten til det yderste @sten. Vore Maskiner
udfarer i Minutter Arbejder, som tidligere kraevede Timer eller Dage. Vi
har tvunget Solstraalerne til at tegne Billeder for os. Og alt dette er
nerved at overstraales af den Rakke Vidundere, Elektriciteten har gjort

til Virkelighed.

Det var dette tidsbillede med dets forstielse af mennesket som sejrherren over
naturen, som Ellehammer var rundet af. At ville skabe noget, der kunne forandre
verden, var et mal, der syntes inden for reekkevidde, og Ellehammer var en mand
med ambitioner og stor tro pa egne evner. At ville flyve som den farste i verden var

blot et af de mal, han satte sig.

Meget af det, der hidtil har veeret skrevet om Ellehammer, bygger pa hans
selvbiografi fra 1931 med titlen ”Jeg flgj”. Bogen blev udgivet i forbindelse med
25-aret for Ellehammers flyveforsgg pé den lille @ Lindholm. Der er tale om en bog,

Ellehammers selvbiografi fra 1931 har veeret med til
at satte scenen for, hvordan historien om ham er
blevet fortalt. Foto: Danmarks Tekniske Museum

der har flyvningen og Elle-
hammers egen rolle i den
forbindelse i centrum. Allerede
i indledningen kaldte Elle-
hammer begivenheden 25 é&r
tidligere for “den farste Flyv-
ning i Europa, mit hidtil starste
Arbejde som Opfinder” og for
”den stgrste og mest straalende
Begivenhed i mit Liv som
Opfinder”.

Stort set alt andet, der siden har
veeret skrevet om opfinderen,
har ogsd haft flyvningen som
centrum. Hervearende bogs mal
er derimod at give et bredere
indblik i opfinderens liv og
arbejde. Den bygger pé et stort
kildemateriale, der indtil 2005 1a
utilgeengeligt for offentligheden
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pa loftet over Ellehammers Laboratorium i Hellerup. | dag findes det pA Danmarks
Tekniske Museum. Da der er tale om et omfattende arkivmateriale, hvoraf kun en
mindre del var sorteret ved overdragelsen, har det ikke veeret muligt i forbindelse
med arbejdet med denne bog at gennemgd hele arkivmaterialet i detaljer. Der er
saledes stadig masser af oplysninger om Danmarks bergmteste opfinder at hente i
arkivet.

Med bogen er det tanken at fare leeseren med pa en rejse gennem det omfattende
kildemateriale og, hvor det er muligt, at tilfare ny viden om Ellehammer og hans
opfindelser. Derfor er det bevidst valgt at mette teksten med mange af de faktuelle
oplysninger, der er dukket op. | bogens afslutning haves blikket fra de mange
detaljer og historier om enkeltopfindelser, og nogle af de generelle trek ved
Ellehammers liv som opfinder fremhaves, ligesom der peges pd forskellige
teorirammer, som historien om Ellehammer kan tolkes i relation til. Den kan nemlig
ikke blot leeses som historien om en enkelt speendende opfinder, men ogsa som en
mere generel historie om, hvordan nye opfindelser bliver til.

Det er ikke tanken, at bogens afsnit
ngdvendigvis skal laeses i raekkefalge. De
enkelte afsnit kan laeses alene som
selvstendige historier om de enkelte
opfindelser. Tilsammen giver de et billede af
en alsidig og lang karriere over et bredt
emnefelt. | et starre perspektiv giver historien
om Ellehammer indsigt i, hvordan ikke kun
den tekniske lgsning, men ogsd hverdags-
begivenheder i opfinderens veaerksted, tilfel-
digheder, personlige relationer, udviklingen af
andre opfindelser o.m.a. er med til at afgare,
hvad der bliver til succesfulde opfindelser, og
ikke mindst hvordan eftertiden velger at
skrive historien.

Denne bog kunne ikke vare blevet til — slet ikke skrevet af en ikke-tekniker som
forfatteren — hvis ikke mange mennesker velvilligt havde hjulpet undervejs. Det
geelder mennesker med fly- og motorhistorisk indsigt, efterkommere af Ellehammer
og Knuth-familierne samt kolleger og frivillige tilknyttet Danmarks Tekniske
Museum. En stor tak til alle, der beredvilligt har stillet deres viden til radighed for
projektet.
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3.2. BARN AF ET OPFINDERMILJQ

Ellehammer blev opfinder ikke blot inspireret af tidsdnden. Han voksede ogsa op i
et entreprengr- og opfindermiljg.

Jacob Christian Hansen-Ellehammer blev fgdt 1871 i Bakkebglle Fredskov pa
Sydsjelland som barn af Mads Jacob Hansen og Maren Katrine, fgdt Larsen
(Ellehammer) og kal-
det Trine. | 1875
flyttede familien, og
Ellehammer voksede
op pa Storholmen ved
Valse Vig pa Falster.
Der havde de lokale
bgnder bygget en
demning, som blev
indviet i 1843, men
det var ikke lykkedes
dem at udtarre vigen.
Ellehammers far var
uddannet  hos  en  Ejlehammers barndomshjem. Foto: Danmarks Tekniske Museum
skibsbygger og havde

sejlet, og han fik i 1874 tilbudt 20.000 kr. af det lokale interessentskab bag
inddemningen, hvis han kunne temme vigen for vand. Hvis ikke, skulle han
ingenting have.

Det lykkedes Ellehammers far, Mads Hansen, i samarbejde med sine brgdre at
temme vigen ved hjelp af en vandlgfter, en slags Arkimedes snegl. Den var
opfundet af Mads Hansen, der egentlig havde forsggt at konstruere et blaeserhjul til
sin smedeesse. Blasehjulet viste sig dog at veere meget bedre til at flytte vand med
end luft. En model af vandlgfteren er i dag udstillet i pumpestationen pa
deemningen, hvor der ogsa er en lille plancheudstilling om omradets historie. Den
nuveerende pumpe afvander ca. 1.600 ha.

Efter den farste vellykkede temning af vigen fik Mads Hansen en 15-arig kontrakt
med interessentskabet. | det lange lgb var hans vandlgfter dog ikke tilstraekkelig til

Damningen over Valse Vig og den nuvaerende pumpestation holder 1600 ha land inddemmet.
Foto: Danmarks Tekniske Museum
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at kunne holde vigen tom for vand, nar vinteren og foraret var vadt, s i 1877-78
byggede man en hollandsk vindmglle, der skulle fungere som kraftmaskine til en
ekstra vandlgfter. Samtidig blev der indkgbt et lokomobil, der skulle hjelpe mgllen
i svag vind. Det var muligvis det farste lokomobil pa Falster.

Ud over arbejdet med at temme
vigen byggede Mads Hansen et
smedeverksted og en del bade.
Senere tog han rundt med et
hjemmelavet damptaerskevaerk,
0og sammen med sine sgnner
konstruerede han en mudder-
maskine, hvorefter de pétog sig
store entreprengrarbejder som
anleggelse af veje, udterring af
arealer, udvidelsen af havne m.v.
under navnet ”Brodrene
Hansen”.

Firmaet blev viderefart af
Ellehammers aldste storebror,
Niels Henrik Hansen. Han
flyttede fra Valse Vig til Svend-
borg i 1893, hvorfra han drev
entreprengrvirksomheden 0g
stod for alt havnearbejde i byen

indtil 1922, hvor han flyttede til Ellehammers far, Mads Hansen, opfandt en

Kragenas vandlgfter, der tamte inddemningen ved Valse Vig
' for vand. Vandlgfteren ses til venstre for mgllen.

Foto: Danmarks Tekniske Museum

I 1896 havde Niels Henrik

Hansen kagbt Kragenas Havn, som han solgte til kommunen igen i 1925. | havnen
havde firmaet Brgdrene Hansen en kgbmandsforretning, der i arene omkring
Ellehammers flyveforsag pa Lindholm i 1906, blev drevet af Ellehammers og Niels
Henriks bror, Vilhelm Hansen. Han flyttede senere til Kgbenhavn, hvor han
arbejdede hos Ellehammer. Det var altsd ingen tilfeldighed, at Ellehammers
beramte flyveforsag foregik pa gen Lindholm, der ligger ud for Kragenas Havn,
men fordi familien i forvejen var knyttet til stedet.

Ellehammer voksede op i dette entreprengr- og opfindermiljg, men blev ikke en del
af firmaet Brgdrene Hansen som flere af sine brgdre. | stedet blev han uddannet
urmager. Efter nogle &r pa valsen og en tid som vearnepligtig i 1892 rejste han i
1893 til Kgbenhavn, hvor han arbejdede med elektromekanik i forskellige af byens
farende virksomheder pa det omréade, f.eks. i C.P. Jirgensens mekaniske Etablisse-
ment. Her blev der bl.a. produceret dynamoer og den farste skrivemaskine i verden,
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der blev fremstillet i flere eksemplarer. Det var Malling-Hansens skrivekugle, der i
dag kan ses pd Danmarks Tekniske Museum. Ellehammer kom ogsa i sin farste tid i
Kgbenhavn til at arbejde med andre nye teknologier som kulbuelamper og
telefoner. 1 1898 tog han skridtet til at blive selvstendig og etablerede sit eget
veerksted, hvor der pa derskiltet kom til at std ”Hansen-Ellehammer Mekanisk
Etablissement”.

Ellehammer var som sine bragdre dgbt Hansen, men i 1901 tog han navnet Hansen-
Ellehammer efter moderens fodegérd “Ellehammers Minde” i Kalvehave pé
Sydsjelland. Moderens familie var i generationer blevet kaldt Ellehammer.
Ellehammer underskrev sig som regel J.C.H. Ellechammer, men i personlige breve
til familien var det navnet Christian, han skrev under med.

J.C.H. Ellehammer blev gift med Rasmine, fadt Petersen og kaldet Mimi. De fik
sammen fire bgrn, hvoraf Lilly og Viggo dade som henholdsvis barn og ung. De to
gvrige var Ellen (1896-1987) og Hans (1909-2004). Hans blev gift, men fik ingen
barn. Der eksisterer derfor ingen direkte efterkommere, men navnet Ellehammer
fagres i dag videre af efterkommere af Ellehammers sgskende.

Ellehammer aftjente sin vaernepligt i Marinen i 1892.
Foto: Danmarks Tekniske Museum
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3.3. BEGYNDELSE | FORLYSTELSESBRANCHEN

Ellehammers verksted, kaldet Ellehammers mekaniske Etablissement, kom i 1898
til at ligge i Istedgade. | de farste & med foden under eget bord levede Ellehammer
blandt andre ting af at reparere skrivemaskiner og af at konstruere automater til
Skandinavisk Panoptikon, der var et
forlystelsessted pd Radhuspladsen. | | O
Panoptikon var det bl.a. muligt at se

opstillinger af voksfigurer, og sa var det HéﬂS@]l lal E[lg]ll[][l][lﬂ]’
stedet, hvor danskerne havde kunnet se ] 1
levende billeder for farste gang i 1896. Mk k Et bl t
Den nye tid var ikke kun praeget af ,\e anls a lssemen(_
“nyttige” opfindelser, men ogsa af en .
reekke nyheder pa forlystelseslivets omrade.

Det var kunstmaleren Lauritz Vilhelm Pacht, der drev Panoptikon, og han blev en
af Ellehammers vigtigste samarbejdspartnere i de farste ar som selvstendig. Til
Panoptikon konstruerede Ellehammer bl.a. en automat, der viste levende billeder i
et lille kighul, nar der var puttet en 10-gre i en magntspraeekke. Automaten kaldte han
for en kinematograf, og den mindede meget om og var sterkt inspireret af Edisons
kinetoskop, der var et filmforevisningsapparat med mgntindkast. Selv om det nu var
muligt at se film, var der endnu lang vej til de store biograflerreder, vi kender i dag.

Kig i kighullet og se levende billeder. En helt ny og spaendende oplevelse i 1890'erne.
Foto: Danmarks Tekniske Museum
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Arbejdet med filmforevisningsautomaten udlgste Ellehammers fgrste patent, som
han fik sammen med Vilhelm Pacht i 1899. Patentet gjaldt en beveegelses-
mekanisme for celluloidband til kinematografer o.1.

Ellehammer konstruerede ogsa et rantgenapparat til forlystelsesstedet Panoptikon.
Det var kun fa ar efter, at Wilhelm C. Réntgen havde opdaget rgntgenstralerne, og
leenge for man havde begreb om, hvor farlige stralerne var. Derfor havde man heller
ikke betaenkeligheder ved at lade stralerne indga i en forlystelse. En avis berettede
fra et besgg hos Panoptikon om den szrlige oplevelse med rgntgenstralerne:

Pacht fgrer os op paa farste Sal, hen til en lille Baas, ovenover hvilken
vi leeser: Ragntgenske X-Straaler. Man vil huske, at Panoptikon allerede
lenge havde forevist saadanne X-Straale-Experimenter. Der klaebede
imidlertid den Mangel ved dem, at de kraevede en sarlig Foreviser. Nu
derimod gaar det hele pr. Avtomat.

Man putter en Ti-@re ned i en lille Spraekke, saa slukkes af sig selv det
elektriske Lys, og strax begyndr de mystiske Straaler at virke. Man
holder Ansigtet tet hen foran en traktformig Aabning, og anbringer
samtidig det Objekt, Straalerne skal gjennemtrange, i et lille Rum under
Tragten. Det nemmeste Experiment er simpelthen at stikke en Haand ind
i Skuffen: strax har man den Forngjelse at kunne telle sine Haandrods-
og Finger-Ben, omkring hvilke Ringene synes at svaeve, selv om man har
Handske paa, virker Straalerne lige tydelig for det.

Et endnu mere underholdende Experiment bestaar i, at man anbringer
sin Portemonna i Skuffen. Man
ser da Pengestykkerne, Laasen, /)r
Pungens gverste Rand og de ‘i
gvrige Metaldele meget tydelig, '
men naturligvis kan man ikke se,

hvad Slags Pengestykker der Il
ligger i Pungen, og Papirs-
pengene er ganske usynlige.
/r,‘/d’/(efz/,fzf/p

Et tredje meget morsomt f/ L‘
Experiment er fglgende: Man ’tf a e
pakker sit Nggleknippe forsvarlig

ind i et Lommetarklaede og leegger é ‘/%/j/ /M’/B’ﬂiﬂ/é’j;/"fi/l

det derefter ind i Skuffen.
Ngglerne ses da med meget stor //7” teme ﬂ//f”f/’?
Tydelighed [...] Den enkelte 10- v 0/”””

@re fremkalder Straalerne for et 2
Tidsrum af nogle Minuter. Q\SS &’nom(’n@f

Rantgenstraler var ny og spendende underholdning. Foto:
Designmuseum Danmark, Plakatsamlingen, Pernille Klemp
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Endnu en forlystelse hos Panoptikon, som Elle-
hammer stod for, var et induktionsapparat, hvor
man kunne prgve, hvor sterkt et elektrisk stad,
man turde fa. 1 1909, hvor apparatet blev vist pa
en Ellehammer-udstilling i Industriforeningen,
omtalte avisen Vort Land den som den lille
morsomme Kraftprgvemaskine, der [...] for en 5
@re udsender en elektrisk Strem af stadig
stigende Styrke gennem den, der griber fat om
Haandtaget og laegger sin anden Haand paa den
modsatte Pol”.

Hvor meget strgm ter du f& gennem
dig? Prgv Ellehammers induktions-
apparat. Foto: Danmarks Tekniske
Museum

Af bevarede veerkstedshgger fremgar det, at Ellehammer ligeledes arbejdede med
forlystelser til Panoptikon som “Teendstikspigen”, “Raadhustaarnet” og ”De
badende Piger”, men hvad de betegnelser nermere daekker over, ved vi ikke. Han
lavede ogsa forsgg med lysbilleder og arbejdede med indlzeeggelse af elektrisk lys.

Endelig konstruerede Ellehammer en musikautomat, en slags jukeboks, der ligesom
kinomatografen tog udgangspunkt i en af Edisons opfindelser, denne gang hans
fonograf. Ellehammers musikautomat blev ikke kun brugt i Panoptikon, men blev

ogsé stillet op pé restaurationer o.l. Det
gjaldt ogsd Ellehammers glautomat, som
han fik udstedt sit andet patent p& i ar
1900 under navnet ”Vaskeudskaenknings-
automat” (patent nr. 3527). Af de
bevarede veerkstedsbgger kan man se, at
den blev brugt sd langt vek som i
London. Et krus skummende gl fra auto-
maten kostede i Danmark 10 gre.

Fonograf-automat. Foto: Danmarks
Da slautomaten ligesom rontgenapparatet | ekniske Museum
blev vist pa en udstilling i Industriforeningen i 1909, skrev en avis om den, at den
var serlig egnet for teaterfoyerer, forlystelseshaver o.l., hvor publikum ofte matte
vente leenge pé at blive ekspederet. Mere interessant er det dog, at det af avisen

fremgik, at Ellehammer ogsa havde forestillet sig

en serlig snild Anvendelse af Apparatet, nemlig som indeholdende et
lille Kvantum Olie, beregnet for Cyklister. Ofte haender det jo paa en

2 ”

leengere Udflugt, at Maskinen lober

tor”, uden at der er Olie nok i

Flasken. Nu vil Avtomaten hjeelpe alle Hjulsportens Dyrkere over denne
ubehagelige Situation, idet Apparatet kan anbringes i Hotelhaver o.

lign.
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Denne skave og kreative tankegang var typisk for Ellehammer. En automat, der
bade kunne fungere med olie og gl! Om glautomaten nogensinde blev afpravet med
olie, har vi desvarre ingen kilder, der kan bekrafte.

Bade kinematografen, induktionsapparatet, glautomaten og musikautomaten findes
i dag pa Danmarks Tekniske Museum. Derimod er rgntgenapparatet ikke bevaret.

Ellehammer med sin filmoptager 1896.
Foto: Danmarks Tekniske Museum
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Til hvert eneste patent hgrer mindst en tegning. Her er
tegningerne til Ellehammers veeskeudskaenkningsautomat,
der fik en vis succes som glautomat. Det var hans danske
patent nr. 2. Foto: Danmarks Tekniske Museum

Henhérer til Beskrivelsen af

Dansk Patent NE3527.

bitolitograforet oo Comernlotad wfishe Afideling 1900,
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3.3.1. AUTOMATISERING

| &rene omkring arhundredeskiftet var et af
tidens lgsener automatisering. Handarbejde
skulle i endnu hgjere grad, end det allerede
var sket, erstattes med maskiner. Elle-
hammer konstruerede i begyndelsen af
1900-tallet nogle cigaretmaskiner, der skulle
automatisere produktionen af cigaretter, og
han fik i den forbindelse fire patenter.
Patenterne var pa en anordning ved appara-
ter til fyldning af cigarethylstre, pa en
fremgangsmade og apparat til automatisk
inddeling af tobakken og til fyldning af . -
presseformene ved cigaretmaskiner, pa en Ellehammers cigarethylstermaskine, der
. . . . samler hylstrene uden brug af klister.

maskine til fremstilling af cigarethylstre Fqt0: Danmarks Tekniske Museum
samt pa anordning til en sddan maskine.

Det var selvfalgelig Ellehammers plan, at patenterne skulle udnyttes, og i 1902 blev
Aktieselskabet Cigaretmaskinen Patent Ellehammer dannet. Det havde ifalge
Handelsregistret en aktiekapital pd 160.000 kr., hvoraf 80.000 kr. var givet som
betaling til patentejerne. Af de resterende 80.000 kr. var 20% indbetalt. Patentejerne
var formentlig folk, som Ellehammer havde faet til at investere i udviklingsarbejdet,
mod at de som betaling fik del i de fremtidige indteegter fra patenterne.

Ogsé to af Ellehammers cigaretmaskiner
blev vist pd udstillingen i Industrifor-
eningen i 1909, og ogsd de blev omtalt i
aviserne. Avisen Dannebrog skrev om
maskinen til fremstilling af cigarethylstre,
at dens “Ejendommelighed bl.a. er den, at
den sammenpresser Papiret ved at fare
dets Rande ind mellem en Forbindelse af
fine Tandhjul, hvorved man opnaar det
hygiejniske Fortrin at undgaa anvendelse
af Gummi til Sammenklebning”. Om
maskinen til stopning af cigaretter hed det,
at ”det er den forste Maskine, som udfarer
dette Arbejde, saa den faar samme
Karakter, som om det var udfgrt med
Haanden; den fylder 35 Hylstre i Minutet”.

Ellehammers cigaretmaskine.
Foto: Danmarks Tekniske Museum

Maskine til stopning af cigaretter.
Foto: Danmarks Tekniske Museum
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Helt fra begyn-
delsen af sin
karriere var Elle-
hammers per-
spektiv  sjaeldent
kun det danske
marked. Han
havde i stedet
gjnene stift rettet
mod verdens-
markedet og tog
typisk patent pa
sine opfindelser i
over 15 lande
eller i alle kultur-
stater, som han
kaldte det. Han
néede derfor op
pa 3-400 patenter

i alt, heraf 59 Ellehammer og hans forretningspartner Axel Repsdorph rejste til
danske. Drgm- Egypten i 1903 pé forretningsrejse. Der blev ogsd tid til at se lidt p&
men om eksport- turistattraktionerne. Foto: Danmarks Tekniske Museum

succes gjaldt ogsa cigaretmaskinerne, og i 1903 rejste Ellehammer sammen med
forretningspartneren Axel Repsdorph til Egypten, hvor de prasenterede
cigaretmaskinerne. Det kom der dog ikke nogen forretning ud af.

| forbindelse med patenttagning benyttede Ellehammer i starstedelen af sin karriere
patentbureauet Hofman Bang & Boutard, med hvis hjalp han indsendte hundredvis
af patentansggninger i iszr de europziske lande og USA. Det var dyrt béade at fa og
vedligeholde de mange patenter, og oversettelsesarbejdet, som patentbureauet tog
sig af, var enormt.

I maj 1905 skrev Aftenposten om cigaretmaskinen i forbindelse med en artikel om
Ellehammer:

En anden af hans Opfindelser, som for langst er blevet en
Verdensartikel, er hans Cigaretmaskine, der “haandruller” 20.000
cigaretter om Dagen, medens man fgr kun kunde praestere 800, og saa
skulde det vaere en dygtig Arbejder, der naaede saa vidt. Alene paa
denne Artikel er der dannet et stort, dansk Aktieselskab, som ger
udmerkede Forretninger.

46



3. J.C.H. ELLEHAMMER - EN HISTORIE OM AT ARBEJDE MED OPFINDELSER

Hvor “udmarkede” forretninger, der rent faktisk kom ud af cigaretmaskinerne, er
der desvarre ikke fundet kildemateriale, der kan belyse. Artiklen i Aftenposten var i
gvrigt en lang hyldest til Ellchammer, der blandt andet blev omtalt som “vort
stgrste mekaniske Geni herhjemme” og som en mand, der havde beriget verden med
opfindelser af virkelig betydning. At der var mere i vente var avisen ikke i tvivl om,
for

i Lobet af kort Tid vil han forelegge Offentligheden adskillige nye
Opfindelser, som uden Overdrivelse vil forbavse Verden!”. Artiklen
sluttede "Man tor sikkert vente sig meget af Hr. Ellehammers
Opfindergeni og mekaniske Snille og de, der kender hans Arbejder, der
endnu ikke er naaede uden for hans Laboratorium, udtaler, at hans
Navn vil komme til at lyse med Glans i Opfindernes internationale
Skare.

Der er ingen tvivl om, at det bl.a. var Ellehammers arbejde med at lgse flyvningens
problem, der blev hentydet til i artiklen, og at det var opfinderen selv, der havde lgf-
tet en flig af slgret, for det der var i vente. Ellehammer satte aldrig sit lys under en
skaeppe, og han var ogsa afhaengig af, at der var investorer med risikovillig kapital,
der investerede i hans arbejde med forskellige opfindelser i hdbet om pa sigt at fa
del i den store gevinst. | den sammenhang var det guld veerd at have et rygte, som
det artiklen i Aftenposten afspejlede. Det sikrede brad pa bordet og midler til fortsat
udviklingsarbejde. I dag ville vi sige, at Ellehammer var god til at brande sig selv.
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3.4. MOTORCYKLEN ELLEHAM

En af de ting, der gdr som en rad trdd gennem Ellehammers arbejde som opfinder,
var interessen for benzinmotoren. Det konkrete arbejde med den begyndte omkring
1902, da Ellehammer tog fat p& at arbejde pa motorcyklen Elleham, der kom pa
gaden i 1904. Motorcykler var en relativ ny teknologi, der indeholdt rige
muligheder for forbedringer. Gottlieb Daimler havde i 1885 for fgrste gang sat en
motor pd et tohjulet keretaj, men det kom der ikke umiddelbart et serlig
anvendeligt karetgj ud af. Den farste seriefabrikerede motorcykel kom i 1894, og
den farste praktisk anvendelige motorcykel dateres ofte til 1897.

De farste motorcykler havde typisk et almindeligt forstaerket cykelstel. Herpé blev
der sat en motor med remtrak til baghjulet. Ellechammer eksperimenterede sig i
stedet frem til et serligt stel med lavt midterparti. Den seerlige stelform skulle bl.a.
mindske de rystelser, som karerne blev udsat for, og s& gjorde det motorcyklen
lettere at komme op pa. | den sammenhang er det vigtigt at huske pa, at vejenes
tilstand gjorde problemet med rystelser veesentligt starre, end det er i dag.

I annoncer for motorcyklen Elleham blev det fremhavet, at den ved farste forsgg
kunne kares af enhver dame(!) eller herre, der kunne kgre pa en almindelig cykel.
Blandt dens fortrin blev neavnt let igangsatning, stor driftssikkerhed og let
betjening. Et eksempel er en annonce for Elleham model 1905, hvori cand. polyt.
Fritz Schmitto, senere redaktgr for bladet Motor, blev citeret for, at motorcyklen
frembed

PPV T S—

En tidlig udgave af motorcyklens stel pa Ellehammers vaerksted. | baggrunden ses feerdige
glautomater. Foto: Danmarks Tekniske Museum
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ASP %= LYGTE

Model IV Kr. ).
Forbedret Konstruktion.

Feerdige Reserveglas
50 Ore.

Motor-
Cyclen

LElleham’

DANSE PATENT

————— eneste Motorcycle, der tilfredsstiller alle Fordringer.

Let Igangssettelse.

S l Stor Driftssikkerhed. Motorcyclen keres ved ferste Forseg af
enhver Dame eller Herre, der kan kere en

almindelig Cycle.

ere Mindste Benzinforbrug.
Let Betjenelighed.

Tilkendtes Headersdiplom og Medaille (fineste Udmarkelse) i Udholdenhedslobet d. **/; 04 Kbbhvn,—
Vordingborg—Roskilde. Adskillige Ryltere benyttede strax Lejligheden til at afkebe os nogle af vore pa-
tenterede Forbedringer til Anbringelse paa deres Maskiner. Af Motoreyelen ,Elleham* er der til Dalo gjort
Bestillinger pua mindst dobbelt saa mange kil privat Brug her i Landet, som af nogen anden Motoreyele,

Ordres modtages og Cyclen vises | Virksomhed hos
Semler & Matthiassen. Norrevold 12.
)
Cyclefabriken ,,GRAND PRIX,

Telefon Godthaab 417. FERD. MADSEN. Telefon Godthaab 417,
P&~ Fabrik og Eneudsaly: Nordre Fasanvej 68.
Iste Klasses Reparationsvaerksted for Cycler, Luftringe og Symaskiner. Kun faglerte Folk | Arbejde.

FERD. MADSEN bor og har Udsalg kun Nordre Fasanvej 68.
— Telefon Godthash 417. —

Annonce for Elleham i Auto-Cyclen juni 1904. Foto: Danmarks Tekniske Museum

betydelige Fordele fremfor de gvrige eksisterende Systemer af Motor-
Cycler. Serlig maa fremhaeves den overordentlig lette Igangsatning,
den magelige Stilling under Kgrslen, hvor man er helt fri for de
ubekvemme Pedaler, og endelig den fuldendte Driftssikkerhed, hvilket
tilsammen bevirker, at man kan foretage en 6 Timers uafbrudt Karsel i
skarpt Tempo paa denne Motor-Cycle uden at spore den mindste
Traethed eller Udmattelse.

49



TEKNOLOGIHISTORIE

Ud over det sazrlige stel patenterede Ellehammer ogsd en startventil og en
anordning ved karburatorer. Startventilen tog trykket af cylinderen ved at lade den
af stemplet sammenpressede luft slippe ud, sd lenge stempelbeveegelsen var
langsom. Ventilen lukkede automatisk ved stigende stempelhastighed og sergede
derved for den ngdvendige kompression af gasblandingen. Den automatisk virkende
ventil erstattede den pa andre motorcykler manuelt betjente ventillgfter.

De ”opfundne Forbedringer ved Motor-Cycler og Ventiler til Eksplosionsmaskiner”
indbragte Ellehammer et legat pd 300 kr. fra den grevelige Hjelmstjerne-
Rosencronske Stiftelse efter indstilling fra bestyrelsen for Den polytekniske
Leereanstalt.

3.4.1. AF STED PA ELLEHAM

Motorcyklen Elleham blev en af Ellehammers stgrste succeser, og den bragte ham
ikke mindst i tet kontakt med en reekke motorinteressede unge mand fra den
danske overklasse. Motorcykler og biler var endnu noget, der var forbeholdt den
forholdsvis velhavende del af befolkningen, og de blev ikke kun brugt som
transportmidler, men ogsa til markering af social status.

Ellehammer og andre af de fgrste Elleham-karere var flittige deltagere i de danske

Beviset fart ,,Elleham Nr. I.

I Jyllandslobet den 5. Juni over 42 Mil deltog 38 Ryttere, hworaf 5 korte
Motorcyclen ., Elleham*. Lobet var doteret med 17 Premier. Alle ,,Elle-

ham“-Rytterne gennemforte Lobet og tog

s wori- | Pram-ﬂ, Vardi 500 Kr.
6 Praamier.: ;= opw

” ”

Forhandlere i Kebenhavn:

Kebenhavns Cyclebors (Cornelius Steffensen), Stormgade 2zo.

Chr. Jeppesen, Osterbrogade 6.

Semler & Matthiassen, Norrevold 12.

Det var god reklame, nar Elleham-karere vandt preemier ved motorlgbene.
Foto: Danmarks Tekniske Museum
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motorlgb i 1904-05. De vandt mange praemier, og resultaterne blev bl.a. brugt i
forhandlernes annoncer. | motorcykelklubbens stafet- og etapelgb gennem Jylland i
1905 var der f.eks. hele fem deltagere pa Elleham (ud af 38). De vandt tilsammen to
arespremier og fire etapepraemier. Ellehammer selv vandt en sglvpokal udlovet af
AJ/S Nordisk Benzin Co.

I april 1905 var motorcyklen Elleham udstillet pa den store Cycle- og Automobil-
udstilling i Tivoli. Her var der ogséa noget s& eksotisk som damer, der vovede sig op
pa motorcyklen. Auto-Cyclen bragte et billede og berettede herom:

Er der nogen Motorcycle, som er i Stand til at friste en Dame til at dyrke
den cdle Motorsport, saa er det “Elleham” [...] Dette viste sig da
ogsaa i Sendags Formiddag, hvor flere unge Damer inde i Tivoli hurtigt
overvandt de forste svage Betankeligheder og med lige saa stor
Sikkerhed som Elegance styrede den lille fikse Maskine rundt paa den
indhegnede Bane omkring Kunstnerplaenen, hvor de vakte det talrige
Publikums udelte Beundring [...] Enhver ung Dames Hjerte vil sikkert
banke ved Synet af dette Billede, der tilfulde viser, hvor nydelig og
kvindelig en Dame tager sig ud paa det nye Befordringsmiddel.

Kvindelige motorcyklister var god reklame, men det var og blev nu mand, der kom
til at kgre Elleham, og det var primart som en fritidsforngjelse. Det afspejlede
dannelsen af en klub for Elleham-karere den 19. juli 1906. Dens primare aktivitet
blev felles udflugter og andre selskabelige arrangementer. Klubbens farste udflugt i
slutningen af august 1906 gik over Kgge, Praeste og Mgn ned til den lille o
Lindholm nord for Maribo, hvor Ellehammer var i fuld gang med sine flyveforsag.

Elleham-klubben pa tur. Foto: Déﬁmarks Tekniske Muséum
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Klubben, der optog “Gentlemen, som kgrer eller i ner Fremtid agter at kere
Meerket "Elleham’, som det hed i bladet Motors omtale, skulle fremme det gode
kammeratskab mellem karerne og serge for billigt indkgb af benzin og olie.
Klubbens fornemste opgave var dog at “bringe sine Medlemmer til at vise
hensynsfuld Optraeden over for andre Vejfarende”. Bladet Motor kom til at fungere
som medlemsblad for klubben med annoncering af arrangementer m.v.

Blandt medlemmerne af
Elleham-klubben var der
flere direkterer og grossere-
re. Ogsa prinserne Valdemar,
Axel og Georg karte
Elleham, og det gjaldt ogsa
journalisten Alfred Nervg,
der senere blev bergmt for at
veere den fgrste, der i 1910
flgj ind over Kgbenhavn.
Mange af disse folk blev
vigtige kontakter og statter
for Ellehammer i &rene

Et af Elleham-klubbens forméal var at sikre hensynsfuld fremover.
karsel. Foto: Danmarks Tekniske Museum

Den serlige klub for Elleham-karere vakte ikke udelt begejstring alle steder. |
bladet Auto-Cyclen kunne man f.eks. i januar 1908 lase, at Elleham-klubben havde
vedtaget, at klubben ikke ville veere en del af Dansk Motor-Union. Herefter hed det:
”Naturligvis falder det os ikke ind at opholde os ved denne Beslutning; den er kun,
som man kunde vente den fra den Kant. “Elleham-Klubben” arbejder jo ikke for
Motorsagen i al Almindelighed, men kun for dette specielle Marke”.

I samme blad var det omtalt, at direktgr Aage Westenholz havde stillet midler til
radighed for oprettelsen af et motorcykelkorps, der skulle vare et supplement til
haren og samarbejde med denne i krigstilfeelde. Korpsets frivillige deltagere skulle
kgre Elleham, hvad der i Auto-Cyclen forbavsede, thi havde det veeret om at gare
virkelig at faa Tilslutning, burde man tage Deltagerne uden Hensyn til, hvilket
Meerke, de karer.” Korpsets
Elleham motorcykler blev i
gvrigt specielt indrettede,
sd der wvar plads til
rekylgeveer, patroner m.v.,
og s& matte forgaflen for-
steerkes.

Korps Westenholz. Foto: Danmarks Tekniske Museum
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Motorcyklen Ellehams konstruktion

Ellehammer benyttede til sine farste motorcykler en en-cylindret motor fra
Peugeot Fréres og forsggte sig ogsd med en motor fra Zidell. Siden konstruerede
han sin egen motor, hvor han dog fortsat benyttede cylindre fra Peugeot.
Ellehammers motor var stort set identisk med Peugeots, bortset fra navnet pé
krumtaphuset.

De farste Elleham-motorcykler ydede 2% hk. Siden kunne man ogsad fa
motorcykler med 3% hk. Hestekraftangivelserne siger ikke noget om effekten,
men er et udtryk for den tids tradition, hvor en motor med en slagvolumen pé
100 kubikcentimeter blev sat lig med en hk.

Motorcyklen var, nar den farst var i fart, ikke sa ligetil at bremse. Det var ikke
muligt at regulere gassen, s& man bremsede ved at afbryde tendingen, s
motoren satte ud. Var dette ikke nok, kunne man benytte en lille pedal, der
sargede for, at en klods gik imod remskiven péa baghjulet. Motorcyklen Elleham
havde ingen kobling og skulle 1gbes i gang efter hvert stop.

For at opné et lavt tyngdepunkt havde Ellehammer placeret benzintanken under
det lavtliggende fodtrin midt pa stellet. Derfor var det ngdvendigt at fa havet
benzinen op til motoren, hvad en serlig karburatoranordning skulle klare.
Denne anordning blev patenteret. Ifglge beskrivelsen i patentet fungerede den
ved at

den Veske, som skal karbureres, fares op i en Luftstram ved Hjalp
af et omkring en roterende Aksel lagt Baand, Kade eller lignende.
Anordningen bestaar i, at den navnte Aksel barer en Turbine, som
er anbragt i Luftstrammen, saaledes at Turbinen og med denne Aksel
samt Kaden, Snoren eller lignende seettes i Bevaegelse umiddelbart
ved Hjelp af den navnte Luftstram.

Systemet med turbinen og den sakaldte elevatorspiral fungerede tilsyneladende
ikke alt for godt i praksis. | januar 1909 omtalte Mgns Folkeblad det som en
kaerkommen nyhed til alle Elleham-karere, at Ellehammer havde opfundet en ny
enkel og mere driftssikker karburator, der ligesom den foregaende blev
patenteret. Denne gang var  benzinbeholderen  forbundet  med
indsugningsventilen ved et kobberrgr med meget lille indvendig lysning.
Dermed opnéede Ellehammer en harrgrsvirkning, der sugede benzinen op fra
den lavtliggende tank. !

Ellehammers turbinesystem var hans farste Igsning
pé problemet med at bringe benzinen fra tanken og
op til motoren. Foto: Danmarks Tekniske Museum
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I 1914 fik Ellehammer udstedt endnu et patent, der relaterede sig til det at haeve
benzinen fra en lavtliggende benzintank til motoren. Det drejede sig om en
benzinpumpe, der blev drevet af motoren. Ifglge patentbeskrivelsen bestod
opfindelsen i, at ”Pumpens Drivstangssystem paa kendt Maade er gjort
fiedrende og ved stigende Modtryk i Stigrgret, der udmunder i selve
Karburatoren, forkortes, saa at Oppumpningen automatisk indstilles helt eller
delvis”. Med andre ord sergede opfindelsen for, at pumpen holdt op med at
virke, nar motorens benzinforbrug var lavt eller lig nul.

Den utraditionelle placering af motorcyklens benzintank skabte for Ellehammer
et behov for en benzinpumpe. Han konstruerede derfor meget tidligt en
velfungerende lgsning i en tid, hvor det ellers var almindeligt, at benzinen af sig
selv Igb til karburatoren fra en hgjereliggende benzintank. Sadan er motorcykler
normalt stadig konstrueret, mens biler er blevet udstyret med lavtliggende tank
og benzinpumpe.

Ellehammers benzinpumpe blev
hans endelige lgsning pa
problemet med at pumpe
benzinen op til motoren fra den
lavreliggende benzintank. Foto:
Danmarks Tekniske Museum

Ellehammers patenterede startventil og hans anden
karburatorkonstruktion fra 1909. Sidstnavnte erstattede
turbinesystemet.Foto: Danmarks Tekniske Museum
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En dyrleege pa Elleham

Hvordan var det sa at kare pa Elleham? Det kan man fé et indtryk af ved at laese
dyrlaegesgnnen Hr. Nortons beretning i Politiken i 1964:

Min far var dyredoktor med en stor landpraksis. Tidligt blev han
inficeret af motorbacillen. Allerede i 1904 fik han en vidunderlig 3%
hk Ellehammer med remtreak direkte fra motor til baghjul, altsd uden
gear og starter, dikkedarer, som man ikke kendte dengang, og som
derfor heller ikke lavede knuder.

Man startede den pa fglgende nemme made. Under sadlen sad en
lille hdndpumpe, som med mange, mange traek og tryk satte benzinen
fra benzinholderen, som sad i stellets nederste og plane del, i
forbindelse med karburatoren. Sa abnede man en lille hane i toppen
af cylinderen, og fra en lommekande sprgjtede man benzin ned til
stempelringene for at blodgore tyk olie. "Snofteventilen” fik nu et
nensomt “veer nu villig” tryk, tendingshdandtaget blev stillet pd
“fuld” teending, og sd steg jeg lille fyr op pa benzinbeholderen, som
ogsa dannede fodbret, klamrede mig med begge hander til styret,
mens far lgb maskinen i gang og sprang op pa sadlen, rettede sine
store stavler ind efter mine traesko, og fik ellehammeren til at toffe af
sted.

En teendingsafbryder pa styret gav et veeldigt knald i lydpotten, hvis
man brugte den under farten, og skete det i narheden af et
hestekaretgj, rejste hesten sig gjeblikkelig pa bagbenene som en
veldresseret cirkushest, drejede rundt med vogn og kusk, og endte
altid ude i geografien”.

Elleham model 1910 i Istedgade. Foto: Danmarks Tekniske Museum
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3.5. INVESTORER OG FABRIKANTER

Ellehammers interesse & ikke i at veere fabrikant, men i at arbejde med nye
opfindelser, og selv om de farste Elleham motorcykler blev fremstillet pa Elle-
hammers eget varksted, var det formelt set aktieselskabet Patentbanken, der stod
for produktionen. Siden blev patenterne solgt, og flere forskellige firmaer sloges om
retten til at producere motorcyklen.

o B R T~

Motor-Cyclen ,,Elleham¢ set fra hejre Side.

Elementet.

Induktionsrullen.

Oliebeholderen.
Fordampningskamret.

Oliepumpen.

Motorens Keleribber.

Carburatoren.

Motorens Svinghjulskapsel.
Bremsen.

Benzinbeholderen.

Prop, der lukker for den Aabning, hvorigennem
man fylder Benzin paa Beholderen.

Ovenstaaende Tegning er af Model 1904. Den ny Model for
1905 er af samme Konstruktion, men har dobbelt Forgaffel.

Aktieselskabet Patentbanken var en helt ny finansinstitution, som var stiftet i 1904
af grev Viggo Knuth og Ellehammer selv. Allerede i prospektet blev det oplyst, at
banken havde kgbt Ellehammers motorcykelpatenter samt havde andel i hans
poststempelmaskine og flyvemaskine.
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Knuth var fer bankens etablering premierlgjtnant og meget optaget af
erhvervsmulighederne i tidens tekniske opfindelser. Han var dog isar fascineret af
Ellehammer, som han havde lert at kende i motorcykelkredsene.

I aktieindbydelsen til Patentbanken péberdbte man sig som motiv savnet af et
Bankinstitut med den vaesentlige Opgave at yde pekunier Stgtte og teknisk
Assistance til Patentudtagelse og Udnyttelse og Salg af patentbeskyttede Opfin-
delser i Ind- og Udland”. Derudover skulle banken i henhold til sine statutter ogsé
drive almindelig bankvirksomhed og kunne udstede serlige indskudsbeviser, der
foruden en fast rente skulle give iheendehaveren andel i bankens overskud.

Bankens aktiekapital var sat til 500.000 kr., hvoraf halvdelen blev indbetalt. | maj
1907 blev lovene @ndret, s aktiekapitalen herefter udgjorde de 250.000 kr., der alle
var indbetalte.

Der blev fremstillet over 200 motorcykler pa Ellehammers eget vaerksted. Foto: Danmarks
Tekniske Museum

Knuth havde, far selskabet blev dannet, skrevet til Patentkommissionens formand
og spurgt, hvad han syntes om ideen med det nye firma. Formanden svarede, at han
mente, at et selskab, der ville fremme udnyttelsen af patenterede opfindelser, ville
kunne ggre god nytte, da det & uden for Patentkommissionens opgave at bedgmme
den praktiske brugbarhed af opfindelser. Nar et patent blev meddelt, 13 der ikke deri
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nogen vejledning for, om opfindelsen egnede sig til udnyttelse eller ej. Formanden
skrev desuden, at

da Opfindere derhos hyppigt i hgj Grad savner ikke blot Evnen til rent
forretningsmaessigt at udnytte deres Opfindelse, men ogsaa til at vurdere
dens Verdi for praktiske Formaal, vil det sikkert kunne blive af ikke
ringe Betydning for dem, om der grundedes en Virksomhed, der
formaaede at yde dem den forngdne praktiske Bistand i disse Retninger.

Om Patentkommissionens formands karakteristik af opfindere passede pa
Ellehammer, ma laeseren vaere med til at vurdere. | hvert fald blev kun en mindre
del af hans mange kreative ideer udviklet til salgbare produkter, og kun meget f& af
hans opfindelser gik fra at veere opfindelser til at veere egentlige brugbare
innovationer, og endnu ferre kan betegnes som succeser i indtjeningsmassig
forstand. Det spzendende ved Patentbanken var netop, at man ville sgrge for
risikovillig kapital og vejledning til opfindere, s deres opfindelser kunne omsattes
til innovationer, altsd komme ud pad markedet og i praktisk anvendelse. Patent-
banken er dermed et eksempel pa arbejdet med skabelsen af nye institutionelle
rammer omkring opfindelser i kalvandet pa det, som H.C. Andersen havde benavnt
opfindelsernes store tid. En vigtig del af disse rammer var hele patentsystemet, der
blev opbygget i kelvandet pa Pariserkonventionen om beskyttelse af industriel
ejendomsret fra 1893.

| 1894 havde den fgrste danske patentlov erstattet systemet med eneretsbevillinger,
men som det blev fremhavet af Patentkommissionen, 13 der ikke i bevillingen af et
patent nogen vurdering af, om en opfindelse egnede sig til praktisk udnyttelse eller
ej. Selvom et patent var en fordel, nar det videre udviklingsforlgb skulle finansieres,
var det langt fra nogen garanti for, at der kunne skaffes penge. Med banken ville
man skabe en institution, der hjalp i netop den situation.

Patentbanken skulle ledes af et reprasentantskab, et forretningsudvalg og en
direktion. | forretningsudvalget sad bl.a. direktgr Ernest Désire Charles Boutard,
som var den ene af partnerne i det patentbureau, som Ellehammer benyttede flittigt.
Viggo Knuth blev administrerende direktar, mens Ellehammer blev laboratorie-
direktar.

I Ellehammers kontrakt blev det understreget, at der var tale om et fuldtidsjob, og
det hed bl.a. deri, at

Ellehammer skal vie Laboratoriet sin Tid og Evne og skal i Et og Alt
vere til Bankens Disposition, saaledes at han ikke uden Bankens
Samtykke maa paatage sig noget Arbejde eller nogen Stilling ved andre
Forretninger, Aktieselskaber eller Virksomheder af anden Art end
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Aktieselskabet Cigaretmaskinen, Patent Ellehammer. Ligeledes skal han
indhente Forretningsudvalgets Samtykke til Bortrejse.

Det blev ogsa bestemt, at Ellehammer som regel skulle vere til stede i bankens
laboratorium i den daglige forretningstid. Det vil sige i veerkstedet Istedgade 119.

De to direktgrer skulle i Ign have 6.000 kr. om aret samt andel i bankens overskud
pd 25% af bankens nettoudbytte, nar der var udbetalt aktiedividende pa 4%.
Ellehammers kontrakt blev ikke @ndret i bankens 5-drige levetid, men den
fungerede nappe i praksis i hele perioden og blev under alle omstendigheder
forvaltet meget liberalt.

| begyndelsen af bankens levetid beted flere patentsalg et taleligt udbytte til
bankens aktionarer. De patenter, som man havde forventet sig mest af, skuffede
imidlertid, bl.a. gik salget af motorcyklen ikke sd godt, som man havde forventet,
iser ikke i udlandet. Man gjorde altsd hurtigt den erfaring, at der, ndr man
beskaftiger sig med opfindelser og nye initiativer, gar lang tid, fra udgifterne skal
afholdes, til indteegterne melder sig i tilstraekkelig grad.

Det hele endte skidt med, at banken
gik konkurs i 1909. Det skete bl.a.
som en konsekvens af den usikker-
hed, det havde skabt, da Knuth 2%
maned forinden matte erklaere sig
personlig konkurs. Begge konkurs-
sager findes i Landsarkivet for
Sjelland, og ogsd pa Stadsarkivet i
Kgbenhavn ligger der materiale om
Patentbankens konkurs.

Ved konkursen gjorde Ellehammer et
krav galdende pa 4.750 kr. for
manglende  lgnudbetalinger  samt
10.000 kr. for et karburatorpatent.
Han fik kravet godkendt som et
uprivilegeret krav, men fik aldrig
pengene. Til gengaeld fik han kvit og
frit tilbageleveret nogle patenter, da
de blev vurderet som uden interesse
for boet. De verkstedsmaskiner o.l.,
. som ejedes af Patentbanken, og som
Viggo Knuth var Ellehammers vigtigste befandt sig p& hans veerksted i

forretningspartner fra 1904 og nogle &r frem. Istedgade, kabte han for 1.200 kr.
Foto: Danmarks Tekniske Museum ’
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Som det fremgik af Bgrsen den 25. april 1909, havde Knuth inden sin konkurs
investeret hele sin personlige formue i Patentbanken og desuden oparbejdet en geld
pé 300.000 kr., hvilket svarer til ca. 19 mio. kr. i dag. Han havde som adelig og
forhenveaerende premierlgjtnant iseer solgt bankens aktier i sin omgangskreds af
sjellandske godsejere og yngre formuende officerer, men efterhdnden som
utilfredsheden med virksomheden var vokset i de kredse, havde han personligt kabt
mange af aktionarerne fri igen. Ved sin konkurs var han derfor langt den starste
enkeltaktionzr i banken.

I sine erindringer fra slutningen af 1940’erne skrev Viggo Knuths kone, Clara
Knuth (f. Griner), om historien med Patentbanken:

Viggo blev altsd udnavnt til direkter for selskabet, fik kontor og
sekretaer — Ingerslev. Selv Knuths troede pé& Viggo i dette foretagende,
og hans arv, 50.000 kr. blev sat deri. Der blev engageret agenter etc.,
Viggo havde bade initiativ, dygtighed og autoritet, men Ellehammer var
en del bondelumsk, nar han havde solgt en opfindelse, opfandt han en
eller anden lille anordning til samme ting, som han straks forlangte et
betydeligt belgb for. Vi troede alle, at foretagendet ville fa succes, og det
holdt i en 4-5 &r. Braget kom, da det store engelske selskab, som havde
kbt retten til Elleham-cyclen, gik fallit — der kom panik, og sa forlod
rotterne den synkende skude, og alene stod Viggo midt i gdeleeggelsen.
Men som sagt gik alt tilsyneladende godt i begyndelsen.

Om tiden op til konkursen skrev hun: ”Den kommende tid husker jeg som en
forgard til helvede, hver dag nye reedsler, nye grusomme overraskelser af forskellig
art. Dette varede mange maneder. Viggo tog nogle forretningsrejser til Belgien,
Athen og andre steder, fgr skredet skete, han mente, at der var nogle
handelschancer, men alt var forgeeves”.

Da banken gik konkurs, lagde Ellehammer afstand til den og sagde til pressen, at
det var en fejl, at han i Handelsregistret var opfart som medlem af direktionen.
Ogsa over for skifteretten gjorde han geldende, at hans rolle kun havde veret at
veere teknisk konsulent, der skulle bedemme de opfindelser, der indkom til banken,
samt som varkfarer at lede vaerkstedslokalet i Istedgade, begge dele under kontrol
af bestyrelsen. 1 1930 svarede han pé en forespgrgsel fra Magistraten, at han

intet har haft med Bankens Ledelse eller gvrige Forhold at ggre, men
kun veeret knyttet til denne som teknisk Konsulent, idet Bankens Formaal
var at erhverve Opfindelser for eventuel Udnyttelse. Banken sendte mig
de forskellige Objekter til Undersggelse paa min daveerende Mekaniske
Virksomhed i Istedgade 99, for at jeg kunne udtale mig om disse.
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Sa lille var Ellehammers rolle naeppe, selvom han havde ret i, at han ikke kunne
tegne banken og forpligte den gkonomisk med sin underskrift. Ellehammer havde
ved stiftelsen ladet sig veelge til laboratoriedirektar, og Patentbanken skulle have
sikret ham en fast arlig indteegt samt gode muligheder for at eksperimentere og for
hurtigt at kunne afhande sine nye opfindelser. Bankens laboratorium i Istedgade
fungerede ogsa som hans private veerksted. Banken var bestemt et projekt, som han
var meget involveret og interesseret i. Samtidig gav den og samarbejdet med Knuth
ham nok s vigtigt kontakt til fremtraedende og kapitalsteerke personer og dermed til
finansieringsgrundlaget for hans bergmte flyveforsag.

For Viggo Knuth endte samarbejdet med Ellehammer med gkonomisk ruin og
personlig tragedie, der f.eks. indbefattede, at alt familiens indbo blev solgt pa
auktion samt uvenskab med den omgangskreds, der havde tabt penge pa konkursen.
Ikke mindst faldt han i undde hos sin familie, hvis omdgmme havde lidt skade af
hele historien. Af familien blev han derfor i begyndelsen af 1910 sendt til Amerika,
i farste omgang uden sin kone og deres tre bgrn. Senere pa éret fik de dog lov at
folge efter, men opholdet i Amerika blev aldrig en lykkelig historie, og i 1915 fik
Clara og bgrnene lov til at vende hjem til Danmark — under forudseetning af, at
Viggo Knuth fortsat blev veek. Det fandt han sig i et halvt ars tid, men vendte
derefter tilbage til Danmark pa trods af familiens krav. Hele historien om Viggo
Knuth er beskrevet nermere af Viggo Knuths barnebarn, Ole Bang, i Danmarks
Tekniske Museums &rbog 2006.

¢ oA v

Ellehammers motorcykel kunne fas med sidevogn.
Foto: Danmarks Tekniske Museum
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Dertil kom 15 sidevogne.

Motorcykler fra Ellehammers veerksted

P& Ellehammers verksted blev der omhyggeligt fart en liste over, hvem de
farste Elleham motorcykler blev solgt til. Af listen fremgar det, at der blev
produceret 227 motorcykler pd vaerkstedet, heraf 24 model 1904, 100 model
1905, 75 model 1906 samt 28 i 1907, hvoraf de tre sidste blev kaldt model 1908.

Motorcykel nr. 1 havde datoangivelsen 31. marts 1904. Af listen fremgar det
o0gsa, at enkelte af motorcyklerne blev solgt til Sverige, at motorcyklen blev vist
i Berlin i januar 1905, og at Aage Lunn fik en til London i sensommeren 1906.
Af motorcyklerne fra 1907 blev hovedparten solgt til Mundus eller sendt til
London. De tre sidste motorcykler, model 1908, kom til David Adler i London.

3.5.1. HVEM HAR RET TIL PRODUKTIONEN?

Dansk Palant’.“ Dansk Fabrikat,
Vogt Dem for Efterligninger,

Reparationer billiget o bodst af oved-
]"IIL'YHH..

Skandinavisk Handelskompagni.

Raadhusplad-sn 7. Kuhenhacn h

Skandinavisk Handelskompagni var blandt de firmaer, der
producerede Elleham-motorcykler og som mente at veere i

I begyndelsen af 1907 solgte
Patentbanken  motorcykelpa-
tenterne til Handelsselskabet
Mundus, der overtog produk-
tionen, men fortsat kabte
karburatorer hos Ellehammer.
Motorcyklen blev nu produ-
ceret pa fabrikken Elleham
Motorcyclefabrik pad Marien-
dalsvej 47 pad Frederiksberg.
Adressen husede De forenede
Cyclefabrikker (tidligere Hum-
ber & Co.’s danske Cycle-
fabrik).

Efter et par ar gik selskabet
konkurs, og i de felgende ar
var der strid om patent-
rettighederne, og flere for-
skellige Elleham-fabrikker
konkurrerede. P4 Mariendals-
vej 47 blev der under navnet
Ellemobil Motor Company og
under ledelse af den tidligere
direkter for Elleham Motor-

besiddelse af patentrettighederne. Annonce fra Politiken 1919.
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cyclefabrik, Anders Lauge Nielsen, etableret en ny fabrik. Eller rettere — der var
nermere tale om den gamle fabrik under et nyt navn. Fabrikken udgav et flot
katalog med Ellemobil motorcykler og to bilmodeller i 1910. Motorcyklerne
lignede til forveksling Elleham-motorcyklerne, selvom der i kataloget omhyggeligt
blev gjort opmarksomt pd, at motorcyklerne ikke havde det af Ellehammer
patenterede stel.

Ellemobil Herre Motorcycle Model H.
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Udstyret med original Pengeot Motor, original Bosch Magnet, original Bosch Twnder og original Longuemare Carburator. Pris 31/,
H. K, Kr. 780. 2‘ H. K., Kr. 730. Uden Magnet, erstattet med Elementlznding 70 Kr. billigere. Stativ og Bagagebwrer 15 Ke
mere. Signalhorn og Veerktsj uden extra Beregning.

12

Leeg maerke til, at man i Ellemobil-kataloget distancerede sig fra Ellehammers stelpatent
nr. 7089. Side fra Ellemobil-katalog 1910.

Ellehammer havdede i april 1910, at Nielsen havde ”narret Publikum paa den
Maade, at det saa ud, som han var i kontakt med mig”. Ellehammer havde lagt sag
an og spéaede ikke en stor fremtid for Ellemobil-motorcyklen. Han kaldte den for en
komet, hvis bane ikke var beregnet endnu, og regnede med, at den nok snart
forsvandt pa horisonten. Og det gjorde den.

Skandinavisk Handelskompagni kebte patentrettighederne af konkursboet efter
Elleham Motorcyclefabrik og gik i gang med at producere motorcykler under
navnet Elleham. Hos dette selskab var man naturligt nok ikke sarligt tilfredse med
Ellemobil-konkurrenten, og da Ellemobil-annoncer begyndte at dukkede op i 1910,
begyndte selskabet i sine egne Elleham-annoncer at skrive: ”Dansk Patent. Dansk
Fabrikat. Vogt Dem for Efterligninger”.
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Ellehammer selv mente, at patenterne vitterlig tilkom ham, da han aldrig havde faet
alle pengene for patenterne fra Patentbanken, og fordi patentrettighederne var blevet
overtradt. Fra slutningen af 1910 annoncerede han med en ny original motorcykel,
model 1911.

Omkring 1912 kom der endnu en aktgr pa banen. En tidligere vearkfarer pa Elleham
Motorcyclefabrik, A.E. Jgrgensen i Smallegade, producerede motorcykler under
navnet Aktieselskabet Elleham. Ogsa han mente at besidde patentrettighederne.
Firmaet skiftede dog allerede aret efter navn til Dansk Motor og Maskinfabrik A/S,
hvad der tyder p4, at denne Elleham-fabrikation ikke blev den store succes.

Hvorndr fabrikationen af Elleham og Ellemobil stoppede helt, ved vi ikke, men det
var formentlig omkring 1. verdenskrig. Efter sigende skulle der da veere produceret
omkring 1.000 motorcykler, men det har ikke kunnet bekreftes i det tilgaengelige
kildemateriale. At fabrikationen stoppede, beted ikke at Elleham forsvandt fra
gadebilledet. | dag findes der ogsd enkelte restaurerede og kerende Elleham-
motorcykler.

De mange producenter og patentstridigheder i kaglvandet pad motorcyklen Elleham
viser, at den blev et brand, det var verd at keempe om, og pa mange mader var den
en af Ellehammers starste succeser. Historien om Elleham og patentstridighederne i
dens kglvand er dog ogsa et eksempel pa den klemme, en opfinder kan komme i,
nar han har solgt sin opfindelse, men samtidig ensker at videreudvikle den og
genoptage en produktion.

Codes <
5> A.B.C.4&S Ed
Liebers Code. Western Umon.\\

Telegram Adr
™~ +LEOCYCLES "

e (Mariendalsvej. 47.
Kehenhavn. Telf. 2429 og 2430.

Et imponerende fabriksanlag blev vist i Ellemobil-kataloget fra 1910. Samme tegning blev
brugt pa De forenede danske Cyclefabrikkers brevpapir blot med deres navn pa skiltet.
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3.5.2. INTERNATIONALE AMBITIONER

Der var flere gange planer om fabrikation af Elleham-motorcykler i udlandet. Den
8. marts 1906 fortalte Grev Viggo Knuth i Auto-Cyclen, at der var truffet aftale
med en belgisk fabrik om levering af et stgrre parti motorcykler for det tilfelde, at
Patentbanken ikke selv skulle kunne faglge med efterspargslen. Der er ikke fundet
andre kilder, der kan bekrefte, at denne fabrikation nogensinde kom i gang.

I begyndelsen af 1907 blev patentretten for England solgt til Aage Lunn, der i
England ville danne et syndikat, der skulle fabrikere og sa&lge motorcyklen. Flere af
motorcyklerne produceret hos Ellehammer blev i begyndelsen af 1907 sendt til
London, men det ser heller ikke ud til, at der denne gang kom en udenlandsk
fabrikation i gang.

I 1909-10 forsggte Ellehammer igennem Jens Peter Dyhr at f& en fabrikation i gang
i Tyskland, bl.a. pa Jargen Skafte Rasmussens fabrik (Rasmussen & Ernst, Chem-
nitz, senere DKW) og ved en henvendelse til Wanderer, men det mislykkedes.

3.5.3. ELLEHAM - EN HISTORIE OM ANDET END MOTORCYKLER

Historien om Ellehammers motorcykel er historien om en dansker, der lod sig
fascinere af en udenlandsk udviklet teknologi og gnskede at forbedre den.
Motorcyklen blev som langt de fleste teknologier ikke skabt som en pludselig
begivenhed, men som en lang reekke forbedringer over tid. Ellehammers udgave af
motorcyklen viste sig succesfuld i en periode, hvorefter den blev foraldet.

Historien om Elleham er samtidig historien om, hvordan de forretningsmaessige
aspekter spiller ind pa en opfinders arbejdsvilkdr og er med til at afgere en
opfindelses “skaebne”. Ellehammers kontrakt med Patentbanken skulle sikre ham
gkonomisk, men det gik ikke helt som planlagt. Meget tyder dog pa, at den gav ham
arbejdsro i en periode, hvad der bl.a. gav ham raderum til at udfgre de bergmte
flyveforseg pa Lindholm i 1906.

Patentsystemet var skabt for at yde opfinderne beskyttelse, men i tilfeeldet med
Elleham kom det ogsa til at fungere som en spandetrgje. Da Ellehammer én gang
havde solgt sine motorcykelpatenter, var han forhindret i at komme ind pd markedet
igen. Han endte med selv at std som anklaget i retten for overtreedelse af
patentrettighederne, men blev dog frifundet.

Motorcyklen Elleham var ikke blot en af Ellehammers fgrste store succeser i den
forstand, at der var tale om et produkt, der fik en vis kommerciel succes og viste sig
brugbar i praksis. Motorcyklen gav ogsdé Ellehammer den erfaring med
benzinmotorer, der var afgarende for hans flyveforsgg. Desuden fik han gennem
den kontakt til en gruppe personer, der var motorinteresserede og villige til at skyde
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penge i flyveforsggene. Hermed var motorcyklen med til at danne baggrunden for
det naste store projekt, som Ellehammer kastede sig over: lgsningen af problemet
flyvning.

‘:“\’6' N\ y . \‘?
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Opfinderen selv viser sin Elleham frem. Foto: Danmarks Tekniske Museum
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3.6. DROMMEN OM AT FLYVE

Der er ingen tvivl om, at
det, der 1& Ellehammers
hjerte naermest, var arbejdet
med flyvning. Hvor mange
af de andre ting, han
beskeftigede sig med i sin
lange Karriere, var inspireret
af mere eller mindre
tilfeldige handelser som en
henvendelse udefra eller en
bestemt begivenhed, var
flyvning et problem, han
havde interesseret sig for
siden barndommen. Samti-
dig var det at flyve en
udfordring, der inspirerede
udbredt fornemmelse af, at

Ellehammer gjorde i sin selvbiografi meget ud af
barndommens leg med drager som en forudsatning for
sine flyveforsgg. Foto: Danmarks Tekniske Museum

mange andre opfindere i hans samtid. Der var en
malet var inden for raekkevidde, selvom skepsissen

selvfglgelig ogsa stadig trivedes i bedste velgaende. | Opfindelsernes Bog hed det

f.eks. i 1878:

Medens det saaledes ikke vil vaere muligt for Mennesket at haeve sig fra
Jorden ved Hjelp af sin egen Muskelkraft, vil der derimod ikke veere
noget absolut til Hinder for at dette kan ske ved Hjelp af mekanisk
Kraft; derimod turde det vare et stort Spgrgsmaal, hvad der i det hele
taget vilde vaere opnaaet, selv om det lykkedes at fremstille en virkelig
brugbar Flyvemaskine; nappe nok vilde den blive benyttet til en eller
anden videnskabelig Expedition i de hgjere Regioner, og som
Transportmiddel vilde den sikkert aldrig finde Anvendelse, trods de
store Forhaabninger, netop i saa Henseende, der knyttes til en vordende
Flyvemaskine af de mange, der spilde Tid og Krefter paa at lgse dette
utaknemmelige Problem. Thi hvor mange vilde vel have Mod til at betro
sig til et Befordringsmiddel af dette Slags, naar den radselfuldeste Dgd
maatte synes vis, naar Maskineriet i Flyveapparatet kom det mindste i
Uorden og pludseligt naeegtede at gjgre Tjeneste, medens man befandt sig
maaske Tusinder af Fod over Jordens Overflade. Der arbejdes dog
stadigt paa Lesningen af denne utaknemmelige Opgave.

Amerikaneren Octave Chanute var anderledes positiv ved udsigten til, at drgmmen
om at flyve kunne blive en realitet. Han havde gjort et stort stykke arbejde for at
samle den eksisterende viden om flyvning i bogen “Progress in Flying Machines”
fra 1894, og han sluttede bogen med ordene:
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Lad os habe, at fremkomsten af en succesfuld flyvemaskine, nu kun vagt
forudset og ikke desto mindre tenkt mulig, kun vil bringe godt ind i
verden; at den vil overkomme afstande, geore alle dele af jorden
tilgeengelige, bringe folk taettere sammen, hgjne civilisationen og
fremskynde den lovede @&ra, hvori der ikke vil vaere andet end fred og

velvilje mellem mennesker.
3.6.1. ELLEHAMMERS STJERNEMOTOR

Tre problemer skulle lgses, fgr der kunne
flyves: Man skulle finde frem til en vingeform
med lgfteevne, man skulle finde en made at
kunne styre og holde balancen pa samtidig, og
s skulle man have udviklet en tilpas kraftig
motor, der var let i forhold til det antal
hestekreaefter, den ydede. Det var det sidste
problem, som blev lgst med udviklingen af
benzinmotoren, som  Ellehammer  iser
beskeeftigede sig med og var optaget af, mens
bragdrene Wright f.eks. var mere optaget af at
arbejde med aerodynamik og vingeformer.

| 1904-05 udviklede Ellehammer en sarlig let
stjernemotor, der groft sagt bestod af tre
motorcykelmotorer anbragt i stjerneform. Han
var formentlig inspireret af den Brotherhood
dampmaskine, som han i sin tid som verne-
pligtig i 1892 havde passet ombord pa
panserbatteriet Gorm. Denne maskine havde tre
cylindre anbragt i stjerneform. Derimod var
Ellehammer sandsynligvis ikke klar over, at der
til Samuel P. Langleys flyveforsgg i 1899 var
blevet konstrueret en 5-cylindret stjernemotor,
der i ar 1900 blev modificeret til en ikke-
roterende luftkglet motor og senere til en
vandkglet motor. Langleys motor var meget
stor og ydede 52 hk.

| de fglgende ar udviklede Ellehammer bl.a. et
bedre ventilsystem til sin stjernemotor og et

Snittegning af den tre-cylindrede
Brotherhood dampmaskine fra 1882, som
Ellehammer passede som veernepligtig.

Stempler og krumtap fra Ellehammers tre-
cylindrede stjernemotor. Leeg maerke til
ligheden med Brotherhood dampmaskinen.

system af stenger, der erstattede de bolte, der eller var brugt til at fastgare
cylindrene mod krumtaphuset. Det fik han patent pa i 1914. Patentkravet lgd pa en
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i Stjerneform bygget Eksplosionsmotor, hvis Krumtaphus aflastes for
Treekpaavirkninger ved Hjealp af en sarlig udvendig Spaendeindretning,
der virker paa Cylindrenes Yderender og presser deres Inderender mod
Krumtaphuset, karakteriseret ved, at Spandeindretningen bestaar af i
Trekant mellem tre og tre Cylindres Yderender spandte Bolte

3.6.2. "LUFTSKIBET” PRAESENTERES

Ellehammer prasenterede sit farste forsgg pa at bygge en flyvemaskine for pressen
i november 1905. P& det tidspunkt stod maskinen, som Ellehammer kaldte et
luftskib, klar pa hans veerksted i Istedgade. Luftballoner, luftskibe og glidere var
allerede en realitet, men nu var malet for Ellehammer og andre opfindere at kunne
flyve i motoriserede konstruktioner, der var tungere end luft.

Brgdrene Wright havde i Amerika flgjet flere ar forinden, men det troede man ikke
rigtigt pa i Europa, selvom man havde hert rygterne. Efter at have flgjet i fuld
offentlighed i 1903 habede brgdrene i en periode at kunne score den store
gkonomiske gevinst pa deres flyvemaskine, og derfor begyndte de at holde
resultaterne hemmelige. | Danmark var der derfor frit spil for, at man kunne anse
Ellehammer som aspirant til &ren af at vaere den, der gjorde sig luften underdanig,
som Illustreret Tidende skrev.

Ellehammer  fortalte
medierne, at han
havde arbejdet pa at
lgse problemet flyv-
ning i 15 ar, og histo-
rien om barndommens
leg med store drager
er feks. ogsd langt
senere  beskrevet i
Ellehammers  selv-
biografi. Ellehammer
var ved prasenta-
tionen af sin maskine
i 1905 fuld af
optimisme, men sagde
alligevel til en

journalist fra Natio- Ejlehammer p4 sit vaerksted med sit farste forsag pé at bygge en
naltidende: flyvemaskine. Foto: Danmarks Tekniske Museum
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Skriv nu ikke, at jeg mgder op med en fuldsteendig Luftomnibus. Jeg vil
veere glad, om den kan flyve og kan tage mig med. Blot have Bevis for,
at det duer til noget, det jeg har lavet. Saa vil jeg blive mere end tilfreds.

Ellehammer var klar over, at der i Frankrig var en konkurrent ved navn Alberto
Santos-Dumont, der var i fuld gang med at eksperimentere med motoriseret
flyvning, efter at han tidligere havde flgjet som ballonskipper. Den rige brasilianers
resultater havde han dog ikke meget til overs for. Iser fremhaevede Ellehammer
flere gange, at Santos-Dumont jo manglede hans automatiske styringssystem, og
han kritiserede ogsa, at Santos-Dumont en overgang benyttede en luftballon til at
haeve sin maskine fra jorden med. Ikke desto mindre er der ikke tvivl om, at
Ellehammer ansa Santos-Dumont for sin vigtigste og farligste konkurrent.

Ellehammer lagde meget stor vaegt pa sit patenterede automatiske styringssystem,
der skulle sikre maskinens vertikale stabilitet. Systemet bestod i, at motoren og
farerens sede fungerede som et pendul, der stod i forbindelse med hgjderoret. Hvis
maskinens “naese” bevagede sig ukontrolleret op eller ned, som fglge af et vindsted
e.l., ville systemet automatisk sgrge for, at maskinen blev rettet op.

Da Ellehammer i midten af januar 1906 lod sig interviewe i avisen Vort Land om
rygterne om brgdrene Wrights resultater i Amerika, gjorde han opmaerksom pa, at
deres styreindretning sikkert ikke var automatisk som hans. Faktisk havde bradrene
tidligere eksperimenteret med en automatisk siderorsstyring, som dog viste sig at
veere farlig, og som de derfor gik vaek fra igen.

Set med vore dages gjne kan Ellehammers automatiske styringssystem og hans
enorme tro pé dets fortreeffelighed godt forekomme lidt underlig. Det er dog i den
forbindelse verd at huske, at flyvemaskinen pd Ellehammers tid var en teknologi
under udvikling. Der var endnu ikke sket en ”lukning” i den forstand, at der var
opndet konsensus om de grundleeggende principper for, hvordan en flyvemaskine
skulle konstrueres. Fgrst omkring 1910 stabiliserede flyvemaskinen sig som
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Ellehammer ansé Santos-Dumont for at veere sin varste konkurrent.
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teknologi. Det er pé den baggrund, at Ellehammers farste flyveforsgg skal vurderes.
Hans lgsningsforslag var set med datidens gjne hverken mere eller mindre
maerkelige end de andre flypionerers. Selv om brgdrene Wrights maskine var
konkurrenternes langt overlegen i flyveevne i 1906, havde ogsd deres maskine
“underlige” traek set med vore dages gjne, f.eks. meder i stedet for landingshjul.

Patenttegning til Ellehammers automatiske styringssystem, som han
selv ansa for altafgarende ved sin maskine.

Maskinen i sin hangar pa Lindholm.
Foto: Danmarks Tekniske Museum
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Ellehammers farste ”luftskib”

I november 1905 bestod Ellehammers sdkaldte luftskib af et halvcylindrisk
legeme pa ca. 10 gange 2 meter. Det havde pa hver side en vinge bestaende af
en ligebenet retvinklet trekant. Maskinen var lavet af stalrer bekledt med i alt
70 m2 sejldug og udstyret med en tre-cylindret stjernemotor, der vejede omkring
25 kg og ydede 9 hk.

Maskinen var udstyret med Ellehammers patenterede automatiske styrings-
system, der var forbundet med hgjderoret og sgrgede for den vertikale stabilitet.
Maskinen var derimod ikke udstyret med sideror. Under de praktiske forsgg var
det fastggrelsen med barduner til en mast i midten af den cirkelformede
landingsbane, der sgrgede for den gvrige stabilitet.

Under maskinen var der to luftfyldte cylindre af sejldug, der skulle beere
apparatet oppe, hvis det landede pa vand. | det hele taget var Ellehammer
optaget af at kunne bruge vand som start- og landingsbane. | januar 1906
ansggte han da ogsa om patent pa en ”Anordning ved Luftskibe, der kan svemme
pa Vand”.

Maskinen havde to landingshjul foran og et lille hjul bagtil. Inklusive motor og
propel, men uden forer, vejede hele luftskibet” 150 kg.

Under forsggene pa Lindholm i 1906 blev maskinen ombygget mange gange, og
i foraret blev motoren udskiftet til en starre tre-cylindret stjernemotor, der ydede
ca. 18 hk.

i

Ellehammers farste "luftskib™ praesenteres p& banen pa Lindholm i januar
1906. Foto: Danmarks Tekniske Museum
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3.6.3. FLYVEFORS@GENES GKONOMI
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Der blev omhyggeligt fart regnskab over udgifterne i forbindelse med flyveforsggene. Det
begyndte i november 1905. Foto: Danmarks Tekniske Museum

@en Lindholm blev stillet til radighed for Ellehammers flyveforsgg af lensgreve
Eggert Christopher Knuth pd Knuthenborg. Kontakten var kommet i stand via
Ellehammers samarbejdspartner fra Patentbanken, grev Viggo Knuth. Det var ogsé
Viggo Knuth, som Ellehammer betalte for at skaffe kapital til dannelsen af et

’luftskibsselskab”.
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Ud over Patentbanken ved vi ikke, hvem der skad penge i selskabet, men det var
formentlig den samme gruppe, som var aktionerer i Patentbanken. | bladene blev
de omtalt som “formaaende Personer med Forstaaelse for Sagen” og “interes-
serede Automobilister”.

Det er muligt, at E.C. Knuth ikke blot stillede Lindholm til radighed, men ogsé var
blandt de folk, der var gkonomisk involveret i projektet. At han i hvert fald i
begyndelsen var meget interesseret, viser en artikel fra februar 1906, hvor han skrev
om Ellehammers flyveforseg til bladet "The Car”.

I november 1905 begyndte Ellehammer at fare regnskab over sine flyveforsgg. Det
fremgér heraf, at Ellehammer i december 1905 fik udbetalt 6.000 kr. ifglge
kontrakt. Der var formentlig tale om betaling for den maskine, der allerede stod klar
til de praktiske forsgg. | de falgende maneder fik Ellehammer en manedslen pa 500
kr. Det svarer til godt 33.000 kr. i dag.

| alt kostede flyveforsggene i perioden 1905-08 ifglge de bevarede regnskaber
46.709,33 kr. Heraf blev nasten halvdelen brugt i 1906. En starre del af belgbet gik
til len til Ellehammer og hans hjalpere.

3.6.4. FLYVEFORS@G PA LINDHOLM

Pa Lindholm blev der i begyndelsen af 1906 bygget en hangar og en rund
betonbelagt landingsbane. Det var firmaet Brgdrene Hansen i Kragenas Havn, dvs.
Ellehammers brgdre, der mod betaling stod for arbejdet. Anleegsarbejdet kostede i
alt knap 10.000 kr. Allerede inden den runde landingsbane havde faet
betonbelaegning, begyndte de praktiske flyveforsgg.

: T ! e
Halvcylindermodellen fra 1905 foran den hangar, der blev opfart i skovbrynet pa Lindholm.
Hangaren blev revet ned igen i september 1906. Foto: Danmarks Tekniske Museum
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I midten af januar 1906 telegraferede Ellehammer til pressen (her citeret som
gengivet i Middagsposten den 17. januar 1906):

Direktgr Ellehammer har Kl. 2 i Sgndags [14. januar] Eftermiddags
foretaget Indstillingsforsgg med Styremekanismen paa sit Luftskib paa
Luftskibsstationen paa Lindholm. Vinden blaeste med en Hastighed af 7
meter i Sekundet. Luftskibet haevede sig og svavede frit i Luften paa en
Leengde af 462 Meter og Styreapparatet har derigennem vist at svare til
sin Hensigt. Da Kraftmaskinen atter stoppede, dalede Luftskibet blgdt
ned paa Jorden. Naar Banen paa @en er ferdig, vil der blive foretaget
en ny Opstigning i Overvarelse af Pressen.

Mange aviser bragte nyheden, og
optimismen var generelt stor.
Overskrifter som ”Det styrbare
Luftskib. Problemet lgst!”, og \
udtryk som “epokeggrende dansk
Opfindelse”, “Ellehammer ver-
densbergmt” og “nu flyver vi”
florerede i pressen.

Ellehammer skulle fortsat passe
sit vaerksted i Kgbenhavn, sd pa
Lindholm var det hans bror,

Halvcylindermodellen fra 1905. Laeg merke til

. masten i baggrunden. Maskinen var tgjret til den
Vilhelm Hansen, der sorgede for ynder forsggene. Foto: Danmarks Tekniske
stgbning af betonbanen. Han Museum

skrev flere gange til Ellehammer

o0g berettede om, hvordan arbejdet forlgb. P4 grund af frost trak det hele noget ud.

Samarbejdet med lensgreve E.C. Knuth viste sig heller ikke at veaere helt
gnidningsfrit. En dag skrev Vilhelm til Ellehammer, at han havde mgdt greven og
dennes skovridder. De var vrede over, at Ellehammer havde malet sit navn pa en
sten pad gen, og at de sked kaniner. Der var ogsa en episode fra februar 1906, der
tyder pa, at forholdet ikke var alt for hjerteligt. Ellehammers samarbejdspartner,
Viggo Knuth, havde inviteret til barnedab, hvor lensgreven skulle std fadder til hans
datter. | sine erindringer skrev Knuths kone om begivenheden, at ”da Eggert harte,
at Ellehammer ogsa kom, sendte han afbud, fordi han ikke kunne taenke sig at spise
til middag med en sa jeevn mand som Ellehammer”. Hun tilfajede herefter, at “det
overraskede 0s. Man kunne tanke sig, at en opkomling havde sddant et synspunkt,
men at en lensgreve sa saledes pa denne ting, syntes vi var smat”. Ogsd en enkelt
avis hevdede i december 1906, at Ellehammer ikke havde forladt Lindholm som
forsggsplads helt frivilligt, men at det var sket pa grund af uoverensstemmelser med
lensgreven (Aftenbladet den 28. december 1906).
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Tegning af anleegget pa Lindholm november 1905, dvs. fer det blev bygget.

| april 1906 blev betonbanen pa Lindholm, formentlig verdens farste
betonlandingsbane, endelig stabt, og de praktiske forsgg kunne for alvor komme i
gang. Ud over avisartikler, der med mellemrum bragte nyt fra Lindholm, ved vi
ikke  meget -

om, hvordan
forsagene
forlgb i de
forste mane-
der. Derimod
er de sidste
forsag i
august-
september
1906 veldo-
kumenterede,
fordi der ba-
de er bevaret
en dagbog,
fort af Elle-
hammers
feetter, Lars
Ellehammer, :
og en log- Ellehammer januar 1906. Foto: Danmarks Tekniske Museum

B > e e
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bog, som vi ikke ved, hvem der farte, formentlig en af Ellehammers ansatte. De to
kilder giver tilsammen et detaljeret billede af, hvordan der blev arbejdet ud fra ’trial
and error’ metoden, og hvordan meget af tiden gik med at reparere maskinen.
Mange dage matte forsggene pa banen opgives pga. darligt vejr.

Ellehammer var ikke uddannet ingenigr, og hans tilgang til det at ville flyve var
eksperimentel og ikke teoretisk. Han var begyndt med modelforsgg pa sit veerksted,
og pa Lindholm prgvede han sig frem med konstante ombygninger og endringer af
maskinen. Det var en helt anden tilgang til at lgse problemet flyvning end f.eks.
brgdrene Wrights. De byggede i hgj grad videre pa eksisterende viden f.eks.
gennem deres kontakt til Octave Chanute.

At en dansker ville flyve var nyt og spaendende. Det satte
o0gsa gang i tegnernes fantasi. Nogle var mere skeptiske
over for projektet end andre. Fra arkivet pA Danmarks
Tekniske Museum.
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3.6.5. SEPTEMBER 1906

P& Lindholm lykkedes det endelig den 28. august 1906 at fa Ellehammers maskine
til momentvis at lette med opfinderen selv ombord. Den 12. september fandt s& den
begivenhed sted, som Ellehammer selv ansé for at veere den farste flyvning i
Europa. Logbogen berettede herom: ”Sejlede hele Banen rundt med Elhamr paa,
svaevede momentvis med Forhjulene havet ca 18 Tm over Banen. Tog Billeder i
Flugten”.

Lars Ellehammers dagbog indeholder en lidt mere udfarlig beskrivelse af dagens
begivenheder: ”Prgvede Luftskibet paa Banen. Vind 2-3 Meter. V retning N@, karte
hele Banen rundt, sveevede med bag- og Forhjulene ca. 42 Meter 12 Fod [47 cm]
hgijt, idet den brasede op fri mod Vinden. Ellehammer hele Tiden paa. Tog Billeder
af “det” i Flugten. Brud pa Carburatoren, ortnede den.”

Allerede dagen efter forlod Ellehammer Lindholm og rejste til Kgbenhavn, men
forinden havde han til flere aviser skrevet et brev, som is&r de lokale aviser bragte.
Medieomtalen i september var dog langt fra sd massiv, som den havde veret i
november 1905 og januar 1906, da Ellehammer praesenterede sin maskine, og de
farste forsag gik i gang.

Det falgende er et uddrag af brevet fra Ellehammer, som Mgns Folkeblad bragte
den 13. september 1906:

Luftskibet er nu fuldstendigt mangvredygtigt, lystrer sit Ror avtomatisk
som en Torpedo i Vandet. Vi har forsggt ca. 30 Op- og Nedstigninger
uden mindste Uheld. Dog vil lidt mere Motorkraft blive ngdvendig; men
det er alt under Arbejde og kan laves i Lagbet af en Maaned. Sagen er
den, jeg har momentvis sveevet ca 40 Meter ad Gangen, men kan ikke
holde den yderste Energi paa Motoren i lengere Tid, da den jo er paa
Gransen til det ngdvendige. Jeg kan kun sige Dig, at jeg nu betragter
Problemet som lgst! Det er jo den avtomatiske Styring, det kommer an
paa.

", "»';‘“ '-“‘:*‘,w. el ¢ y \\ 3
To af de mindre kendte fotografier fra Lindholm. Foto: Danmarks Tekniske Museum
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3.6.6. KONKURRENTERNE

Desvaerre for  Ellehammer

havde andre pionerer allerede
- opndet tilsvarende resultater.
~ Bredrene Wright var dem, der
var naet lengst, da de havde
opndet kontrol over deres
maskine i alle tre planer.
Europeaiske pionerer, som
Karl Jatho og Traian Vuia,
havde opnéet at vaere i luften
med maskiner, som de ikke
havde fuldt kontrol over og
ikke kunne styre, og som de
ikke var i stand til at forblive i

Ved dette foto skrev Ellehammer i sin selvbiografi, at

havarier var en ret almindelig begivenhed, selvom det . .
ikke ofte gik s& galt som pa billedet. Foto: Danmarks luften med i lzengere tid. Men
Tekniske Museum det samme gjaldt Ellehammer.

Han havde heller ikke kontrol
over maskinen og kunne heller ikke forblive i luften. Karl Jatho kaldte selv sine
resultater for luftspring”.

Ellehammer ansd som navnt Santos-Dumont for sin verste konkurrent, og det ma
have varet en stor torn i gjet, at det blev ham, der fik tildelt eren af at veere den
farste europaeer i luften. S& sent som i et interview med Ellehammer, som Alfred
Nervg lavede under et besgg pa Lindholm fra den 8. til den 10. september 1906
(bragt i Politiken den 16. september 1906), udtalte Ellehammer, at han var
overbevist om, at det ikke ville blive fra Paris, men fra Lindholm, at det forste
praktisk anvendelige Luftskib bliver sendt ud i Verden”.

Santos-Dumont udfarte
i Frankrig den 13.
september et mislykket
forseg pa at vinde den
praemie, der  var
udlovet til den farste,
der flgj 25 meter. Til
gengaeld lykkedes det
ham under officiel
kontrol den 23. oktober
1906. Den 12. novem-

ber bevaegede han sig S

220 meter gennem En af de udgaver af maskinen, der blev afprgvet pa Lindholm.
. - Foto: Danmarks Tekniske Museum

luften i 6 meters hgjde
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og vandt dermed den franske aeroklubs pris til den farste, der bevagede sig mindst
100 meter gennem luften i en motoriseret maskine tungere end luft. I modsatning
til bade Ellehammer, Jatho og Vuia stillede Santos-Dumont op til officielt
kontrollerede og bevidnede flyvninger, og det var netop dette, der gjorde, at han fik
tildelt anerkendelsen og &ren som den farste, der flgj i Europa.

Det var ikke, i hvert fald ikke alene, spgrgsmalet om, at Ellehammer udfarte sine
forsgg i en tajret maskine, der var afgarende for, at han ikke fik den gnskede ere.
Tajringens betydning har veeret omdiskuteret, men usikre beregninger foretaget ud
fra oplysninger om banestgrrelse m.v. i det bevarede kildemateriale pA Danmarks
Tekniske Museum, viser, at centripetalkraften naeppe havde afggrende betydning.
Derimod sgrgede tgjringen nok sé afgarende for maskinens sideveerts stabilitet.

I artiklen ”Ellehammer — en dansk helt” bragt i ”Fortid og Nutid” juni 2006 kan
man laese mere om Ellehammers flyveforsgg pa Lindholm og de gvrige flyveforsag
i Europa omkring 1906. Om man vil kalde det, de forskellige pionerer opnaede, for
flyvning er et spgrgsmal om, hvordan man definerer flyvning. Uanset, hvordan man
vender og drejer situationen og definerer flyvning, var Ellehammer ikke den farste,
der flgj i Europa.

Ellehammer i luften den 12. september 1906. Foto: Danmarks Tekniske Museum
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Logbogen fra september 1906.
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Et flyveforsgg pa Lindholm
Ellehammer havde den 8. til 10. september 1906 besgg af journalisten Alfred
Nerve pa Lindholm. Nervg skrev efterfalgende en leengere artikel om sine ople-
velser i Politiken den 16. september. Han beskrev da et flyveforsgg saledes:

Det blaser ca. 5 Meter i Sekundet, det vil sige en jeevn frisk Vind, der
kommer fra Vest, og vi farer derfor Skibet over paa @stsiden af Ba-
nen, hvor dets Forende anbringes mod Vinden. To tynde, men staerke
Staaltraadsbarduner, der er fastgjorte i Toppen af den hgje Mast
paa Midten af Inderkresen, fgres ud og fastggres i Luftskibet, den
ene foran i Udkanten af inderste Vinge, den anden i det bagerste
Hjeme af Planet. Deres Bestemmelse er at holde Skibet i Banens Cirkel.

Direktgr Ellehammer tager Plads inde ved Styret, overbeviser sig
om, at Benzin og Oliebeholder er i Orden, og satter den elektriske
Teender til. Alt er nu klart, og Motoren settes i gang ved et Haand-
sving, fuldsteendig som en almindelig Bil. Den teender gjeblikkelig, et
Djeblik efter runger Eksplosionerne, der er saa kraftige, at de skal
kunne hgres langt inde paa Lolland. Det lyder fuldstendig som en
Maskinkanons Skratten, men da Larmen herude midt i Smaalandsha-
vet ikke kan virke serlig forstyrrende paa nogen Omboende, benyttes
der ikke Lyddemper under Forsggene. Efter et djebliks Forlgb er
Motoren i fuld fart, Hr. Ellehammer slaar Remtraekket stramt, og den
store Skrue begynder at Arbejde. Snart er dens Malen rundt saa
steerk, at man kun ser en svag Cirkelskygge dér, hvor Skruebladene
svirrer rundt, og Luftskibet ruller paa sine 3 Hjul frem over Banen.
Farten tager til, da Skibet har lgbet en snes alen, er Lufttrykket saa
steerkt, at det kan haeve Planet med dets 400 Punds veegt.

Luftskibet flyver.

Langsom haver Hjulene sig op fra den flade Bane, og Luftskibet
sveever nu fuldsteendig frit i en Hgjde af 3-4 alen over Jorden. Kun
Staaltraadsbardunerne forhindrer det i at fortsette videre frem ud
over Vandet og tvinger det til i stedet at fglge Banens Krumning.
Den avtomatiske Styring, der er Opfindelsens vigtigste Del, viser sig
at svare udmerket til Forventningen. Efter hvert lille Vindstad, der
sgger at bringe Planet ud af dets oprindelige Skraastilling i Luften,
vender det gjeblikkeligt blgdt og roligt tilbage til denne.

Endnu et Par Hundrede Alen svaever Luftskibet af Sted, saa er
Farten bleven saa sterk, at vi daarligt kan fglge med i Lgb, og
Opdriften saa kraftig, at det er farligt at fortsette leengere. Hr.
Ellehammer slaar derfor Strgmmen fra, og blagdt synker Luftskibet
ned for et Gjeblik efter at staa velbeholdent paa Banen.

Der var formentlig ikke tale om, at Ellehammer under forsgget sad i maskinens
sadel, men derimod at han lgb ved siden af.
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3.6.7. EN LENGERE PAUSE OG NYE FORS@G

Den 13. september 1906 forlod Ellehammer Lindholm, og straks efter blev motoren
demonteret og sendt til veerkstedet i Kagbenhavn. Den 17. september blev der pa
Lindholm arbejdet pa maskinens overplan, men kun en uge efter flyttedes maskinen
fra Lindholm. Herefter var der kun tilbage at breekke hangaren ned. Lindholm-
forsggene var forbi.

Ellehammer

selv rejste til
luftsejladsuge i
Milano, hvor
han dog ikke
lod sig impo-
nere af de
maskiner, han
fik at se. Efter
turen  udialte T i e R

han til Politi- Ellehammer narstuderer en konkurrents forsgg pé at bygge en

ken. at han nu flyvemaskine ved luftsejladsugen i Milano. Foto: Danmarks Tekniske
o Museum

ikke  laengere

var bange for, at andre skulle komme ham i forkabet.

Pa vearkstedet blev der i de falgende maneder arbejdet pa hgjtryk for at ombygge
motoren fra 18 hk til 36 hk. Det arbejde gik dog ikke s let som forudset, og
Ellehammers dramme i oktober om snart at komme til Paris og keempe med Santos-
Dumont om de udlovede premier, forblev dramme.

Farst den 30. december 1906 genoptog Ellehammer sine praktiske flyveforsgg. Han
havde da lant en lade til sin maskine hos proprieter Grut Hansen pa
Kollekollegaard. Proprietaeren var endnu en af de mand, Ellehammer kendte, fordi
de kerte pa Elleham. Da Kollekollegaards frosne marker ikke egnede sig til
forsggsplads, foregik flyveforsagene pa den tilfrosne Farum Sg.

For de praktiske flyveforsgg blev genoptaget, havde Ellehammer lavet en aftale
med Ole Olsen, manden bag Nordisk Film, om fordeling af overskuddet ved Olsens
optagelser af Ellehammers “fgrste Opstigning med mit Luftskib”. Ellehammer var
meget bevidst om, hvad en sddan optagelse kunne blive vaerd. Han s& sig selv som
stdende midt i en begivenhed med verdenshistoriske dimensioner, og det var stadig
malet om at flyve som den farste i verden, han havde for gje.

I Politiken skrev den altid velinformerede ven af Ellehammer, motorjournalisten

Alfred Nervg, efter forsggenes genoptagelse pa Farum Sg om, hvordan Ellehammer
havde mattet opgive at forbedre motoren sa meget, at den kunne lgfte maskinen
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med ferer i den form, som maskinen havde haft pd Lindholm. | stedet havde
Ellehammer brugt de forlgbne méneder pa at ombygge maskinen, sd den blev
lettere, og s& havde den faet sammenfoldelige vinger, der gjorde den nemmere at
transportere. Ud over forandringer af stellet var remtraekket mellem motor og propel
blevet erstattet af en tandhjulskobling.

Ligesom Ellehammers gvrige maskiner skiftede ogsa triplanet fra 1907 udseende
undervejs. Foto: Danmarks Tekniske Museum

Den ombyggede maskine kom ikke i luften under forsggene pa Farum Sg den 30.
december 1906, men den Igb hen over sgen med agterenden lgftet. Farst den 26.
januar 1907 kunne Nervg berette i Politiken om forsggene dagen for, at

efter et Tilleb paa omtrent 100 Alen haevede Luftskibet sig og flgj med
Direktgr Ellehammer i Sadlen ca. 100 Meter frem over Isfladen i ca. 1
Meters Hgjde. Da Luftskibet var kommet saa langt, maatte Hr.
Ellehammer afbryde Teendingen til Motoren for ikke at komme ud i den
sterke Blaest paa den anden Side af @en, og Luftskibet tog igen Isen
uden noget Uheld.

Ellehammer havde nu vearet i luften i en ikke tejret maskine. | lgbet af de
kommende maneder forandrede Ellehammer sin maskine til et triplan, som senere
pa aret blev fremvist pd automobiludstillingen i Tivoli. Da var maskinens tre-
cylindrede motor erstattet af en 5-cylindret stjernemotor pé 30 hk. Efter udstillingen
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blev flyveforsggene flyttet til Veaddelgbsbanen i Dyrehaven og senere til
Eremitagesletten.

Den 6. december 1907 skrev Ellehammer til foreeldre og sgskende om forsggene pa
Eremitagesletten. Han fortalte i brevet om

en Prgve som blev afholdt i dag og som lige frem er Verdenshistorisk,
idet vi provede 7 gange at flyve, og alle gangene lgftede Apparatet sig
ngjagtigt med alle Hjul paa en Gang, og flgj jeg hver gang henholdsvis
50 meter, hvorefter jeg afbred Motoren og dalede blidt ned paa alle
Hjul, saaledes at baade Vilhelm og jeg og min Svoger Petersen samt
andre tilstedeveerende egentlig blev mere end forbavsede over
Resultatet.

Ellehammers forsgg med biplan p& Eremitagesletten. Foto: Danmarks Tekniske
Museum

Efter disse vellykkede forsgg bestemte Ellehammer sig for at demonstrere maskinen
for en mellemmand fra et engelsk konsortium, men desveerre gik det ikke sd godt
som habet. Maskinen havarerede under forsgget, og Ellehammer fik ikke en stor
engelsk kontrakt i hus. Derimod lykkedes det ham ifglge Politiken at flyve
streekninger pé op til 200 meter pd Eremitagesletten.

3.6.8. I KIEL

Ellehammer fortsatte i den falgende tid sine flyveforsag, og pa et tidspunkt blev
maskinen ombygget til et biplan, som Ellehammer drog til Kiel med i slutningen af
juni 1908. Der deltog han ved en stor sportsfest i en konkurrence om at kunne holde
sig i luften i 1 minut. Det lykkedes ham ikke, da han kun flgj ca. 50 meter pa
omkring 11 sekunder, men han fik alligevel den udsatte preemie pa 5.000 mark. Han
var nemlig den eneste deltager, der overhovedet fik sin maskine i luften den dag.
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Ekstrabladet bragte den 29. juni 1908 fglgende telegram fra Kiel sendt til Ritzaus
Bureau: ”Direktgr Ellehammer fra Kjgbenhavn tilbagelagde igaar her 50 Meter ved
fri Flugt. Dommerne ved Luftskibskonkurrencen har derefter tilkendt ham den
udsatte Pris. Ellehammers Motor fungerede ikke godt, da den var bleven lidt
beskadiget ved et Fald i Lardags. Ved Nedstigningen igaar beskadigedes et af
Aéroplanets Hjul”.

Ellehammers bedrift ved
sportsfesten i Kiel var den
farste offentlige hopflyv-
ning (dvs. op, ligeud og
ned igen uden at have
drejet) i Tyskland. Den
foregik pd en heste-
veddelgbsbane med en
lengde pa omkring 500
meter, og det var ikke
ligefrem ideelle forhold til

flyvning.

| Tyskland, Zeppelins feed-
reland, havde man iser
arbejdet med luftballoner
og luftskibe, og hvad angik
flyvemaskiner, var man i
1908 meget leengere fremme i Frankrig. | et tysk tidsskrift, Illustrierte Aeronau-
tische Mitteilungen, kunne man da ogsd om Ellehammers bedrift i Kiel leese, at
resultatet forekom ubetydeligt i betragtning af de franske flyteknikeres flyvninger,
men de, der ligesom artiklens forfatter havde overvaret forsggene i Frankrig ved
Issy les Moulineaux, kunne dog vurdere, at forholdene i Kiel heller ikke havde
veeret specielt gunstige for Ellehammer.

Ellehammer foran Kiel-maskinen pa veerkstedet i Istedgade.
Foto: Danmarks Tekniske Museum

Ellehammer i Kiel. Foto: Danmarks Tekniske Museum
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Det var ved Issy les Moulineaux, at Henri Farman flgj 1 km i en cirkel i januar
1908, og knap en maned efter Ellehammers tur til Kiel bragte aviserne igen nyt fra
Frankrig. Da havde Wilbur Wright, der var pa besgg, slaet alle tidligere flyrekorder
og flgjet over 1% time ved Le Mans. Kort sagt var flyvningen i maskiner tungere
end luft for alvor nu ogsa kommet til Europa.

3.6.9. ELLEHAMMERS SIDSTE FLY

I 1909 byggede Ellehammer bade et hydroplan og sin sidste flyvemaskine, det
sakaldte Monoplan Standard, der blev fragtet til afprevning pa Eremitagesletten i
februar 1910. Ellehammer brugte nu ikke leengere sig selv som forsggsperson, men
havde i stedet indgdet en kontrakt med den kendte ballonskipper grev Frederik
Moltke.

Fra forsggene pd Eremitagesletten i marts 1910 bragte avisen Dannebrog og flere
andre aviser nyheden om, at det var lykkedes Moltke at flyve 2 km i Ellehammers
maskine. En kalender med optegnelser over forsggene forteller dog en helt anden
historie. Ifglge den foregik flyvningen pa 2 km ikke i et straek, men i lange spring
pa 100-200 meter. Ellehammer opndede p& Eremitagesletten nappe flyvelengder
over 3-400 meter.

Det var tidligere ballonskipper, grev Frederik Moltke, der skulle flyve Ellehammers
flyvemaskine fra 1909. Han var ogsa gkonomisk involveret i projektet. Foto: Danmarks
Tekniske Museum
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I midten af maj 1910 fragtede Ellehammer sin maskine til flyvepladsen
Klgvermarken pd Amager, hvor en handfuld danske flyvere og en enkelt svensk
keempede om at flyve farst over @resund. Ogséa Ellehammer gnskede at deltage i det
kaplgb, men den udenlandske flyudvikling var i de foregéende ar gaet steerkt, og
ogsé danskerne Olaf Berg og Louis Storm havde nu bygget en flyvemaskine.
Ellehammer var ikke fri for at vere lidt til grin pd Klgvermarken, da hans maskine
stadig havde en tendens til at holde sig teet ved jorden og havde problemer med at
flyve andet end ligeud. Ekstrabladets egenavne som ”Grasslaamaskinen” og ”den
fynske Mejemaskine” var ikke positivt ment, men der var stadig aviser, der habede
pa det bedste for en dansk mand i en dansk maskine med en dansk motor. | sidste
ende blev det ikke Moltke i Ellehammers maskine, der flgj farst over @resund, men
Robert Svendsen den 17. juli 1910.

Efter Svendsens bedrift fortsatte flyvningerne pa Klgvermarken, og i begyndelsen
af oktober 1910 forsggte flyveren Knud Thorup sig en overgang som fagrer i
Ellehammers maskine. Flere aviser udtrykte i den forbindelse hdb om, at man nu
endelig kunne fa Ellehammers maskine at se i hgjden, og den 16. oktober 1910
kunne avisen Dannebrog berette, at Thorup dagen fgr havde flgjet %2 kilometer i 25
meters hgjde. Kort tid efter forlod Ellehammer formentlig Klgvermarken.

Selv vurderede Ellehammer i 1911, at han i stedet for at deltage i den stadig
hidsigere rekordkamp, hvor det mere kom an p& mod og udholdenhed end teknik, i
stilhed havde fremstillet det teknisk fuldkomne aeroplan. Han fremhavede som sit
flys fordel, at det kunne klappes sammen, sa det ligesom en bil kunne komme frem
overalt, hvor almindelige befordringsmidler kunne komme. Det havde f.eks.
betydning, nar en militeer flyver ufrivilligt matte lande i fjendtligt terreen. Hans
maskine var derudover automatisk stabiliseret og vejede kun 150 kg. Den havde en
enkel made for benzintilfarsel og forgasning, og motoren ansd han for at veere
driftssikker og den lettest mulige overhovedet med en veegt pd kun % kg pr. hk.
Stellet var af stalrgr, der var enestdende med hensyn til lethed og soliditet, og
endelig s kunne hans maskine fremstilles billigt.

Ellehammers Monoplan Standard pa Klgvermarken 1910. Foto: Danmarks
Tekniske Museum
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Producenter og pengemand var dog ikke enige med opfinderen i dennes vurdering
af maskinen. | hvert fald lykkedes det ikke Ellehammer at skaffe kapital til at fa sat
sin maskine i produktion, og man ma da ogsa sige, at Ellehammer i 1910 for leengst
var blevet overhalet af den udenlandske udvikling, og selv en tur som Thorups i
Ellehammers maskine var ikke leengere noget sarligt. Flyvemaskinens udvikling
tog et ekstra spring frem under 1. verdenskrig, og i 1920 kunne Det Danske
Luftfartsselskab begynde med ruteflyvning. Flyvning var ikke lengere kun for
opfindere og modige unge mend med dgdsforagt. Ellehammers drgm om
”Luftomnibussen” var blevet en realitet.

I begyndelsen af 1930’erne arbejdede Ellehammer igen en kort tid pa en
flyvemaskine, denne gang med svingbart overplan. Hans plan var at konstruere en
maskine, der var beregnet til at flyve over oceanerne. Nar planet blev svinget ind
parallelt med kroppen, skulle flyet kunne sejle. Der kom ikke andet ud af projektet
end en lille model, der i dag findes pd Danmarks Tekniske Museum.

Ellehammers stjernemotorer
Ellehammer ansa selv sit automatiske styringssystem som det vigtigste ved sine
maskiner. Han videreudviklede det fra sin farste maskine fra 1905, hvor det kun
fungerede i en dimension, til at skulle virke i to dimensioner pa den sidste
flyvemaskine.

Andre har rosende omtalt hans luftkalede stjernemotorer, der var sarligt lette i
forhold til det ydede antal hestekrafter. Flyhistorikeren Charles H. Gibbs-Smith
gik sa vidt som til at haevde, at havde Ellehammer blot koncentreret sig om
udviklingen af sin motor, havde han maske spillet en stor rolle i forbindelse med
flyvemaskinens tekniske udvikling. Som det gik, fik hans maskiner ikke
indflydelse pa den internationale udvikling.

Ellehammer arbejdede med stjernemotorer med 3, 5, 6 og helt op til 12 cylindre
og 160 hk. Alle motorerne havde cylindre omkring et felles krumtaphus af
aluminium med 120° mellem cylindrene (bortset fra den 5-cylindrede). Det
gjaldt ogsa de flerreekkede motorer.

1904-05: Ellehammer udvikler den tre-cylindrede luftkalede stjernemotor, der
sidder i hans farste forsgg pa at bygge en flyvemaskine, som prasenteres for
pressen november 1905. Motoren yder ca. 9 hk og er udstyret med cylindere fra
Peugeot. Den benyttes siden i Ellehammers helikoptermodel 1911. V&gt ca. 22

kg.

1906: Ellehammer udvikler en ny tre-cylindret stjernemotor, der yder ca. 18 hk.
Efter flyveforsggenes afslutning pa Lindholm i september 1906 gér han i gang
med at ombygge motoren. Hans plan er at f& en motor, der yder det dobbelte
antal hestekraefter, men det gar ikke helt sa let som forventet.

!
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1907: Ellehammer udvikler en 5-cylindret stjernemotor, der yder ca. 30 hk. Den
vejer ca. 35 kg.

1909: Ellehammer udvikler en 6-cylindret dobbelt stjernemotor (tre cylindre i to
reekker). Den yder ca. 36 hk. Den bliver bl.a. brugt i hans Monoplan Standard
fra 1909 og helikopter fra 1912.

1913-14: En 6-cylindret dobbelt stjernemotor, der yder ca. 80 hk, udvikles.

1914: Ellehammer demonstrerer sin stjernemotor i Paris og far udstedt patent pa
et system af stenger, der holder cylindrene p& plads imod krumtaphuset.
Motoren kommer aldrig tilbage til Danmark, men blev i 1975 genfundet af Hans
og Poul Ellehammer pa et lille militeert flyvemuseum i udkanten af Paris.

1915: Ellehammer skriver til Hearens Tekniske Korps, at han gerne vil
preesentere sin 50-60 hk stjernemotor for korpset, ndr denne motor er
indreguleret pa flyvepladsen, hvilket er ved at finde sted. Samme ar roser
flyveren Knud Thorup Ellehammers stjernemotor og mener, at den kun mangler
ét: at blive massefabrikeret og komme i brug. Ellehammers 6-cylindrede
stjernemotor pa 80 hk afpreves i Marinens fly "Maagen”.

1916: | oktober afprgves Ellehammers 6-cylindrede stjernemotor pd Orlogs-
varftet og sammenlignes med en 80 hk Gnome-motor. Marineministeriet
udtaler i den anledning, at motoren “saafremt Prgverne skulde vise, at den er
tilstraekkelig driftsikker, utvivisomt vil have Fordele frem for Gnome-Motoren,
saavel i Retning af Vagt, som i Forbrug, navnlig af Smareolie, samt at det er
betydeligt lettere at skifte havarerede dele i Stjeernemotoren end i Gnome-
Motoren, saaledes at man langt hurtigere vil veere klar til Flyvning.” Ministeriet
vil ikke udtale noget om driftsikkerhed og forbrug, fordi den leengste uafbrudte
prevetid kun har veeret pd 1 time 11 minutter, og fordi motoren er blevet
forandret siden pragven.

I selve rapporten fra preven beskrives Ellechammers motor séledes: ”Motoren er
en 6eylindret, luftkelet Firtaktsmotor. Cylinderne er anbragt stjerneformet i to
parallelle Planer, tre i hvert, og virker her paa to Krumtappe, der danner 180°
med hinanden. Tre sammenhgrende Cylindre fastholdes til Krumtaphuset ved
Hjeelp af tre Stagbolte, der fastggres i Cylindertoppen og danner en ligesidet
Trekant. Udblasningsventilen er anbragt i Top af Cylinderen, men den
vaesentligste Del af Udblesningen foregaar gennem fire Porte i
Cylindervaeggen, som blottes idet Stemplet passerer Bundstillingen.
Indsugningen foregaar fra Krumtaphuset gennem en Rakke Huller i Stemplets
Periferi; disse Huller holdes lukket af en tilslebet Ring undtagen under
Indsugningsslaget. Smgringen foregaar ved Hjelp af en Pumpe, der trykker
Olie ind i Indsugningsrgret, der er anbragt paa Krumtaphuset.”

!
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1916-17: Ellehammer udvikler en 12-cylindret stjernemotor (12 cylindre ordnet
som 4 raekker af 3 cylindre og med en krumtap med 4 slag). Den yder 160 hk,
men kommer aldrig i praktisk brug.

1932: Ellehammer udvikler en tre-cylindret totakts stjernemotor med direkte
indsprgjtning. Den yder ca. 115 hk, men kommer aldrig i praktisk brug. Det
bemarkelsesvaerdige ved motoren er, at Ellehammer anvender ren luft til
skylning og ikke delvist afbrendt ’sur” gas, som totaktsmotorer normalt ger.

Det indre af krumtaphuset i den
6-cylindrede stjernemotor.
Foto: Danmarks Tekniske
Museum

Ellehammers stjernemotor blev demonstreret i
Frankrig under 1. verdenskrig. Foto: Danmarks
Tekniske Museum
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Ellehammers hydroplan
Ellehammers hydroplan fra 1909 havde ligesom hans g@vrige maskiner
sammenfoldelige vinger. Det var udstyret med en 5-cylindret stjernemotor pa 30
hk og havde form som en lang bad. Vingerne sad lengere tilbage end pa de
gvrige maskiner, og hgjderoret var anbragt i forenden. Det vides ikke, om
maskinen nogensinde lettede fra vandet.

Det var ballonskipperen grev Frederik Moltke, der var med til at finansiere
maskinen. | 1912 tilbgd Ellehammer hydroplanet til Marinen som
gvelsesapparat og tilbgd samtidig at bygge et nyt komplet udrustet hydroplan
for 22.000 kr. Han ville ogsa stille station og tilbehgr til disposition. Den aftale
blev ikke til noget.

Ellehammer var fra begyndelsen af sine flyveforsgg optaget af at kunne lette fra og lande pa
vand. Her ses hans hydroplan fra 1909. Foto: Danmarks Tekniske Museum

3.6.10. ELLEHAMMER OG FLYVNINGENS PROBLEM

Ellehammer arbejdede med flyvning i en fascinerende periode, hvor flyvemaskinen
blev udviklet fra et fenomen for opfindere og gale unge mand til en teknologi, der
begyndte at stabilisere sig i en bestemt form og opnd en sadan driftssikkerhed, at
den kunne bruges som transportmiddel.

Ellehammer opnéede at komme i luften, men fik ud over den bergmmelse, der

fulgte med det, ikke et praktisk resultat ud af sine flyveforsgg. Hvis en opfindelse
skal vurderes ud fra dens anvendelse i praksis, var hans flyveforsgg en fiasko. Det
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samme kan man dog sige om hovedparten af de andre opfinderes arbejde med at
lgse flyvningens problem i den samme periode. Uden mennesker med modet til at
kaste sig ud i nye opgaver med stor sandsynlighed for fiasko og meget lille for
succes, Ville der ske meget mindre pé teknologiudviklingens omrade. Historien om
Ellehammers flyveforseg er en vigtig fortelling om, hvordan teknologiudvikling
foregar, ogsa nar det ikke er en succeshistorie, hvor teknologihistorien ellers ofte
har en tendens til at fokusere nasten udelukkende pa helte- og succeshistorier.

Historien om Ellehammers flyveforsgg er historien om en enorm vedholdenhed og
stor tiltro til, at netop ens egen lgsning — i tilfeldet Ellehammer f.eks. det
automatiske stabiliseringssystem — er den bedste lgsning. Denne enorme tro pa egne
evner kan godt forekomme lidt latterlig i dag, hvor vi jo ved, hvordan det hele
endte. Pa den anden side viser den en evne til at teenke anderledes og selvstendigt,
og det er vel ogsé netop forudsztningen for at kunne skabe noget nyt.

FLYVEPLADSE N
PhE HMASER

-
!
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3.7. EN HELIKOPTER LETTER

Hvor Ellehammers flyveforsgg pa Lindholm er relativt kendte i Danmark, geelder
det ikke hans helikopterforsgg, som tog fart fra omkring 1911. Ellehammer havde
da forladt udviklingen af traditionelle flyvemaskiner, men i stedet for at opgive at
Igse problemet flyvning omdefinerede han problemet. Han mente nu, at farst nar en
maskine kan sta stille i luften samt lette og lande lodret, uafhzngigt af hastigheden,
var flyvningens problem lgst. Det er netop helikopterens forcer i forhold til den
traditionelle flyvemaskine.

I en tekst fra 1924 udtryktes det saledes: ”Ellehammers Mening om den fremtidige
Flyvemaskine er, at dens Beveegelser maa vare uafhangige af fremadskridende
Hastighed. Det er herpaa, at alt Arbejde maa szttes ind, og farst naar dette er over
Experimentstadiet, og fuldt ferdig gennemprgvet i Praxis, er den ideale
Flyvemaskine feerdig.”

Historien om El-
lehammers  heli-
koptere er pa
mange mader
symptomatisk for
hans opfinder-
karriere. Det er
historien om en
idé, der blev til en
model og et pa-
tent. Om penge-
mend, der danne-
de et selskab og
fik  patentretten
mod at stille
penge til radighed
for videre eksperi- Denne helikoptermodel i 1:3 lettede fra jorden i 1911.
menter. Om store Foto: Danmarks Tekniske Museum

drgmme og skuffede forventninger. Om udenlandske kontakter, patenter og
forhandlinger. Om patentstridigheder og manglende penge. Og endelig om de
mange ikke-tekniske faktorer, der er med til at afggre, hvorvidt en opfindelse bliver
til en innovation. Selv vejret var med til at afgere Ellehammers forste helikopters
”skeebne”.

Ligesom historien om flyveforsggene i en traditionel flyvemaskine er ogsa
helikopterforsggene en historie om at veere blandt pionererne pa et felt, og ogsa den
illustrerer Ellehammers enorme tro pa egne opfindelser.
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Ellehammer byggede i 1911 en helikoptermodel i stgrrelseforholdet 1:3. Han
genbrugte i den forbindelse den 9 hk stjernemotor, som var udviklet til de farste
flyveforsgg. Modellen lettede fra jorden i september 1911. Béde motoren og
modellen findes i dag pa Danmarks Tekniske Museum.

Ellehammer samarbejdede med granatfabrikanten og opfinderen af den moderne
handgranat, Niels Waltersen Aasen, om helikopteren. Samarbejdet med en
vabenfabrikant var ikke en tilfeldighed. Helikopteren var ikke mindst taenkt til
krigsbrug, og i en tekst fra maj 1911 om den maskine, som Ellehammer mente at
kunne bygge, stod der da ogsd, at den skulle kunne medbringe mindst 50 kg
granater e.l.

Helikopteren var ikke blot
teenkt som et transport-
middel, men ogsd som et
vaben, og der er ingen tvivl
om, at Ellehammer og hans
forretningspartnere  ansa
helikopteren for at have
stor militeer betydning. | en
udateret kladde hedder det
om helikopteren, at ”da
man med dette System kan
holde stille over et Punkt
bliver det muligt gjennem
Pendulsigtning at treeffe
underliggende Punkter
med lige saa stor Sikker-
hed som med de bedste
Skydevaaben paa Land-

—

Q. 0 gk e o (o jorden.”
Suthoegr }zklamm/,, ¢ Srvnichiiin ofe
¢ Car LR JoHe 29 ma};/!;h:o «:Z awwx,;,;
4 [~ 4-/2/c Ellehammer forsggte da

o r . o 0gsé i samme periode, som
' han arbejdede p& helikop-

teren, at fremstille et
Granatfabrikant Niels Waltersen Aasen var Ellehammers projektil. Det skulle kunne
vigtigste samarbejdspartner pa helikopterprojektet. Foto: bringes til at eksplodere pa
Danmarks Tekniske Museum .

en hvilken som helst

afstand. Konkret skulle projektilet kunne indstilles til at eksplodere efter et vist
antal omdrejninger. Ellehammer indsendte en patentansggning i 1912, som dog blev
trukket tilbage kun et par maneder efter.
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Som altid skulle Ellehammer skaffe penge til sine forsgg, og der blev i november
1911 oprettet et interessentskab, der ud over helikopteren ogsd omfattede
Ellehammers hydrauliske kobling. P& baggrund af helikoptermodellen var der
indgivet patentansggninger i en rekke lande, men patentet ndede kun at blive
udstedt i Frankrig, inden Ellehammer selv trak ansggningerne tilbage. | stedet
indleverede han nye patentansggninger i begyndelsen af 1912, hvor han benyttede
et stabiliseringssystem, der mindede om det, han havde udviklet i 1905 i forbindelse
med sine farste flyveforsag. Ogsa i helikopteren var farerseedet ophangt som et
pendul. Som det hed i patentkravet, havde flyveapparatet en roterende faldskaerm,
der péd omkredsen bar et Antal drejelige Aeroplanvinger, karakteriseret ved, at
Drejningen af Aeroplanvingerne | iverksattes automatisk ved Hjelp af en
Pendulindretning”.

Et udvalg af Ellehammers helikopterpatenter.
Foto: Danmarks Tekniske Museum

Konstruktionen pé tegningen svarer ikke til
resterne af den helikopter, der i dag er
genopbygget pd Danmarks Tekniske
Museum.
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1912-helikopteren
Helikopteren blev ligesom Ellehammers sékaldte luftskib ombygget flere gange
under forsggene. Nedenstaende beskrivelse, der bygger pa oplysninger fundet i
arkivet efter Ellehammer, er derfor et udtryk for, hvordan helikopteren sa ud pa
et bestemt tidspunkt.

Rotor: Bestéar af to hjul med 6 m diameter lgbende p& samme akse i modsat
retning. Beerer hver 6 sma aeroplanvinger med leengden 1% m og bredden 2/3
m. Det nederste hjul er forsynet med en paraplyformet sejlflade.

Motor: 36 hk stjernemotor. Roterer 1100 omgange pr. minut. Driver pa selve
akslen en propel for at skaffe fart i horisontal retning og afkeling. Hastigheden
omsettes gennem Ellehammers hydrauliske kobling til de roterende hjul, der
gar 64 omgange pr. minut.

Vaat: Under 300 kg uden farer (opgives lidt forskelligt forskellige steder).
Automatisk stabiliseringssystem: Det gverste hjuls vinger kan forandre deres
haldningsvinkel, siledes at nar en vinges vinkel ggres stgrre, vil den
diamentralt modsatte vinge samtidig fa en mindre vinkel. Nar maskinen helder
mere end gnskeligt, stilles de lavest siddende vinger pa en starre vinkel, og
maskinen retter sig op. Dette kan ggres med handen eller automatisk. Den
automatiske stabilisering sker ved, at farerens sede er saledes afbalanceret, at
det ved at std i forbindelse med stabilisatoren, af sig selv sgrger for, at de store
hjuls akse er lodret. Stabilisatoren fungerer som et styreorgan, der kan dirigere
maskinen i alle retninger.

Ellehamer beskrev ogsa sin helikopter i sin selvbiografi:

Det var en Maskine af Parasoltype, med en stor, cirkelrund let konisk Flade i
Stedet for Plan. Motoren kunde bringe Fladen til at rotere, og i dens Periferi
sad smaa Vingeplaner, der var skraatstillede, saa de lgftede Maskinen i Vejret
paa samme Maade, som en almindelig Propel driver Maskinen fremad.
Ovenover igen sad i en Krans endnu et Set Vingeplaner, og roterede med
samme Hastighed som de nederste, men modsat Vej rundt. Ogsaa disse Planer
havde til Formaal at lgfte Maskinen opad; men tillige var det saadan indrettet,
at deres Stilling kunde reguleres med et Haandtag.

Hovedopfindelsen ved dette System var den Stabilisering, der opnaaedes ved at
beveege dette Haandtag og derved Vingeplanernes Stilling, og den virkede paa
falgende Maade: Gennem en hul Aksel i Centrum var alle Vingeplanerne paa
gverste Plan i en saadan Forbindelse med Haandtaget, at de kunde stilles i
forskellige Indfaldsvinkler efter det Sted, hvor de befandt sig. Hvis jeg f. Eks.
lagde Styrehaandtaget frem, vilde de roterende Vingeplaner, efterhaanden, som
de kom bag min Ryg, faa stgrre Stigning end de Planer, der i samme djeblik
vendte fremefter.
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3.7.1. | LUFTEN

| forste omgang gik forsegene med Ellehammers helikopter godt. Helikopteren i
fuld sterrelse lettede flere gange i oktober 1912 med Ellehammers lerling, Erik
Hildesheim, som farer. Hildesheim havde i forhold til Ellehammer den fordel, at
han kun vejede omkring 60 kg.

I en kronik i Berlingske Tidende den 12. september 1981 fortalte Hildesheim om
helikopterforsggene:

Forsggene med den roterende begyndte inde i dens ottekantede hangar.
Der var den en kraftig stevhvirvler. Sa blev den pravet i det fri, hvor
Ellehammer til min skuffelse steekkede mine vinger. Han ville undga
dyre havarier og stod udenfor maskinens reekkevidde med en lang
kobbertrad i handen. Den anden ende var forbundet med flyvemotoren.
N&r maskinen lettede lidt, maske krengede til den ene side, ville
Ellehammer, inden jeg kunne fa den rettet op, sld tendingen fra. Sa
havnede vi igen i Moder Jords sked. Efterhanden blev det dog til en del
smahop og nogle svaveflyvninger, undertiden med besgg og attestering
af prins Axel, de andre marineflyvere og flere.

I marts 1913 skete der uheldigvis det, at den omtalte 8-kantede hangar under en
storm faldt ned over helikopteren, der blev sterkt beskadiget. Ellehammer havde
problemer med at skaffe kapital til maskinens genopbygning, men hans bror,
entreprengr Niels Henrik Hansen, der farte familiefirmaet videre i Svendborg,

‘ > :

Ellehammer var tidligt ude med sin helikopterkonstruktion. Den lettede kun 5 ar efter, at
en bemandet helikopter lettede for fgrste gang i verden. Foto: Danmarks Tekniske
Museum
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skaffede pengene. Samtidig var granatfabrikant Aasen i Paris, hvor han forhandlede
om salg af helikopteropfindelsen, og den 22. marts lykkedes det ham at indga en
kontrakt med en mellemmand.

I august sendte Ellehammer et foto til familien, hvor man kunne se helikopteren i
luften. Bagpa skrev han: ”Dette er det eneste Billede, som gaar ud fra mig. Pas
endelig paa dette, og lad det ikke komme offentlig frem paa nogen Maade. Vi ligger
lige for Gjeblikket med Besked om, at den franske Regjerings Udsendinger vil
komme om nogle Dage.”

En fransk militeerdelegation ankom s& endelig i slutningen af september 1913 for at
se helikopteren blive demonstreret. Demonstrationerne forlgb i begyndelsen godt,
men s tog vinden fat i den tgjrede helikopter, der gik pa nasen og fik en stor del af
vingerne gdelagte. Delegationen tog efter den mislykkede demonstration hjem uden
at gare forretninger med Ellehammer. Ellehammer forsggte senere at fa det danske
militeer til at interessere sig for helikopterprojektet, men det kom der heller ikke
noget ud af.

Det lykkedes
kort sagt
aldrig  Elle-
hammer at
skaffe penge
til endnu en
genopbygning
af den havare-

rede helikop-
ter, selvom
han i april

1914 omtalte
spargsmalet

om at kunne | august 1913 sendte Ellehammer dette foto til familien. Foto: Danmarks
holde stille i Tekniske Museum

luften som mere breendende end nogensinde, og trods Aasens fortsatte aktive
indsats for sagen i Frankrig.

Forst i 2006 begyndte en gruppe frivillige tilknyttet Danmarks Tekniske Museum
pé et relangt projekt med at genopbygge helikopteren. Resterne af den havarerede
helikopter var nemlig blandt de mange genstande, som I& pé& loftet over
Ellehammers Laboratorium i Hellerup, og som museet arvede i 2005.

I dag er helikopteren genopbygget og kan ses i udstillingerne pd Danmarks

Tekniske Museum. Genopbygningen har bl.a. veeret en stor udfordring, fordi de fa
eksisterende tegninger ikke stemte overens med helikopterdelene fundet pa loftet,
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og fordi fotografier af helikopteren viste, at den havde eksisteret i flere forskellige
udgaver, hvor det ud fra de fundne dele ikke altid var til at afklare, hvilken udgave
man kunne og skulle genopbygge ud fra de fundne dele.

3.7.2. ANDRES HELIKOPTERFORS@YG

Ellehammer var ikke alene om at eksperimentere med helikoptere i begyndelsen af
1900-tallet. Han var heller ikke den farste, der fik en helikopter til at lette. Den are
tilskrives Paul Cornu i Frankrig i 1907, selvom nogle beregninger sar tvivl om,
hvorvidt det kan passe, at hans maskine lettede.

E.K. Liberatore, der har skrevet en bog med titlen “Helicopters Before
Helicopters”, opdeler de tidlige helikopterforseg i opfindsomme (inventive) og
videnskabelige (scientific), hvor den farstnaevnte tilgang var pragmatisk og intuitiv,
mens den sidste inkluderede ingenigren og dennes videnskabeligt skolede tilgang.
Ellehammers helikopterforsgg tilhgrte den farste kategori, som endnu i begyndelsen
af det 20. arhundrede var den dominerende. Her gik det populert sagt mere ud pa at
eksperimentere end pé at regne.

Ifalge Liberatore adskilte helikopterforsggene i perioden 1900-1936 sig fra det 19.
arhundredes forsgg ved, at opfindelserne gik fra det spekulative med lidt testning til
starre svaeve- og flyveforsag med prototyper, der kunne bzere en mand. Ogsa pa
denne made var Ellehammers arbejde med udvikling af en helikopter typisk for
perioden.

Cyklisk kontrol
Et af de problemer, som helikopterkonstruktarerne skulle lgse, var at opna
tilstreekkelig stabilitet og kontrol over deres maskiner. Ellehammer var én af
dem, der arbejdede med ’cyclic pitch control’, hvor rotorbladenes indfaldsvinkel
i forhold til luftstremmen omkring dem stilles automatisk individuelt, séledes at
det enkelte blad har én vinkel, nar det er fremad i rotationen, og en anden, nar
det er pa vej tilbage set i relation til fartgjets bevaegelsesretning.

Rotorplanets haeldning foretages ved hjelp af en tumleskive pé rotorakslen, hvis
haldning i forhold til akslen styres af piloten. Haeldningen kan virke i vilkarlige
retninger og kan, som et resultat af de deraf fglgende &ndringer i
indfaldsvinklerne, tvinge fartgjet i den gnskede retning.
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Rotoren skal betragtes som et plan (eller en tallerken), hvis haldning
man endrer. Rotorbladene er i virkeligheden smalle vinger som
roterer og er derfor ikke, som det ofte fejlagtigt opfattes, en propel.
Det er kun, nar en helikopter star stille i luften, at rotorens lgft er
symmetrisk. Nar fartgjet f.eks. beveeger sig fremad, og rotorplanet
tiltes fremad ved cyklisk input, bliver lgftet asymmetrisk pa grund af
luftens varierende hastighed over henholdsvis det fremadgaende og
det bagudgdende blad, dvs. sterre lgft pd den side, hvor det
fremadgaende blad befinder sig. | denne rotorstilling er lgftet ens,
nar bladene befinder sig parallelt i fartgjets leengderetning under
rotationen. P& moderne helikoptere er det cykliske princip koblet
sammen med det kollektive pitch system, hvor alle bladenes
indfaldsvinkel justeres “kollektivt”.

Ellehammer lagde stor vaegt pa sit cykliske kontrolsystem og skrev i en
beretning fra november 1919 om sin helikopter fra 1912: ”Med denne Maskine,
tor jeg sige, at det for farste Gang virkelig er lykkedes i Praksis, ikke alene at
bringe et saadant System til at lgfte sig med Farer fra Jorden, men tillige at
stabilisere fuldstendig i Luften saa at Flyveren er herre over Retning og
Balance.”

Det mad betvivles, at fgreren med Ellehammers system kunne stabilisere
maskinen fuldstendig, og Ellehammer var hverken den farste, der fik en
maskine til at lette fra jorden, eller den farste, der arbejdede med cyklisk
kontrol. Det gjorde ogsa italieneren Gaetano A. Crocco og russeren Boris
Yur’ev. Da Marquis Raul Pateras Pescara i begyndelsen af 1920’erne kom frem
med sin udgave af et cyklisk kontrolsystem, mente Ellehammer, at hans eget
patent var blevet omgaet.

Et praktisk brugbart cyklisk kontrolsystem blev udviklet i lobet af 1930’erne, og
farst fra slutningen af artiet blev helikopteren en praktisk brugbar maskine
(Sikorsky). Helikopteren blev videreudviklet under 2. verdenskrig, hvor den
blev anvendt i meget begreenset omfang. Farst under Koreakrigen 1950-53 blev
helikoptere anvendt i sterre omfang. | dag er den en af de vigtigste
luftfartgjstyper, anvendt til utallige formal bade civilt og militzert.
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3.8. FLERE HELIKOPTERFORS@G

| 1926 arbejdede Ellehammer igen pa en maskine, der skulle kunne lette og lande
lodret, sta stille i luften, og som derudover skulle have de samme egenskaber som
en moderne flyvemaskine, f.eks. nar det gjaldt hastighed. En model af maskinen i
1:20 blev bygget, og Ellehammers patent pa et sakaldt kombineret monoplan og
helikopter blev udstedt i 1928.

Ellehammer tilbgd opfindelsen til Marinen, der fik en ingenigr til at udtale sig om
den. Han var ikke udelt begejstret og mente, at maskinen ville vere en almindelig
flyvemaskine underlegen i bade hastighed, stige- og bareevne. Han forudsé, at
maskinen pa grund af reaktionseffekten med jorden ville kunne haeve sig et lille
stykke, men han ansa en stigning til starre hgjder for udelukket. Kort sagt var den
danske marine ikke interesseret i opfindelsen.

Model af Ellehammers kombinerede monoplan og helikopter. Foto: Danmarks
Tekniske Museum

| stedet kom Ellehammer gennem firmaet Bragdrene Hartmann i Lyngby i kontakt
med det engelske luftfartsministerium, der, da det kom til stykket, heller ikke var
interesseret. Engleenderne gnskede sig en helikopter uden vinger. Ellehammer fglte
sig misforstaet og skrev til Hartmann:

Hele Sagen er fuldsteendig misforstaaet, thi det er jo netop ikke alene
Hensigten at kunne lgfte en Helicopter, den maa ogsaa kunne lgbe
samme Fart og udfare netop det samme, som en moderne Flyvemaskine,
ellers faar vi ikke en bedre Maskine end min Model 1914 [...] Keere Herr
Hartmann, nu er der saaledes Grund til at faa Sagen rigtig frem i
England. Det er jo ligefrem at gare Landet en Tjeneste, om en resolut
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Institution bringer Sagen i Orden, saa England trods alt ikke gaar glip
af denne Opfindelse, dette Land mere end noget andet har brug for. Jeg
staar aaben for et Tilbud, enhver kan jo forstaa dette aldeles intet-
sigende Rasonnement hgrer Oldtiden til.

Hartmann og deres engelske forbindelser henvendte sig herefter til de engelske
flyvemaskinefabrikker og til The Cierva Autogiro Company, men uden positivt
resultat. Heller ikke en henvendelse til Italien bar frugt.

3.8.1. ENGELSKE FORHANDLINGER OM TRYKLUFTDREVEN
HELIKOPTER

Som sedvanlig lod Ellehammer sig ikke sadan sla af pinden. Han udtaenkte endnu
en helikopterkonstruktion. Denne gang bygget pa ideen om, at rotoren kunne drives
ved hjelp af trykluft.

I begyndelsen af 1930’erne provede Ellehammer for alvor at skaffe penge til dette
projekt, og i 1935 var han klar med en patentansggning. |1 1937 blev ansggningen
dog trukket tilbage, og i brevet til Direktoratet for Patent- og Varemarkevasenet
blev det praciseret, at Ellehammer ikke gnskede nogen form for offentliggerelse.
Sandsynligvis gnskede han pa det tidspunkt sagen holdt hemmelig af forhandlings-
maessige grunde.

England forhandlede grosserer A.E. Christiansen for Ellehammer med det engelske
luftfartsministerium fra 1935 om den nye helikopteropfindelse. Grossereren holdt
bl.a. mgde med Captain R.N. Liptrot, der haevdede, at ministeriet havde mindst 20
forskellige tilbud pa helikoptere. Mange af dem var ifglge Liptrot i stand til at lgfte
sig fra jorden, men det
afgarende var for ham, hvor
meget maskinerne kunne
lgfte ved et givent antal
hestekreefter, hvor lenge de
kunne holde sig svavende
over et givet punkt samt
den hastighed, der kunne
opnés, stabilitet og drifts-
sikkerhed. Ministeriet var
kun villige til at forhandle
med Ellehammer, hvis han
Ellehammer fremstillede mindst to modeller af en helikopter enten fremlagde alt sit
drevet af trykluft. Foto: Danmarks Tekniske Museum materiale eller personligt

kom over og forhandlede.
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Ellehammer blev fornzrmet over at blive sldet i hartkorn med en raekke andre
indsendere af helikopteropfindelser, og i ferste omgang lgb forhandlingerne ud i
sandet. Ellehammer havde pabudt Christiansen ikke at rgbe detaljerne om
opfindelsen. Det havde ikke ligefrem fremmet forhandlingerne, selvom
Christiansen over for ministeriet havde papeget

at Navnet Ellehammer var Verdenskendt og respekteret. Rigtigt svarede
Captain Liptrot, men selv om nu afdgde Ths. Alva Edison havde forelagt
os Sagen, vilde vort Svar have veret, bring os Tegninger, Beregninger
og saa udfgrlige Oplysninger som det er Dem mulig, stil Deres
Betingelser, giv os 3 til 4 Dage til at gennemgaa Sagen, og vi skal give
Dem vort uforbeholdne Svar.

Til et forslag om at bygge maskinen som et hemmeligt forsvarsvaben havde Liptrot
svaret, at det ville man farst tage stilling til, nar princippet var gennemgaet og
provet.

De modeller, tegninger, beregninger osv., som luftfartsministeriet ville se, var
endnu kun til stede i Ellehammers hoved, sa der matte skaffes penge til at bygge en
fungerende model. Det lykkedes, og i april 1935 kunne Christiansen genoptage
forbindelsen med luftfartsministeriet, som han betroede, at han ansa maskinen for at
have stor militer veerdi. Af samme grund havde han set det som sin pligt at holde
opfindelsen hemmelig og sikre Storbritannien den, og det var Ellehammer gaet med
til. Kun havde han stillet som betingelse, at det danske militeer kunne fa 25-35
maskiner til forsvaret mod passende betaling.

I slutningen af oktober rejste Ellehammer selv til London, hvor han fremviste
modellen og overleverede den til Liptrot. Herefter bad ministeriet Ellehammer om
at bygge en ny model til testning i en vindtunnel, men Ellehammer mente ikke, at
en model ville kunne give rigtige resultater. Han gnskede i stedet at bygge en
helikopter i 1:1, som ministeriet skulle forpligte sig til at kabe for £9.500, nar den
havde vist, at den kunne lette lodret direkte fra jorden, flyve fremad som en
almindelig flyvemaskine, flyve uden propel og svaeve over ethvert sted og blive der
samt lette og lande absolut sikkert. Det gik ministeriet ikke med til, og
forhandlingerne endte uden resultat.

3.8.2. FLERE FORHANDLINGER

Ellehammer vendte sig nu mod hjemlandet, hvor ingenigr Vilhelm Marstrand, der
havde veeret formand for de radgivende ingenigrers forening, i 1936 udarbejdede en
rapport. Samtidig blev der etableret et samarbejde om bygningen af helikopteren
med feltveerkmester Peter Nielsen, som havde veeret kraftigt involveret i bygningen
af Berg og Storms flyvemaskine. Samarbejdet skulle g& ud pa, at det arbejde pa
helikopteren, som ikke kunne udfares pd Ellehammers Laboratorium, skulle udfgres
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pa haerens veerksteder. Planen var seriefabrikation af helikoptere og salg af feerdige
maskiner samt eventuelt salg af licenser til udlandet.

Vilhelm Marstrand var i kontakt med Det Danske Luftfartsselskab, hvis direktar
mente, at maskinen, hvis den holdt, hvad den lovede, kunne vare interessant for
luftfartstrafikken. Da det var luftfartstilsynet, der i sidste ende bestemte, om en
maskine matte komme i luften, ansd man dog en udtalelse fra ingenigr Mads Peter
Eskildsen fra det civile luftfartstilsyn for afggrende. Sa vidt vides blev Eskildsen
aldrig kontaktet, og Marstrand opgav til sidst at skaffe penge til Ellehammers
helikopterprojekt.

I slutningen af september tilbgd Ellehammer helikopteren til den danske stat. Svaret
kender vi ikke, men det var formentlig negativt. 1 1938 indgav Ellehammer en ny
patentansggning, og i 1940 fik han si endelig patent pa en “Helicopter, hvis
Laftepropeller drives rundt ved Reaktionen af udstremmende Trykluft”. Patentet
blev aldrig udnyttet.

Ellehammer var endnu engang blevet overhalet af den udenlandske udvikling, hvor
praktisk brugbare helikoptere s& smat var ved at komme frem. Han havde veeret
blandt pionererne pa et felt, men det var ikke lykkedes ham med sine konstruktioner
at fa indflydelse pa den generelle tekniske udvikling, og det var heller ikke lykkedes
ham at fa en forretning ud af opfindelserne. | dag findes modellen af helikopteren
pa Danmarks Tekniske Museum.

Patenttegning til helikopteren
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Ellehammers helikopter drevet af trykluft
I et rapportudkast fra maj 1936 blev Ellehammers trykluft-helikopter beskrevet
saledes:

1) Bereplanerne er erstattet med en rotor, bestaaende af en flad kuglekalot
forsynet med 3 eller flere blade, der er formet som bareplan.

2) Propelleren er ikke anbragt foran motoren, men bagved denne inde i
maskinens krop, saaledes at man efter gnske kan sende den fra propelleren
hidragrende luftstram op gennem rotoren, eller bagud gennem halen.

Maskinens virkemaade er nu fglgende. Den bag motoren, der er vist udformet
som stjeernemotor med faste cylindre, anbragte propeller suger luften ind i
kroppen. Sendes den derved frembragte luftstram gennem en vindtunnel op i
rotoren, vil den stramme ud af de i dennes kant anbragte tangentielt rettede
spalteaabninger, og derved drive rotoren rundt. Dette vil, naar de paa rotoren
anbragte blade er udformet som bareplaner, give rotoren en lodret opdrift af
tilstraekkelig sterrelse til at haeve flyvemaskinen, saaledes som man kender det
fra helikopteren [...] Naar maskinen har naaet den gnskede hgjde, stilles ved et
spjeld i vindtunnelen om, saaledes at en veesentlig del af trykluften strammer
bagud. Derved vil maskinen faa fremdrift, og, naar trykluften treeder ud i den
omgivende luft, styreevne ved benyttelse af henholdsvis det vandrette og det
lodrette ror.
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Spendvidden i Elle-
hammers arbejde er
enorm, og han gik da
heller ikke af vejen for
at beskaftige sig med
endnu et transport-
middel ud over motor-
cykler, flyvemaskiner
og helikoptere: bilen.
Ligesom med motor-
cyklen var der ogsa her
tale om en relativ ny
teknologi, som opfin-
dere  verden  over
bestreebte sig pd at
forbedre.

Da Danmarks Tekniske
Museum i 2005 arvede
et loft fyldt med ting
med relation til opfin-
deren, var det ikke kun
resterne af 1912-heli-
kopteren, der blev fun-
det. Der stod ogsa
resterne af en bil, som
var udstyret med en
Renault motor og en
Ford kgler. Ved ner-
mere eftersyn viste
bilen sig at veere Elle-
hammers bil fra om-
kring 1910, som sgnnen
Hans havde ombygget

3. J.C.H. ELLEHAMMER - EN HISTORIE OM AT ARBEJDE MED OPFINDELSER

3.9. EN LILLE BILLIG BIL

Ellehammers bil blev ombygget af sannen Hans og siden
genfundet pé loftet over Ellehammers laboratorium. Foto:
Danmarks Tekniske Museum

og kart rundt i i sin gymnasietid.

Pa loftet blev de originale seder og den originale keler ogsa fundet samt bilens
stjernemotor, hydrauliske kobling og lygter. Bilen er i dag derfor - s& godt det har
kunnet lade sig gere — fart tilbage til sin oprindelige konstruktion og star nu pa
Danmarks Tekniske Museum. Da bilens motorhjelm aldrig blev fundet, er der frit
udsyn til de to ting, der ger bilen speciel: dens stjernemotor og dens hydrauliske
kobling, begge Ellehammers egne konstruktioner.
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Det var typisk for Ellehammer, at han gik meget op i at lave enkle og driftssikre
konstruktioner, og han fremhaevede selv som et af bilens fortrin, at den indeholdt
mindre mekanik end andre biler. Hvordan det var at kere i bilen, kan man fé et lille
indtryk af ved at lese en kronik fra Berlingske Tidende 1981, hvori Erik
Hildesheim, Ellehammers lerling, fortalte falgende om bilen:

Vi karte ud i den lille Ellemobil, som forekom mig en dregm af en &ben
topersoners bil. Den blev drevet af Ellehammers trecylindrede
stjernemotor og var ligesom Den Roterende [Ellehammers helikopter fra
1912] udstyret med hans hydrauliske kobling. Der var kun et minus ved
bilen: den kunne ikke bakke, men det klarede Ellehammer let. Skulle der
vendes, steg han blot ud af vognen og sagde til mig: Knagt, hjeelp mig at
Igfte forpartiet. S& vendte vi bilen og kerte bort i modsat retning af far.

Hvorndr bilen blev bygget ferdig, ved vi ikke, men den 3. april 1911 sendte
Ellehammer sin mor et fotografi af ham selv i bilen. Bagpad havde han skrevet:
”Kaere Moder. Hjertelig Til Lykke paa din Fﬂdselsdag [ ] Her ser du den nye
; s Vogn og Knagten
ved Rattet.” I
marts 1911 skrev
Ellehammer i et
brev, at han nu
havde kart 3 km i
bilen uden den
mindste drifts-
forstyrrelse.

Biler var p& det
tidspunkt for
alvor ved at blive
en del af gade-
billedet, og Elle-

hammer ansa det i
Det var dette billede, som Ellehammer sendte til sin mor i 1911. Foto: december 1910
Danmarks Tekniske Museum for en kends-

gerning, at bilen vandt mere og mere frem pa bekostning af hestevognene. Biler var
dog stadig forbeholdt de mere velhavende pa trods af de utallige forsag, der var
”gjorte for at fremstille en virkelig praktisk og brugbar lille Motorvogn, som
samtidig med at den opfylder alle de ngdvendige fordringer tillige er enkel og
driftsikker og som kan anskaffes til en saa rimelig Pris, at den kan erholdes af det
store Publikum”, som Ellehammer beskrev det. Han selv, fortalte han, havde i en
arreekke arbejdet pa at lgse problemet og var nu Klar til at ga i fabrikation med en
vogn, der var bade enklere og lettere end de gvrige pa markedet. Bilen var udstyret
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med hans tre-cylindrede luftkelede stjernemotor, der ydede 11 hk, og med hans

hydrauliske kobling.

Ellehammers bil pA Danmarks Tekniske Museum. Foto: Danmarks Tekniske Museum

Ellehammers bil
Ellehammers bil var udstyret med en tre-cylindret luftkglet stjernemotor, der
trak bagakslen via en hydraulisk kobling og en kardanaksel. Hans egen
beskrivelse af bilen findes i Ellehammer-arkivet pd Danmarks Tekniske
Museum. Den er skrevet som en kladde pa bagsiden af et fortrykt geeldsbrev, en
rest fra tiden med Patentbanken:

Gennem en Aarrzkke har jeg eksperimenteret med den Opgave for
@je at fremskaffe et lille Motorkaretgj, som kunne fremstilles saa
billigt og videre saa enkel og driftsikker i Konstruktionen, at det
kunne betale sig, specielt for Doktorer, Dyrleeger, Handelsagenter,
Kontrollgrer og mindre forretningsdrivende at anskaffe sig et
saadant Kgretgj. Der findes en masse saakaldt smaa Vogne i
Handelen, men alle disse Vogne har ikke faerre mekaniske dele i sig
end de store Vogne og er i lige Grad afhangige af en Kyndig og
Omhyggelig Pasning og Kjendskab til Sagen.
4
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Det, som jeg har strabt efter, og som jeg nu mener at have opnaaet
fuldt ud, er falgende. En Motor, som Luftkglet kan arbejde saa lenge
Benzin og Olie er tilstede uden at Igbe varm og tar. Resultatet er en
3 cyl. stjernemotor [...] Alle Cyl treekker paa en Krumtap og [...] i
Svenske Kuglelejer. Kontinuerlig Smgring og Luftpropellen direkte
anbragt paa Axlen. Et hydraulisk Apparat til Overfaring af Motorens
Trekkraft, som overfladigger Gearkassen og giver en aldeles blagd
overgang fra frilgb til direkte ankobling, her er ikke tale om
Friktionskobling. Apparatet der tillige tjener som Svinghjul virker
[...] i Olie, saaledes at al Slitage er saa godt som udelukket.
Ligeledes kan Overgangen fra fri til direkte Forbindelse kun finde
sted inden for den Tid [...] har bestemt, saaledes at intet Ryk eller
Sted finder sted.

Ligeledes er det lykkedes mig at simplificere det sarteste og
vanskeligste Punkt ved Automobiler, nemlig Karbureringen. Jeg har
opfundet en Forgasser, der automatisk alene ved Motorens sugning
lgfter Benzinen op til Motoren og overflagdigger alle [...] Ventiler,
Svemmere, men fuldsteendig passer sig selv for alle Hastigheder.
Benzinen ligger lavere end Motoren, ingen lukning op eller i for
Benzinen skal foretages.

Vognen vil blive bygget, saaledes at man sidder lunt og bekvemt
daekket for Vejrliget, og alle Variationer i Hastigheden fra Motoren
til Drivaxlen reguleres med en eneste Balance Pedal. Denne virker
tillige paa Forbremsen, naar man efter Motorens udkobling trykker
lidt lengere ned med Healen. Gassen lukker automatisk til lille
Omdrejning, saa snart man treeder Motoren fri. Gassen kan under
gangen reguleres ved Rattet.

Ved disse enkle mekaniske Opfindelser er det tillige lykkedes at
komme saa langt ned i Vagt med Vognen, at de snavreste
Motorcycledaek kan anvendes. Dette giver en kolossal Diference i
Prisen for denne vigtige Del af Vognen. Jeg mener, at Automobilet
skal kunne szlges for ca. 2.000 Kr.

3.9.1. STRANDEDE PRODUKTIONSPLANER

Ellehammer reklamerede for sin bil i bladet Motor fra januar til oktober 1910, og i
december 1910 mente han at have mange kgbere til bilen, herunder nogle af de
stgrste bilforhandlere.
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Ellehammer regnede med at kunne have 30 biler klar i begyndelsen af juni 1911, og
han mente at kunne skabe en egentlig dansk bilindustri, hvis det lykkedes at skaffe
en driftskapital pd 50.000 kr. 1 modsat fald sd han sig ngdsaget til at lade sin
opfindelse overga til udlandet.

I juli 1911 regnede Ellehammer ud, hvad det ville koste at fabrikere 50 biler med en
fabrikationstid pa % &r. Arbejdslan til 8 mand udgjorde 8.640 kr., materialer 55.350
kr. og husleje 1.050 kr. Dertil kom cirka 10.000 kr. til elektrisk drift og
veerktgjsmaterialer m.m. Beregningen var taget efter de gjeblikkelige priser, men
Ellehammer anfarte, at gennemsnitspriserne pa materialer sandsynligvis ville falde
en del ved samlet anskaffelse. Han ville gerne garantere at kunne bygge bilerne for
1.700 kr. pr. styk
fraregnet  direk-
tionsgage. Det
svarer til ca.
106.000 kr. i dag.

Ellehammers pla-
ner om en dansk
bilindustri  endte
som et af de
forsgg, der stran-
dede, far det hele
var begyndt. Kun
ganske fa danske
bilfabrikanter fik
succes. Endnu i
1913 blev Elle-
hammer naevnt i
vejviseren under
adressen Isted-
gade 119 med
teksten  ”’Motor-
cykler og nye
Automobil”, men
vi kender i dag
ikke til, at der
blev  fremstillet
andet end den
prototype af bilen,
som han selv
karte rundt i.

Der er bevaret flere kalkulationer over stykprisen pr. fabrikeret bil.
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I Sverige udstilles en bil fra 1909 under navnet Ellemobil, men Danmarks Tekniske
Museums undersggelser af bilen tyder ikke p&, at den har noget med Ellehammer at
gere. Den har hverken stjernemotor, hydraulisk kobling eller andre trek, der kan

henfare den til opfinderen.

der

Ellehammers hydrauliske kobling

Ellehammer fik patent pa en “Anordning ved hydrauliske Koblinger” i 1912.
Den hydrauliske kobling (momentomformer) benyttede han bl.a. i sin bil og sin
helikopter. Den dannede siden forleg for en pumpe, han konstruerede.
Opfindelsen angik ifalge patentbeskrivelsen

en hydraulisk Kobling til Indskydning mellem en vilkaarlig
Kraftmaskine, Drivaksel eller anden drivende Del og en vilkaarlig
Arbejdsmaskine, Forlagsaksel, Karehjul, Drivskrue, Propeller eller
anden dreven del

Patentkravet gik bl.a. pa en

Hydraulisk Kobling med en i Hovedsagen ringformet Vadskekanal
mellem to Koblingslegemer, hvoraf det ene har et eller flere
Stempler, der kan forskydes paa tvaers ud af og ind i Vadskekanalen,
karakteriseret ved, at Stempelstyringen besgrges af et med det andet
Koblingslegeme forbundet baandformet elastisk Legeme.

| 1913 fik Ellehammer udstedt endnu et koblingspatent. Denne gang pa en
”Hydraulisk Kobling til Overfgrelse af Kraftmangder, som ikke er propor-
tionale med de overfgrte Hastigheder”. Opfindelsen var karakteriseret ved, at

mellem den drivende eller den drevne Aksel eller lignende og det
tilsvarende Koblingslegeme er indskudt en mekanisk Hastigheds-
forandringsmekanisme, der muligger saavel umiddelbar Tilkobling
mellem Akslen og Koblingslegemet som ogsaa, at dette drives med
mindre Hastighed end den drivende Aksels eller med starre
Hastighed end den drevne Aksels.

Ellehammers hydrauliske kobling er i princippet en forlgber for moment-
omformeren og den automatiske gearkasse i vore dages biler.
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3.10. KARBURATORER OG PROBLEMATISKE SAMARBEJDER

Ellehammer fik praveflgjet sin petroleums-
karburator i 1921 pa Lundtofte Flyveplads.
Foto: Danmarks Tekniske Museum
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Som omtalt i kapitlet om motorcyklen
Elleham arbejdede Ellehammer med
flere forskellige karburatorer i den
forbindelse. Arbejdet med karburatorer
vendte han tilbage til flere gange siden.
Han konstruerede bade petroleums- og
benzinkarburatorer til biler, og i 1921
fik han progveflgjet en petroleums-
karburator til flyvemaskiner pa Lund-
tofte Flyveplads.

Som med motorcyklen, bilen og flere
andre ting, var det ofte den enkle og
driftssikre konstruktion, som Elleham-
mer fremhavede som en force ved sine
karburatorer.

3.10.1. TYSKE

FABRIKATIONSPLANER

1 1910 forsggte Ellehammer at
f& en produktion af en karbura-
tor i gang pa Jgrgen Skafte
Rasmussens fabrik i Chemnitz,
Rasmussen & Ernst (senere
DKW). Der var tale om den
karburatortype, han havde
udviklet til Elleham-motor-
cyklen, men i en udgave for
biler.

Det var Jens Peter Dyhr, der
sgrgede for kontakten til
fabrikken, og som stod for
forsggene med Elle-hammers
karburator der. Under praverne
viste det sig imidlertid, at
karburatoren brugte for meget
benzin, og i begyndelsen blev
der klaget over, at den
karburator, som Ellehammer
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havde stillet til radighed for forsggene, var for lille og egentlig kun dimensioneret
til en motorcykel.

| sommeren 1910 skrev Dyhr til Ellehammer og fortalte, at han nu pa fabrikken i
Tyskland havde karburatorer til sma vogne pa 10-12 hk klar, men stadig arbejdede
pa dem til starre vogne med op til 100 hk. Han havde svert ved at fa sd gode
driftsresultater med Ellehammers karburator, som de nyeste karburatorer med
svgmmerventil kunne prastere. | oktober forsikrede Dyhr, at de pd fabrikken
gjorde, hvad de kunne, men de store stigninger pa de tyske veje stillede andre
fordringer til karburatoren end i Danmark. Samtidig fortalte han Ellehammer, at der
nu 1& 20.000 reklamer faerdige og ventede pa at ga ud til bilister og fabrikker.

Jorgen Skafte Rasmussen var ikke blot interesseret i at producere karburatoren, men
anmodede i foraret 1910 ogsd Ellehammer om at overlade det til ham at std for
udnyttelsen af Ellehammers flyopfindelse og -motor. Hverken dette, de tidligere
omtalte fabrikationsplaner med motorcyklen eller karburatorproduktionen blev
imidlertid til noget. Om det skyldtes, at Ellehammers tekniske lgsninger ikke var
gode nok, om Ellehammer var for urealistisk i sine gkonomiske krav, eller om det
var helt andre faktorer, der afgjorde sagen, er uklart. Den omfattende
korrespondance mellem Dyhr og Ellehammer samt de mange reklamer, der 1& klar
til at ga ud til kunder, tyder pa, at fabrikken var serigst interesseret i karburatoren
og formentlig ogsa i motorcyklen.

3.10.2. NORDISK KARBURATOR KOMPAGNI

Som sadvanligt lod Ellehammer sig ikke sl& ud af, at ellers lovende planer
mislykkedes, og i 1915 blev aktieselskabet Nordisk Karburator Kompagni dannet.
Selskabet byggede pa to nye karburatoropfindelser, som Ellehammer havde sggt om
patent pd i henholdsvis november 1914 og september 1915.

e
P

Ellehammer i gang med karburatoreksperimenter i 1912.
Foto: Danmarks Tekniske Museum
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A.P. Andersen, der arbejdede for forsikringsselskabet National, var primus motor i
det nye selskabs etablering. Han mente, at National ville have fordel af at g& med i
projektet, da forsikringsselskabet derigennem kunne komme i kontakt med alle
bilejere. Samtidig ville man kunne indrette sine tariffer, som han mente matte
nedsattes pga. den lavere brandfare ved Ellehammers karburator, der var uden
svemmerventil, og som derfor blev anset for mindre brandfarlig end andre
karburatorer.

Konsul Andreas Bang i San Francisco havde tidligere stillet 10.000 kr. og en
Renault til radighed for Ellehammer til eksperimenter mod at fa 40% af
karburatoropfindelsen. Bang skulle skaffe kapital til opfindelsens udnyttelse, men
samarbejdet var gaet i hardknude, og det nye aktieselskab skulle derfor kgbe
Ellehammer fri af kontrakten med Bang.

Andersen vidste, at Ellehammer var presset, og i de gkonomiske forhandlinger
forsggte han at betale s lidt som muligt for opfindelserne. Som han skrev, si sad
Ellehammer "vistnok haardt i det og har jo ogsaa stukket alt, hvad han kunne skaffe
i Eksperimenterne”. Andersen ville have, at aktieselskabet ogsé skulle have retten
til Ellehammers flymotor, og “ret til Udnyttelse af alle fremtidige Opfindelser,
Manden maatte falde over. Han bestiller jo ikke andet end Eksperimentere”, som
han skrev til en forretningspartner.

Det var ikke meningen, at Nordisk Karburator Kompagni skulle sta for en egentlig
fabrikation af karburatorer i Danmark. Derimod satsede man pd at sazlge
opfindelsen til selskaber i udlandet mod en kontant sum plus en licensafgift pr.
fabrikeret styk.

Andersen ville gerne vaere meddirektar i kompagniet og skrev i den forbindelse:

Ganske vist vil jeg bekrafte, at jeg ikke forstar mig pa den tekniske Del
[...] Den tekniske Side af Sagen skulle jo ogsaa vere lgst. Tilbage er i
farste Omgang den rent handelspolitiske, og der tror jeg at kunne gare
fyldest, da Opfindelsens udnyttelse jo ikke drejer sig om Detail, men om
stgrre Forhold, hvor vort Diplomati, vore Konsuler og de store
Handelsselskaber hjemme og ude kommer i Betragtning.

Det interessante i Andersens udsagn er dels afslgringen af, hvordan Ellehammers
svaghed — hans gkonomiske klemme — skulle udnyttes til gavn for det nye
aktieselskab, men ogsd Andersens syn pa rollefordelingen. 1 Andersens opfattelse
var Ellehammer opfinderen, der eksperimenterede sig frem til de gode ideer, mens
det var mend som ham selv, innovatgrer, der skulle tage sig af det videre
forretningsmassige forlab. | den proces ansa han ikke teknisk indsigt for at vere en
ngdvendighed. Derimod var kernekompetencen handelspolitisk indsigt og det rette
netveerk.
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Historien om Nordisk Karburator Kompagni er et typisk
eksempel pa, hvordan Ellehammer skaffede penge til sit
udviklingsarbejde ved at give investorerne del i de
fremtidige indteegter fra en opfindelse, og hvordan han
meget ofte i de situationer kom pa kant med tidligere
investorer.

Ellehammers benzinkarburator med stift fra
1916. Foto: Danmarks Tekniske Museum

Ellehammers petroleumskarburator

Folgende beskrivelse af Ellehammers sékaldte “Fordamper for Raaolie”
stammer fra en rapport over en prgvekgrsel pd Fagskolen for Haandveerkere og
mindre Industridrivende i december 1914. Der blev kart godt 56 km
Kgbenhavn-Roskilde tur/retur. Gennemsnitsfarten var knap 40 km/t.

Fordamperen, der var indbygget i Motorens Udstgdningsledning,
bestod af et forholdsvis vidt Midterrgr, hvoromkring et System af
mindre Rgr var anbragt. Tilledningen af Braendselsvaedsker foregik
fra to Beholdere, der var anbragt under Vognens Forsade, og af
hvilke den ene indeholdt Benzin, den anden en Blanding af Benzin og
Solarolie, der ved en Undersggelse viste sig at indeholde omtrent
25% Benzin. Brandselsolierne lgb fra denne gennem to adskilte
Ledninger til en Dobbelthane, der indeholdt to Boringer saaledes
under Vinkel med hinanden, at den ene dannede Forbindelse med
Solarolien, naar den anden lukkede for Benzinen og omvendt.

Vedskerne forenedes nu i et Blandingsrum og lgb herfra gennem en
Spreder ind i Fordamperens Midterrgr. Dette var desuden forsynet
med en Raekke Huller, hvorigennem der kunde suges nogen Lulft til
Hjelp ved Forstgvningen af Benzin, der benyttedes ublandet, naar
Motoren skulde szttes i Gang.

Brandelsvaedskerne fartes nu ned igennem det varme Midterrgr og
de kredsstillede Yderrgr, hvor Fordampningen gik for sig, til et
Ventilhus, anbragt i Forbindelse med Motorens Sugeledning. Dette
indeholdt tillige en let fjederbelastet Ventil, hvorigennem Motoren
sugede den forngdne Forbrandingsluft. Dette Arrangement gav en
selvvirkende Regulering af Brendselsluften, idet Sugningen og
dermed Ventilaabningen varierede med Maskinens Hastighed.
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3.10.3. UDENLANDSKE FORHANDLINGER

Med Ellehammers karburator kunne biler kere pa den billigere petroleum i stedet
for benzin, og folkene bag Nordisk Karburator Kompagni hdbede ikke alene selv at
tjene store penge pa opfindelsen, men mente ogsd, at den havde stor samfunds-
maessig vaerdi. | Danmark, hvor man regnede med 4.000 biler, mente man, at der
ville kunne spares omkring 1 mio. kr. om &ret til breendstof. Det svarer til over 48
mio. kr. i dag.

Ved stiftelsen af selskabet havde man ogsé den opfattelse, at 1. verdenskrig ville
virke stimulerende pa afsetningen af karburatoren pd grund af benzinmanglen.
Desvarre konstaterede man dog samtidig, at krigen ogsa betad, at den industri, der
normalt ville interessere sig for karburatoren i de krigsfarende lande, var optaget af
at fabrikere krigsmateriel.

I begyndelsen af 1916 var der lovende kontakter i Frankrig, selvom benzin og
petroleum pé& det tidspunkt nasten kostede det samme der. Gennem sin ven,
granatfabrikant Aasen, der var tradt i fransk militeertjeneste, var Ellehammer i
kontakt med firmaet Thevenot, som gerne ville kabe opfindelsen. Han drog derfor
pé trods af krigen til Paris for at vise sm karburator frem. Forhandlingerne forlgh
ikke sd lovende som habet, og
Ellehammer og Aasen opleve-
de bl.a. at blive beskyldt for at
veere spioner, da de opholdt
sig pd en proveanstalt for
opfindelser p& granatomrédet.
Det var langtfra let at vere
opfinder pd forretningsrejse i
krigstid.

I vinteren 1916-17 gik turen til
USA, hvor Ellehammer blev
imponeret af det store land
med dets skyskrabere og
biltrafik. Karburatoren blev
testet pad Columbia Univer-
sitetet, og derefter besggte
Ellehammer bl.a. Overland
bilfabrikken i Toledo, der var
en af de stgrste bilfabrikker i
verden med 30.000 arbejdere
pé fabrikken.

Ellehammers petroléumskarburator indbygget i en Ford
T ca. 1920. Foto: Danmarks Tekniske Museum
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Ellehammer blev godt modtaget, og demonstrationen af karburatoren gik ogsa godit.
Han skrev hjem, at han havde det bedste hab om at gere forretning, men fandt det
samtidig forbavsende, at sd mange var fremme med lignende petroleums-
karburatorer. Der var mindst 20 forskellige opfindelser fremme pé& omradet,
berettede han. Han mente, at var han blot kommet 3-4 méneder senere, ville det
sikkert ikke have kunnet lade sig gare at fa en forretning i stand.

Efter besgget hos Overland tog Ellehammer til Ford-fabrikkerne i Detroit. |
begyndelsen af maj skrev han hjem, at han nu havde kgrt med petroleums-
karburatoren i en Fordson traktor i tre uger, og at laboratoriepraverne var ferdige.
Han habede pa en forretning, men fortalte igen, at det var vanskeligt pga. de mange
allerede gjorte forsgg pa omradet. Der var ikke laengere rigtigt nogen, der troede p4,
at opgaven kunne lases tilfredsstillende. Han skrev: ”Det er her anerkendt, at vor
Karburator er den bedste, som endnu har veret provet paa disse Traktorer, men
der er mindst fire forskellige Apparater, altsaa andre Petroleumskarburatorer, som
vi skal besejre”.

Som med s& mange af de andre ting, Ellehammer beskaftigede sig med, var han i
gang med at lgse et problem, som pd samme tid optog en raekke opfindere verden
over.

Det er usikkert, om der nogensinde kom en forretning ud af Ellehammers rejse til
Amerika. Et telegram sendt fra New York i 1917 og gengivet i Politiken, berettede
folgende: “Ellehammers Opfindelse er for % Million Dollars solgt til Willis
Overland i Toledo”. Om der var tale om petroleumskarburatoren eller om en anden
opfindelse, og om salget vitterlig blev gennemfart, vides ikke. Det virker dog ikke
sandsynligt. Nordisk Karburator Kompagni gav underskud bade i 1916 og 1917, og
allerede i foraret 1918 var det pa tale at likvidere selskabet. P4 det tidspunkt var der
for lengst udbrudt strid mellem Ellehammer og de gvrige meand bag firmaet, bl.a.
om hvem der skulle betale for rejsen til Amerika. Ellehammer var alene om at lukke
og slukke Nordisk Karburator Kompagni i august 1919.

At Ellehammers private gkonomi var relativt god i denne periode, viser opfarelsen
af Ellehammers nye laboratorium i Hellerup i 1920. Om det skyldtes de penge, der
kom ind pa den dampmotor, som vil blive omtalt i det falgende, eller om der kom
andre gode forretninger i stand, f.eks. vedrgrende petroleumskarburatoren, vides
ikke.

Stridighederne mellem Ellehammer og de folk, der havde skudt penge i hans
karburator, og som skulle skabe en virksomhed pa baggrunden af opfindelsen, var
typisk for historien om Ellehammer. Uenighed om strategi, penge og prioriteringer
preegede ofte samarbejde og forhandlinger med de gkonomiske interessenter.
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Det var ikke sa fa forretningsfolk, Ellehammer ndede at komme pa kant med, nar
resultatet af hans arbejde ikke kom til at svare til forventningerne om en hurtig
forretningsmaessig succes, og habet om et stort gkonomisk udbytte svandt ind. Det
samlede indtryk af det bevarede kildemateriale efter Ellehammer er, at det som
regel lykkedes ham at skaffe risikovillig kapital til de farste eksperimenter med en
ny opfindelse — bl.a. pga. hans tidstypiske *brand’ som den geniale opfinder — mens
det kneb mere med at fa finansieret det videre forlgb, ndr en prototype skulle
produktmodnes og markedsfares. Om det skyldtes kapitalisternes manglende
talmodighed med langsommeligt udviklingsarbejde, at Ellehammer ikke altid var
lige nem at arbejde sammen med, at opfindelserne ikke altid levede helt op til det,
Ellehammer selv forventede og havde stillet investorerne i udsigt, eller om det
skyldtes helt andre ting, er sveert at sige.

3.10.4. SNYDT AF HENRY FORD?

En ting kom der i hvert fald ud af Ellehammers rejse til Amerika. Han mgdte Henry
Ford og faktisk ogsa Wilbur Wright, som han tog sig tid til at besgge mellem alle
eksperimenterne pa bilfabrikkerne. Besgget hos sidstnavnte var en stor succes, men
om mgdet med Ford ogsa var det, kan betvivles. Ellehammer mente nemlig selv, at
Henry Ford ganske simpelt huggede den karburatoropfindelse, som han viste for
ham. Han beskyldte siden Ford for at bruge den i sine Fordson traktorer uden at
betale for patentet.

1 1927 fik Ellehammer Teknologisk Institut til at sammenligne sin karburator med
den sékaldte Holley karburator, som blev benyttet i Fordson traktorerne. Der kom
man frem til, at de to karburatorer i princippet var ens. Ellehammer satte derefter en
advokat i New York til at se pd sagen, men denne konkluderede i 1928, at der ikke
kunne ggres noget.

I 1931 kom der uventet nyt frem i sagen. En fjern slegtning, Christian Dan
Frederiksen, skrev i september til Ellehammer, at denne var blevet svindlet af
Henry Ford personligt. Frederiksen havde arbejdet for Ford i fire &r og havde selv
netop tabt en retssag, hvor han havde anklaget Ford for at bedrage ham for sine
opfindelser. Frederiksen fortalte fglgende i brevet til Ellehammer:

Ved et Tilfelde kom jeg Lerdag den 23 Maj til at tale med en af Henry
Fords forhenvaerende Stormand, som i Aarevis omgik Henry Ford [...]
Han fortalte mig alt og siger, at han har mange Tilfelde, hvor Henry
Ford har bedraget Opfindere, men der var serlig et Tilfeelde, som jeg
ikke kunde glemme, og saa fortalte han en lang Historie om en
Udlaending som i et Par Uger aflagde prave med en Karburator.

Han fortalte det saa levende, saa jeg blev interesseret deri. Han fortalte
hvorledes Henry Ford personlig planlagde at stjeele Deres Opfindelse
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og om hvorledes denne Opfinder vaagede over sin Opfindelse og tilsidst
for at faa Opfinderen bort saa Fords Folk kunde faa Lejlighed til at
skille Karburatoren ad for at se hvad den bestod af.

Dag efter Dag det var mislykkedes, saa en Dag siger Henry Ford til sine
Folk, M&nd har | ikke fundet det ud endnu, hvortil at Fords Folk
svarede at Opfinderen passer paa sin Opfindelse. Saa giver Henry Ford
sine folk Ordre til hvorledes at De skulde kare bort med Tractoren og
skille den ad, medens han vilde selv sgge at holde Opfinderen en halv
time paa sit Kontor, Opfinderen i Henhold til Manden hvorfra at jeg har
min Viden, var kun paa Henry Fords Kontor i cirka 10 Minutter, og da
han kom ud og saa at Tractoren var borte, sagde han paa daarligt Tysk

og med Taarer i @djnene, de har stjaalet min Opfindelse.

Da Manden var ferdig med at
forteelle spgrger jeg, hvad hed
Manden, hvortil han svarede at han
havde glemt Navnet, men at han
havde skrevet det ned i sin
Lommebog, og fra hans Lommebog
jeg saa Navnet Ellehammer Carbu-
retor man, og i samme Sekund
vidste jeg at jeg havde afslgret en
modbydelig Svindel.

Om Ford vitterlig huggede Ellehammers
opfindelse eller blot benyttede en
lignende petroleumskarburator, far vi nok
aldrig svar pd. Men Frederiksens rad til
Ellehammer var i hvert fald sandt nok:
”Lad mig give dig det Raad, at naste
Gang de rejser til Udlandet for at s&lge
og demonstrere Opfindelser, at de med-
bringer en paalidelig Mand, som fuldt ud
forstaar Sproget”.

Ellehammers Karburator
for Benzin.

Ellehammer solgte bade benzin- og petro-
leumskarburatorer tilpasset Ford T. Her ses
udgaven til benzin.

Man kan spgrge sig selv, hvorfor Ellehammer forst tog sagen om det formodede
tyveri af karburatoropfindelsen op 10 ar efter, at det skulle have fundet sted. Det
virker ikke sandsynligt, at der gik sa lang tid, far han blev opmarksom pa ligheden
mellem Holley karburatoren og sin egen petroleumskarburator. En forklaring kan
veere, at han i den mellemliggende periode mere var interesseret i at gere
forretninger med Ford end i at f& ham anklaget for svindel. Dels havde han et salg
til Ford i tankerne i forbindelse med sin konstruktion af en dampmotor, dels
udviklede han i 1920’erne en brandpumpe, der var tilpasset Ford T, og hvor han
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bl.a. var i kontakt med Ford i Danmark omkring markedsfaring. Endelig opfandt
han i 1920’erne en karburator, som han fabrikerede tilpasset Ford T.

3.10.5. ENDNU EN KARBURATOR

Ellehammers karburator tilpasset Ford T fra begyndelsen af 1920’erne byggede pa
Ellehammers patent nr. 34108 og tilleegspatent nr. 35000. | 1924 blev den pravekgrt
af Ford i Danmark, hvor man anerkendte de gode principper i karburatoren, men
mente, at den brugte for meget benzin.

Endnu engang blev der dannet et firma pa baggrund af en af Ellehammers
opfindelser, denne gang kaldet Ellehammer Karburator Depot, og i slutningen af
1924 var Ellehammer klar til at g4 pd markedet med sin benzinkarburator
standardiseret til Ford T.

Karburatoren blev omtalt meget rosende i Ford-ejer Magasinet den 1. marts 1926.
Magasinet berettede, at Ellehammers karburator tidligere havde haft problemer med
at virke tilfredsstillende pa gamle biler med utstte motorer, men klagerne havde
faet ham til at eksperimentere videre og finde en ny méde at regulere gasblandingen
pa ved at montere en kanyle i breendstofkanalen. Denne kunne reguleres via en hane
pé instrumentbrettet. 1falge magasinet havde Ellehammers karburator den fordel, at
den var uden den svemmer, der ofte var skyld i karburatorbrande, uden stralerar,
der skulle renses, og desuden medfgrte den benzinbesparelse og ferre gearskift.

Endnu engang var der forhandlinger i udlandet og hdb om store kontrakter, bl.a. p&
baggrund af kontakter til Ford og Morris og besgg fra General Motors. Det blev dog
aldrig til noget med en kontrakt med et af de store bilfirmaer eller til fabrikation i
udlandet. Til gengaeld blev der pabegyndt en fabrikation af karburatorer til Ford T
hos Ellehammer selv. Hvor mange, der blev produceret, vides ikke, men det var
- & - ikke s& fa, og
e karburatoren il
Ford T ma
betegnes som en
af Ellehammers
succeser i den
forstand, at det
var en opfin-
delse, der kom i
praktisk brug i
starre omfang.
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Karburator til Ford T

Ellehammers nye karburator var svemmerlgs og baserede sig pd, at motorens
indsugningsvakuum, dels, som vanligt, sgrgede for indsugning af den forstavede
benzin/luftblanding, dels segrgede for aksial beveegelse af et gliderstempel i
karburatoren. Derved bragtes en i stemplet udfraeset brandstofkanal, med
gradvist stigende tvaersnit, i forbindelse med en kanal til indsugningen. Ved
samtidig rotation af indsugningsspjeldet og stemplet tilfortes da brendstof
svarende til spjeeldets stilling.

Ellehammer Benzin Karburator

eneste eksisterende gode Terkarburator
standardiseret for Fordvogn.

( Naturlig Sterrelse.)

Spar Penge,
forleng Deres Fordvogns Levetid

og forhej dens Ydeevne!!!

Resumé for Terkarburatoren: Ydeevne til fuld Kapacitet, god
Okonomi, ingen Brandfare, let at holde iorden — kort sagt, et Organ
der staar paa Hejde med de Krav der stilles til vor Tids mest brugte
Transportmiddel — den moderne Automobil.

Pris 60 Kr. - 5 Kr. for Paamontering.

Telefon Helr. 202.

Telefon Helr. 795 x. %

by @4 /] o | Vil
L!t&gq:w(.';\v/wyw,',a@ -
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3.11. BENZINMOTORENS AFLJSER

Ellehammer var dybt fascineret af benzinmotoren og arbejdede pd mange mader
med den. Han drgmte dog ogsa — ligesom mange opfindere i dag — om at opfinde
dens aflgser. Han arbejdede bare ikke med brintpiller og lignende, men med en
dampmotor, som han udviklede efter besgget hos Ford i 1917. Under besgget skal
Ford have sagt til Ellehammer, at han ville betale den mand, der kom med en
brugbar dampmotor, 2 mio. dollars. Det var rigtig mange penge, og Ellehammer gik
i gang med projektet. Han havde en overgang sé store forhdbninger til sin
dampmotor, at han mente, der slet ikke ville blive brug for benzin i fremtiden.

Den forste, Ellehammer fik kontakt med i forbindelse med dampmotoren, var
direktgr Valdemar Diderichsen, der skulle betale 250.000 kr. for 50% af
opfindelsen. Diderichsen skulle sgrge for, at der blev stillet penge til radighed til
eksperimenter samt for lgn til Ellehammer og de gvrige involverede personer.

Efter at kontrakten med Diderichsen var indgéet, gik arbejdet med at selge
udnyttelsesretten til opfindelsen i gang. For Danmarks vedkommende fik man
maskinfabrikken Nielsen & Winther med pa ideen, og de kebte i april 1918
eneudnyttelsesretten i Danmark for % mio. kr. Det var et stort belgb, men
fabrikkens direktar Rambusch udtalte ogsa i flere avisinterview, at han ventede sig
rigtig meget af den nye motor. Halvdelen af belgbet skulle betales med det samme,
mens den anden halvdel skulle betales, nar der foreld arbejdstegninger til en
standardtype. Opfindelsen blev ogsa solgt i Norge, Sverige og Finland for store
belgb.

Ellehammers gamle samarbejdspart-
ner fra Patentbanken, grev Viggo
Knuth, der nu var tilbage i Danmark,
blev ogsa inddraget i arbejdet med at
f& dampmotorkontrakter i hus. | et
brev fra 1921 bekreeftede
Ellehammer, at Knuth havde ret til
10% udbytte af den af Ellehammer
tilhgrende andel af dampmotor-
opfindelsen,  sadvel  vedrgrende
patentsalg som licenser af fabrika- \
tionen, nar de ngdvendige udgifter 3‘

var afholdte. Den 15. marts 1921 -“
bekraeftede Knuth, at han havde _
modtaget 52.000 kr. som provision

Ellehammers dampmotor indbygget i en bad.

. . Motoren skulle bruges i fiskekuttere o.1. Foto:
for de indgaede belgb vedrgrende pDanmarks Tekniske Museum

patentsalgene i Danmark, Norge og
Finland samt yderligere 2.500 kr.
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Forventningen var, at Ellehammers dampmotor iser ville fa stor betydning for
landbruget og fiskeriet. | juni 1918 skrev avisen Dagens Nyheder f.eks., at de tek-
nikere, der kendte til Ellehammers nye opfindelse, regnede med, at man med den
kunne fremskaffe drivkraft til landbruget til en pris, der kun udgjorde 1/3 af den
sedvanlige.

Nielsen & Winther havde bygget en ny fabrik pd Amager, og Ellehammer lejede en
hel etage til sine dampmotorforsgg. Hans farste plan gik ud p& at bygge en
roterende dampmotor, men det matte han opgive. | stedet gik han i gang med at
bygge en ikke-roterende motor. Arbejdet skred fremad, selvom der var problemer
med materialemangel pa grund af 1. verdenskrig og med den spanske syge.

Ellehammers dampmotor fungerede ved, at vandet stgdvist blev pumpet ind i en
spiral, der blev opvarmet med en blaeselampe. Der kunne fyres med selv de
darligste raolier. Det var planen, at dampmotoren skulle kunne konkurrere med
benzinmotoren i udgifter til breendstof, men ogsa have en reekke andre fordele, som
Ellehammer mente, at en dampmaskine havde i forhold til forbraendingsmotoren,
f.eks. at den ikke behgvede en gearkasse.

Nielsen & Winther kabte
retten til udnyttelse af
Ellehammers dampmo-
toropfindelse, og Elle-
hammer lejede en etage
pa deres fabrik til sine
forsag.

Ellehammer opfandt farst en roterende
dampmotor, som dog hurtigt blev erstattet
af en ikke-roterende. Begge kan i dag ses
pa& Danmarks Tekniske Museum. Foto:
Danmarks Tekniske Museum
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Dampmaskinen kontra benzinmotoren

Et samlet dampmotorsystem kan ikke konkurrere med benzin- og dieselmotorer
med hensyn til forholdet mellem ydelse og vaegt. Det er ekstra vigtigt ved
mobile systemer, hvad Ellehammer da ogsa var opmarksom pd i forbindelse
med sine flyveforsgg, hvor antallet af hestekrefter pr. kg blev opfattet som en
meget vigtig parameter ved hans arbejde med at udvikle en stjernemotor.
Ellehammer satsede nu heller ikke pa at komme op at flyve med sin dampmotor.
Den skulle tveertimod bruges i traktorer og fiskekuttere, hvor vagtforholdet alt
andet lige er mindre vigtigt.

En dampmaskines energiudnyttelse vil med udgangspunkt i fossilt braendstof
altid veere ringere end benzinmotorens. Til gengeeld er dampmaskinen ikke sart
med hensyn til brandstoffets kvalitet, og det var da ogsd meningen, at
Ellehammers dampmotor skulle benytte darlige og dermed billige réolier. En
dampmotor kan ogsd benytte mere miljgvenlige brendstoffer som f.eks.
biobraendsel, og sa forurener den mindre, hvad der dog ikke var s& vigtigt et
spergsmal pa Ellehammers tid.

En benzinmotor dgr, hvis den belastes ved lave omdrejninger, mens
dampmaskinen har et gigantisk drejningsmoment fra nul omdrejninger. Det
betyder, at den ikke behgver en gearkasse, hvad Ellehammer fremhavede som
en af dampmaskinens fordele. Samtidig kan rotationen af en dampmotor vendes
ved simpel omstyring af dampen, hvad der gar koblingen overflgdig og betyder,
at maskinen kan ga bak uden gearkasse. Om sin dampmotor skrev Ellehammer,
at den skulle kunne gé& bak og frem gennem alle hastigheder blot ved betjening
af et eneste handtag.

Endelig bestdr det samlede motor-drivline-system af meget faerre dele i en
dampmotor end i en benzinmotor, og sd stgjer den vasentligt mindre.
Farstnevnte har formentlig tiltrukket Ellehammer, der meget ofte fremhavede
en enkel konstruktion som en styrke ved sine opfindelser.

3.11.1. EN UTILFREDS SAMARBEJDSPARTNER

Nielsen & Winther havde investeret mange penge, og de blev hurtigt utilfredse med
resultaterne af Ellehammers eksperimenter. Et ar efter kontraktens indgéelse og
betalingen af den farste rate pa 250.000 kr. (svarende til over 7 mio. kr. i dag),
troede de ikke lengere, at opfindelsen var blot tilnzrmelsesvis sa veerdifuld som
antaget aret for. De ville have klarlagt, om ideen virkelig var gennemfarlig og af
gkonomisk betydning.
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Et par méaneder efter stillede man Ellehammer et ultimatum. Han skulle inden den
15. juni 1919 fremlagge tilfredsstillende resultater underbygget af teoretiske
beregninger. Hvis ikke han kunne det, s& Nielsen & Winther ingen anden udvej end
at optage “venskabelige Forhandlinger” om kontraktens afvikling. De skrev til
Ellehammer, at de havde sé steerk en tro p& hans redelige og korrekte teenkemade, at
de ikke kunne tro, at han et gjeblik ville blot forsgge at beholde de mange penge, de
havde betalt, hvis det viste sig, at kontraktens forudsatninger ikke kunne holde.

Ellehammer fortsatte sit arbejde og indbyggede i 1919 en dampmotor i en bad, som
han herefter kaldte M/S Steam. Nielsen & Winther var dog stadig ikke tilfredse. |
1920 blev kontrakten ophaevet. Om Nielsen & Winther fik nogle af deres mange
penge tilbage, vides ikke.

Ellehammer gav som sadvanlig ikke op s& let og arbejdede videre med damp-
motoren, og i 1921 ombyggede han en Fordson Traktor til dampdrift. Traktoren var
stillet til radighed af Fords repreesentant i Danmark, firmaet Bilow & Co., og
hensigten var at f& en kontrakt i stand med Ford i Detroit. 1 1922 meddelte Ford
dog, at de ikke var interesserede.

| december 1922 blev der gjort forsgg pa at afsette Ellehammers dampmotor til
forskellige tyske firmaer, men Ellehammers kontakt, Ove Holm, vendte hjem fra en
rejse til Tyskland med det indtryk, at mange firmaer ansd dampmotoren for genial,
men generatoren for for dyr i drift. Endnu engang var store planer mislykkedes.

- X3ihd P A TS
e aa | W &3 o A4
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Ellehammers dampmotor i en Fordson traktor med opfinderen selv ved
rattet. Foto: Danmarks Tekniske Museum
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3.11.2. ALTERNATIV ENERGI

I begyndelsen af 1920’erne stoppede Ellehammer arbejdet med damp, men det
betad ikke, at han opgav at finde et alternativ til benzin som brandstof. Det var
tveertimod et af de problemer, som han igen og igen vendte tilbage til og forsggte at

logse pad for-
skellige  ma-
der. Det var
samtidig et
problem, hvis
Igsning han s&
store perspek-
tiver og stor
samfunds-
maessig  nytte
i. Elleham-
mers arbejde
med alternativ
energi spand-
te lige fra
vind- og bal-
geenergi til
biler, der kun-
ne kere pa el
0g sprit.

Ellehammer opfarte i 1920 en vindmglle
ved sit laboratorium. Forinden havde han
faet patent pa en vindmotor, og i 1921
fik han patent pd en ”Fremgangsmaade
til Frembringelse af elektricitet ved
Vindkraft og Vindelektricitetsveerk til
Udfarelse af samme”.

Ellehammer s& pa det tidspunkt brugen
af vindkraft som en sag, der skulle
”bringes frem paa Verdensmarkedet til
Gavn for Menneskeslegten, saaledes at
det store Spgrgsmaal: Fremstilling af
Energi og Aflastning af Kulforbruget kan
finde sted”. Han var ofte meget bevidst
om de sterre samfundsmassige perspek-
tiver i sit arbejde.

| i 23y
Ellehammer opfarte i 1920 en vindmglle ved sit laboratorium. Foto:
Danmarks Tekniske Museum

SPRIT-BILER?

=

’

Efter de sidste Préver synes Ellehammers Sprit-Bil at
vaere fuldt funktionsdygtig.

Bilkarsel p& sprit satte gang i 5]
vittighedstegnernes fantasi. Tegning fra
arkivet pd Danmarks Tekniske Museum.
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Under 2. verdenskrig ombyggede Ellehammer en bil, s& den kunne kere pa
elektricitet fra vindmgllen. Da Ekstrabladet fik fat i historien, misforstod
journalisten (maske med vilje) konceptet. Historien om Ellehammer, der kgrte rundt
med en vindmglle pa taget af sin bil, blev gengivet i utallige aviser og satte gang i
mange vittighedstegneres fantasi. Virkeligheden var knap sd underholdende. Bilen
var fyldt med akkumulatorer, der om natten blev opladet med strem fra vindmgllen
ved laboratoriet. Opfindelsen affgdte bl.a. et indslag i biografernes ugerevy, men
bilen fungerede dog ikke i l&engden til opfinderens egen tilfredshed.

Ellehammer arbejdede ogsd pa en motor, der kunne kegre pad kartoffelsprit, og i
januar 1942 fik han patent pa et motorbreendsel bestdende af etylalkohol og
solarolie. Heller ikke denne lgsning blev dog nogen kommerciel succes. Hos De
danske Spritfabrikker mente man slet ikke, at der blev produceret sprit nok til at
deekke behovet for brendstof. Ellehammers samarbejdspartner, Axel Larsen, havde
dog en lgsning p& det problem klar. Han var meget optaget af spgrgsmalet om
opdyrkning af heden og mente, at kartofler dyrket pad heden kunne bruges som
rastof til yderligere spritfabrikation. Planen blev praesenteret for de danske
myndigheder, men deres reaktion var negativ.

Ellehammers elektriske bil
I et brev til Handelsministeriet fra august 1940, hvor Ellehammer sggte om
tilladelse til karsel med et antal elektriske biler, blev det anfgrt, at der hgjst
kunne anvendes 4 hk i bilerne. De kunne i opladet tilstand kare ca. 3 timer med
en maksimumhastighed pa ca. 30 km/t og en karselsleengde pa ca. 60-70 km.
Batteriet vejede ikke mindre end 360 kg, og Ellehammer mente, at det i mange
tilfelde ville veere en fordel at anbringe det i en pahangsvogn efter bilen.

Ellehammer ombyggede under 2. verdenskrig sin bil til
elektrisk drift. Foto: Danmarks Tekniske Museum
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Bglgebrydningskraftmaskine
Balgeenergi var ogsa en af de alternative energiformer, som Ellehammer ville
udnytte. |1 hans efterladte papirer er der fundet en beskrivelse af en
”Bglgebrydningskraftmaskine”. Belgeenergien i braendingen skulle udnyttes
ved, at der

mellem to Pontoner er anbragt en plan Flade i samme Hgjde som
Havoverfladen. Den forreste Del af denne Flade skraaner i en Bue
jeevnt nedefter til en passende Dybde, saaledes, at Bglgen eller
Dgnningen tvinges ind over det navnte Plateau. | det Jjeblik,
Bolgen eller Dgnningen rammer den grunde Vandstand, gaar
Vandmasserne over i Braad og styrter frem over Plateauet og
omdannes til en jeevn glidende Strem. Paa tvers af denne Vandstram
er anbragt et Turbinehjul, der streekker fra den ene Ponton til den
anden, og Skovlene pa Hjulet optager hele Vandtrykket og bringer
Hjulet i Rotation med samme hastighed som den strgmmende
Vandmasse [...] Formaalet med den skabte Energi er at kunne drive
elektriske Generatorer.

Ellehammers opfinderkarriere strakte sig over nasten 50 ar. Her ses hans arbejdsplads
gennem mange ar, Ellehammers Laboratorium i Hellerup, bygget i 1920. Foto: Danmarks
Tekniske Museum
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3.12. PUMPER OG ANDET REDNINGSUDSTYR

Hvor forlystelseslivet dannede rammen om Ellehammers farste tid som selvstendig
opfinder, og motorer og flyvning stod i centrum i den naste lange periode, blev det
fra 1920’erne redning, iser pumper, der kom til at udgere tyngdepunktet i karrieren.
Det blev ogsa brand- og redningsudstyr, der kom til at danne grundlaget for den
levedygtige virksomhed, der stadig eksisterer under navnet Ellehammer A/S.

3.12.1. TITANICS FORLIS INITIERER NYE IDEER

Ellehammer beskeaftigede sig med
redning farste gang umiddelbart
efter Titanics forlis den 15. april
1912. Det gigantiske dampskib,
der havde 2.224 personer ombord
pa sin jomfrurejse, kolliderede med
et ishjerg, og godt 1.500 druknede.
Titanic, der pa daveerende tids-
punkt var verdens stgrste skib,

havde dobbelt skrog, og derfor

mente man ikke, at det kunne Ellehammers Titanic-inspirerede model af et
. skib, der deler sig i to ved sammenstad med et

synke. Det betad, _at moan ikke isbjerg e.l. Foto: Danmarks Tekniske Museum

havde sgrget for redningsbade nok.

Titanics forlis er et eksempel pa en
begivenhed, der satte gang i Elle-

EU:E H RM M ER S \ hammers fantasi og kreativitet. Han
NSl E0):030 40D @ (o) udtenkte i Isbet af kort tid, hvordan

Titanic skulle have veret bygget, sa
katastrofen kunne veere undgéet eller
have haft knap s& fatale falger.
Ellehammers idé gik ud pé at udstyre
skibe med et selvstendigt “overagter-
skib”, der ved kollisionen automatisk
skilte sig fra den gvrige del af skibet
og forblev flydende p& vandet som en
stor redningsbad. Ellehammer byggede
en lille model, der blev afpravet i
Hellerup Havn mod et papmaché-
isbjerg. Det danske patent pa
opfindelsen blev udstedt i maj 1913.

Ellehammers advarselssystem mod ishjerge og
andre forhindringer. Systemet er formentlig
tegnet af Peter Haagen Jgrgensen. Tegningen
findes p& Danmarks Tekniske Museum.
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Ellehammer ville ogsa gerne forhindre selve sammenstgdet med isbjerget. Derfor
indsendte han en patentansegning pa et ”System til Sikring af Skibe mod Kollision
med uforudseelige Forhindringer, navnlig Isbjerge”. Han havde udtenkt et princip
for ”lodning i vandret Retning”, som kunne benyttes af skibe, der sejlede i farligt
farvand i marke eller usigtbart vejr. Opfindelsen bestod i, at der fra skibet med smé
mellemrum skulle affyres lys- eller lydraketter i skibets kursretning. Disse raketter
ville kun detonere, hvis de ramte et fast legeme. Hvis de ikke detonerede, var der fri
bane. Ellehammer opnéede ikke patent pd denne opfindelse. Hos patentmyndig-
hederne fandt man ikke, at opfindelsen adskilte sig tilstreekkeligt fra en almindelig
signalkanon, og ogsa de benyttede projektiler var af kendt art.

De to Titanic-inspirerede opfindelser blev aldrig udviklet til praktisk brugbare
lgsninger, men Elleham-
mer forestillede sig i
slutningen af 1930’erne,
at hans patenterede

§s " 3
Titanic-opfindelse kunne gy T : dedebl |
bruges i forbindelse med ' e
ulykker i ubé&de, og andre § i g

opfindere har da ogsé

siden veret inde pé

lignende tanker. 1 begyn- Ellehammers model blev afpravet i Hellerup Havn, hvor den
delsen af 1970’erne blev sejlede mod et isbjerg af papmaché. Foto: Danmarks

der feks. patenteret et Tekniske Museum

flydbart containermodul,

som kunne anbringes pa agterdeekket af et tankskib og frigares fra dette med
besxtningen i tilfelde af brand. Den lukkede ”fritfalds-redningsbad”, som
hovedparten af nyere fragtskibe har ombord, bygger p& samme grundidé.

3.12.2. EN SMART OG SUCCESRIG PUMPE

I begyndelsen af 1920°erne  beskaftigede
Ellehammer sig igen med redning. Denne gang
udviklede han en pumpe, der i realiteten byggede pa
samme princip som hans hydrauliske kobling. Han
var formentlig inspireret af en oversvgmmelse i
Hellerup nytarsaften 1921, hvor @resund steg sa
hgjt, at vejene mellem Strandvejen og Gentofte Sg
stod under vand.

Ellehammer forestillede sig, at hans pumpe kunne

benyttes alle steder, hvor der var behov for at

pumpe vand op, og i en reklame blev det f.eks.

fremhaevet, at pumpen var “velegnet til ethvert Patenttegning til Ellehammers
pumpe
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Ellehammers pumpes succes blev skabt i kombination med et stativ, der betad, at
en bil kunne drive pumpen. Foto: Danmarks Tekniske Museum

Formaal for alle Vedsker, f. Eks. til Pumpning, Vanding og Cirkulation,
Mejeribrug, Bryggerier, Skibsbrug, overalt i Industrien”. T en artikel hed det, at
pumpen pa landet, nar den ikke var i brug som brandsprgjte, kunne sgrge for
”Vandpumpning saavel til Husbrug, Kreaturvanding, Havevanding, Aljepumpning
og Vanding paa Markerne, kort sagt alle de mange Tilfelde, hvor Vand skal
anvendes.”. Hans markedsfering rettede sig dog iseer mod brandvasnet, og pumpen
fik stor indflydelse pa brandvasnets udvikling pa landet, hvilket iser skyldtes det
serlige stativ, den var anbragt pa.

Stativet lgftede, nar det blev skubbet ind under bagakslen pa en Ford T, det ene
baghjul i vejret. Ved hjelp af et remtraek rundt om bilens hjul kunne Ellehammer
lade bilens motor treekke pumpen. Patentansggningen blev indsendt i 1922, og
patentet udstedt i 1924. | en avis blev Ellehammers opfindelse beskrevet saledes:
Den

bestaar i det vaesentlige af en lille roterende Pumpe, anbragt paa et
serlig formet Stativ, der i Lgbet af mindre end et Minut kan fastspandes
paa Vognens Bagaksel, og naar dette er sket, kan man med selve Stativet
som Vagtstang lafte Baghjulene fra Jorden; derpaa laegges der en Rem
over Pumpens Remskive og det ene af Vognens Baghjul, der benyttes
som drivende Remskive, og Pumpen er nu ferdig til Brug.

Ellehammer opfandt sin pumpe pa stativ i Ford T’ens glansperiode, sa der var altid
en sadan bil i nerheden. Dermed blev opfindelsen for brandvesnerne pa landet en
billig méade at anskaffe en motoriseret sprgjte pa til aflgsning for de gamle
handsprgijter. Egentlige brandbiler var kommet til Danmark allerede i begyndelsen
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af arhundredet, men dem var det kun brandvaesnerne i de stgrre byer, der havde rad
til.

Det var i hgj grad kombinationen af pumpe og stativ, der skabte Ellehammers
succes, og Ellehammer var i farste omgang slet ikke villig til at levere pumpen uden
stativet. Alene kunne pumpen ikke konkurrere med andre pumper, hvor der blev
fremstillet titusinder ad gangen. For at holde standardprisen matte aggregatet salges
samlet. Men “naar Pumperne fremstilles i Massefabrikation og alle automatiske
Varktgjer er bragt til veje, stiller Fabrikationsprisen sig ganske anderledes end
nu’.

Om fabrikationen af pumpen fortalte Nationaltidende i januar 1924, at sprgjtens
enkelte dele blev fremstillet pa en reekke danske specialfabrikker, stabegods et sted,
messingarbejdet et andet osv. De enkelte dele blev samlet og justeret pa
Ellehammers Laboratorium, der med andre ord benyttede sig af en rakke
underleverandgrer.

P& laboratoriet arbejdede man
slet ikke efter tidens moderne
fabrikationsprincipper inspire-
ret af Taylor og Ford. Det var
derimod en eksperimentel
virksomhed, der var baseret pa,
at andre skulle tage over, nar et
produkt var ferdigudviklet og
klar  til  massefabrikation.
Vearktgjsmaskinerne var tradi-
tionelle drejebaenke o.l. og
ikke nyere automatiske og
avancerede maskiner. Elle-
hammer fortsatte hele sin
karriere med at arbejde i den
héndvarksmassige tradition,
han var uddannet i.

Ellehammers pumpe pa stativ
kostede 400 kr. i 1925 inklu-
sive rem, remstrammer, strale-
rgr, sugeskal, sugekurv og
skruenggle. Ellehammer
fortalte p& det tidspunkt om
salget, at pumpen, nar den blev
solgt til kommuner, som regel
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blev leveret med et par hundrede meter slangemateriel, som der ogsa var fortjeneste

pa.

ELLEHAMMERS

internationale

selvansugende Pumpe.

TYPE B TYPE A
Indtil 1000 Minutliter. Indtil 250 Minutliter.
9 Meters Loftehojde. 9 Meters Loftehgjde.
80 Meters Trykhojde. 80 Meters Trykhejde.

Vagt 29 kg. Vgt 16 kg.

excl. Remskive. excl. Remskive.

Pumpen af Metal. Pumpen af Stebejern.

Velegnet for ethvert Formaal for alle Veedsker,
f. Eks. til Pumpning, Vanding og Cirkulation,

Mejeribrug, Bryggerier, Skibsbrug, overalt i Industrien.

En af ulemperne ved Elle-
hammers system var, at det
var tilpasset Ford T og ikke
umiddelbart kunne bruges pa
andre bilmeerker Systemets
succes afhang dermed af
denne bilmodels udbredelse.
Ellehammer udviklede dog
o0gsa et stativ, der passede til
Chevrolet. Det blev solgt fra
1927, hvor Ellehammer ogsa
begyndte at reklamere med, at
pumpen nu blev seriefabri-
keret, hvad der betad nye og
lavere priser. Da bilparken i
de kommende &r holdt op med
at veere domineret af en
bilmodel, Ford T’en, var der
dog pa sigt tale om et hablgst
system, da hver biltype i
princippet krevede sin egen
stativudformning.

Salgsmaessigt  fik  pumpen
succes. Af en opggrelse over
Ellehammers aktiver pr. 1.
januar 1928 fremgér det, at
der p& daveerende tidspunkt
var solgt 200 pumper af type
A (250 minutliter) til Falcks

Redningskorps' Zonebrandveaesen. Samme antal var solgt til Sverige, Norge og
Finland. Af pumpe B (1.000 minutliter) var der solgt 22 i Danmark. P& lageret

fandtes desuden knap et par hundrede pumper.

Ud over den fgrste pumpe, der leverede 250 liter vand i minuttet og model B, der
leverede 1.000 minutliter, udviklede Ellehammer ogsa en tredje pumpe, der kunne
yde op til 1.400 liter vand i minuttet. Han udviklede desuden en haandtrans-
portabel” brandsprgjte ved at kombinere sin pumpe med en DKW-motor. Pumpen

kunne traekkes af sted af et par mand.
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Ellehammer om sin pumpe
Ellehammers pumpe pa stativ fik ikke lov til at veere alene pa markedet. Den 5.
december 1926 kunne Berlingske Tidende berette, at fabrikant Holger Nielsen
netop havde forevist en konkurrerende model. Avisen lod i den forbindelse
Ellehammer forteelle om sine erfaringer, og han berettede falgende:

Efter at jeg for flere Aar siden fik den Idé at benytte den Energi, der
er spredt ud over Landene ved Brugen af Automobilet, og udnytte
denne Energi til en Brandsprgjte ved at tage Kraften fra
Automobilets Baghjul, er der, efterhaanden som denne Udnyttelses-
metode vandt frem saavel herhjemme som i Udlandet, gjort mange
Forsgg paa at efterligne denne; de er dog alle faldet til Jorden eller
stoppede, fordi de greb ind i mine Patentrettigheder.

Jeg skylder Offentligheden at meddele, at mine allerfarste Forsgg og
Eksperimenter paa dette Omraade bestod i at lade en Rulle Igbe
direkte mod Gummidakkene, men det viste sig, at denne
Fremgangsmaade at tage Kraften paa, i Lebet af nogle faa Timer
kunde gdelegge selv helt nye Dak, og paa eldre Daek med ujaevn
Flade skralledes Gummiet fuldsteendig af dette. Det er ikke saa
merkeligt, naar man tenker sig, at de smaa Ruller, der skal tage
Kraften, skal have et Medrivningstraek af indtil 70 kg paa nogle faa
Kvadratcentimeters Overflade.

I Amerika, hvor denne Kraftoverfgrsel er forsggt til ganske let
Arbejde — f. Eks. Pumpning uden Modtryk — blev Dakkene i lgbet af
kort Tid selv ved denne lette Behandling fuldstendig pulveriserede i
det indre Arbejde i Dakket mellem Gummi og Lerred, ogsaa ved
den opstaaede Gnidningsvarme.

Alle disse Forsgg paa at udnytte min Idé, ved at tage Kraften fra
Baghjulet, naar det sker med Rulle mod Dek, slaar sig selv til
Jorden, men naar man offentlig meddeler bevislige Usandheder for
at treenge frem paa Markedet, og meddeler, at det skader Vognen,
naar Kraften tages fra det ene Baghjul gennem Differentialen, maa
jeg paa det kraftigste modgaa dette.

Alle Sprgjter, der afgaar herfra Laboratoriet — flere Hundrede
indenfor de sidste 4 Aar — er afprgvet paa een og samme vogn, uden
der har vist sig den mindste Slidtage [...] Hvis jeg havde fundet det
ngdvendigt, kunde jeg jo ogsaa ved min lille Pumpe have benyttet
begge Baghjul — dette giver mit Patent mig Ret til — og jeg benytter
jo ogsaa denne Fremgangsmaade ved min store 1000 Minutliter
Brandspragijte.
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3.12.3. SAMARBEJDE MED FALCKS REDNINGSKORPS

Ellehammer-pumpen blev solgt gennem Falcks Redningskorps. Falck etablerede fra
begyndelsen af 1920’erne et privat brandvasen, det sékaldte zonebrandvesen, hvor
en brandsprgjte kunne tage sig af slukningen i flere kommuner. Ellehammer-
pumpen passede netop godt ind i denne organisatoriske sammenhang. Da Falcks
konkurrent Zonen blev dannet, blev de ogsa flittige aftagere af pumpen.

, 4 " R T 1A
ol ELLEHAMMER' =0
OB remer ey

™ OEMOASTRATIoN P9

Ellehammers pumpe demonstreres, formentlig pa et dyrskue i Ribe. Foto: Danmarks
Tekniske Museum

Noget tyder pa, at pumpen og det nye zonebrandvaesen i forening var medvirkende
til, at det i den nye brandpolitilov fra 1926 ikke blev et krav, at de dengang meget
sma kommuner alle skulle have deres egen brandsprgijte. | hvert fald blev pumpen
nevnt i forbindelse med forhandlingerne. I midten af 1920’erne skrev B.T. om
brandvasnet pa landet:

Alt for mange og alt for store Verdier er lige indtil vore Dage gaaet tabt
rundt om i Landet, fordi Brandvaesenerne baade i de mindre Kgbsteeder
og naturligvis iser ude paa Landet var saa elendigt, at det mange Steder
var et Optrin vaerdigt en Farce, naar det lokale Brandveaesen mgdte med
sin gammeldags Haandpumpe, der som regel var i en hgjst miserabel
forfatning.

Men nu er der langt om lenge ved at ske en Forbedring paa dette
Omraade, og det skyldes ikke mindst den lille Ellehammer-Sprgjte, der
kan tilkobles en hvilken som helst Fordvogn. Det er dog naturligvis ikke
enhver Brand denne lille Sprgjte er i stand til at klare, og i gjeblikket
arbejder Redningskorpset paa at skabe et Zonebrandvasen, hvor der i
Zonens Centrum er stationeret en stgrre Motorsprgjte og i Zonens
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periferi en rekke af de smaa Sprgjter. Der vil paa denne Maade i lgbet
af kort Tid kunne indsamles et stort Slukningsmateriel.

Den store Spragjte, som skal findes i Zonens Centrum, bliver af den
ovenfor afbildede Type, et Ford-Lastvogns-Chassis, udstyret som et tip-
top-moderne Udrykningsautomobil og med en stor Udgave af
Ellehammer-Sprgjten som Slukningsredskab. Sprgjten kan preesentere
60.000 liter Vand i Timen. Desuden er Vognen forsynet med kemiske
Ildslukningsapparater, stort Slangemateriel og det hele er anbragt paa
en meget praktisk og let tilgengelig Maade.

Den afbildede Sprgjte er leveret til Odder By, men det er Hensigten at
standardisere denne Type til anvendelse som Hovedsprgijte i en rakke
Zonebrandvesener landet over.

Ellehammer ngjedes altsa ikke med at konstruere en pumpe pa stativ. Han byggede
ogsa en hel brandsprgjte, som blev patenteret. Ifalge patentbeskrivelsen angik
opfindelsen

et Automobil med en som Sprgjte T}
indrettet roterende Pumpe, der drives
ved Remtrek eller lignende fra
Automobilets Baghjul, naar disse ved
Hjelp af passende Midler lgftes op fra |
Jorden. Opfindelsen bestaar i, at den |
roterende Pumpes Aksel er anbragt |
drejelig i en Ramme, der selv er *“
drejelig om en med Automobilets
Bagaksel parallel og paa Karrosseriet
siddende Aksel. Ved denne Anordning | TR
kan Rammen med den roterende |
Pumpe bringes til at indtage to |

[
f
|
J.C.H.ELLEHAMMER [
i
l

|
Hovedstillinger, nemlig en lodret Labavsessii
Stilling, i hvilken Rammen ude- ¢ Rkt Tl
lukkende  hviler paa og kan ! |

transporteres af Automobilet, og en | l
vandret Stilling, i hvilken Rammen | 7 (
delvis hviler paa Jorden. ITE T ETTE e

Beskrivelsen fra B.T. understreger, at samspillet med en ny organisering af det
danske brandvaesen pa landet var med til at sikre Ellehammerpumpens succes. Set i
et innovationsteoretisk perspektiv ville en nermere undersggelse af dette samspil
mellem ny teknologi og organisation vare interessant. Hvordan betingede de to ting
hinanden? Var den nye organisering arsagen til teknologiens succes? Eller
omvendt? Med andre ord — hvad skabte innovationen?
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3.12.4. SAMARBEJDE MED WIBOLTT

Benyttes i Forbindelse med Fordvogn eller Fordson-Gractor.

at en Fordbil.

Paamonteringen foregaar ved at fare Stativet ind

under Vognens Bagaksel, hvorefter man med dette

vipper Vognen op | Stilling, paasestter Remmen, skruer
Slangerne paa, og Sprojten er kiar til Brug.

Solgt i 1925 til henimod 100 danske
Kommuner og Gaarde.

Forlang Referencer. Forlang Demonstration.

Generalrepressontant for Danmark:

REDNINGSKORPSET

AFDELING B.

Reventlowsgade 32 — Kobenhavn B.
Telf. Vester 7148
Telegr.-Adr.: Redningsfalck.

Wiboltt var ikke blot szlger af Ellehammers
pumpe hos Falck. Han var tilsyneladende ogsa
den, der foreslog Ellehammer, at den oprindelige
pumpe skulle videreudvikles til en starre pumpe.
Wiboltt skrev i april 1925 til Ellehammer og
spurgte, om han ikke
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paa Grundlag af min Interesse for Sagen,
og det jo paa en Maade er min Skyld, den
er blevet fremstillet,- kunne tenke Dem
(som en Praemie herfor, og for i min Fritid
at fore al Korrespondancen vedrgrende
Salg og Organisering) ved Kalkuleringen
af Sprgjten at inkludere en mindre Procent

Ellehammers  kontakt  hos
Falcks Redningskorps var Eigil
Juel Wiboltt, der arbejdede i
salgsafdelingen. Wiboltt var
senere medstifter af Zone-
Redningskorpset og blev dette
selskabs direktar i Kgbenhavn.
Om kontakten til  Wiboltt
fortalte Ellehammer, at han
oprindelig havde forhandlet
med Wiboltt om, at denne
skulle veere enereprasentant for
Ellehammers pumpe pé stativ
pd Lolland og Falster. Da
Wiboltt s& fortalte Ellehammer,
at han var begyndt at arbejde
for Redningskorpset, blev det

arsagen til, at Falck fik
eneforhandlingsretten i Dan-
mark.

,\v‘b J‘«f\‘u\
o

Ellehammers samarbejdspartner Wiboltt.
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til mig. — Jeg kunne teenke mig dette eventuelt ville blive indledningen til
et senere mere intimt Samarbejde, og maaske dannende Basis for senere
Oprettelse af en Salgsafdeling.

Det gik ikke som Wiboltt gnskede, og i marts 1926 henvendte han sig igen til
Ellehammer i et lignende arinde. Om Wiboltt endte med at fa del i fortjenesten pa
pumpen, vides ikke, men samarbejdet med Ellehammer ophgrte i hvert fald ikke.
De indgik i 1929 en kontrakt vedragrende Ellehammers skumudviklingsapparat.

Snydt igen

Ellehammers pumpe med stativ fik ikke kun betydning pa landet i Danmark.
Det blev ogsa en eksportvare. | 1925 skrev Ellehammer, at pumpen var indfart i
Danmark, Norge, Sverige, Tyskland, Holland, Belgien, Spanien, Finland,
Rusland, Randstaterne, Polen og under indarbejdelse i Chile og USA. Den blev
ogséd solgt i Argentina. Pumpens store succes var med til at forbedre
Ellehammers gkonomi, hvad der dog ikke forhindrede, at han var ved at ga fallit
under den gkonomiske krise i begyndelsen af 1930’erne.

| januar 1924 bragte Nationaltidende et interview med Ellehammer, der fortalte,
at han regnede med fra laboratoriet at forsyne markedet i Skandinavien og det
meste af Europa. Han havde allerede solgt pumper i Sverige og Norge. For
USA’s vedkommende skulle pumperne produceres der. Ellehammer havde i
slutningen af 1923 indgéet en kontrakt med Portable Pump Corporation ved
grev Carl Armfeldt og Oscar A. Olsen i New York.

Allerede i april 1924 var Ellehammer blevet utilfreds med forlgbet i USA, og
han gav Chr. A. Volf jr. fuldmagt til at se pumpepapirerne hos Portable Pump
Corporation. Meningen var, at Volf skulle se, om det var muligt at bringe sagen
over pé andre hander.

Portable Pump Corporation skrev senere i 1924 til Ellehammer, at man
arbejdede hand i hand med Volf og fandt, at han var en energisk og smart
forretningsmand. Volf rejste til Philadelphia, hvor han overlod salget af pumpen
til Alexander Chambley, der startede firmaet Ellehammer Pump Corporation.
Dette firma kebte pumper hos Portable Pump Corporation, men det kneb med
betalingen. Volf annullerede derfor kontrakten med Chambley og fortsatte
forhandlinger med andre firmaer.
!
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Men Volf viste sig at vaere en lidt vel smart forretningsmand. Han fik firmaet
Barnett Foundry & Machine Co. til at fremstille en billig efterligning af
Ellehammers pumpe under navnet Dana portable Pumps. Dette firma sendte i
1926 repraesentanter pa rejse for at dbne for salg af deres pumpe i udlandet. Der
kom o0gsa en reprasentant til Danmark, hvor pumpen blev preaesenteret for Falck
som en ny amerikansk opfindelse. Da Ellehammer kom i kontakt med repraesen-
tanten, indremmede denne, at det hele sd ud til at veere oplagt svindel, som
repraesentanten dog haevdede at have vaeret ganske uvidende om.

Et par méneder efter skrev Portable Pump Corporation til Ellehammer, at man
havde forhandlet med diverse firmaer om at overtage salget af Ellehammers
pumpe, men uden resultat, da ingen ville have noget at gare med sagen, fgr Volf
var blevet stoppet. Man s ingen anden udvej end at sagsgge Barnett Foundry &
Machine Co. og stoppe béde Volf og dem i at fabrikere flere pumper. Man vid-
ste ikke, hvor mange pumper Barnett allerede havde solgt, men man mente, det
var mange. Under daekke af at ville bestille pumper havde man ringet til Barnett
og féet at vide, at Volf ikke havde varet der i lang tid, og at man ikke vidste,
hvor han var. Barnett kunne ikke szlge flere pumper, far han var tilbage.
Portable Pump Corporation formodede herudfra, at Volf ”nu ogsaa har spillet
Barnett et Traek og svindlet dem ud af Penge, som vi inderligt haaber, han har
gjort.”

Ellehammer opsummerede selv senere (i et brev fra april 1929) sagen saledes, at
Olsen og Armfeldt ikke havde overholdt den oprindelig kontrakt. Han havde
derfor i 1924 ladet Volf, der havde forbindelser i Amerika, prgve at szlge
pumpen der, men Volf lod i stedet en helt almindelig pumpe fremstille. 1fglge
Ellehammer var det bevist, at hans kraftoverfaringspatent var blevet overtradt af
Barnett Foundry & Machine Co., som Ellehammer dog ansé for at vere et
heederligt firma. De var blot, ligesom ham selv, blevet taget ved nasen af Volf.

Det er formentlig Christian A. Volf,
der demonsterer pumpen i USA i
1924, Foto: Danmarks Tekniske
Museum
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3.12.5. SKUMSLUKNING

Med pumperne begyndte Ellehammers virksomhed at &ndre sig mere i retning af en
produktionsvirksomhed. Dette fortsatte, da Ellehammer begyndte at arbejde med
skumslukning.

Ellehammer indgik i november 1929 en kontrakt med Wiboltt, der for et kontant
belgb kabte 50% af et skumudviklingsapparat, som Ellehammer havde opfundet. |
kontrakten blev systemet beskrevet saledes:

1) Et fuldsteendigt automatisk virkende Tilfarselssystem for en eller flere
Veadsker, der sattes i forbindelse med Skumudvikleren. Dette System
virker paa den Maade, at Veedskerne ligger under Skumudvikleren og
lgftes automatisk op til denne, naar der aabnes for Skumafgangen, - og
ingen tilgang af Vedsker finder sted, selvom Pumpen er i Rotation, far
der aabnes for afgang af Skummet. Vadskens Tildelingsforhold kan
indreguleres efter det gnskede Forhold, og bliver staaende fuldstendig
automatisk i sin Indstilling.

2) Selve Skumudvikleren er et System, der virker modsat de hidtil kendte
Systemer, idet Veedsken ved sin Selvrotation skaber Skumdannelsen, og
tillige staar i forbindelse med et Returneringssystem, der tillader
fuldstendig Afspeerring for Skumafgang under Pumpens Funktion.

?. ( M~ :
- = b TS s G
Ellehammers skumslukningssystem demonstreres i Paris i 1937. Foto: Danmarks
Tekniske Museum

141



TEKNOLOGIHISTORIE

En patentansggning var indsendt kort far kontraktens indgaelse, og i begyndelsen af
1932 fik Ellehammer udstedt patent pd en “Fremgangsmaade og Apparat til
Udvikling af Skum ad mekanisk Vej”.

| januar 1931 fik Wiboltt eneforhandlingsretten for Danmark pé et skumaggregat
(skumudviklingsapparat og tilsugningsanordning). Kontrakten erstattede en
kontrakt med Carl Weinreich i Snertinge, der ligesom Wiboltt p& det tidspunkt var
involveret i etableringen af Zone-Redningskorpset.Ellehammer var ikke alene om at
arbejde med skumslukning. Fra 1930 og frem blev han involveret i en patentsag
med Schrader og van Deurs. Senere fik ogsa Ellehammers sgn, Hans Ellehammer,
flere skumpatenter, og Ellehammers Laboratorium specialiserede sig efterhdnden
mere og mere i denne form for slukningsudstyr. Ikke mindst efter Hans’ overtagelse
af virksomheden i 1946.

Fra en demonstration af et skumslukningsanleg pa et skib. Foto: Danmarks
Tekniske Museum
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Koredningssystemet Extrico
Ellehammer konstruerede ikke blot forskelligt slukningsudstyr. Han udtenkte
ogsd et koredningssystem, der skulle ggre det let at redde keer ud af en
breendende stald. Nar der blev drejet pd et handsving anbragt uden for stalden,
blev kgerne, der via deres bidsel var fastgjorte til en keaede, automatisk trukket
ud af stalden. Sa snart de var ude, blev de automatisk frigjort fra systemet. Der
blev fremstillet en model, som i dag findes pd Danmarks Tekniske Museum.

Hos Ellehammers nabo, Svejgaarden, blev der bygget en pragvestald med 6 kaer,
og systemet kom i handlen i begyndelsen af 1930’erne under navnet Extrico.
Det var firmaet A/S William Boas, der tog sig af fabrikation og salg. En avis
kunne berette, at fabrikationen ville blive tilrettelagt sadant, at systemet ville
blive solgt i afpassede lengder svarende til et vist antal kager. Om systemet
nogensinde blev solgt, vides ikke. Da koredningssystemet blev prasenteret for
offentligheden i 1933, beskrev en avis det séledes:

I Stalden findes to Rar langs Krybben og Bidslerne er faestede til en
endelgs kalibreret Kaede, som lgber i et opskaaret Rar. Keden gaar
uden om et lille Spil, der kan slaas ned, saa at det betjenes uden for
Stalddgren. Et Barn, en gammel Kone eller hvem, der nu maatte
veere hjemme, hvis en Brand opstaar, kan betjene Spillet, som tvinger
Kgerne hen mod Dgren og ud af denne. | det @jeblik, de er uden for,
udlgses de af Keden. Det er saa snildt og saa let, at man forbauses
derover, men det er virkeligt genialt fundet paa.

Koredningssystemet blev afpravet i praksis. Modellen
{ findes i dag p& Danmarks Tekniske Museum. Foto:
| Danmarks Tekniske Museum
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3.12.6. ELLEHAMMER A/S

Det blev pumper og skumslukningsapparater, der kom til at danne grundlaget for
den virksomhed, der stadig eksisterer under navnet Ellehammer A/S.

Ellehammers sgn, Hans Ellehammer, viderefarte efter faderens ded i 1946 firmaet
under navnet Ellehammers Laboratorium. Det blev senere &ndret til et aktieselskab.
Efter Hans’ ded i 2004 &ndredes firmanavnet til det nuvarende, Ellehammer A/S.

Hans Ellehammer har i Ingenigren fortalt, om dengang han skulle kare
virksomheden videre efter sin far. Han indkebte da produktionsmaskiner, for han
ansd mere sig selv for at veere producent end opfinder i modsatning til sin far. Hans
fik dog selv seks patenter og kerte virksomheden videre i en innovativ and. Hans
forste patentansggning pd en “Fremgangsmaade og Apparat til gjeblikkelig
Fremstilling af Ildslukningsskum” blev indsendt i slutningen af 1936 og udstedt
godt et ar efter i januar 1938.

Ellehammers Laboratorium blev
under Hans’ ledelse kert som en
produktionsvirksomhed, der indtil
1959 primeert var baseret pd Hans’
patent p& skumslukningsanlaeg for
skibe. Firmaets indtjening blev i
de ar godt hjulpet pa vej af den
hektiske nybygningsaktivitet hos
danske rederier i efterkrigsérene til
erstatning for den mistede tonnage
under krigen.

I 1959 fik Hans Ellehammer
patent pa et ngdbrandpumpe-
system med hydraulisk kraftover-
faring til erstatning for
skumsystemet, der var ved at blive
for smét til kapacitetskravene pé
de steerkt voksende skibe, iser de
store tankskibe. Patentet, der for
leengst er udlgbet, danner stadig
grundlaget for den ene af Elle-
hammer A/S’s to produktgrupper,
ngdbrandpumperne.

Hans Ellehammer med to ejektorer. De produceres  produktionen af den  anden

0gsé ganske sma. Foto: Danmarks Tekniske .
Museum produktgruppe, ejektorpumperne,
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blev taget op i 1962 pé opfordring af Sgvernet, der skulle bruge ejektorpumperne i
sit nybygningsprogram som robuste lensepumper i skibenes vandtatte
rumopdeling. Da bygningen af krigsskibene var flyttet fra Orlogsverftet til de
almindelige danske veerfter, bredte brugen af ejektorpumperne sig til fragtskibene.

En ejektorpumpe har ingen beveegelige dele og kan derfor bruges til at suge
forurenede veesker, sdgar fiskeaffald. Den virker ved, at en vandstrale under hgijt
tryk i en dyseforsnavring skaber et vakuum. Vakuummet benyttes til sugning af
vand eller andre veesker. Ejektorpumper har en darlig virkningsgrad (maksimalt
30%), men er til gengeeld meget driftssikre.

I begyndelsen af 1970’erne blev Ellehammers gamle laboratorium i Hellerup for
smat, og der blev bygget en ny fabrik i Ejby ved Kgbenhavn. Her foregar
produktionen stadig. Virksomheden eksporterer over 80% af sin produktion,
primeert til @sten, hvor de store skibe bygges i dag. Firmaet er blandt de farende pé
verdensmarkedet inden for nicheproduktionen af ngdbrandpumper og
ejektorpumper til tankskibe.

J.C.H. Ellehammer gik som navnt flere gange op i at lave enkle og driftsikre
konstruktioner, og denne filosofi genfindes stadig i virksomheden, der pa sin
hjemmeside reklamerer med robuste og driftssikre produkter af hgj kvalitet.
Egenskaber man nok skulle vaerdsztte, hvis man en dag befandt sig ombord pé et
tankskib, hvor ngdbrandslukningsanleegget matte i funktion.

Selv om der i virksomheden stadig findes treek fra Ellehammers tid, er der dog tale
om en helt anden type virksomhed. Faderens gamle laboratorium blev under Hans’
ledelse andret fra en opfindervirksomhed preaeget af en enorm alsidighed til en
virksomhed, der bevidst satsede p& nicheproduktion.

PRODUCTION
SALES DEPT.
ACCOUNTS

are being removed
15th marts 1973

TO OUR
NEW FACTORY

ELLEHAMMERS LABORATORIUM EJBY
70, Ejby Industrivej
DK-2600 Glostrup . Denmark

NEW ADRESS

TELECOMMUNICATION Telex: 16158 Ellham

|
|
l Phone: (01) 455055
I Cable: Elleham

ELLEHAMMER

Ny fabrik 1973.
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3.13. NYE OPFINDELSER SOM L@SNING PA SMA OG STORE
PROBLEMER

Ellehammer var en
ualmindelig  alsidig
opfinder. Blandt de
opfindelser, der endnu
ikke har veret navnt,
er en bad, der fik
mindsket gnidnings-
modstanden mod
vandoverfladen ved,
at der blev fart luft
= ind gennem en tragt
[P — e = = pé daekket og ud igen
Ellehammers trykluftbad sejlede i 1909-10. Foto: Danmarks under baden (ALV=
Tekniske Museum Air Lubricated Ves-

sel). Det er samme
grundidé, som de moderne luftpudebade

bygger pa.

Ellehammer  konstruerede  ogsd  en
benzinmaler, en benzinstander og en
havevandingsturbine  med  hydraulisk
bremse samt et sdkaldt telefonmemoran-
dum, der skulle veere med til at sikre, at
telefonbeskeder blev givet korrekt videre.

Ellehammers torverist. Foto: Danmarks ~ Under 2. verdenskrig opfandt Ellehammer
Tekniske Museum en “Lufttilfgrselsindsats”, der skulle

anbringes pa risten i centralvarmekedler,
hvor der blev fyret med tarv. Opfindelsen skulle forhindre, at lufttilfarslen til fyret
blev mindsket som falge af et tykt askelag. Det var en rigtig krigstidsopfindelse fra
en periode med mangel pa kul og koks. Det var typisk for Ellehammer, at han bade
tog de store spargsmél op — f.eks. at lgse flyvningens problem eller at finde et
alternativ til benzin som braendstof — og at han ogsa beskeftigede sig med at lgse
mere dagligdags smaproblemer.

Blandt de ting, som Ellehammer arbejdede med, men som han ikke fik patent pa,
var et gaskogeapparat, en krave der beskyttede mod strangulering bagfra, en
kageskerer, et elektrisk ur og et “Lommeskriveredskab med Afrivnings-
teendeapparat”, hvor der i enden af skriveredskabet sad en lille benzinbeholder,
hvor heetten daekkede et vaegergr og tilhgrende gnistfrembringer. Han opfandt ogsa
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et kasseapparat, hvor tallingen foregik ved en
masse sindrigt fordelte sma kugler, der lgber i
riller bag en glasflade.

Ellehammers sidste patent var pa en flaekkekniv,
en slags motorsav, der var beregnet til at halvere
grisekroppe pa slagterier med. Kniven skulle
erstatte den handgkse, som det arbejde sedvan-
ligvis var blevet udfgrt med. De navnte
eksempler illustrerer, hvor vidt opfinderen
spaendte i sit arbejde i den 48 ar lange karriere
som selvstendig opfinder.

Om alsidigheden var en fordel eller en ulempe
- for virksomheden og Ellehammers gkonomiske
‘: j indtjening, er sveert at sige. Opfinderen arbej-
i L dede sjeeldent koncentreret pa udviklingen af en
Ellehammers flaekkekniv skulle opfindelse ad gangen, men havde som regel
lt;g:g?sbtgn?r?;\;ﬁ??gkifiglgsﬁ/ll(ljggfn? mange jern i iIden_. Om en starre I_<oncentration

omkring feerre opfindelser havde givet en anden
fordeling af succeser og fiaskoer, kan vi kun gette os til. | hvert fald betgd de
mange opfindelser og de deraf falgende patenter meget store udgifter for opfinderen
til patenttagning og -gebyrer. Udgifter der hele tiden matte skaffes investorer til at
daekke en del af.

I det fglgende forteelles der kort om flere af de mange opfindelser, som Ellehammer
stod bag.

3.13.1. SPAREBYJSSE

Af Ellehammers verkstedsbog fremgar det, at han
i december 1902 solgte Opfindelsen af Tragte til
Sparebgsser” til Landmandsbanken. I 1903 fik
han udstedt patent pa en searlige mentlds, der
skulle forhindre, at man kunne ryste mgnterne ud
af sparebgssen igen. Til sedler borede han et hul i
siden af sparebgssen.

Landsmandsbankens  sparebgsse med Elle-
hammers mgntlds og hullet til sedler blev Ellehammers sparebgsse. Foto:
produceret hos Kjgbenhavns Degrgreb & Danmarks Tekniske Museum
Metalvarefabrik (Sge-Jensen & Co.) i mange ar.
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3.13.2. POSTSTEMPELMASKINE

| samarbejde med postmester Edmund Lund fra Amager udviklede Ellehammer en
poststemplingsmaskine, der benyttede en vakuumpumpe til at suge brevene imod et
gummistempel. Det var ikke sa ligetil at konstruere en maskine, der kunne trykke
bladt og laeseligt pd breve i alle formater og tykkelser og samtidig p& en sadan
made, at brevenes indhold ikke blev beskadiget. Apparatet skulle efter sigende
kunne stemple 10.000 breve i timen. Det kunne ogsd fremstilles som
dobbeltmaskine, der kunne klare den dobbelte brevmangde.

Ellehammer og postmester Lund ved deres falles poststemplings-
maskine. Foto: Danmarks Tekniske Museum

Poststempelmaskinen er et af flere eksempel pd, at Ellehammer indgik i et
samarbejde med en anden opfinder, der forgaeves havde forsggt at lgse et bestemt
problem.

Poststempelmaskinen blev patenteret i 1906. Den blev ikke nogen kommerciel
succes, selvom den fik ros i forbindelse med en preaesentation pad Det danske
Postmgde i 1908 og samme ar indbragte Ellehammer Industriforeningens H.C.
@rsteds Legat pd 200 kr. Ud over en enkelt maskine pa preve pa et kabenhavnsk
postkontor kom den aldrig i praktisk brug. I 1904 var der kommet en norsk
stempelmaskine frem, og den kunne Ellehammer og Lunds maskine tilsyneladende
ikke konkurrere med.

Ellehammer forsggte at fa en produktion af poststempelmaskinen i gang i Tyskland

i 1910 under navnet Pneuma Danica. Da det kom til stykket, var hans kontakt dog
ikke villig til at betale de 50.000 kr. for opfindelsen plus en licensafgift pr.
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fremstillet maskine, som Ellehammer kravede. De 50.000 kr. svarer til godt 3 mio.
kr. i dag.

3.13.3. GIFTSPRYJJTEN ATOM

Giftsprajten Atom er et eksempel
pd en ting, som Ellehammer
konstruerede pa opfordring. Det
var grosserer Boas og
statskonsulent Dalskov, der hen-
vendte sig til ham med gnsket om
en frugttre- og havesprgjte, der
var let og handterlig, havde stor
forstgvningsevne og kunne fas til
en rimelig pris.

Sprejten blev fra omkring 1924 S ’ -
solgt under navnet Atom Og Temrermester Stillinges Folk besprojter gamle,

. af »Husbukken« angrebne Loftspzr (Christianshavn) med
Eroduceret hos A. kBoas. Dfen Stichammers Speaite sATOM

unne pumpe vaeske op fra

enhver Dbeholder. Den blev Gi;tsprqjten var en af de opfindelser, der blev til pa
trukket af et lille handsving, men ©Pfordring.
kunne ogsé udstyres med elektromotor.

3.13.4. VANDL@FTER

I 1929 fik Ellehammer udstedt patent pa en vandlgfter, der kan ses som en
videreudvikling af faderens vandlgfter. Ellehammer opstillede et proveanleg ved et
vandlgb i Tarnby pa Amager. Her blev vandlgfteren drevet af en Fordmotor, selvom
den egentlig var konstrueret med tanke pa at veere szerlig velegnet til at blive drevet
af vindkraft. Anleegget blev i september 1928 forevist for ”Autoriteter og Presse”,
og det fik derefter en massiv presseomtale.

Ellehammers vandlgfter var ligesom faderens en slags Arkimedes snegl. | Bgrsen
blev anlaegget beskrevet saledes:

Vandlgfteren viste sig at veere en Jerntromle af 4 Meters Diameter og
1% Meters bredde. Inde i Tromlen er anbragt fire halvmaaneformede
Skovle, som, naar Tromlen gaar rundt, lgfter Vandet op og nasten uden
Spild lader det flyde ud i Aflgbet. Jo hurtigere Tromlen roterer, desto
mere Vand tager Skovlene med op.
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Vandlgfteren skulle ifglge flere aviser have stor nyttevirkning og kunne lgfte vandet
2 meter og haeve 60.000 liter vand i minuttet.

Maskinfabrikken  Pedershaab
Cementindustri i Brgnderslev
kgbte  fabrikationsretten il
Ellehammers  vandlgfter, og
Tidsskrift for Industri kunne i
oktober 1928 fortelle, hvordan
det ligefrem strammede ind med
forespgrgsler fra private og
institutioner om dette apparat,
der kunne fjerne vand fra flade
egne. Tanken var, at vand-
Igfteren  skulle bruges ved
udterring af inddeemmet jord i
Danmark, men man mente
desuden, at der var et stort
eksportpotentiale. Man regnede
med, at vandlgfteren iser ville
fa betydning i forbindelse med
risdyrkning, men ogsad at den
ville have interesse f.eks. i
Holland. Forespgrgslerne kom
fra s fjerne egne som Egypten,

Avrgentina, K_ina og Indien. De pgr pley opstillet et praveanlzg med vandlgfteren pa
store forretninger blev det dog Amager. Foto: Danmarks Tekniske Museum

aldrig til, selvom der bl.a. var
forhandlinger med Det @stasiatiske Kompagni. Som med s mange af de andre
opfindelser var de udenlandske planer store, men strandede uden resultat.

3.13.5. TILFZRSEL AF DIESEL FRA TRYKTANK

Ellehammer fik i 1931 patent pa en ”Fremgangsmaade og Anordning til Tilfgrsel af
Braendsel ved Dieselmotorer og lignende Motorer”. Opfindelsen handlede om, at
breendslet ved hjeelp af en serlig ventil blev tilfort med et tryk, der var sterre end
kompressionstrykket i motoren, men mindre
end motorens eksplosionstryk.

Ellehammer havde faet A.P. Mgller til at ga
gkonomisk ind i udviklingen af opfindelsen,
men i slutningen af 1931 var det slut mefj AP. Mgller skad en overgang penge i
penge derfra. A.P. Mpgller skrev til gjiehammers opfindelse af en ventil til

Ellehammer, at han mente, at hans penge, hvis brug ved tilfarsel af diesel fra tryktank.
Foto: Danmarks Tekniske Museum
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han stillede yderligere penge til radighed, ikke alene ville g til fortsattelse af
eksperimenterne, men ogsa til at dekke Ellehammers samlede administrations-
udgifter og anden geld. A.P. Meller skrev, at ”som Pengeforholdene ligger, tror jeg
ikke, jeg tar stikke mere ind i deres Opfindelse, og jeg har tabt Troen paa, at der
kan geres landsmaessig gavn derved”.

Ellehammer var ligesom sd mange andre ramt af den gkonomiske krise i
begyndelsen af 1930°erne, og hans hus var ved at komme pa tvangsauktion i
forbindelse med en skatterestance i 1933.

I 1932 forhandlede Ellehammer gennem en mellemmand med Packard Diesel
Company, der fik tilbudt opfindelsen for $30.000. Firmaet spurgte efter naermere
beskrivelser, men gjorde samtidig opmaerksom pa, at de havde faet mange tiloud af
lignende art. Nogen forretning kom der ikke ud af det.

3.13.6. TIVOLIBADEN

En stor succes blev derimod Ellehammers bade til Tivoli. 1 1935 ville Tivoli gerne
imgdekomme vor moderne Tids Smag for «Motordrift»”. Men stej og reg var ikke

‘ 1 W T rigtigt  foreneligt

- . med forlystelses-
parkens koncept.
Ellehammer  ud-
viklede derfor smé
motorbade,  der
kunne sejle i
Tivoli-sgen uden
at larme og svine
ved hjelp af en
trykluftmotor. Sy-
stemet bestod ud
over motoren af
en trykluftbehol-
der i hver bad og
en ladecentral pa
land.

Prgvebane til Tivolibaden i Ellehammers have. Foto: Danmarks
Tekniske Museum | forbindelse med

sine forsgg gra-
vede Ellehammer en kanal hjemme i haven, hvor badene kunne blive afprovet.
Ogsa den elektriske nummertavle, der sgrger for, at hver bad kaldes ind, nar
sejltiden er udlabet, blev konstrueret af Ellehammer. Under 2. verdenskrig métte
Tivolibadene udstyres med pedaler pga. breendstofmangel. Ogsa pedalsystemet stod
Ellehammer bag.
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Ellehammer havde i farste omgang problemer med at fa patent pa sin trykluftmotor.
Hans farste ansggning blev afvist, og i den forbindelse blev hans opfindelse kaldt
for en evighedsmaskine (Perpetuum Mobile). Det var Ellehammer noget fornsermet
over. Patentkommissionen burde vide, at det som gammel opfinder ikke kunne
falde ham ind at forsgge pa noget sadant. Ellehammer var ikke videnskabsmand,
men de basale fysiske love kendte han selvfglgelig til, og da han samtidig var en
mand med en hgj grad af selvfglelse, blev han fornermet over beskyldningen og
falte sin opfinderare kraenket.

Det var helt almindeligt, at patentansggningerne ikke gik glat igennem i farste
omgang. | den bevarede korrespondance i arkivet efter Ellehammer p& Danmarks
Tekniske Museum findes utallige skrivelser frem og tilbage mellem
Patentkommissionen, patentbureauet Hofman Bang & Boutard og Ellehammer om
formuleringer i patenterne.

Efter Ellehammers dgd i 1946 afgav Ellehammers Laboratorium flere gange tilbud
til udenlandske forlystelsesparker om bade som dem i Tivoli. Det blev dog sé vidt
vides ved tilbuddene.

| slutningen af 1960’erne var de originale Tivolibade slidt op, og Tivoli enskede
badene udskiftet. | den forbindelse ophgrte kontrakten med Ellehammers
Laboratorium, der hidtil hver vinter havde efterset badenes motorer og klargjort
dem til naeste saeson.

3.13.7. £ZGABNER

| februar 1936 fik Ellehammer besgg af en fabrikant fra Hillerad Metalstgberi.
Anledningen var, at man ville spgrge Ellehammer, om han kunne tenke sig at lgse
en opgave: at abne et &g uden at beskadige dets hinde. Ellehammer var med pa
ideen, og i april 1936 blev der dannet et &gdbner-konsortium, der skad penge i
opfindelsen.

| 1937 blev patentet udstedt, og agabneren, der blev
fremstillet i bakelit, blev praesenteret for en raekke firmaer.
Som med s& mange andre af Ellehammers opfindelser ved
vi ikke, hvor godt den rent faktisk solgte.
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En sindrig eegabner

| patentbeskrivelsen hed det om a&gabnerens fordele og dens konstruktion:

Den hidtil almindelige Maade til Aabning af /g bestaar i, at £ggets
Top slaas i Stykker med en Ske, hvorefter Skallen pilles bort fra
Toppen. Nogle Mennesker, men ikke mange, kan dog ved et hurtigt
Hug med en Kniv afskeere Toppen, men kommer herved i Bergring
med det indre af Agget, hvorved Kniven tilsmudses. Endvidere
findes der Apparater, som tjener til at aabne /Agget, idet dettes Skal
gennemskares, gennemhugges eller gennemprikkes, men disse
Apparater har alle den Ulempe, at de kommer i Bergring med de
indre Dele af A£gget, hvorved de bliver forurenet af £ggets Indhold
eller eventuelt kan inficere dette. Ifglge Opfindelsen undgaas disse
Ulemper ved, at Aggets Skal brydes, uden at Hinden derved
beskadiges. Dette opnaas ved Anvendelsen af et Apparat, som tillige
har de Fordele, at det virker lige godt for alle gangbare Starrelser af
/g, er af enkel Konstruktion og kan betjenes af alle og enhver.
Apparat har et lille roterende, haardhardet Knivhjul, der sprenger
Toppen fra det gvrige Ag, idet det styres i sin Cirkelbane og hindres
i at treenge ind i Agget med mere end en lille Del af sin Diameter
ved et tragtformet Legeme, der ved Hjeelp af en central Aksel er
drejelig anbragt i et ydre tragtformet Legeme, som stgtter paa
/Eggets Yderkreds under Brugen af Apparatet, hvorhos den centrale
Aksel kan vandre op og ned med det tragtformede Legeme, hvori
Knivhjulet er anbragt, saa at Apparatet kan indstilles til den starre
eller mindre Diameter af de forskellige Agstarrelser.

Ellehammers &gabner. Foto:
Danmarks Tekniske Museum
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3.14. OPFINDEREN KONTRA IVAERKSZATTEREN

Ellehammer har i mere end 100
ar vearet kendt for sine
flyveforsgg, hvor han var blandt
pionererne pa verdensplan, men
hvor han ikke fik indflydelse pa
flyvemaskinens  udvikling i
praksis. | realiteten fik hans
pumper langt stagrre praktisk
betydning. Ogsa en rakke af
hans andre opfindelser -
musikautomaterne, motorcyk-
len, karburatorerne, Tivoli-
bddene mv. — blev i
modsetning til flyene udviklet
hele vejen fra den farste idé til
et praktisk brugbart og salgbart
produkt.

Ellehammers styrke 1& i Ellehammer med en af sine mange opfindelser. Foto:

opfinderrollen, mens hans Danmarks Tekniske Museum

projekter ofte fejlede, nar det

kom til udviklingen fra prototype til salgbart produkt og den mere
forretningsmassige side af sagen. | den forbindelse er gkonomen Joseph
Schumpeter interessant. Han laegger i sin teori om den kapitalistiske gkonomis
udvikling hovedvaegten pa ivaerksatteren/innovatgren, der bryder det gkonomiske
systems ligevaegt ved at indfagre noget nyt, f.eks. et nyt produkt, produktionsméde,
marked, rastof eller organisation.

Iveerksaetteren er i Schumpeters teori ikke en opfinder, men én, der innoverer pa
baggrund af eksisterende opfindelser ved at skabe sammenhaeng mellem disse og
markedskrefterne. lverksetterens rolle er ikke at opfinde en forbedring, men at
gennemfgre den, og de to ting ser Schumpeter som helt forskellige opgaver. For
ham er opfindelser gkonomisk irrelevante, sa leenge de ikke er omsat til praksis, og
det er netop denne omseettelse, som iveerksatteren star for. lvaerksatterens rolle kan
ikke reduceres til et spgrgsmal om finansiering. Tvertimod ses finansiering som en
forudseetning for iveerkseetteri. | sit hovedvark, The Theory of Economic Develop-
ment, skriver Schumpeter (citeret fra den engelske oversattelse af 2. tyske udgave):

Economic leadership in particular must hence be distinguished from
“invention”. As long as they are not carried into practice, inventions
are economically irrelevant. And to carry any improvement into effect is
a task entirely different from the inventing of it, and a task, moreover,
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requiring entirely different kinds of aptitudes. Although entrepreneurs of
course may be inventors just as they may be capitalists, they are
inventors not by nature of their function but by coincidence and vice
versa. Besides, the innovations which it is the function of entrepreneurs
to carry out need not necessarily be any inventions at all.

Schumpeter skelner mellem faserne invention (opfindelse), innovation og diffusion.
Innovationsprocessen bestar i at omsatte en idé/opfindelse til et kommercielt
produkt, der kan afsettes pad at marked. Altsd en forretningsmassig praksis.
Diffusionen er spredningen af produktet p4 markedet.

Med udgangspunkt i Schumpeter kan man tolke Ellehammers opfinderkarriere
saledes, at hans sterke side var inventionsfasen, mens hans ideer sjeldnere
overlevede til innovationsfasen og diffusionen, altsa fik en praktisk anvendelse. Nar
det skete, var der oftest andre involverede med i spillet. For motorcyklens
vedkommende var det f.eks. Viggo Knuth, der tog sig af den forretningsmassige
side af sagen, og for Ford T pumpens vedkommende var det Eigil Juel Wiboltt, der
skaffede ham direkte adgang til store kunder som Falck og siden til Zone-
Redningskorpset.

E e e

EIIehammefs moto‘.rzyikel blev en innovation, dvs. den kom
brug. Foto: Danmarks Tekniske Museum

—ey

i pratlsk

Ifalge Schumpeter kraever det forskellige talenter at veere opfinder og innovatar.
Ellehammer er et eksempel pa en kreativ opfinder, der ikke var en serlig god
innovater. Da Ellehammer ikke permanent omgav sig med talentfulde innovatarer,
er det set ud fra Schumpeters teori ikke sd underligt, at det relativt sjeldent
lykkedes for Ellehammer at kommercialisere sine ideer. Ifglge et interview med
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Hans Ellehammer (bragt i Ingenigren i &r 2000) skulle prins Axel efter
Ellehammers dgd have sagt, at denne kunne have veret Danmarks rigeste mand,
hvis han blot havde haft den rigtige forretningspartner. Det er nok en sandhed med
modifikationer, men sandt er det, at Ellehammer meget ofte formaede at skabe en
farste begejstring for en ny opfindelse og tiltreekke investorer, men at det alt for ofte
endte i konflikt med samarbejdspartnerne, nar opfindelserne skulle videreudvikles. |
hans sterste kommercielle succeser var der som regel dygtige samarbejdspartnere
med andre kompetencer end Ellehammer selv involveret.

Ifalge Schumpeter motiveres iveerksattere af drgmmen om og viljen til at skabe et
privat kongerige, viljen til sejr og gleden ved at skabe. Som opfinder var
Ellehammer drevet af en kreativ teknisk nysgerrighed og spargsmalet om at kunne
lzse et problem — stort eller lille — ved at finde en simpel og driftssikker teknisk
Igsning pa det. Han var ogsa optaget af rollen som den geniale opfinder, der kunne
finde en smartere lgsning pa snart sagt et hvilket som helst teknisk problem, en rolle
som han i sin kommunikation fremhavede igen og igen. Han udneavnte ofte sine
egne opfindelser til at have et stort samfundsmaessigt potentiale, og udtryk som en
opfindelse "til Gavn for Menneskeslaegten” o.1. var ikke ualmindelige i hans mund.
Men den slags udtalelser var ogsa typiske for den tid, han var rundet af, hvor man
netop havde oplevet en lang raekke store opfindelser &ndre verden. Han var barn af
opfindernes store tid, men hans karriere fandt narmere sted i innovatgrernes
guldalder. Mange af hans opfindelser fik en vis succes, ikke mindst pumpen pa
stativ, men masseproduktion i stor skala blev det aldrig til, endsige til veesentlige
fingeraftryk pa den generelle tekniske udvikling, som han havde drgmt om.

I Ellehammers Karriere er der eksempler pé opfindelser, der stoppede pa alle mulige
tidspunkter p& vejen fra idé til praktisk anvendt produkt. Nogle forblev en idé,
nogle blev til en model og maske et patent, nogle blev produktmodnet men aldrig
markedsfart, nogle blev markedsfart uden succes og endelig blev nogle til
innovationer — udbredte produkter i praktisk brug. Det ger Ellehammers
opfinderkarriere til et oplagt eksempel, nar processen fra opfindelse til innovation
(og diffusion) skal studeres.

3.14.1. JKONOMI| SOM FORKLARING

Ellehammer gav i sin selvbiografi falgende forklaring pa, at hans flyvemaskine
aldrig blev masseproduceret:

Nu vil man maaske spgrge, hvorfor jeg ikke derefter arbejdede videre
med min Flyvemaskine, lod den massefremstille og fik den indfert i det
praktiske Liv. Intet havde jeg hellere villet: men De maa huske paa,
keere Leeser, at vi lever i Danmark, i et lille Land. Og det nye, der skal
frem, kraever altid den store Kapital. Vi har Penge nok herhjemme: men
de er sjeeldent paa Bordet til lange Eksperimenter og Anskaffelse af dyre
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Maskiner. | Udlandet er det noget andet, i de store Lande med de mange
Millionaerer. Og derfor gik det paa Flyvningens Omraade som paa saa
mange andre, at da man kom til det Stadium, hvor de mange Millioner
skulde kastes ind paa Markedet, maatte vi Danske melde Pas, ngjes med
/Eren og kaste os over andre Felter.

Denne forklaring har eftertiden kabt stort set uantastet, maske fordi den passer godt
til den danske selvforstaelse og identitet, men det gar den ikke ngdvendigvis sand.
Som det er fremgaet af bogen, havde
Ellehammer ofte problemer med at
skaffe penge til sine eksperimenter,
men han formdede ogsd i mange
tilfelde at fa kontakt til pengestaerke
grupper. Hans faerden pa motorcyklen
Elleham og kontakten til Viggo
Knuth skaffede ham i farste omgang
adgang til motorinteresserede kredse,
der pa den tid i hgj grad var lig den
kapitalsteerke og risikovillige over-
klasse.

Senere i sin karriere var Ellehammer
ofte i kontakt med stgrre etablerede
virksomheder og andre med penge-
pungen i orden. Alt i alt kostede hans
forskellige  eksperimenter  diverse
samarbejdspartnere  store  summer,
mens det var de feerreste, der opnaede
at tjene penge pad hans projekter. | — 2 y
Ellehammer formaede trods alt selv at Ce——
holde skindet pa nasen i sin naesten Vi990 Knuth var en af dem, der skaffede penge
o - . . til Ellehammers arbejde. Han kom selv i
50-arige karriere som selvstendig. yjemme.
Det er ikke mange, det er lykkedes
for at leve som selvsteendig opfinder sa lzenge.

Ellehammer havde fra begyndelsen af sin opfinderkarriere gjnene rettet mod
verdensmarkedet, og han var da ogsd gang p& gang i kontakt med Kkapitalstaerke
udenlandske partnere, der dog sjeldent bed p& krogen, nar det kom til stykket.
Blandt de firmaer, som Ellehammer flere gange henvendte sig til, var Ford Motor
Company.

Ovenstdende viser, at en gkonomisk forklaring pa, at der ikke var flere af

Ellehammers idéer, der endte med at blive til serie- eller massefremstillede
produkter, ikke kan std alene. Andre delforklaringer kan veere, at Ellehammer
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sjeeldent koncentrerede hele sin energi om en opfindelse, men altid havde mange
jerniiilden, og at han ofte havde svert ved at slippe sine opfindelser og lade andre
fa indflydelse pa deres udvikling fra patent/prototype til produkt.

Det skete mere end én gang, at der opstod strid mellem Ellehammer og de folk, der
var gkonomisk involveret i et projekt, om, hvordan det videre forlgb skulle veere.
Ellehammer var ikke altid en nem person at omgas, og hans meget store selvtillid
og tro pa egne opfindelser, kan maske til tider have vaeret en hindring for, at de
&ndringer, der kunne have gjort en opfindelse til et salgbart produkt, blev foretaget.
Det var Ellehammers personlighed, der skabte den alsidige opfinder, men samtidig
var hans egenradighed ikke altid lige hensigtsmaessig, nar en opfindelse skulle
produktmodnes og markedsfares.

Forhold som personlighedstraek og sociale relationer var — ligesom opfindelsernes
tekniske udformning og skonomi — med til at skabe succeser og fiaskoer.
Derudover viser f.eks. historien om Ellehammers farste helikopter, at forhold som
vejret og andre tilfeldige ydre begivenheder ogsd ma tages med i betragtning.
Spegrgsmalene om, hvad der skabte Ellehammers succeser, og hvad der var
baggrunden for hans fiaskoer, er nemmere at stille end at besvare. Hans forskellige
opfindelsers “skabne” blev afgjort i et kompliceret samspil mellem tekniske
faktorer og ikke-tekniske forhold som gkonomi, personlige relationer, ydre
begivenheder, social og national kontekst m.v. Men det spandende ved
Ellehammers historie er netop, at der ingen simple svar findes. Oplysningerne fra
Ellehammer-arkivet har vist, at mange af de forklaringer, der tidligere har veeret
givet, har veeret for ensidigt baseret pd myten om den fattige og misforstaede
opfinder, en myte der delvist stammer fra Ellehammer selv.

3.14.2. BARN AF 1800-TALLET

Ellehammer var som opfinder rodfeestet i 1800-tallets handveerksmassige tradition.
Hans arbejde gik mere ud pd at prave sig frem end pd at foretage videnskabelige
teoretiske beregninger. Han samarbejdede flere gange med ingenigrer, men hans
ansatte var typisk ikke ingenigrer, og han havde heller ikke selv nogen
videnskabelig uddannelse. Han fulgte ngje med i dansksprogede tidsskrifter og
abonnerede bl.a. pa udklip i forbindelse med sine flyveforsag, men der er intet, som
tyder p&, at han interesserede sig for teoretisk teknisk litteratur i form af
videnskabelige afhandlinger o.l. Hans tilgang var den intuitive og
eksperimenterende (inventive) frem for den videnskabeligt beregnende (scientific).

Nar farst en produktion af en opfindelse var i gang, var det ikke meningen, at
Ellehammer skulle fortsaette som producent. Han var og blev opfinder. Som han
skrev i 1920’erne, s opfattede han det som sin opgave at bringe en opfindelse i
fuldsteendig gennemprgvet Stand”, sa den var klar til at blive produceret og bragt ud
pa verdensmarkedet. Herefter var hovedmalet i hvert land at finde interesserede, der
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ville tage sig af fabrikationen af opfindelsen, og som var villige til at betale
Ellehammer en engangssum for udnyttelsesretten plus en licensafgift pr. fabrikeret
styk. En undtagelse var dog pumperne, som blev produceret hos Ellehammer selv,
men med flere underleverandgarer.

I lgbet af den tid, Ellehammers Karriere strakte sig over, blev den alsidige
opfindertype, med Edison som hovedeksemplet, mere og mere aflgst af arbejdet i de
store virksomheders udviklingsafdelinger. P4 den made skete der en form for
professionalisering af udviklingsarbejdet. Som opfinder forblev Ellehammer et barn
af 1800-tallet, selvom sterstedelen af hans karriere 1a i 1900-tallet.

RS, 3

Ellehammer ville vare opfinder, ikke producent. Pumpen var dog en af de ting,
der blev produceret hos ham selv. Foto: Danmarks Tekniske Museum
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3.15. UDVIKLING AF NY TEKNOLOGI

En af de ting, som historien om Ellehammer kan vere med til at illustrere, er, hvor
ofte flere opfindere arbejder parallelt med de samme ideer og hvor lidt nyt, der som
regel er i en ny opfindelse. Hans arbejde tog udgangspunkt i og byggede videre pa
andre opfinderes arbejde. Opfindelser skabes selvfglgelig ikke i et tomrum, men
med udgangspunkt i den allerede eksisterende viden, og Ellehammers virkefelt kan
pd mange mader opfattes som et spejl af hans tid og de problemstillinger, den var
optaget af. Han var langt fra ene om at ville lgse flyvningens problem i begyndelsen
af 1900-tallet, om at ville forbedre benzinmotoren og om at eksperimentere med
motorcykler, biler og helikoptere.

En teoretiker som den amerikanske teknologihistoriker Thomas P. Hughes skelner i
sin teori om store teknologiske systemer mellem konservative opfindelser
(systembevarende) og radikale opfindelser, der rummer kimen til et nyt system.
Som selvstendig opfinder, dvs. én, der ikke arbejdede inden for et bestemt system
som ansat i et firma eller en institution, havde Ellehammer ifalge teorien mulig-
heden for at skabe radikale opfindelser.

Forbilledet Thomas Alva Edisons
elektriske pare var en radikal opfin-
delse, der dannede baggrunden for et
helt nyt system. Den blev lanceret
sammen med et helt nyt forsynings-
system bestdende af elveerker m.m.
Edison tenkte ikke paeren som en
selvsteendig opfindelse, men derimod
som en del af et stgrre net. Denne evne
til at teenke den enkelte opfindelse ind i
et stort nyt system er der ingen indika-
tioner pa, at Ellehammer besad.

Edison sendte i februar 1906 en hilsen til
Ellehammer, hvor han rosende omtalte
Ellehammers flyvemaskine og motor. De var
begge opfindere, men forskellige i deres
tilgang til arbejdet. Foto: Danmarks Tekniske
Museum
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Med sine flyveforsgg og sine forsgg pa at opfinde benzinmotorens aflgser arbejdede
Ellehammer pd at skabe radikale opfindelser, der kunne danne basis for nye
systemer. Men han tenkte ikke som en systembygger. | forbindelse med
flyveforsggene er der f.eks. ikke noget, der tyder pa, at han gjorde sig nermere
overvejelser omkring, hvad der ud over maskinen skulle til for at skabe et
transportsystem med “luftomnibusser”.

De opfindelser, som Ellehammer fik succes med, kan opfattes som starre eller
mindre forbedringer af allerede kendt teknologi, altsd som konservative opfindelser.
Det gaelder f.eks. motorcyklen Elleham. Det er da ogsa set i det store perspektiv en
meget lille del af nye opfindelser, der danner baggrunden for helt nye systemer. Det
er ikke hver dag, der skabes en jernbane, et elforsyningsnet eller et internet.

Hvad Edison og Ellehammer havde til falles, var altsd ikke rollen som
systembygger, men derimod alsidigheden. Isr i sine farste ar som opfinder lod
Ellehammer sig inspirere af Edison-opfindelser som fonografen, der kunne optage-
og afspille lyd, og kinetoskopet, der kunne vise levende billeder.

] e kun ad mig og mit Luftskib

— den, der ler sidst ler bedst.
Dlet skal nok en Gang lykkes mig
al naa mit Maal, naarjeg kun med
al min Energi gaar op i min Op-

gave. Ellehammer
Luftskipper

Jamen, naar lenker De al gaa op i den?
D

Vittighedstegning i Platmenagen julen 1907. Der kom efterhanden noget "ulven kommer"
over Ellehammers flyveprojekt.
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| Ellehammers historie er der flere eksempler pa paralleludvikling af ny teknologi.
Bade hvad angar Ellehammers cykliske kontrolsystem til helikopteren og
udviklingen af den luftkalede stjernemotor, var der andre opfindere, der forinden
Ellehammer havde arbejdet med lignende ideer. P4 samme made som telefonen
blev opfundet af to forskellige opfindere pad samme tid, var ogsa spgrgsmalet om at
kunne styre en helikopter og det at skabe en let flymotor, problemer, der optog flere
opfindere samtidigt. Derfor er det heller ikke s& merkeligt, at flere opfindere skabte
lignende lgsninger uafhangigt af hinanden. Ellehammer oplevede flere gange i
forhandlinger med potentielle kabere af hans opfindelser, at de havde faet lignende
tiloud fra andre opfindere, jf. f.eks. historien om Ford og petroleumskarburatoren
og forhandlingerne med det engelske luftfartsministerium om en helikopter.

Historien om Ellehammer kan endelig give en spandende indsigt i, hvordan ny
teknologi skabes. Isar historien om de tidlige flyveforsgg giver et indblik i arbejdet
med en ny teknologi, far det hele blev s selvfglgeligt, som det er for os i dag. P&
Ellehammers tid var der ingen, der vidste, hvordan den “rigtige” flyvemaskine sa
ud, og hvordan den blev konstrueret. Mange opfindere arbejdede med mange
forskellige lgsninger, og de fleste af datidens maskiner havde mere eller mindre
merkelige trek set med nutidens gjne. Teknologien var ikke “lukket” i den
forstand, at der var opnéet konsensus om nogle grundlzeggende tekniske lgsninger.
Det skete farst hen omkring 1910.

Ordet “lukket” (closure) skal her forstds i den forstand, som teknologihistorikeren
Wiebe E. Bijker benytter det i sin teknologihistoriske tilgang (SCOT = Social
Construction of Technology). Han taler om lukning, nér en bestemt tolkning af en
genstand (her en flyvemaskine) bliver dominerende. Tolkningen af en genstand har
betydning for, om den opfattes som en succes eller en fiasko. Om en ting virker
eller ej er altsa ikke kun et teknisk spargsmal, men ogsa et tolkningsmaessigt.

Ellehammers flyveforsgg endte i en blindgyde forstdet pd den made, at hans
tekniske lgsninger ikke fik indflydelse pa den generelle udvikling af flyvemaskinen.
I hvor hej grad det skyldtes opfindelsens tekniske indhold (”genialitet” eller mangel
pa samme) og ikke-tekniske forhold, er det svert at demme om. Nar det geelder
stjernemotoren er der dog meget, der tyder pd, at den i teknisk forstand ikke stod
tilbage for de motorer, der kom til at dominere markedet i &rene omkring 1.
verdenskrig. Forklaringen pa dens manglende kommercielle succes og udbredelse
ma altsa sgges uden for teknikken selv.

Det skal i gvrigt her understreges, at bogens forfatter ingen forudsetninger har for
at vurdere Ellehammers opfindelser i teknisk forstand. Bogens pointer skal hverken
opfattes som en hyldest til en teknisk genial opfinder eller det modsatte. Den slags
vurderinger overlades til specialister pd de mange felter, som Ellehammer
beskeeftigede sig med.
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3.16. EN SEJLIVET MYTE

Mange danskere kender Ellehammer som den forste, der flgj i Europa. At denne
”sandhed” har overlevet stort set uantastet i over 100 ar er i sig selv en spandende
historie. Den 1a s& at sige i luften allerede inden den afggrende begivenhed pa
Lindholm den 12. september 1906.

Ellehammer selv var allerede inden de praktiske flyveforsags begyndelse og under
de farste indledende forsgg pa Lindholm optaget af, at han stod foran at udfare en
bedrift af verdenshistorisk betydning. Han markerede det bl.a. ved at skrive sit havn
pa en sten, gennem aktiv involvering af pressen o.l. Med samtidens store tro pa
fremskridtet og heltedyrkelsen af opfinderen var aviser og blade ikke sene til at
falge trop, og som det er fremgéet ovenfor, blev Ellehammers sakaldte luftskib
f.eks. allerede i januar 1906 omtalt som en epokeggrende dansk opfindelse.

Motorjournalisten, Elleham-kgreren og den senere flyver Alfred Nervg var blandt
dem, der stgttede kraftigt op om Ellehammer. Et udsnit fra hans artikel i Politiken
fra den 2. november 1905 kan sige lidt om den kontekst, som Ellehammers forsgg
fandt sted i. Nervg skrev bl.a.:

I vor Tid, hvor de tekniske Fremskridt befinder sig i rivende Udvikling,
er Flyvemaskine-Spgrgsmaalet blevet mere og mere braendende. Vi har i
et Aarhundrede drevet Samferdselsmidlerne op til en Fuldkommenhed,
som overgaar hvad selv den livligste Fantasi forud havde tenkt sig. Vi
har faaet Eksprestog, Oceanflyvere, Undervandsbaade, -elektriske
Hurtigtog og Biler, der kan lgbe indtil 20 danske Mil i Timen. Men
endnu mangler Kronen paa Vearket: Beveegelsen gennem Luften.

Dog er det selvfglgelig kun et Tidsspgrgsmaal, naar Opgaven er lgst. |
samme @jeblik, Eksplosionsmotoren er bragt til en vis Grad af
Fuldkommenhed, har man i denne den Kraftkilde, der opfylder de
stillede Betingelser.

Motorindustriens rivende Udvikling har da ogsaa bevirket, at man ude i
Verden, s&rlig i Frankrig, rastlgst har foretaget det ene kostbare
Eksperiment efter det andet. Det geelder jo /ren : Et Navn, der i
Historien vil straale om kap med navne som James Watt, Fulton og
Edison — og det geelder Pengene, Millionerne, der vil blive betalte for et
Patent.

Og naar vi herhjemme leste om en Lebaudys, en Santos Dumonts
storstilede Forsgg, har vel ofte den Tanke meldt sig, at her var et Felt,
hvor vi nzppe kunde vere med, blot fordi Forholdene kreever saa
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betydelige Summer. Det er jo ikke saa nem en Sag at rejse Kapital til
Eksperimenter, der koster Titusinder af Kroner.

[...] Og nu viser det sig dog, at en dansk Mand, hvis mekaniske Evner
allerede har kastet flere goder Frugter, i al Stilhed i 15 Aar har arbejdet
med Problemet : Det styrbare Luftskib.

Det gjaldt eeren, som Nervg
skrev, og der & netop helt
frem til  Ellehammers
deltagelse pad Klgverma-
rken i 1910 ofte nationale
undertoner i den udtrykte
sympati for Ellehammer og
habet om en fremtreedende
rolle i flyvningens historie.
Ligesom der i dag heppes [
pa fodboldlandsholdet, blot »~
fordi de er danske, fik Elle-
hammers  eksperimenter
megen opbakning af den
grund, at man habede for
en dansk mand i en dansk
maskine med en dansk motor. At Ellehammer samtidig blev offer for
vittighedstegnere og andre humoristers spidende pen er ikke sa underligt. Der var
tale om et emne, der interesserede folk, og sa kom der efterhanden en del “ulven
kommer” over projektet, hvilket ikke mindst skyldtes Ellehammers egen
involvering af pressen lige fra farste feerd.

Alfred Nervg var med til at skrive og forme historien om
Ellehammer. Foto: Danmarks Tekniske Museum

Da Santos-Dumont, som den danske presse og isser Nervg i sammenligninger med
Ellehammer havde kritiseret, opndede den internationale anerkendelse for den farste
flyvning i Europa, blev den danske nationalforklaring den, at Ellehammer havde
veeret den ferste europaeer i luften, men @ren var géet til Santos-Dumont, fordi
Ellehammers maskine var tgjret, og/eller fordi begivenheden ikke blev oververet af
uafhangige vidner.

En bestemt tolkning af begivenheden pé Lindholm den 12. september 1906, nemlig
den, der var lagt op til pa forhand — at Ellehammer ville flyve som den farste — kom
til at dominere over alle andre og lukkede af for andre tolkninger i en nasten
irreversibel proces. Med Ellehammers selviscenesettelse, samtidens heltedyrkelse
af opfinderen, den nationale undertone samt Nervgs og andres skriftlige statte var
der lagt op til udnzvnelsen af Ellehammer som dansk flyvnings helt nummer et,
allerede inden den afggrende begivenhed overhovedet havde fundet sted.
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Sjovt nok var Nervg én af dem, der senere ikke stattede op om den historie, han
selv havde vaeret med til at skabe. Han ansa i sin selvbiografi ikke Ellehammer for
at vaere den forste, der flgj i Europa, men regnede ham derimod “kun” som en af
flyvningens pionerer pa verdensplan. Til gengald var der andre, der havde taget
teten i historiefortallingen, bl.a. centrale skikkelser i den tidlige danske flyvnings
historie som H.C. Ullidtz og John Foltmann.

For historien om Ellehammer har ovenstdende bl.a. haft den konsekvens, at det i
dag er de ferreste, der kender Ellehammer for andet end hans flyveforsgg. Med
denne bog er det forhbentlig slaet fast, at der er mange andre sider af Ellehammers
alsidige virke, som det er veerd at beskeftige sig med. Ellehammer flgj ikke som
den fgrste i Europa, men hans historie er med til at nuancere “heltebilledet” af,
hvordan ny teknologi bliver til.

3.16.1. FRA HISTORIEN OM ”STORE” TIL ”SMA” TEKNOLOGIER

Teknologihistorie er blevet kritiseret for i for hgj grad at fokusere pa heltene og
historien om de store teknologier som elektricitet, flyvning og atomkraft. Det er en
kritik, som bl.a. den engelske teknologihistoriker David Edgerton fremfarer i bogen
”The Shock of the Old” fra 2007, hvori han taler for et perspektivskifte, der fjerner
fokus fra det nye, store og spektakulere og i stedet beskeftiger sig med det gamle,
mindre og prosaiske. David Edgerton er ogsa kritisk over for teknologihistoriens
fokus pa opfindelser og skabelsen af ny teknologi og pleederer i stedet for en
teknologihistorie, der veegter historien om teknologi i brug.

I forbindelse med hervarende bog om Ellehammer har jeg bibeholdt et fokus pa
opfindelser og ny teknologi, fordi hans historie netop kan vaere med til at aflive
myten om den (ensomme) geniale opfinder, der arbejder mere eller mindre
uafheaengigt af det omgivende samfund og oven i kebet kan vaere “forud for sin tid”.
De mange historier om arbejdet med forskellige opfindelser, der er gengivet her i
bogen, har forhdbentligt manet den myte helt i jorden. Arbejdet med opfindelser er
altid teet knyttet til den tekniske, gkonomiske, vidensmassige, sociale osv. kontekst,
som arbejdet foregér i, hvilket f.eks. ogsé afspejler sig i, at det snarere er reglen end
undtagelsen, at flere opfindere p& samme tid kommer frem med opfindelser, der
minder om hinanden, og som er svar pa det samme problem. Ellehammer er i den
sammenhang bl.a. interessant, fordi han netop som navnt arbejdede med mange af
de ting, der optog hans samtid (f.eks. benzinmotoren og flyvning).

| tilfzeldet Ellehammer er det helt i trdd med Edgertons pointe, at det netop er hans
arbejde med en ”stor” teknologi som flyvning, der har fyldt i den danske
historieskrivning, ligesom det store antal patenter, han fik, har veeret fremhavet
gang pa gang, jf. som et typisk eksempel artiklen om Ellehammer i Den store
danske Encyklopedi. Det er historien om den geniale helt Ellehammer, der blev
”snydt” for @ren og “ramt” af at veare beboer i det lille Danmark, der har
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overskygget alt andet. Dermed har en myte skygget for den maske langt mere
interessante historie om mere prosaiske opfindelser, som rent faktisk blev til
teknologier i brug, og som kom til at gore en forskel i praksis. Tenk f.eks. pa
historien om pumpen pa stativ, der var med til at ndre brandvasnet pa landet i
Danmark, eller Tivolibadene, som sejlede med utallige gaster i Tivoli i mere end
30 ar.

Forhabentligt vil den fremtidige forskning i Ellehammer interessere sig lige s
meget for egabnere og karburatorer som for flyvemaskiner og biler.

Patenttegning til 2gabner.

166



3. J.C.H. ELLEHAMMER - EN HISTORIE OM AT ARBEJDE MED OPFINDELSER

3.17. ELLEHAMMER PA DANMARKS TEKNISKE MUSEUM

Danmarks Tekniske Museum har en stor samling af Ellehammers opfindelser,
modeller, fotografier, filmstumper, papirer m.v. Genstandssamlingen omfatter bade
store ting som motorcyklen Elleham, Ellehammers sékaldte “luftskib” fra 1906
(replica bygget op omkring originale dele), flyet fra 1909, bilen fra omkring 1910,
den genopbyggede helikopter fra 1912, Ellehammers damptraktor og Tivolibaden
samt mindre ting som Ellehammers filmautomat, musikautomat, cigaretmaskiner,
@&gabner, stjernemotorer, karburatorer, pumper, modellen af skibet, der deler sig i to
ved sammenstgd med et isbjerg, og modellen af koredningssystemet.

Museet udstiller permanent en del af samlingen. Oplysninger om, hvad der for
gjeblikket udstilles, kan fas ved henvendelse til museet pa tIf. 49 22 26 11 eller
info@tekniskmuseum.dk. Museet udstiller ogsa et modeljernbaneanleg i skala HO.
Pa dette anleg er Ellehammers Laboratorium i Hellerup genopfert, inkl.
forsggsanlaegget i haven, hvor Tivoli-baden blev testet. Man kan ogsa pa anlaegget
se en model af helikopteren fra 1912 blive afprevet ved siden af dens ottekantede
hangar.

Et besgg pd museet
giver ogsa mulighed
for at sette Elleham-
mer og hans opfindel-
ser ind i en stagrre
sammenhang. Museet
har ikke alene en
starre  samling  af
motorcykler, biler,
flyvemaskiner,  heli-
koptere og rednings-
materiel, men udstiller
ogsa en reekke patent-
modeller og andre
eksempler pa resultatet
af videnskabsmand og

Tivolibaden er bare en enkelt af de mange Ellehammer-
] . . opfindelser, man kan se pa Danmarks Tekniske Museum.
opfinderes arbejde lige Foto: Danmarks Tekniske Museum

fra dampmaskiner til

computere.

P& museet er det en tradition at fejre Fars Dag den 5. juni (Grundlovsdag) med en
stor maskinfest, hvor en del af museets genstande “luftes” pa plaenen bag museet og
vises i funktion. P& Fars Dag kommer der dog ogsd mange udstillere udefra, s& der
er masser af hestekrefter, fart, stgj og rgg. En Elleham motorcykel og
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brandslukningsudstyr er blandt de Ellehammer-opfindelser, der har veeret vist i
funktion pé Fars Dag.

Er man interesseret i mere om, hvad samlingerne pa Danmarks Tekniske Museum
indeholder, er der i 2009 udgivet et lille katalog med titlen "Danmarks Tekniske
Museum — en appetitvaekker til en rig samling”. Den kan kebes ved henvendelse til
museet.

3.17.1. VIL DU VIDE MERE?

I anledning af et forskningsprojekt om J.C.H. Ellehammer har Danmarks Tekniske
Museum i 2006 staet bag en lang reekke artikler om opfinderen. Nedenfor naevnes et
udvalg, der kan supplere de oplysninger, som findes i denne bog. Der er dog tale
om et vist overlap mellem oplysningerne her i bogen og dem, der findes i artiklerne
samt p& hjemmesiden www.tekniskmuseum.dk.

3.17.2. UDVALGTE ARTIKLER

Bang, Ole: ”En beretning om grev Viggo Knuth — i opfinderen J.C.H. Ellehammers
kolvand”. I Danmarks Tekniske Museums Arbog 2006 s. 18-39

Breinegaard, Jens: ”Stjerner og en billig bil — ny viden om Ellehammer”. I
Danmarks Tekniske Museums Arbog 2003-2004 s. 56-61

Skyggebjerg, Louise Karlskov: ”Ellehammer — en dansk helt”. T Fortid og Nutid nr.
2, juni 2006 s.83-106

Skyggebjerg, Louise Karlskov: ”Ellehammers helikoptere”. I Danmarks Tekniske
Museums Arbog 2005 s. 39-64

Desuden har museet i 2006 bl.a. stdet bag artikler om Ellehammer i fglgende blade:
Flyvehistorisk Tidsskrift (artikelserie pad 3), Flyv, Motor, Politiken (leengere
artikelserie bragt pa bagsiden af 1. sektion) samt en handfuld af de gratis lokalaviser
i hovedstadsomradet.

Af anden litteratur om Ellehammer findes der en del, som direkte eller indirekte
bygger naesten udelukkende pad Ellehammers selvbiografi. Blandt de tekster, der
adskiller sig herfra, er bl.a.:

Ellehammer, J.C.H.: Jeg flgj: Nogle Erindringer fra en uforglemmelig Tid.
Drengebladet 1931

Flyv, maj 1956 (temanummer med en raekke artikler om Ellehammers fly,
helikoptere og motorer)
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Jargensen, Carsten: “Ellehammers Motorer”. I Flyvehistorisk Tidsskrift nr. 4,
december 2004 s.3-7

Kofoed, Hans: Ellehammer p& Lindholm 1906. | Flyvehistorisk Tidsskrift nr. 3,
1981 s. 3-9. (Bladet indeholder ogséa en afskrift af Lars Ellehammers dagbog fra
august-september 1906)

Kornerup, Nette: Kender du? Ellehammer. Malling Becks serie ”Det lille fagbib-
liotek™, 2006

Nielsen, Line Holm: Manden, der ville til himmels. Myten om Ellehammer — Den
forste flyvende dansker. E-bog. ArtPeople/Berlingske 2013
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3.18. KILDEMATERIALE

Bogens oplysninger stammer hovedsageligt fra arkivalier i Ellehammer-arkivet pa
Danmarks Tekniske Museum samt fra aviser og blade, der i samtiden bragte artikler
om Ellehammers opfindelser. Hvor det ikke er angivet, hvilken avis oplysningerne
stammer fra, skyldes det, at avisudklippet er fundet i Ellehammer-arkivet, og at det
ikke har veeret muligt at finde ud af, hvilken avis og dato, udklippet stammer fra. |
forbindelse med historien om Patentbanken er der benyttet arkivalier fra
Landsarkivet for Sjeelland og Stadsarkivet i Kgbenhavn. Dette researcharbejde er
foretaget af Ole Bang, barnebarn til Viggo Knuth.

Der er ikke udarbejdet nogen registratur til arkivet pd Danmarks Tekniske Museum,
men en oprindelig sortering af en mindre del af materialet i 1956, hvor materialet
blev opdelt i 80 emner, er viderefart. Hovedparten af materialet er nu sorteret efter
emnelisten, hvor hvert nummer som hovedregel omhandler en bestemt opfindelse.

| forbindelse med afsnittet om Ellehammers familie er fglgende bager benyttet:

Ellehammer, Mogens: Sleegten Ellehammer, Gentofte 1995

Strange, Helene: Familien paa Storholmen. En Slegt af ikke almindelig Format. I:
Lolland-Falsters historiske Samfund, Aarbog XXVI, 1938

Af teoretisk litteratur, der har inspireret til bogen, kan naevnes:

Bijker, Wiebe E., Thomas P. Hughes og Trevor Pinch (red.): The Social
Construction of Technological Systems. The MIT Press, Massachusetts 1987

Edgerton, David: The Shock of the Old: Technology and Global History Since 1900.
London, Oxford University Press, 2007

Hughes, Thomas P.: Networks of Power. Electrification in Western Society, 1880-
1930. Baltimore: The John Hopkins University Press 1983

Schumpeter, Joseph A.: The Theory of Economic Development. An Inquiry into

Profits, Capital, Credit, Interest, and the Business Cycle, 1934 (Tysk udgave 1911
med titlen: Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung)
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3.19. ELLEHAMMERS PATENTER

Ellehammer fik udstedt 59 danske patenter, hvoraf to var tillegspatenter. Mange af
opfindelserne blev ogsé patenteret i udlandet. Det var ikke unormalt, at Ellehammer
lod en opfindelse patentere i 15-16 lande eller flere, sd patentantallet naede i alt op
pa anslaet 3-400 hundrede.

Nummer |Overskrift

2647

3527

4299

4690

5310

5862

6003

Bevagelsesmekanisme for celluloidband til
kinematografer og lignende apparater.

Patentet udstedt til Ellehammer og Lauritz
Vilhelm Pacht

Veaskeudskaenkningsautomat

Anordning ved apparater til fyldning af
cigarethylstre

Fremgangsmade og apparat til automatisk
inddeling af tobakken og til fyldning af
presseformene ved cigaretmaskiner

Anordning ved maskiner til fremstilling af
hylstre til cigaretter

Mantlas til sparebgsser

Maskine til fremstilling af cigarethylstre

Opfindelsen
beskyttet fra

22. august
1898

5. december
1899

17. december
1900

18. april 1901

8. januar 1902

30. december
1902

5. januar 1903

Patent
udstedt

28. oktober
1899

12.
november
1900

16. oktober
1901

1. april
1902

15.
december
1902

28. juli
1903

23.
september
1903
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6443

6522

7089

7118

8795

8928

9365

12670

13068

16641

16825

172

Telefonmemorandum

Igangseetningsventil til eksplosionsmaskiner

Motorbicyklestel

Anordning ved karburatorer

Anordning  til automatisk at bevare
aeroplanets stilling ved luftskibe

Trykke- og stemplemaskine

Patentet udstedt til Ellehammer og Edmund
Anton Peter Rudolph Lund

Anordning ved luftskibe, der kan svemme pé
vand

Automatisk tilfgrsel af breendstof til eksplo-
sionsmotorer

Anordning ved apparater til overfarelse af en
jeevn omdrejning til en foranderlig omdrej-
ning

Flyveapparat
Patentet udstedt til Ellehammer og Niels
Waltersen Aasen

Anordning ved hydrauliske koblinger

6. juli 1903

4. juli 1903

10. november
1903

10. februar
1904

12. august
1905

20. januar
1906

9. januar 1906

19. januar
1909

18. februar
1909

24. februar
1912

18. november
1911

16. marts
1904

21. april
1904

8.
november
1904

18.
november
1904

10. august
1906

28.
september
1906

16. februar
1907

22. oktober
1909

3. marts
1910

29. oktober
1912

14.
december
1912



17157

17260

17394

18338

18465

18494

19474

21192

21623

24631

25307

25530
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Rotationspumpe

Eksplosions- og forbreendingsmotor med
styrestempel til udblasningsventilen

Anordning ved paketbade og lignende far-
tojer

Hydraulisk kobling til overfarelse af kraft-
mangder, som ikke er proportionale med de
overfarte hastigheder

Smgreanordning til eksplosions- eller for-
breendingsmotorers cylindre

I stjerneform bygget eksplosionsmotor, hvis
krumtaphus aflastes for treekpavirkninger

Anordning ved benzintilfarslen til motoren i
motorcykler

Brendselstilfgrselsapparat til eksplosions-
motorer

Brendselstilfgrselsapparat til eksplosions-
motorer

Vindmotor

Dampgenerator

Dampmotor

13. april 1912

27. februar
1912

26. april 1912

22. marts
1913

14. februar
1913

7. marts 1913

14. oktober
1913

13. november
1914

20. september
1915

31. december
1917

23. marts
1918

14. januar
1918

25. marts
1913

22. april
1913

28. maj
1913

31.
december
1913

3. februar
1914

9. februar
1914

2.
november
1914

17. april
1916

23. oktober
1916

2. juli
1919

1.
december
1919

27. januar
1920
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25908

25914

26367

27597

27866

31575

32854

34108

35000

36431

174

Styring af  indstremningsprocessen i
dampmaskiner, trykluftmaskiner og lignende
maskiner

Styremekanisme til dampmaskiners, trykluft-
maskiners og hydrauliske maskiners og
lignende  kraftmaskiners  indstrgmnings-
organer eller ind- og udst@dningsorganer

Omstyring af stempelmaskiner, hvis ind-
strgmningsorganers virkning er uafhaengig af
krumtappens omlgbsretning

Dampgenerator (tillegspatent til 25307)

Fremgangsmaade til frembringelse af elek-
tricitet ved vindkraft og vindelek-
tricitetsveerk til udfgrelse af samme

Automatisk reguleringsanordning til
styringer for drivmidlets indstremning i
stempelmotorer af den slags, ved hvilken der
anvendes automatisk indstrgmningsventil

Vinkelformet buk til kraftoverfgring til en
arbejdsmaskine fra et automobils baghjul

Breaendselstilfgrselsapparat til forbreendings-
motorer

Braendelstilfarselsapparat til forbraendings-
motorer (tilleegspatent til 34108)

Karburator til forbreendingsmotorer

14. juni 1918

7. maj 1918

14. juni 1918

1. november
1918

20. januar
1920

7. marts 1921

26. september
1922

16. oktober
1923

5. januar 1925

3. juni 1925

22. april
1920

23. april
1920

19. juli
1920

30. april
1921

14. juni
1921

10. april
1923

4. februar
1924

26. januar
1925

2.
september
1925

16. august
1926



36447

38015

38811

38925

39436

39920

40455

41736

42123

44309

45118

49445
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Mekanisme til overfegring af kraft fra en
automobilmotor

Roterende pumpe

Flyvemaskine

Automobilbrandsprajte

Vandlgfteapparat

Accelerator til forbreendingsmotorer

Vandlgfteapparat

Apparat til teending af gaskogeapparater og
lignende

Apparat til hurtig udfering af opstaldede
kreaturer af stalde

Fremgangsmade og anordning til tilfersel af
breendsel ved dieselmotorer og lignende
motorer

Fremgangsmade og apparat til udvikling af
skum ad mekanisk vej

Farvefilter til filmoptagnings- og fremvis-
ningsapparater

13. juni 1925 |19. august
1926

23.juni 1926 |21.
september
1927

7. oktober 18. maj
1926 1928

18. februar 15. juni
1926 1928

20. september |23. oktober
1927 1928

3. december |5. marts
1927 1929

14. november |2. juli
1927 1929

24. januar 17. februar
1929 1930

18. marts 14. april
1929 1930

7. april 1930 23. juni
1931

2. november 8. januar
1929 1932

18. december |15. oktober
1933 1934
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51756  |Automatisk regulering af kompressions-|20. september |3. juni
trykket og tilfgrslen af trykmedium i /1934 1936
motorer, der drives ved trykluft eller
lignende medier

53061 |AEgabner 27. februar  |26. april

1936 1937

53363 Hydraulisk bremse til havevandingsturbiner |19. juni 1936 |12. juli

1937

57999 Helikopter, hvis lgftepropeller drives rundt |19. april 1938 |2.

ved reaktionen af udstrammende trykluft september
1940

59413  |Motorbreendsel, fortrinsvis bestemt for |23. september |5. januar
benzinmotorer 1939 1942

61877 Lufttilferselsindsats til anbringelse oven pa |17. september 24. januar
risten i fyrsteder, navnlig i centralvarme-|1941 1944
kedler

64369  |Apparat til gennemskeering af knogler, |2. januar 1945 |11. marts
seerlig ved halvering af slagtede grisekroppe 1946

Patentet udstedt til Ellehammer og Otto Tom
Freuchen
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4. ELLEHAMMER - EN DANSK HELT

Oprindelig trykt i Fortid og Nutid, 2, 2006, s. 83-106%

J.C.H. Ellehammer er i Danmark kendt som den fgrste, der flgj i Europa den
12. september 1906. Det er blevet gentaget i det uendelige — men er bare ikke
rigtigt. Det kan diskuteres, om Ellehammers bedrift skal kaldes flyvning (et
spgrgsmal om definitioner), men under alle omstendigheder var der andre
europeeere, der havde opnaet noget tilsvarende forinden. I artiklen slas der til
lyd for, at heltetilgangen til historien om Ellehammer opgives. | stedet kan
materialet om Ellehammer og hans flyveforsgg med fordel analyseres ud fra en
socialkonstruktivistisk teoriramme. Hermed kan Ellehammers historie veere
med til at give os et indblik i, hvordan der blev arbejdet med at lgse
flyvningens problem, far det hele blev sa selvfalgeligt, som det er for os i dag.
Ogsd de fejlslagne forsgg — Ellehammers flyvemaskine blev aldrig
masseproduceret og dannede ikke forleg for andre — bidrager til historien om,
hvordan en af det 20. arhundredes
vaesentligste nye teknologier er
blevet til.

I Danmark har vi vores helte. De er
en vigtig del af wvores nationale
identitet. Hvem kunne tenke sig at
veere dansker uden Tordenskjold,
Christian 1V, H.C. Andersen, mod-
standsbevagelsen og landsholdet?

Inden for teknologi- og videnskabs-
historie er de danske helte bl.a. Ole
Rgmer, H.C. @rsted, Valdemar
Poulsen, Niels Bohr og J.C.H. Elle-
hammer. Denne artikel handler om
sidstnevnte og den begivenhed i
september 1906, der gjorde ham
verdensbergmt i Danmark som den

forste, der flgj i Europa. Den sand- Den danske flypioner og helt J.C.H. Ellehammer.
Foto: Danmarks Tekniske Museum

40 Abstractet fra den oprindelige artikel er gengivet med fed skrift nedenfor.
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hed er gentaget i det uendelige, og mange danskere vil huske den som en del af
deres skoleleerdom. Problemet er bare, at det ikke er rigtigt. Det er en national
heltemyte, der snart runder de 100 ar.

Den tolkning af historien kan naeppe fa mange historikere op af stolene. Vi er vant
til at pille ved myter og har vaennet os til, at hver generation stiller nye spgrgsmal
og konstruerer nye ”sandheder”. Ogsa teknologihistorien har bevaget sig bort fra
positivismen, og siden 1980’erne er der i udlandet fremkommet en reekke social-
konstruktivistiske tilgange til teknologihistorien. De gagr op med den traditionelle
teknologihistorieskrivning, der har fokus pa selve teknikken uden skelen til gkono-
miske, sociale, politiske, kulturelle og andre faktorer, der ogsa pavirker den tekno-
logiske udvikling. | den traditionelle internalistiske tilgang til teknologihistorien
handler det om teknik for teknikkens egen skyld, og opfinderne er helte lgsrevet fra
tid og rum.

Specifikt vedrarende flyvningens historie har James R. Hansen efterlyst en bredere
tilgang, der stiller spgrgsmél som f.eks.: Hvor kom flyvemaskinen fra? Hvordan er
nogle ideer blevet luget ud og andre blevet en del af den konventionelle viden?
Hvorfor er flyvemaskiner blevet brugt pd nogle méder og ikke pa andre? Hansen
mener, at besvarelsen af disse spgrgsmal kreever mere teenksomt arbejde vedrgrende
ingenigrarbejde, social, politisk og intellektuel historie, end det hidtil har veeret
almindeligt inden for flyvningens historie.** Uden dog at tage udgangspunkt i James
R. Hansens specifikke v ; ‘
spergsmal, er  denne
artikel et bud pa, hvad en
sadan bredere tilgang til
dansk flyvnings historie
kan bidrage med.

Konkret vil jeg se
nermere pa historien om
flypioneren J.C.H. Elle-
hammer og undersgge,
hvad der egentlig skete
den 12. september 1906,

da Ellehammer pad gen

Lindholm afsluttede sine Den 12. september 1906 svaevede Ellehammer 42 meter i %2
.1 meters hgjde pa den lille g Lindholm. Danmarks Tekniske

_fvaeforsng. !—|ere_fter vil Museum har to glasplader, der viser begivenheden. Foto:

jeg tolke historien oM  panmarks Tekniske Museum

Ellehammer og hans flyve-

1 Hansen, James R: Aviation History in the wider View. Technology and Culture 30. juli
1989 s. 643-56, s. 649f.
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maskine ud fra en socialkonstruktivistisk teoriramme og til slut vende tilbage til det
nationale helteperspektiv pa historien.

4.1. SOCIALKONSTRUKTIVISTISK TEKNOLOGIHISTORIE

Hovedveerket inden for socialkonstruktivistisk teknologihistorie er bogen The
Social Construction of Technological Systems. New Directions in the Sociology and
History of Technology. Den er redigeret af Wiebe E. Bijker, Thomas P. Hughes og
Trevor Pinch og udkom i 1987. Heri praesenteres flere forskellige bud pa teorier,
der ser pa teknologihistorien med et socialkonstruktivistisk udgangspunkt. Siden er
teorierne blevet videreudviklet, og der er fremkommet andre bud pd alternative
teorier og empiriske tilgange, ofte praesenteret i tidsskriftet Technology and Culture.

En af de socialkonstruktivistiske tilgange til teknologihistorien er SCOT (Social
Construction of Technology), der iser er udviklet af Wiebe E. Bijker.** Han har
blandt andet studeret udviklingen af cyklen, og Bijker viser i sin analyse heraf,
hvordan forskellige sociale grupper tolker den samme genstand forskelligt. En af
konsekvenser af denne pointe er, at det bliver flertydigt, om en genstand virker eller
ej.

Nar en bestemt tolkning af en genstand bliver dominerende, og andre tolkninger
forsvinder, taler Bijker om lukning (closure). Denne proces anser han for naesten
irreversibel. Da en genstands succes — f.eks. en flyvemaskines — ikke i SCOT-
tilgangen anses for at veere en iboende egenskab ved den, men derimod et
spargsmal om tolkning, er det vigtigt i teknologihistorien at undersgge béade det, der
retrospektivt er blevet opfattet som en fiasko, og det, der anses for en succes.

S& langt sa godt. Trods de forskellige bud pé& en socialkonstruktivistisk tilgang til
teknologihistorien er der stadig en tendens til, at teknologihistorie skrives som de
geniale (og bergmte) maends historie, hvor den enkeltes bedrifter star i centrum, og
hvor invention frem for innovation er i fokus. Et typisk og afggrende spargsmal er:
Hvem kom farst? Og lige sa typisk er det, at hvert land fejrer sine helte. Det er
historien om de farste flyvninger et rigtig godt eksempel pa.

“2 Bijker, Wiebe E.: Of Bicycles, Bakelites, and Bulbs. Toward a Theory of Sociotechnical
Change. The MIT Press, Massachusetts 1997; Pinch, Trevor J. og Wiebe E. Bijker: The
Social Construction of Facts and Artifacts: Or How the Sociology of Science and the
Sociology of Technology Might Benefit Each Other. I: Bijker, Wiebe E.; Hughes, Thomas P.
og Pinch, Trevor (red.): The Social Construction of Technological Systems. The MIT Press,
Massachusetts 1989.
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4.2. DEN FORSTE FLYVNING | EUROPA?

Den 12. september 1906 beveegede den danske opfinder J.C.H. Ellehammer sig 42
meter i 2 meters hojde siddende i sit “luftskib”. Begivenheden er siden af
Ellehammer selv og resten af Danmark blevet fejret som den ferste flyvning i
Europa. Ogsa af Danmarks Tekniske Museum, hvis daveerende direkter, K.O.B.
Jargensen, i 1986 i bogen med den sigende titel, Danske foregangsmand indenfor

teknik og naturvidenskab, skrev om “den farste flyvning med motorfly i Europa”.*?

Jorgensens afsnit om Ellehammer bygger langt hen ad vejen p& Ellehammers
selvbiografi fra 1931 med titlen Jeg flgj. Her skrev han bl.a.: I Aar for kun 25 Aar
tilbage udfarte jeg paa den lille @ Lindholm den farste Flyvning i Europa, mit hidtil
starste Arbejde som Opfinder”.** Selvbiografien indeholder en typisk kronologisk
skildring af opfinderens liv med flyvningen og iser begivenheden den 12.
september 1906 som omdrejningspunkt. Ogsa afsnittet om Ellehammer i Dansk
Flyvnings Historie fra 1936 forholder sig meget kildenart til Ellehammers
selvbiografi.*

Da selvbiografien udkom, var det dog for laengst blevet en dansk sandhed, at
Ellehammer flgj som den farste i Europa. 1 1926 modtog Ellehammer Ridderkorset
i anledning af 20-arsdagen for flyvningen pa Lindholm, og endnu lengere tilbage
kunne man i Krak’s Blaa Bog fra 1910 lase, at Ellechammer var ”den farste der har
bragt en Flyvemaskine med Passager til at have sig i Luften (12. Sept. 1906)”.%° |
1910 burde redaktionen dog have vidst, at bradrene Wright havde veeret i luften
leenge far Ellehammer — den 17. december 1903 — selvom det farst stod helt klart
for den europaiske offentlighed i 1908.

Ovenstdende er kun nogle fa eksempler pd de mange sammenhange, hvori
Ellehammer er blevet omtalt og fejret som den farste, der flgj i Europa. Nogle
gange neavnes det, at Ellehammers bedrift ikke er internationalt anerkendt. Det er
nemlig Alberto Santos-Dumont, som flgj 61 meter den 23. oktober 1906, der er
officielt anerkendt for at have gennemfgrt den fagrste motorflyvning i Europa. Den
manglende anerkendelse af Ellehammer forklares almindeligvis enten med, at der

3 Jgrgensen, K.O.B.: Danske foregangsmand indenfor teknik og naturvidenskab.
Strandbergs Forlag, 1986, s. 139.

* Ellehammer, J.C.H.: Jeg flgj: Nogle Erindringer fra en uforglemmelig Tid. Drengebladet,
1931,s.9.

% Dansk Flyvnings Historie. Udgivet af Det Kongelige Danske Aeronautiske Selskab, Fh.
August Bangs Forlag, 1936.

* Krak’s Blaa Bog. Tre Tusinde nulevende danske Mand og Kvinders Levnedslgb indtil Aar
1910. Krak 1910.
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ingen uafhangige vidner var til stede pa Lindholm den 12. september 1906, eller at
Ellehammers maskine var tgjret til en mast i midten af en rund bane, og at der
derfor ikke var tale om fri flyvning.*’

Heldigvis er det muligt at komme relativt teet pa begivenheden den 12. september
1906. Ellehammers feetter, der var til stede, skrev i sin dagbog:

”Prgvede Luftskibet paa Banen. Vind 2-3 Meter. V retning N@, kerte
hele Banen rundt, svevede med bag- og Forhjulene ca. 42 Meter 1%
Fod hgjt [=47 cm], idet den brasede op fri mod Vinden. Ellehammer
hele Tiden paa. Tog Billeder af “det” i Flugten. Brud pa Carburatoren,
ortnede den”.*®
Det er et citat, der er blevet bragt igen og igen. | det nye Ellehammer-arkiv pa
Danmarks Tekniske Museum er der imidlertid dukket en hidtil ukendt kilde op. En
slags logbog fart pa gen Lindholm i samme periode, som Lars Ellehammers dagbog
daekker. Vi ved ikke, hvem der har fgrt bogen, men det er muligvis Ellehammers
bror Vilhelm.* I logbogen stér der om den 12. september 1906:

”Sejlede hele Banen rundt med Ellehammer paa, svaevede momentvis

med Forhjulene havet ca 18 Tm [=47 cm] over Banen. Tog Billeder i

Flugten”.*

4" Eksempler er Den store Danske Encyklopadis opslag om Ellehammer; Nielsen, Flemming
Steen og Leif Schack-Nielsen: Fra fier til fly ... om dyr, mennesker og flyvning.
Skoletjenesten, Teknisk Museum og Zoologisk Museum, Kghenhavn 1993; Jgrgensen,
K.O.B.: Flyvningens danske Barndom. I serien ”Ud i verden”. Gad, Kebenhavn 1982; Holst,
Helge: Luftens Erobring. Gyldendals Boghandel, Nordisk Forlag, Kgbenhavn 1909 samt
Clauson Kaas, Knud: Danske Flyvere paa Vingerne. Gyldendal, Kgbenhavn 1943.

“8 Ellehammer brugte pa davearende tidspunkt selv udtrykket luftskib om sin maskine, men
begrebet flyvemaskine blev ogsd benyttet ind imellem. Den nuvarende skelnen mellem
luftskibe, helikoptere og flyvemaskiner blev farst langt senere almindelig.
Begrebsforvirringen understreger, at der endnu var tale om en teknologi i sin vorden.
Salmonsens Konversationsleksikon skelnede i 1919 i opslaget “flyvemaskine” mellem
vingeapparater (ornithoptere), skrueapparater (helicoptere) og drageapparater (aeroplaner).
Svaveflyvning, luftballoner og luftskibe blev beskrevet under opslaget luftsejlads™ (1924).

0 Handskriften ligner dog ikke den, Vilhelm benytter i breve til sin bror. Ellehammer havde
0gsé mindst tre ansatte, der arbejdede pé flyvemaskinen: L. Markussen, Vilhelm Hansen og
M. Holtemann, men de har ifelge de bevarede timesedler ikke arbejdet pd “luftskibet” i
dagene omkring den 12. september (Ellehammer-arkivet, DTM, emne 45).

% Ellehammer-arkivet, DTM, emne 45.
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Der er ogsa fra dagen bevaret mindst to fotografier, hvor Ellehammers maskine ses
svaevende over jorden. Uenigheden opstar, ndr ovenstdende skal fortolkes. Flgj
Ellehammer? Der er ikke nogen grund til at betvivle, at maskinen havede sig med
Ellehammer pa, men kan det kaldes flyvning? Og var der i givet fald tale om noget

nyt?
4.3. MALET NAET?

I anledning af tidrs-dagen for begivenheden pa Lindholm skrev Ellehammers sgster
Anna et brev til sin bror. Her mindes hun, hvordan de i septemberdagene 1906 hver
aften spaendt ventede pa Ellehammers ankomst til Kragenas fra Lindholm for at
”hgre om Experimenterne og mulig det gnskede Resultat: Flyvemaskinens frie
Flugt”. Hun mindes bevagelsen den 12. september, da

”Feetter L. Ellehammer og Broder Vilh. farst sprang i Land ilede hen til
Kristine og mig tog os begejstret i Haanden og sagde: Kom at lykansk
Eder Broder; Problemet er lgst. Den frie Flugt med Maskinen er ej
Fantasien mere. Jeg huske den dejlige Aften, hvor vi med en FI.
Campagne gnskede Dig al Held og Lykke og drgftede Aeroplanets
Fremtidsmuligheder. Hvor var vi alle opfyldte af Forventning og Haab —
at ikke alle Illusioner blev til Virkelighed, Kamp og Arbejde forelaae
stadig; men Gud ske Lov, Du fik den fortjente Anerkendelse for alle
Anstrangelser: du var den farste.”

Ifolge denne kilde var den 12. september 1906 en ganske serlig dag.
Festbeskrivelsen fra 1916 star dog lidt i kontrast til de samtidige kilder, hvoraf
ingen antyder en serlig opstemthed. Det kunne man ellers godt forvente af f.eks.
dagbogen, hvori Lars Ellehammer den 17. august 1906 skrev i forbindelse med, at
maskinen begyndte at lette: ”’Mon dette skulle veere Begyndelsen til den store Ara?
Naesten ufattelig, - og dog, dette kan ikke lyve”. Maskinen havarerede den dag, og
dagbogen fortsatter: ”En ynkelig Hjemfart, og, dog triumferede vi, det havde jo
temmelig tydelig vist os sin Evne til at flyve, kun ubehersket, da Styregrejerne ikke
var i Orden, og Vinden for steerk til at sejle rundt med, altsaa et Tilbagetog med
/Ere”. Men den 12. september er der ingen triumftegn 1 dagbogen.

Begivenheden den 12. september 1906 fik dog Ellehammer til at kontakte pressen,
og flere lokale aviser gengav i dagene 13. og 14. september 1906 et brev fra
Ellehammer. Heri hedder det

”Luftskibet er nu fuldsteendigt mangvredygtigt, lystrer sit Ror avtomatisk
som en Torpedo i Vandet. Vi har forsggt ca. 30 Op- og Nedstigninger

51 Ellehammer-arkivet, DTM, emne 45.
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uden mindste Uheld. Dog vil lidt mere Motorkraft blive ngdvendig; men
det er alt under Arbejde og kan laves i Lgbet af en Maaned. Sagen er
den, jeg har momentvis svaevet ca 40 Meter
ad Gangen, men kan ikke holde den
yderste Energi paa Motoren i leengere Tid,
da den jo er paa Grensen til det
ngdvendige. Jeg kan kun sige Dig, at jeg
nu betragter Problemet som lgst! Det er jo
den avtomatiske Styring, det kommer an
paa.”

Henhorer til Beskriveisen af

Dansk Patent NE8795

Den sékaldte ”automatiske styring” skulle sikre
flyvemaskinens stabilitet i leengderetningen. Ved
hjelp af et pendulsystem &ndrede hgjderoret
automatisk stilling, nar flyvemaskinen andrede
vinkel. Systemet blev patenteret som dansk
patent nr. 8795.

Ellehammers automatiske styringssystem, der

Tl skulle sikre flyvemaskinens stabilitet i
Z 5 —Tﬂ'\j’ lengderetningen. Nar flyvemaskinen &ndrede
T VT vinkel, blev hgjderorets stilling automatisk
=1 i S ;“\ % &ndret. | sin selvbiografi beskrev Ellehammer
e e ol systemet séledes: "Naar Maskinen gaar vandret,
i hanger Pendulet ¢ lige ned, satter den derimod
(ﬁ o Naesen i Vejret (Fig.2) svinger Pendulet tilbage.

Stangen m paavirker Hgjderoret h, og Maskinen

Savbagatirst e Gonemattsions epesrefivie 4fies 06, TEHLEY SiQ @tter op, omvendt, hvis Maskinen gaar
paa Ncesen (Fig.3)”. Ellehammer tillagde selv
opfindelsen afggrende betydning.

52 Mgns Folkeblad 13. september 1906. Samme tekst bringes i Lolland-Falsters Folketidende
den 14. september 1906. Lolland-Falsters Stifts-Tidende og Auto-Cyclen bragte den 13.
september ogsé et brev fra Ellehammer, men med en lidt anderledes formulering. Heri
skriver Ellehammer bl.a., at han har "foretaget smaa Trips paa ca. 40 Meter ad Gangen, men
jeg kan ikke holde den yderste Energi ved lige, som fordres af Motoren, hvorfor jeg kommer
til at forsyne Skibet med lidt mere kraft [...] Jeg betragter nu Problemet som lgst. | Sommer
har jeg lzrt en Del og gjort Erfaringer, som have bragt mig til Maalet.” (her citeret efter
Lolland-Falsters Stifts-Tidende 13. september 1906). Nar det gaelder den landsdaekkende
presse og Kgbenhavne-aviserne har jeg gennemgéet dagbladene Kgbenhavn, Dagbladet,
Ekstrabladet, Nationaltidende, Dannebrog og Berlingske Tidende for perioden den 12. til 30.
september 1906, og det ser ikke ud til, at de omtalte begivenheden. Politiken bragte den 16.
september 1906 en laengere artikel om Ellehammers flyveforsgg skrevet af Alfred Nervg om
hans besgg pa Lindholm 8. til 10. september. I artiklen naevnes den 12. september ikke.
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Bladet Motor skrev i en artikel den 22. september 1906, at Ellehammer nu havde
afsluttet den anden forsggsraekke med sit styrbare luftskib.> Ifglge Motor mente
Ellehammer, at han ved forsggene tilstrakkeligt havde konstateret, at opgaven var
lgst. Han manglede nu kun at fremskaffe en sterkere motor, og dertil havde han
allerede en plan.>*

Der er kun fundet en samtidig kilde, hvor Ellehammer benytter udtrykket flyvning
om det, som han havde opndet i september 1906. Det er Morgenbladet Adresse-
Avisen, der den 1. oktober 1906 bragte et interview med Ellehammer. Her blev han
spurgt, om han ikke snart ville forbavse verden med et afggrende resultat, hvortil
han svarede:

”Jo, men vent blot lidt. Jeg forsikrer Dem, selve Problemet er lgst. Jeg
har veret oppe at flyve, og mit Styreapparat fungerer udmarket. Det er
Problemet. Men min Motor maa ggres endnu stgrre. Som den nu er —
paa 18 Hestes Kraft — maa jeg anvende hgjeste Teending, for at alt kan
gaa. Nu laver vi en 36 Hestes Motor — Med samme Veagt som den
forrige. Med den behgver jeg kun en ganske lav Teending. Jeg venter, at
denne Motor skal blive feerdig, til jeg kommer hjem fra Milano. Og saa
ser vi — maaske en Gang i Oktober!”.

Hverken i dagbogen, logbogen eller i brevene til lokalpressen blev udtrykket
flyvning brugt om begivenheden den 12. september 1906. Det almindelige udtryk
var sveaeven eller momentvis svaven, og ifglge logbogen og dagbogen var det
faktisk allerede den 28. august 1906 lykkedes at f& maskinen til at lgfte sig
momentvis med Ellehammer pa.

Det fremgar ogsa af de citerede breve til lokalpressen, at Ellehammer havde
foretaget flere ”smaa Trips”, og allerede den 13. august 1906 havde Ekstrabladet
skrevet, at opfinderen nu selv var begyndt “at gaa op med Skibet. Hver dag, naar
Vejret tillader det, kan man se ham svave i Luften. Forelgbig er dog Luftskibet ved
et Kabel fastgjort til en Mast”.*® Men hvad var s& det nye den 12. september?

Maske var det nye, at der den 12. september blev taget fotografier af maskinen
svaevende med Ellehammer p&? Eller blev det pludselig vigtigt for Ellehammer at
offentliggere, at han havde lgst flyvningens problem, fordi Santos-Dumont havde
varet fremme og sige det samme fa dage forinden?*® Eller markerer den 12.

%3 Fgrste forsagsraekke var i foréret, hvor maskinen blev afpravet med en motor pa 9 hk.
% Motor den 22. september 1906.

%% Ekstrabladet den 13. august 1906.

% Se f.eks. Politiken den 6. september 1906.
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september i virkeligheden blot” afslutningen pa en vigtig forsegsrazkke, der havde
vist, at Ellehammers automatiske styringssystem virkede efter hensigten? Pa
moderne projektledersprog ville det muligvis hedde, at Ellehammer var naet til en
vigtig milepeel i sit projekt. Han var klar til at begynde forsgg med en ikke-tgjret
maskine, s& snart en sterkere motor var bygget.®’

Ellehammer forlod Lindholm den 13. september 1906 og rejste derefter til
luftsejladsuge i Milano. | et interview i Politiken den 4. oktober 1906 fortalte
Ellehammer, at han i Milano havde set tre luftskibe, der var anmeldt til at deltage i
kampen om en preemie pa 10.000 lire for at vare den, der “under Udstillingen
formaaede at have sig med et Plan frit fra Jorden ved den i Planet indkoblede
Maskine”. Efter at have set luftskibene sagde Ellehammer:

”Jeg havde ventet at finde noget, der var betydeligt neermere Lgsningen,
men nu er jeg ikke bange for, at nogen skal komme mig i Forkgbet. Jeg
er ved mine Forsgg kommen saa vidt, at jeg nu er langt foran de
andre”.%®

Han fortalte videre, at han, sa snart han var faerdig med ombygningen af sin motor
fra ca. 16 hk til 32 hk, havde en motor, der kun vejede lidt over 1 kg pr. hk.
Langere ned i vaegt ansa han det for ”’sikkert umuligt” at komme, og han péapegede,
at ingen andre havde en motor, der blot nermede sig hans i lethed og styrke. Han
havde med sit automatiske styringssystem fundet ligeveegtsprincippet og mente nu,
at kraftspgrgsmalet var den sidste hindring. N&r det var overvundet, skulle
offentligheden fa resultatet at se.

Den 27. oktober 1906 fortalte Ellehammer ifglge Politiken, at den farste Serie
Forsgg kan betragtes som afsluttede med tilfredsstillende Resultat”. Den nye motor
var ved at vere klar, og derefter manglede der kun et Par Dages heldige Forsgg,
og saa til Paris”. I Paris ville Ellehammer kempe om den premie, der var udlovet
til den farste, der rundede et punkt 500 meter fra startstedet og vendte tilbage igen.
Ellehammer fortalte ifelge artiklen, at han havde “arbejdet forceret hele
Eftersommeren, det geelder jo om ikke at komme bagefter. Lasningen af Problemet

Luftskibet ligger i Luften”.*

Desvarre gik det ikke s& let med den nye motor, som Ellehammer forestillede sig i
oktober 1906, og det blev ngdvendigt at forandre flyvemaskinens stel, sa det blev
lettere. Herefter blev der pabegyndt en ny forsggsraeekke pa Bagsveerd Sg i de sidste
decemberdage 1906.

57 Jf. f.eks. Ellehammers udtalelser i Politiken den 16. september og den 27. oktober 1906.
%8 Politiken den 4. oktober 1906.

% politiken den 27. oktober 1906.

185



TEKNOLOGIHISTORIE

Uanset, hvordan man tolker begivenheden den 12. september 1906, er der ingen
tvivl om, at Ellehammer pé& daverende tidspunkt ikke havde néet sit endelige mal.
Han brugte stadig ifglge interviewene i Politiken udtryk som, at lgsningen pé
problemet flyvning 1 i luften, og at han ikke leengere var bange for, at andre skulle
komme ham i forkebet. Det var selvfglgelig ikke blot at svaeve ca. ¥ meter over
jorden, der var hans vision.

Jeg vil inspireret af Bijker havde, at det farst var retrospektivt, at Ellehammer
udnaevnte den 12. september 1906 til at vaere den helt afggrende dag i europaisk
flyvnings historie. Succesen var i lige s& hgj grad et spgrgsmal om tolkning af
begivenhederne som om, hvad der rent faktisk skete pa selve dagen.

4.4. HVAD ER FLYVNING?

Selv om de fleste af 1906-kilderne ikke benytter udtrykket “at flyve” om det, som
Ellehammer foretog sig den 12. september 1906, kan vi jo sagtens opfatte det som
sadant i dag. For at kunne svare pa, om Ellehammer flgj den 12. september 1906,
og om der maske endda var tale om den farste europaiske flyvning, er det derfor
ngdvendigt at definere, hvad det vil sige at flyve.

Hvad, der i teknisk forstand er vaesentligt, er, at der skal veere tale om bemandet
motoriseret flyvning i en konstruktion tungere end luft. Det var det, der var det nye,
for det var i 1906 allerede muligt at flyve i luftballoner og luftskibe efter princippet
”lettere end luft” og med glidere. Og s& havde brgdrene Wright jo allerede flgjet i
en motoriseret maskine tungere end luft, men det var som navnt ikke anerkendt i
Europa. Her kappedes man stadig om “/ren af at vaere den, der ger sig Luften

underdanig”.®°

Der fandtes i samtiden ingen klar definition pa ordet “flyvning”. Opfindelsernes
Bog fra 1912 skelner mellem, om en flyvemaskine

?virkelig har flgjet eller blot udfgrt et Hop. Mellem disse to Ting er der
nemlig en vasentlig Forskel. Kun hvis Motoren ved en vis Skraastilling
af Barefladerne kan give og i alt Fald for en lille Tid opretholde en
sddan Fart, at Apparatet svaever fuldstendig, baaret af det saaledes
fremkaldte Lufttryk, fortjener Beveegelsen at kaldes en virkelig
motorflugt. Men ogsé uden dette kan Motordragen bringes til at hoppe
et Stykke.”

Det kunne f.eks. ske, hvis et vindstad traf maskinen forfra, mens den karte fremad
pa jorden, og derved ydede den manglende lgftekraft. Et hop kunne ogsa

8 1lustreret Tidende den 12. november 1905.
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fremkomme ved, at maskinen kgrte hurtigt fremad med noget nar vandrette
baereflader, hvorefter de blev rettet op, s& lufttrykket mod dem forggedes og
medfarte, at apparatet Igftede sig. | begge tilfelde

”forgges imidlertid samtidig med Leftekraften Modstanden mod
Fremfarten, og naar Motoren ikke kan overvinde denne forggede
Modstand, vil Farten sagtnes, og Dragen dale ned efter et kortere eller
lengere Hop.”®

Med vores viden om den 12. september 1906 er der ikke meget, der tyder pd, at
begivenheden ud fra Opfindelsernes Bog’s definition fortjener betegnelsen “virkelig
Motorflugt”. Alligevel anerkender Opfindelsernes Bog Ellehammer som den farste,
der flgj i Europa den 12. september 1906. Om Santos-Dumont hedder det, at han

Dagen efter flgj - eller hoppede”.®

Som kontrast til Opfindelsernes Bog’s definition af flyvning kan tages avisen
Pressen’s brug af udtrykket. Den 24. juli 1906 skrev bladet under overskriften

Iuitkibe,

=

i gt

- —~—— ! -
Jugenisr Jenjensd '&It;hemaitjm.

Danmark havde en flypioner, ingenigr Jensen, der far Ellehammer beskeftigede sig med
flyvning i en maskine tungere end luft. Hans forsgg var ikke succesfulde. Ifglge Folkets Avis
den 28. oktober 1907 fandt man en morgen ingenigr Jensen haengende ved siden af maskinen
i dens skur i Branshgj. Ifglge avisen var det "skuffede Forhaabninger og Pengemangel”, der
standsede hans forsgg.

81 Liitken, André og Helge Holst (red.): Opfindelsernes Bog. Gennem Luft, Hav og Jord.
Gyldendalske Boghandel, Nordisk Forlag 1912, s. 66.

%2 |bid. s. 80.
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Ellehammer. Luftskibet kan flyve.:

“Ellehammers Luftskib kan flyve. Det er en kendsgerning. Ganske vist
har det ikke veeret mange fod oppe, men det har dog veeret i Luften og
har kunnet holde sig sveevende. Et Par forbisejlende Lykkelige har set
"Luftskibet sveevende i en Fart som ret sterk Cyklekorsel i en stor
Rundkreds hen over Den i nogle Alens Afstand fra Jordoverfladen ™.

I juli var der ikke tale om bemandet flyvning, og Pressen slutter da ogsa af med en
bemarkning om, at det vel nappe varer lenge, far Ellehammer foretager sin lange
ventede opstigning.

Hvor inkonsekvent begrebet flyvning blev brugt, kan en artikel af Alfred Nervg
illustrere. Han skrev i Verdens Spejlet den 23. september 1906, at Ellehammers
luftskib “flyver [...] forsigtigt de ferste Par Hundrede Alen henover Banen paa
Lindholm, kun haevet de tre-fire Alen over Jorden, men de tre-fire Alen, der alene
galder”. Samme artikel slutter: ”Derfor vil Ellehammer ogsaa opnaa at kunne
flyve, medens Santos Dumonts Balloner endnu sveever viljelgse om i det romantiske
Blaa”. Ellehammer havde altsa flgjet — og sé alligevel ikke?

Definerer vi i dag flyvning som fri og kontrolleret bevaegelse i tre dimensioner, flgj
hverken Ellehammer eller Santos-Dumont i 1906. Brgdrene Wright flgj heller ikke
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Ellehammer etablerede under sine farste flyveforsgg en rund betonbane pa gen Lindholm.
Maskinen var under forsggene fastgjort til en mast i midten af banen. Havarier hgrte til
dagens orden.
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den 17. december 1903, der ellers regnes for flyvningens fadselsdag. De flgj farst i
tre dimensioner i september 1904, da de gennemfgrte en cirkelflyvning. Deres
1903-maskine var dog udstyret med styremekanismer, sd den kunne have flgijet i tre
dimensioner, hvis den ikke var havareret, far brgdrene naede sa langt. | Europa
udfgrte Henri Farman den forste anerkendte flyvning i rundkreds i 1908. Der vandt
han den pris, som Ellehammer planlagde at tage til Paris og keempe om i 1906.

Traditionelt er bevagelse i to dimensioner (op, ligeud og ned igen), en sékaldt
hopflyvning, blevet anerkendt som flyvning i forbindelse med spgrgsmalet om,
hvem der kom farst. Anerkender vi en hopflyvning som flyvning, er det igen
spargsmalet, om Ellehammer vitterlig er blevet snydt for den europziske are? Var
der tale om fri motoriseret hopflyvning pé Lindholm?

Imod taler, at maskinen var tgjret til en ca. 12 meter®® hgj mast i midten af den
cirkelrunde bane ved hjelp af wirer. Denne konstruktion, hvis primere formal var
at fastholde maskinen pa banen, si den ikke flgj ud over havet, kan have haft
afgerende betydning for, at maskinen overhovedet lettede. Ved at benytte en rund
bane og dermed kunne starte i medvind og lette i modvind fik Ellehammer en
kraftmaessig fordel i forhold til, hvis han havde benyttet en lige bane. Flyvningens
leengde svarede til ca. 1/8 af cirklens omkreds, hvad der tyder pé, at maskinen kun
kunne holde sig i luften, sa lzenge den var i direkte modvind.

Derudover er det tidligere blevet fremfart, at centripetalkraften fra de to wirer, som
maskinen var feastnet til masten med, gav ekstra kraft. Centripetalkraften ser dog
ikke ud til at have givet en serlig stor kraftmaessig fordel set i forhold til
tyngdekraften pd maskinen. Usikre beregninger viser, at der kun var tale om fa
procent.®* Til gengald beted masten og wiren, at Ellehammer — bevidst eller
ubevidst — havde fjernet behovet for stabilitet i den 3. dimension.

Det er tidligere blevet haevdet, at der pa Lindholm var tale om fri flugt, men pé de
bevarede fotografier ses wiren tydeligt. Wirerne er ogsd omtalt i Alfred Nervgs
gjenvidneberetning fra dagene 8. til 10. september 1906.% Pastanden om, at der pd
Lindholm var tale om fri flugt, findes blandt andet i En kort Beretning over

88 Hgjden er beregnet ud fra de bevarede fotografier og er behaftet med en vis usikkerhed.

84 Beregningen er foretaget af lektor Malte Olsen fra Niels Bohr Instituttet p& Kgbenhavns
Universitet pa baggrund af de oplysninger om maskinens veagt, banens starrelse og
omlgbshastighed, som findes i Ellehammer-arkivet. Han beregner herudfra, at kraften fra
wiren udger ca. 1,7% af tyngdekraften pd maskinen, men beregningerne er som navnt
behzftet med store usikkerheder. En naermere redegearelse for beregningerne kan fas ved
henvendelse til Danmarks Tekniske Museum.

8 politiken den 16. november 1906.
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Ellehammer’s forste Flyvemaskine og Forsegene paa Lindholm skrevet af
Ellehammer selv til Det Kongelige Aeronautiske Selskab. Heri hedder det:

”Med dette Apparat, der allerede i August 1906 viste sig at have
tilstreekkelig Kraft til momentvis at kunne haeve sig med Fgreren
ombord, blev der herefter foretaget frie Flugtforseg, der d. 12.
September 1906 resulterede i en direkte fri Flugtlinie af 42 m. i en
Hgjde af en halv mtr. over Jordoverfladen.” %

Antager vi, at maskinen kunne vaere kommet i luften uden wiren, star vi igen med
spergsmalet om, hvorvidt Ellehammers bedrift den 12. september 1906 kan kaldes
Europas farste motoriserede flyvning. Imod taler, at mange fgr Ellehammer pastas
at have udfert ukontrollerede motoriserede hop med deres flyvemaskiner. 1 Den
store danske Encyklopadi hedder det under opslaget ”flyvemaskine”, at flypionerne
i midten af 1800-tallet forsggte sig med dampmotorer, der imidlertid var for tunge i
forhold til ydeevne. | enkelte tilfeelde lykkedes det dog kortvarigt at komme i luften,
men der var ikke tale om kontrolleret flyvning. Om de fgrste europziske flyvninger,
herunder Ellehammers, hedder det, at de var af kort varighed og narmest ma
karakteriseres som motoriserede hop. Styringen var mangelfuld, og flyene kunne
kun flyve ligeud.

Blandt dem, der siges at have havet sig fra jorden i Europa i en motoriseret
maskine med mangelfulde styremekanismer fgr Ellehammer, er Clément Ader, Karl
Jatho og Traian Vuia. Clément Ader skal ifglge hans egen beretning den 9. oktober
1890 have havet sig med maskinen Eole ca. 20 cm over jorden og svavet ca. 50
meter. Beretningen kan betvivles, da der ingen uafhengige vidner var til stede, og
Ader fremstar ikke som en serlig troveerdig kilde, da han senere Igj om en flyvning
i 1897. Alligevel er der tilsyneladende i dag i den internationale litteratur relativ
stor konsensus om, at Aders hop med Eole reprasenterer den farste lejlighed, hvor
et bemandet motoriseret luftfartej (aircraft) lettede fra jorden. Maskinen var dog
hverken i stand til at forblive i luften eller til at flyve kontrolleret.®’

% Ellehammer-arkivet, DTM, emne 45.

%7 Se f.eks. Crouch, Tom D.: Wings: A History of Aviation from Kites to the Space Age.
Smithsonian National Air and Space Museum, Washington, D.C. in association with W.W.
Norton & Company, New York 2003, s. 42. Octave Chanute omtaler Aders forsgg i sin bog
Progress in Flying Machines (The American Engineer and Railroad Journal, New York 1894
— forinden trykt som artikelserie i The American Engineer). Han har sine oplysninger fra
tidsskriftet L lllustration den 20. juni 1891, der var skeptisk og havde skrevet, at de troede
(og det kun pé grund af opfinderens hgje videnskabelige anseelse), at hvis Aders maskine
virkelig kunne flyve, s& var det kun i meget kort tid. Chanute tilfgjede, at han formodede, at
Ader i virkeligheden eksperimenterede med et svavefly og kun benyttede motoren til at
komme i luften. Hans kommentar var, at det var muligt, at Ader havde haft nogle f& gode
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Det er omdiskuteret, hvorvidt Clement Aders flyvemaskine, Eole fra 1890, nogensinde kom i
luften. Maskinen var et monoplan med et vingespan pad 14 meter og et vingeareal pa 28
kvadratmeter. Bruttoveaegten var 226 kg uden fgrer. Maskinen var udstyret med en
dampmotor pa 20 hk. Den drev en 4-bladet propel.

Tyskeren Karl Jatho byggede i 1903 en flyvemaskine. Han skrev i sin dagbog: ”Den
18. august 1903 det farste luftspring ved helt vindstille vejr. 18 meter i % meters
hgjde. Stor gleede.®® Jatho gennemfarte ifalge dagbogen flere luftspring i perioden
frem til november 1903. | dagbogen hedder det om november-forsggene: I
november 1903 mange sma flyvninger indtil 60 meter lange og over 2% meter hgje.
Enkelte indtil 3% meter. P4 trods af mange forsgg kunne lengere og hgjere
flyvninger ikke finde sted. Motoren svag % Det ser alts ud til, at Jatho ved
Hannover allerede i 1903 havde gennemfarte hgjere og leengere hopflyvninger end
Ellehammer gjorde pa Lindholm i september 1906. Ud over dagbogen findes der en
erklering, hvor fire personer under ed har skrevet under pd, at de har set
flyvemaskinen i luften.”

Som det fremgar, er Jathos hopflyvninger ikke bedre bevidnede end Ellehammers
bedrift p& Lindholm, og det er sandsynligt, at take-off foregik ned ad bakke.”* Den
tyske flyhistoriker Peter Supf skriver om Jathos flyveforsgg, at de ikke farte og ikke

flyvninger under favorable omstendigheder, men han métte have haft mange uheld. Aders
patent pd maskinen fra 19. april 1890 er gengivet i Carlier, Claude: L Affaire Clément Ader.
Perrin, Paris 1990, der i gvrigt er en grundig gennemgang af hele historien om Ader.

88 Supf, Peter: Das Buch der deutschen Fluggeschichte. Drei Brunne Verlag, Stuttgart 1956
(1. bind), s. 254.

% bid. s. 255.
 |bid. s. 250.

™ Charles H. Gibbs-Smith skriver efter en omtale af Jathos 1903-flyvninger: “(P.S. Det er
tenkeligt, at take-off foregik ned ad bakke.)” (Gibbs-Smith, Charles H.: The invention of the
Aeroplane 1799-1909. Faber and Faber, London 1966, s. 51). Ogsé& Supf navner, at Jatho
rullede ned fra et hgjereliggende sted, nar hans maskine skulle lette (Supf 1956, s. 250).
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kunne fare til en lgsning af flyvningens problem. Det er ifglge ham tysk historie-
skrivnings kald og mal grundigt og korrekt at anfare dette. Over for ens landsmand
har man faktisk en dobbelt pligt til at pdpege den slags — og deraf forbliver
kaerlighed og e@rbedighed ubergrt. Supf anferer, at flyteknisk hgrer det til en
flyvning, at flyvemaskinen ikke kun letter fra jorden, men at den ogsa har kraft nok
til at bevare hastigheden. Og det var ikke tilfeldet ved Jathos flyveforsgg. Hans
maskine holdt sig kun i luften p& bekostning af hastigheden.

Endnu en kandidat til aren af at veere den farste europeeer, der flgj, er rumaneren
Traian Vuia. Han skal den 18. marts 1906 i Frankrig have beveeget sig 12 meter i en
hejde af 0,6-1 meter.”® Vuia fortsatte sine forsgg, og han skrev i et brev til det
franske tidsskrift /’Aerophile dateret den 25. august 1906, at han i sit “aeroplane-
automobile” den 19. august 1906 havde opnaet en hejde pa 2,5 meter og i denne
hgjde havde tilbagelagt 24 meter. Hoppet sluttede i et havari, hvor bl.a. propellen
blev smadret. Ifglge Vuia selv skyldtes styrtet, at maskinens tyngdepunkt var for
langt tilbage samt manglen pa et hgjderor. Han konstaterede herefter, at hans
hovedformal — at finde ud af om maskinen overhovedet kunne lette ved egen kraft —
var bevist, og fortalte, at han nu ferst og fremmest ville tage sig af problemerne
vedrgrende hgjde- og sideror.”

Vuias flyvninger var ligesom Ellehammers ikke officielt kontrollerede, og
maskinens styremekanismer var ogsd mangelfulde. Ifalge Charles Gibbs-Smith var
Vuia en iherdig “chauffer” fast besluttet pa at kere sin maskine op i luften. Han
havde ikke kontrol over sin maskine, og det kraevede en hard landing, far det gik op
for ham, at han i realiteten ikke havde nogen longitudinal stabilitet eller kontrol.™

Tyskeren Karl Jatho
< 7 eksperimenterede allerede i
: 4 1903 med en flyvemaskine, som
han fik til at foretage nogle
sakaldte luftspring. Han
benyttede i august 1903 et
triplan og i november 1903 et
biplan med et vingespan pa 8
meter og et vingeareal pa 36
kvadratmeter. Motoren, der
ydede 9 hk og vejede 64 kg, var
en luftkelet encylindret Buchet-
motor. Foto: Deutsche
Museum, Miinchen

2 5upf 1956 s. 250f.

™ Hopflyvningen den 18. marts 1906 blev bl.a. omtalt i La Nature, L ’Aerophile (april 1906 s.
105) og L 'Auto ifglge www.bar.acad.ro/Vuiaeng.htm

™ Héndskreven kopi af brev. En scanning heraf findes pd www.bar.acad.ro/Vuiaeng.htm

5 Gibbs-Smith 1966 s. 89.
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Uanset hvilken definition af flyvning vi benytter, ser det ikke ud til, at Ellehammer
kan tildeles a&ren som den farste europaer, der flgj. Anerkender vi de motoriserede
hop med mangelfuld styring som flyvning, kan han derimod anerkendes som den
farste, der flgj i Danmark. Det galder uanset ens holdning til wirens betydning, da
Ellehammer gennemfarte frie hopflyvninger i 1907.

Traian Vuias automobil-flyvemaskine, Vuia I, var i luften i marts 1906, men den kunne
ligesom Ellehammers maskine fra september 1906 ikke flyve kontrolleret. Maskinen var et
monoplan med et vingespan pa 8,7 meter (nogle steder opgivet til 7 meter) og et vinge-
areal pa ca. 20 kvadratmeter. Maskinen vejede 195 kg uden farer. Motoren var en af Vuia
modificeret Serpollet kulsyremotor, der anvendte kulsyren i dampform og ydede 20 hk.
Den drev en to-bladet propel med en diameter pa 2,2 meter.

4.5. ELLEHAMMER OG SANTOS-DUMONT - HISTORIEN OM
DAVID OG GOLIAT

Som neevnt er det hverken Ellehammer eller en af de tre gvrige navnte
flypionerer’®, der er anerkendt som den farste, der flgj i Europa. Det er derimod

" Note til billedteksterne vedr. konkurrenternes maskiner: Oplysningerne om Eole stammer
fra Taylor, John W.R. og Kenneth Munson (red.): History of Aviation. Crown Publishers,
New York 2. udgave 1978, 41, samt fra Anderson, John D., Jr.: Inventing Fligth. The Wright
Brothers and Their Predecessors. The John Hopkins University Press, Baltimore 2004, 50f.
Oplysningerne om Jathos maskine stammer fra Taylor og Munson 1978, 45-47; Gibbs-Smith
1966, 51; Supf 1956, 249-255. Oplysningerne om Vuias maskine stammer fra Taylor og
Munson 1978, 63; Gibbs-Smith 1966, 89; Lipovan, George: Traian Vuia. Realizatorul
Zborului Mecanic. Editura Tehnica. Bukarest 1956, 77f; Motor nr. 2, 5. maj 1906, 27 samt
www.bar.acad.ro/Vuiaeng.htm. Oplysningerne om Santos-Dumonts maskine stammer fra
Gibbs-Smith 1966, 96f; Taylor og Munson 1978, 59.
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brasilianeren Alberto Santos-Dumont, der dels hopflgj 61 meter nar Paris den 23.
oktober 1906, hvorved han vandt en pris, der var udsat til den farste, der flgj 25
meter; og dels hopflgj 220 meter den 12. november 1906 og dermed vandt prisen
for de ferste 100 meters flyvning. Begge flyvninger var officielt kontrollerede.
Forinden havde Santos-Dumont den 13. september 1906 foretaget et kort hop pa
omkring 7 meter.

Af de udenlandske flyvere var det ogsad Santos-Dumont, der for alvor var kendt af
den danske presse i 1906, selvom bladet Motor ogsa bragte en enkelt artikel om
Vuia’. Ogsé& bradrene Wright blev navnt ind imellem. Ellehammer papegede i
pressen, at Santos-Dumont manglede hans automatiske styring,”® og i nogle medier
kan man spore en kritisk holdning til Santos-Dumont, ikke mindst nar pennen blev
fort af Alfred Nerve.” | Motor beskrives f.eks. i februar 1907 den rene David
kontra Goliat-historie:

”Vi er Tilskuere til en af de mest haardnakkede og mest interessante
Vaeddekampe, som nogensinde har fundet Sted. Paa den ene Side
arbejder den rige brasilianske Millioner med sin nasten utrolige
Energi, sine store Kapitaler og med en hele interesseret og beundrende
Nation i Ryggen paa Bygningen af sit femtende Luftskib. Paa den anden
Side finder vi vor danske Opfinder Ellehammer, ganske vist med
tilsvarende Energi, men med langt ferre Hjelpemidler og betydelig
mindre officiel og moralsk Stgtte, optaget af den selv samme Opgave:
det styrbare Luftskib eller rettere Flyvemaskinen.”

Kampen sa ulige ud, men ”dog er det sikkert, at det klare Hoved med de virkelig
gode Ideer ofte kan opveje selv den rigeste Seerlings mange Millioner”. Motor
anfgrte, at kampen kunne blive langvarig endnu, og udfaldet var langt fra sikkert.
Ellehammer havde selv midt i den hérde vinter ikke standset sine forsgg, og Santos-
Dumont havde lige bygget en helt ny maskine.

| beskrivelsen genkendes prototypen pa den danske helt, der mé& keempe (forgaeves)
mod det store udland. Billedet blev siden hos Clauson Kaas til ”vores allesammens
lille, trivelige og rare Ellehammer”.®° Da Ellehammer i et interview i 1944 fortalte,
at det aldrig var lykkedes at massefremstille hans flyvemaskine, fordi vi herhjemme
matte melde pas, da der skulle sattes store penge i det, kunne danskerne nikke

" Motor den 5. maj 1906.

"8 politiken den 27. oktober 1906; Se ogsé Motor den 22. september 1906; Auto-Cyclen den
20. september 1906 og Aftenbladet den 29. oktober 1906.

™ Se f.eks. Verdens Spejlet den 23. september 1906.
8 Clauson Kaas 1943 s. 11.
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genkendende og forstdende.®> Om hans udlegning af historien nu ogsd var den
eneste mulige tolkning, blev der ikke sat spgrgsmalstegn ved.

Santos-Dumonts flyvning den 23. oktober 1906 blev anerkendt som den farste i Europa. Den
dag vandt han en pris, som var udsat til den farste, der flgj 25 meter. Santos-Dumonts
maskine, 14-bis, var et biplan med et vingespan pa godt 11 meter og et vingeareal pa 52
kvadratmeter. Maskinen vejede 300 kg. Motoren var en vandkglet Antoinette motor pa 24 hk
i september 1906 og 50 hk i oktober (8 cylindre). Den drev en to-bladet propel med en
diameter pa 2,5 meter.

4.6. EN ANDEN VINKEL PA HISTORIEN

Min analyse af historien om Ellehammers flyveforsgg viser, at der ikke er noget
enkelt svar pd, om Ellehammer flgj, og dermed om hans flyvemaskine virkede i

8 Fremad den 8. december 1944, 1 selvbiografien skriver Ellehammer: “Nu vil man maaske
sparge, hvorfor jeg ikke derefter arbejdede videre med min Flyvemaskine, lod den
massefremstille og fik den indfert i det praktiske Liv. Intet havde jeg hellere villet: men De
maa huske paa, kere Laser, at vi lever i Danmark; i et lille Land. Og det nye, der skal frem,
kraever altid den store Kapital. Vi har Penge nok herhjemme: men de er sjeldent paa Bordet
til lange Eksperimenter og Anskaffelse af dyre Maskiner. | Udlandet er det noget andet, i de
store Lande med de mange Millionzrer. Og derfor gik det paa Flyvningens Omraade som
paa saa mange andre, at da man kom til det Stadium, hvor de mange Millioner skulde kastes
ind paa Markedet, maatte vi Danske melde Pas, ngjes med /ren og kaste os over andre
Felter” (Ellehammer 1931 s. 92f).
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september 1906. Svaret afhanger af begrebsdefinitioner og er til en vis grad et
spgrgsmal om fortolkning. Bijkers pointe, at det er flertydigt, om en genstand virker
eller ej, passer fint pa historien om Ellehammer og hans flyvemaskine. Der er dog et
helt klart svar pd, om han flgj som den farste i Europa. Det gjorde han ikke.

Men er det overhovedet vigtigt, hvem der flgj som den farste europaer? J.C.H.
Ellehammer er under alle omstendigheder interessant, alene af den grund, at han
begyndte at eksperimentere med flyvemaskiner relativt tidligt. Hans luftskib stod
feerdigt i november 1905, og dermed var han den ferste dansker, der serigst
beskaftigede sig med motoriseret flyvning i maskiner tungere end luft ud fra
aeroplanprincippet og som overhovedet opnaede at se sin maskine lette fra jorden.

En anden dansker, Christian Nees, havde i 1869 udgivet bogen Om Luftseilads,
baseret paa Fugleflugt, men han beskeaftigede sig for det farste med ornitoptere —
altsa luftfartgjer, der opnér opdrift og fremdrift ved at baske med vingerne som
fugle — og for det andet beveaegede han sig aldrig ud over det rent teoretiske stade.
Der var ogsa en ingenigr Jensen, der i Brgnshgj havde forsggt at bygge en
flyvemaskine, men den lettede formentlig aldrig.

Jeg vil i det falgende vise, hvordan historien om Ellehammer og hans flyveforsgg
kan tolkes ud fra en socialkonstruktivistisk tilgang til materialet, serligt inspireret
af SCOT. Gennem Ellehammers historie kan vi fa et indblik i, hvordan der blev
arbejdet med at lgse flyvningens problem, for det hele blev sa selvfglgeligt, som det
er for os i dag.

Ellehammer agerede i en tid, hvor flyvning og flyvemaskiner var et abent felt, dvs.
hvor det endnu var uklart, hvordan en rigtig” flyvemaskine skulle konstrueres, og
til hvad den kunne bruges (og om man overhovedet kunne flyve). Teknologien var
endnu ikke lukket i den forstand, at der var opnaet konsensus om, at problemet
flyvning var blevet lgst.

P& nogle punkter benyttede Ellehammer den teknologisk Igsning, som med tiden
viste sig at vare den, der blev opndet konsensus om, da én tolkning af genstanden
”en flyvemaskine” blev dominerende, og genstandens tolkningsmeessige
fleksibilitet om ikke helt forsvandt, s i hvert fald blev indskraenket kraftigt. Det
gelder f.eks. landingshjul og brugen af en stjernemotor.

P& andre omrader var Ellehammer langt fra den lgsning, der siden etableredes
konsensus om. Det gelder f.eks. vingernes form, der ikke tog hensyn til
aerodynamiske principper, og stabilisering af maskinen ved hjelp af Ellehammers
eget patenterede pendulsystem — den automatiske styring — som han selv ansé for at
have helt afgarende betydning.
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Eftertiden har i wvurderingen af Ellehammers indsats ikke lagt veegt pa
pendulsystemet, og det er i den forbindelse sigende, at ingen af de kopier, der er
fremstillet af Ellehammers 1906-maskine, er udstyret med pendulsystemet. |
bagklogskabens lys er pendullgsningen blevet tolket som forkert og méaske netop
derfor skrevet ud af historien.

Men brugen af "forkerte” teknologiske lesninger adskiller ikke Ellehammer fra de
gvrige flypionerer i 1900-tallets farste arti. For eksempel benyttede Santos-Dumont
en overgang under sine flyveforsgg en ballon til at lgfte sin maskine op. Denne
midlertidige lgsning havde han forladt igen, da han den 23. oktober 1906 gennem-
farte den flyvning, der blev anerkendt som den farste i Europa. Men ogsa hans
maskine fra oktober si langt fra ud som den “rigtige” flyvemaskine s& ud, da
teknologien stabiliserede sig i arene far 1. verdenskrig. Den havde f.eks. ingen hale,
men en lang hals med et kasseror for enden, og piloten stod op.

Ogsé bredrene Wright benyttede pa nogle omrader andre tekniske lgsninger end
dem, der senere blev konsensus om. Deres maskine var f.eks. konstrueret med roret
foran og propellerne bagpé, og sa 13 piloten ned og styrede delvist maskinen med
hofterne! Bradrene Wright benyttede ogsd meder i stedet for landingshjul, og da
Wilbur Wright flgj i Frankrig i 1908, blev hans maskine trukket hen ad en
startskinne af en vaegt, der faldt ned fra et trn, nar den skulle lette.

P& trods af ”szrhederne”, er der dog ingen tvivl om, at bredrene Wrights
konstruktion teknisk set overgik konkurrenternes fra samme periode. Men samtidig
kan der heller ikke veere tvivl om, at flyvemaskinen var blevet opfundet, selvom
brgdrene Wright ikke havde levet. S var flyvemaskinen formentlig blot blevet en
fransk opfindelse. | Den store danske Encyklopzedi hedder det om flyvemaskinerne
omkring 1908, at europaeernes fly var statisk meget stabile og ikke s& nemt blev
sldet ud af kurs af vindsted o.l. som brgdrene Wrights. Til gengald var de langt
tungere at styre. Wrights flyvemaskine var meget mangvredygtig, men ogsa statisk
ustabil og kraevede en dygtig pilot.®

De forskellige flypionerer fokuserede i deres arbejde pd forskellige faktorer ved
lgsningen af problemet flyvning, og de var i deres valg af tekniske lgsninger
pavirket af den teknologiske tradition, de kom fra eller var inspireret af. Med andre
ord arbejdede de inden for forskellige teknologiske rammer. Nar man ved, at
Santos-Dumont havde erfaring med Iuftballoner, virker det ikke s& merkeligt, at
han en overgang under sine forsgg benyttede en ballon til at fa sit fly i luften med.

8 Om brgdrene Wrights flyvemaskine sammenlignet med andre tidlige flyvepionerers se
f.eks. Crouch, Tom: First flights? Says who? | 1998 National Aerospace Conference on The
Meaning of Flight in the Twentieth Century, red. Crouch og Janet Bednarek. Wright State
University Press. Dayton, Ohio 1998 s. 114-120.
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For Brgdrene Wrights vedkommende valgte de at fokusere pd balance, styring og
aerodynamik i hgjere grad end pd motoren. Maske skyldtes det deres baggrund som
cykelfabrikanter? | hvert fald fik det dem til at interessere sig for de erfaringer, der
var blevet gjort med glidere.

Ellehammer selv tog i sit forsgg pa at konstruere en flyvemaskine udgangspunkt i
sin leg med store drager i drengedrene, og det kan muligvis vere det, der fik ham
ind pa ideen med den automatiske styring (pendulet). Derudover havde han stor
viden om motorer fra sit arbejde med motorcyklen Elleham. Han havde bade den
ngdvendige viden, redskaber og arbejdskraft til at kunne eksperimentere sig frem til
en motor, der var tilstreekkelig let i forhold til det ydede antal hestekrefter. Det blev
til den stjernemotor, der i dag er udstillet pA Danmarks Tekniske Museum som
formodentlig verdens zldste fungerende flymotor.®

Ellehammers lette luftkelede stjernemotor er det, der af eftertiden er blevet
fremhavet som Ellehammers store styrke, og en mand som flyhistorikeren Charles
H. Gibbs-Smith gar sa vidt som til at hevde, at havde Ellehammer dog blot
koncentreret sig om arbejdet med sine fortraeffelige motorer, s& havde han méske
spillet en stor rolle i historien. Men som det gik, blev hans arbejde inden for
flyvning ikke historisk vigtigt ifalge Gibbs-Smith, og han influerede ingen.®*

Adgangen til ressourcer som penge, arbejdskraft og viden spillede ogsa ind pa
flypionerernes arbejde. Ellehammer er ofte blevet opfattet som den ateoretiske
praktiker uden tilstreekkelige gkonomiske midler, og i Dansk biografisk Leksikon
hedder det f.eks.:

”Nar Ellehammers arbejder ofte fgrte til skuffelser, trods hans
utvivisomme idérigdom og mekaniske snilde, skyldes det formentlig dels
at hans midler var begraensede, men formentlig ogsa for en del at hans
tekniske uddannelse ikke var s& grundig at han kunne gennemarbejde
sine ideer tilstraekkelig dybtg&ende.”®

Det er rigtigt, at Ellehammer ikke benyttede den tilgengelige teoretiske viden om
f.eks. vingeprofiler, og der er intet der tyder p4, at han havde laest f.eks. Octave
Chanute og Otto Lilienthals bgger. Den flyteoretiske litteratur var simpelthen ikke
en del af den teknologiske ramme, han arbejdede indenfor. Ellehammers viden om
de udenlandske flypionerers arbejde stammede formentlig fra aviser og blade, hvor
han abonnerede pé udklip.

8 Om Ellehammer skriver Gibbs-Smith: ”If Ellehammer had concentrated on his excellent
engines, he might have played a major role in history”. (Gibbs-Smith 1966, 91).

8 Gibbs-Smith 1966, s. 91.
8 Dansk Biografisk Leksikon. 3. udgave, Gyldendal 1980. Opslag: Ellehammer.
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Det er ogsa rigtigt, at Ellehammers gkonomiske ressourcer var mere begreensede
end f.eks. Santos-Dumonts, men helt ubemidlet var han nu ikke. Regnskabet i
forbindelse med hans flyvemaskineforsgg i perioden november 1905 til 1908 viser,
at der blev brugt i alt 46.709,33 kr., hvilket svarer til ca. 2,5 mio. kr. i dag. | belgbet
indgadr en begyndelsesbetaling til Ellehammer pa 6.000 kr. — formentlig som
betaling for den maskine, der stod klar til afprgvning i november 1905 — samt en
ménedslgn pé 500 kr.%®

Ellehammer var ikke selv gkonomisk velbesldet, men han var i 1905 allerede en
kendt motorcykelfabrikant, der pa sin “Elleham” kerte rundt sammen med
motorinteresserede repraesentanter for overklassen og ogsa havde dem som kunder.
Det var formentlig hans velhavende venner og bekendte blandt Danmarks farste
bilister og motorcyklister, der finansierede hans luftskibsprojekt. Af aviserne fra
november 1905 fremgar det, at den ngdvendige kapital til flyvemaskineprojektet
var skaffet, og det er en kendt historie, at det var lensgreve Eggert Christopher
Knuth, der stillede gen Lindholm til radighed. I Politiken udtalte Ellehammer om sit
luftskibsprojekt, at “det vil selvfglgelig koste betydelige Summer, men Grev V.
Knuth, der interesserer sig sterkt for Sagen, har hos Pengemend skaffet den
ngdvendige Kapital”.®’

8 Regnskaberne for luftskibsprojektet er bevaret i Ellehammer-arkivet p& DTM, emne 45.

8 politiken den 2. november 1905. Se ogs& Auto-Cyclen den 2. november 1905; Vort Land
den 2. november 1905; Middagsposten den 2. november 1905. | Nationaltidende den 4.
november 1905 udtaler Ellehammer: ”Mine Forsgg har ikke varet serlig kostbare. Jeg er jo
vant til at experimentere og saaledes mindre udsat for Spild. Hvor Santos Dumont bruger
Tusinde, kan jeg ngjes med Hundrede. Og skulde Opfindelsen vise sig fuldt brugbar, er der
sikret mig Kapital til at arbejde videre for”. Ifglge samme avis antager Ellehammer pa
daveerende tidspunkt, at flyvemaskinernes salgspris vil blive ca. 6-7.000 kr. V. Knuth star i
gvrigt for Viggo Knuth, der tilhgrer en anden gren af Knuth-slaegten end lensgreven pa
Knuthenborg. Viggo Knuth stod sammen med Ellehammer bag Patentbanken A/S, der var en
bank stiftet i 1904 for at yde pekunier stette og teknisk assistance til patentudtagelse og
udnyttelse samt til salg af patentbeskyttede opfindelser i ind- og udland. Banken havde ifglge
Barsen kbt patenterne til Elleham og havde ogsé andel i Ellehammers poststempelmaskine
og flyvemaskine. Banken gik fallit i 1909 (Bgrsen den 25. april 1909). Viggo Knuth fik
ifglge en bevaret kvittering den 4. december 1905 udbetalt 2.000 kr. fra Ellehammer som
vederlag for ”mit Arbejde for Dannelsen af Luftskibselskabet” (Ellehammer-arkivet pa DTM,
emne 45).
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Med motorcyklen Elleham fik
Ellehammer kontakt med en reekke af
datidens motorinteressede rigmend.
Det var vigtigt for finansieringen af
hans flyveforsgg. Foto: Danmarks
Tekniske Museum

De motorinteresserede rigmend udggr en relevant social gruppe at studere, hvis
man gnsker en narmere forstaelse for de sociale sammenhange, som pavirkede
flyvemaskinens udvikling. Deres interesse, dvs. deres penge (og militerets), var
afgarende for, hvornar konstruktarerne og flyverne havde noget at arbejde med. |
1905 var det en gruppe rigmand, der finansierede Ellehammers forsgg. 1 1909 var
det tilsyneladende kun Grev Frederik Moltke, der gnskede at sette penge i
Ellehammers flyvemaskine. | udlandet blev der tidligt udlovet store pengepraemier
til flyverne, mens det kun skete i meget begraenset omfang og relativt sent i
Danmark.

I april 1910 udtalte Wilbur Wright ifglge Auto-Cyclen til New York Herald, at om
to ar ville folk have tabt interessen for flyvning som sportsgren. Den udvikling ansa
han for gleedelig, for p.t. handlede det for flyverne og fabrikanterne kun om at tjene
penge. Nar flyvning som modesport var forsvundet, ville de derimod beskeftige sig
med at bygge maskiner, der virkelig ville vzre til nytte.®®

Udtalelsen kan veere med til at illustrere, at det langtfra var ligegyldigt for den
tekniske udvikling, om flyvning blev opfattet som legetgj for unge vovehalse,
publikumssport, transportmiddel, militeermaskine eller som noget helt femte.

4.7. FARVEL TIL HELTENE

| det ovenstaende har jeg ved at fokusere pa aspekter af den sociale konstruktion af
flyteknologien “genoplukket” genstanden en flyvemaskine og wvist, hvordan
sporgsmalet om den “rigtige” flyvemaskine og dermed om succes eller fiasko til en
vis grad er dbent for fortolkning. Det e&ndrer selvfalgelig ikke ved, at nogle tekniske

8 Auto-Cyclen den 21. april 1910
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lgsninger er bedre end andre, f.eks. ndr man gnsker at en flyvemaskine ikke blot
skal lette fra jorden, men ogsa kunne forblive der og styres i den gnskede retning.®

I internationalt perspektiv er brgdrene Wright blevet udpeget som de store helte, og
i dansk perspektiv har vi historien om flypioneren Ellehammer. Disse historier har
levet stort set uantastet, fordi en bestemt tolkning af genstanden en flyvemaskine og
af centrale begivenheder som flyvningen den 12. september 1906 for lengst er
blevet dominerende, og i denne nasten irreversible proces, er andre mulige veje i
flyvemaskinens udvikling blevet erkleret for fiaskoer og dermed uinteressante for
en nermere undersegelse. Men som vist kan en tur gennem “fiaskoernes slaraf-
fenland” ogsa give nye indsigter i, hvordan en af det 20. &rhundredes vasentligste
nye teknologier er blevet til. En sddan tilgang kan abne gjnene for, at teknologi-
udvikling er langt mere komplekst end spgrgsmélet om, hvem der fandt den rette
tekniske lgsning og kom farst — det geelder ogsa historien om de farste flypionerer
og lgsningen af flyvningens problem.

Vanskeligheden ved at udpege den forste’ rekker tilmed videre endnu: Da det er
almindeligt at opfatte forbrendingsmotoren som flyvemaskinens direkte
forudsaetning, skal @ren for den farste flyvning maske slet ikke tildeles bradrene
Wright, men derimod opfinderen af forbraeendingsmotoren, hvis vi fastholder helte-
tilgangen til historien? Det var fgrst med den, at der blev udviklet en motor, der var
tilstreekkelig let i forhold til det udviklede antal hestekreefter, s& mennesker for
alvor kunne komme op at flyve. Alfred Nervg beskriver det f.eks. i sin selvbiografi
fra 1917 pé falgende made:

”med Eksplosionsmotorens Opfindelse og Forbedring var det ogsaa
ganske selvfalgeligt, at Flyveproblemet blev lgst [...] Saasnart man
havde en Maskine, der var tilstraekkelig kraftig i Forhold til Veegten, til
at den kunde lgfte et eller andet drageformet Apparat, var Sagen afgjort,
og der var mange, der kunde lgse Opgaven. Det var fgrst og fremmest et
Spagrgsmaal om Interesse, Penge og Arbejde. Nu blev det Bradrene
Wright, der kom farst.”*

8 At det ikke altid er den bedste losning i sneever teknisk forstand, der “’vinder”, er historien
om QWERTY-tastaturet det klassiske eksempel pa. Tastaturet bruger vi den dag i dag,
selvom det oprindeligt blev udviklet for at s&nke skrivehastigheden, da datidens teknologi
ikke kunne fglge med til, at brugeren af en skrivemaskine skrev for hurtigt. Hvorfor denne
lgsning, der teknisk set meget let kunne &ndres til en bedre (hurtigere), stadig er i brug, kan
der ikke gives en rent teknisk forklaring pa.

% Nervg, Alfred: Ti Aar bag Rattet. Fra Automobilernes og Motorcyklernes Barndomsaar.
V. Pios Boghandel, Kgbenhavn 1917, s. 289f. Bradrene Wright fokuserede dog netop ikke pa
motoren i deres arbejde, men Kkoncentrede sig i stedet om balance- og
opdriftsproblematikken.
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Men maske er det i virkeligheden lettere blot at opgive heltetilgangen til
teknologihistorien, end at gé ind pa en diskussion af, hvem der skal have aren for
den farste forbraendingsmotor?

4.8. DET NATIONALE PERSPEKTIV

| Danmark har vi i 100 ar valgt at fejre Ellehammer som en helt ud fra en ganske
bestemt tolkning af begivenheden den 12. september 1906. Vi kunne ogsd have
valgt at lade ham forsvinde i glemslens tdger som en fiasko, idet han f.eks. ifalge
Gibbs-Smith aldrig opnéede andet end at blive en passiv passager i sin maskine, og
hans flyvemaskine kom aldrig i produktion og dannede ikke forleeg for andre. Det
er kun et spargsmal om temperament, tolkning og branding. Selve den tekniske
lasning — Ellehammers flykonstruktion — er i begge tilfeelde praecist den samme.

Som navnt i indledningen handler historien om Ellehammer imidlertid ikke kun om
flyvning, men kan ogsd ses som en national heltemyte. At nationalitet og
nationalfalelse spiller en rolle i historien, kan et par citater veere med til at illustrere.
I Salmonsens Konversationsleksikon fra 1919 star der f.eks.: ”’Striden om, hvem den
farste europaiske Flyver har veret, er aldrig blevet bilagt, men i hvert Tilfeelde kan
vi Danske med god Ret havde, at det har varet Ellehammer”.%! Tja, s er den sag jo
afgjort.

H.C. Ullidtz, der var en af hovedpersonerne i dansk flyvnings forste &r,% skrev om
Ellehammer i tyske tidsskrifter i 1908 og promoverede ham i Frankrig. Han sendte
et brev til Ellehammer den 29. marts 1908, hvor han skrev:

”Hermed Plade og Tidsskrifter fra vor franske Ven; som De ser
forsvarer han Deres Sag godt, men det lader jo til, at Franskmandene
er noget fornarmede over, at andre paastaar at have varet fgrst.”*

Nationaltidende naevnte senere Ullidtz som den, der havde henledt tyskernes
opmarksomhed pa Ellehammer, og han fik aren for, at Ellehammer nu blev navnt

® salmonsens Konversationsleksikon. A/S J.H. Schultz Forlagsboghandel, Kgbenhavn 1919,
2. udgave. Opslag: Flyvemaskine.

%2 premierlgjtnant H.C. Ullidtz var en af initiativtagerne til oprettelsen af en *Aeronautklub” i
1908, hvad der farte til Det Danske Aeronautiske Selskab (der i dag hedder Kongelig Dansk
Aeroklub). Han blev i den forbindelse omtalt i Berlingske politiske og Avertissements-
Tidende som ”vor fgrste opdukkende Sagkyndige paa Luftskibsvaesenets Omraade” (7.
november 1908). 1 1910 holdt Ullidtz en foreleesningsreekke om flyvning pa Polyteknisk
Leereanstalt.

% Ellehammer-arkivet pd DTM, emne 21.
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sammen med Alberto Santos-Dumont som en af Europas farste flyvere. Avisen
skrev dog ogsd, at Ullidtz ikke havde haft det store held i Frankrig med at
promovere Ellehammer som flyvende fgr Santos-Dumont.**

Det er ikke kun danskerne, der har haft en national tilgang til flyvningens historie,
og Guillaume de Syon taler ligefrem om de konkurrerende narrativer, der ligger til
grund for national flyhistorie. Nogle franskmend har f.eks. fremhavet Clément
Ader som den virkelige opfinder af flyvemaskinen og som den farste i luften, men
sa vidt vides, er der ingen amerikanere, der har tilsluttet sig den tolkning af de
historiske kilder.*®

I artiklen First Flight? Says Who? navner amerikaneren Tom D. Crouch en lang
reekke meend, der er blevet fremfart som kandidater til at have gennemfgrt den
farste flyvning. bl.a. Ader og Karl Jatho. Crouch taler i den forbindelse bl.a. om
“local hero”-feenomenet. For ham selv er der — pudsigt nok — ingen tvivl om, at det
er bredrene Wright, der skal have &ren for den farste flyvning.” Tyskeren Peter
Supf udtrykker i hgj grad et alternativt syn pa den nationale flyhistories forpligtelse,
nar han som tidligere navnt ser det som en pligt at vaere sarlig kritisk over for egne
landsmznd. Men ogsd denne holdning — udtrykt i 1950’ernes Tyskland — skal man
ikke ligefrem vaere detektiv for at kunne se i en national kontekst.

Det er dog ikke sadan, at der i Danmark ikke tidligere har veeret rgster fremme, der
har villet gare op med myten om Ellehammer som den farste, der flgj i Europa. Et
eksempel er journalisten Tony Mygdal-Meyer i en temaaften pd DR2 den 16.
december 2003 i anledning af 100-aret for bradrene Wrights ferste flyvning. Han
imgdegik historien om Ellehammer og fremhavede Jens Berg og Louis Storm som
de farste, der stod bag konstruktionen af et dansk fly. Ogsa i artiklen Et flyhistorisk
illusionsnummer bragt i Helsingar Dagblad den 30. december 2003 samt delvist i
bogen Da danskerne fik vinger gjorde Mygdal-Meyer op med historien om
Ellehammer.*’

Bade Mygdal-Meyers udtalelser og de reaktioner, der har varet herpd, har veeret
steerkt folelsesladede. At et ”angreb” pa Ellehammer kan fremkalde sterke folelser,
kan forklares med, at historien om Ellehammer virker som en identitetsskabende
grundfortzelling i dansk flyvnings historie. Den er si indarbejdet, at da Poul

% Nationaltidende 18. november 1908.

% Syon, Guillaume de: What the Wrights Wrought. The Centennial of Flight in Recent
Literature. Technology and Culture april 2004 vol. 45 s. 350-357 (Special Section:
Centennial of Flight), s. 351-53.

% Crouch 1998.
" Mygdal-Meyer, Toni: Da danskerne fik vinger. Gyldendal, Kgbenhavn 2002.
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Ellehammer (opfinderens grandnevg) holdt foredrag om Ellehammer i Dansk
Flyvehistorisk Forening den 18. maj 2005, kunne han forudsatte, at deltagerne
kendte alt til Ellehammer og flyvning. Han koncentrerede derfor sit foredrag om
andre sider af opfinderens arbejde.

Historikeren Mads Mordhorst kombinerer i en artikel om andelsbeveaegelsen mellem
national identitet og globalisering tre teoretiske traditioner: den erindringspolitiske
tradition fra Pierre Nora, teorier udsprunget af den sproglige vending samt New
Institutional Economic i traditionen fra Douglass C. North. Han pastar herudfra, at
”sproget skaber diskurser og fortellinger, som skaber stiafhaengighed og dermed
begraenser vores handlingsmuligheder og prager de valg, vi traeffer”.®® Mordhorst
analyserer, hvordan historien om andelsbevegelsen er konstrueret, og hvordan den
pavirker Arla og Danish Crowns handlemuligheder i dag.

Parallelt hermed vil jeg haevde, at fortellingen om Ellehammer har skabt en
stiafhaengighed, der er sveer at bryde, og som pavirker handlemulighederne og
valgene hos dem, der beskeftiger sig med dansk flyvnings historie. Selv om
historien om Ellehammers flyvning er 100 & gammel, har den stadig en
bevidsthedskonstruerende funktion i nutiden, der ger, at det opfattes som en form
for fadermord, nar Ellehammer-historien angribes.

Mygdal-Meyer er dog ikke den farste, der har set kritisk pa historien om
Ellehammer. Heller ikke Alfred Nervg anerkender i sin selvbiografi Ellehammer,
som den farste der flgj i Europa,®® og i Flyvehistorisk Tidsskrift gjorde Hans Kofoed
i 1981 bl.a. op med myterne om, at Ellehammer skulle have bygget verdens farste
luftkelede stjernemotor og veeret den farste til at benytte hjulunderstel.*®® Men der
er tale om f& raster blandt de mange, der nu i 100 &r har gentaget myten om
Ellehammer, der flgj som den farste europaer.

Det er ikke sd markeligt, for allerede inden den 12. september 1906 havde
pennefgrerne i dansk flyvnings historie — i farste omgang Alfred Nervg — udnavnt
Ellehammer til dansk flyvnings helt nummer et. Og selv om Nervg selv til en vis
grad &ndrede holdning, var grundlaget skabt for historien om manden, der flgj som
den forste i Europa. En bestemt tolkning af begivenheden var hurtigt blevet
dominerende over alle andre og lukkede dermed af for andre tolkninger i en nasten
irreversibel proces.

% Mordhorst, Mads: Andelsbevaegelsen mellem national identitet og globalisering. 1 Den
jyske Historiker nr. 109 oktober 2005 s. 48-69, s. 54.

% Nervg, Alfred: Ti Aar bag Rattet. Fra Flyvemaskinernes Barndomsaar. V. Pios
Boghandel, Kgbenhavn 1918.

100 K ofoed, Hans: Ellehammer p& Lindholm 1906. Flyvehistorisk Tidsskrift nr. 3 1981 s. 3-9.
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5. DET SKA’ BARE VIRKE — UNDER,
OVER OG BAGVED DE MODERNE
BEKVEMMELIGHEDER

Oprindelig trykt i NordNytt 101, 2007, s. 47-61**

De store teknologiske systemer — jernbane, kloak, elektricitet, telefon m.v. —
der kom til Danmark i 1800-tallet er emnet for en udstilling pd Danmarks
Tekniske Museum i 2007. Udstillingen er inspireret af Thomas P. Hughes
kontekstualistiske teori om sadanne systemer. Teorien preasenteres kort i
denne artikel, herefter fglger et afsnit om litteraturen om de danske systemer.
Til slut forteelles der om, hvordan Hughes fokus pa bl.a. systemkonkurrence er
blevet brugt som inspirationskilde i udstillingen ”Det ska’ bare virke — over,
under og bag ved de moderne bekvemmeligheder”.

Fra midten af 1800-tallet blev en raekke store infrastrukturelle systemer i Danmark
skabt. Infrastruktur var ikke noget nyt, da veje, broer, havhe m.m. havde eksisteret
lenge for industrialiseringen tog fart. Det nye var en raekke store teknologiske
systemer sdsom jernbanen, telegrafen, vandforsyning, kloakering, bygas,
telefonnettet og elektriciteten, der kom til i Igbet af en periode p& kun 50 &r. Det er
forskningen i disse systemer, denne artikel drejer sig om, samt hvordan der er
blevet arbejdet med temaet i seerudstillingen ”Det ska’ bare virke — over, under og
bag ved de moderne bekvemmeligheder” pd Danmarks Tekniske Museum i
anledning af Industrikulturens Ar 2007.

Feelles for 1800-tallets store systemer og dem, der fulgte i 1900-tallet, er, at de kom
til Danmark som overfarsel af teknologi udviklet i udlandet. Feelles for dem er ogsa,
at de blev praeget af mennesker med bestemte holdninger og visioner, men at de i
deres fysiske realitet kan give indtryk af uforanderlighed og autonomi. Udstillingen
pd Danmarks Tekniske Museum har ikke til formal at fortelle alle de
infrastrukturelle systemers historier. Derimod har vi valgt, inspireret af Thomas

101 | den oprindelige artikel var der ogsd trykt nggleord, forfatterpreesentation og engelsk
resumé, som her er udeladt, mens indholdsprasentationen i begyndelsen her er gengivet med
fed.
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Hughes teori om store teknologiske systemer, at bruge enkelte systemers historie
som cases til at fremhave nogle generelle systemtraek og ikke mindst pointen om, at
systemerne skal ses som andet og mere end et spgrgsmal om teknik, nemlig som et
produkt af deres samtid socialt, kulturelt, politisk, teknologisk osv.

I denne artikel introduceres dele af Thomas Hughes teori om store teknologiske
systemer farst kort. Herefter falger en omtale af en del af litteraturen om de danske
systemer, og til slut forteelles om tilgangen til de store teknologiske systemers
historie i udstillingen ”Det ska’ bare virke”.

5.1. LTS - LARGE TECHNOLOGICAL SYSTEMS

Den mest benyttede teoretiker, ndr det gelder infrastrukturelle systemer, er
konstruktivisten Thomas Hughes og hans teori om store teknologiske systemer
(LTS). Hans hovedveerk, Networks of Power fra 1983 (Hughes 1993), omhandler
elektrificeringen af den vestlige verden 1880-1930. En kondenseret prasentation af
hans teori findes i antologien The Social Construction of Technological Systems.
New Directions in the Sociology and History of Technology fra 1987 (Hughes
1989). Hughes teori er spaendende og frugtbar, fordi den tilbyder begreber, der
egner sig til at arbejde med sammenligninger af store teknologiske systemer pa
tvaers af tid, rum og teknologisk indhold, séledes at telefonnettets udvikling kan
sammenholdes med elektriciteten, med Internettet osv. Hughes kalder ogsa de store
teknologiske systemer for sociotekniske systemer. De bestar af fysiske genstande,
organisationer, videnskab, lovgivning, rdvarer, personer m.v. Hans pastand er, at
nar en komponent i et system andrer sig, pavirker det hele systemet. Dette gelder
béde fysiske genstande og organisatoriske &ndringer. Et eksempel er f.eks. inden
for kloakering, hvor opdagelsen af bakterier og opgivelsen af den sakaldte
miasmeteori, ifalge hvilken sygdomsspredning blev forbundet med darlig luft fra
forradnelsesprocesser, fik betydning for den made, man behandlede latrinen og hele
kloakeringsproblematikken pé&. Et andet eksempel er udviklingen af mader at
transportere stram over store afstande pa, der fik betydning for den méade,
elforsyningen er organiseret pa. De farste elektricitetssystemer var decentralt
opbyggede, fordi de byggede pd jevnstrem, der kun egner sig til at blive
transporteret over korte afstande. Med udviklingen af vekseltrgmstransmissions-
systemer blev det muligt at etablere centraliserede elforsyningsnet, som vi kender
det fra Danmark i dag.

Hughes teori er preeget af den konstruktivistiske bglge i samfundsvidenskaberne og
er et opger med bade den internalistiske og den eksternalistiske tilgang til
teknologihistorien. Teknologi skal altsd hverken studeres isoleret fra kulturelle,
sociale, politiske og gkonomiske forhold eller opfattes som en sort boks, hvor
teknikken i sig selv ikke studeres og inddrages som en forklaringsfaktor.
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Hughes arbejder bl.a. med begreberne teknologisk stil og momentum. Teknologisk
stil deekker over, at store teknologiske systemer tilpasser sig deres omgivelser, hvad
der kulminerer i en stil, der er tilpasset tid og sted. Det betyder, at der er forskel pa,
hvordan f.eks. elektricitetsforsyningen er bygget op i forskellige lande. Stilen er dog
ikke kun et udtryk for tilpasning. Der er ogsd en vis kreativ frihed for
systembyggerne i konstruktionen af store sociotekniske systemer. For Hughes er
der ingen “best way to paint the Virgin; nor is there one best way to build a
dynamo” (Hughes 1989:68). Det betyder selvfglgelig ikke, at alle tekniske
lgsninger er lige gode, men det udelukker en deterministisk opfattelse af
teknologihistorien. En dynamos udformning er ikke udtryk for en naturlig og
praedestineret udvikling, men for en raekke valg, der kunne have veeret anderledes.
Kontingensen introduceres, ogsa nar det gaelder “hardware”, som vi ellers har en
tendens til at tage for givet pa den made, at vi opfatter det som et spagrgsmal om tid,
for en opfinder finder frem til den “rigtige” losning. Bare tenkt pd, hvor ofte
udtrykket “han var forud for sin tid” bruges om en opfinder, der var pa sporet af
noget, der senere skulle blive en succes, men som ikke selv formaede at fa sin
opfindelse ud over rampen og gare den til en egentlig innovation. Med Hughes teori
og de gvrige konstruktivistiske teknologihistoriske teoriretninger giver udtrykket
”forud for sin tid” ingen mening.

Momentum er Hughes begreb for det forhold, at teknologiske systemer udvikler en
vis inerti. Begrebet er inspireret af momentbegrebet fra fysikken og betegner det
forhold, at systemerne i deres udvikling far retning og ”veagt” (masse) bestdende af
de tekniske og organisatoriske komponenter i systemet. Som eksempel kan navnes
skinnenettet, nr det er lagt, nedgravede kloakrgr og andre fysiske anleg, som det
har kreevet store investeringer og meget arbejde at etablere, men ogsé de tilknyttede
organisationer og lovgivningen. Elforsyningen i Danmark anno 2007 bestar f.eks.
ikke blot af en reekke kraftveaerker og et ledningsnet, som det er dyrt og besverligt at
@&ndre grundleeggende, men ogsa af ”Lov om elforsyning” og selskaber som DONG
Energy med masser af ansatte for slet ikke at snakke om det elektriske apparatur
hos forbrugerne, der ogsa er tilpasset bestemte systemstandarder som f.eks. 220V i
stikkontakten. Flere eksempler kan findes i Jakob Parbys artikel her i Nord Nytt.

Gamle systemer som elforsyningen tenderer mod at udvikle hgjt momentum, der far
dem til at “tend to exert a soft determinism on other systems, groups, and
individuals in society” (Hughes 1989:55). Dette forveksles ifalge Hughes ofte med,
at systemerne bliver autonome. Han er imod forestillingen om autonomi og
sammenligner i stedet de sociotekniske systemer med elektromagnetiske felter: ”’If
only the technical components of a system are changed, they may snap back into
their earlier shape like charged particles in a strong electromagnetic field. The field
must be attended to; values may need to be changed, institutions reformed, or
legislation recast” (Hughes 1993:465).
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Ud over momentum og stilbegreberne har Hughes systembyggerbegreb, dvs.
opfindere, ingenigrer, forretningsfolk og finansmend, og hans veagt pa
systemkonkurrence veret en betydelig inspirationskilde i forbindelse med arbejdet
med udstillingen Det ska’ bare virke”.

5.2. KRITIK AF HUGHES

Hughes teori er grundlaget for en hel forskningstradition, men har ogsa affadt
kritik. Et af kritikpunkterne er gaet pa, at Hughes med sit momentum-begreb ikke
helt slipper ideen om determinisme og en iboende kraft i den teknologiske
udvikling. Hughes selv heavder, at begrebet reprasenterer en position mellem
teknologisk determinisme og social konstruktivisme (Summerton 1998:33; Buhl
1995:22-23).

I en dansk kontekst har bl.a. historikeren Sgren Federspiel forholdt sig kritisk til
LTS-forskningstraditionen i forbindelse med bogen "Dynamikken bag energien”.
Han kritiserer den for med naturvidenskaberne som ideal at ville skabe
kontekstuafheengige teorier og overfgre dem pa studiet af mennesker (Federspiel
2002:32). Ogsa etnologen Hanne Lindegaard, der har skrevet ph.d.-afhandling om
kloakering i Kgbenhavn, er kritisk og mener, at en funktionalistisk faelde lurer, og at
tilgangen kan resultere i synkrone, deskriptive og ahistoriske studier (Lindegaard
2004:122).2% Kritikken kan veere berettiget, men man skal ikke ga fejl af, at
kontingens-begrebet ligger som en underliggende tone hos Hughes. Hans a&rinde er
netop at papege det kontekstuelle og de konkrete forudsaetninger for den udvikling,
han identificerer.

Hanne Lindegaard fremhaver som et andet kritikpunkt mod Hughes, at hans teori
er udviklet til analyse af netop de teknologiske systemer, der blev etableret i stgrre
bysamfund i slutningen af 1800-tallet. Det kan begraense dens udsagnskraft i
forhold til systemer udviklet i andre kontekster (Lindegaard 2004:122). Netop dette
kritikpunkt finder jeg interessant, fordi det fremhaever risikoen for tautologier i
skiftet mellem empiri og teori. Teorien er udviklet pad baggrund af en bestemt
systemtype og med baggrund i nogle konkrete valg. Brugt igen pd samme type
empiriske materiale kan man frygte, at den producerer forudsigelige svar. Dette
anser jeg for at vere et sterre problem end, hvorvidt teorien kan bruges pa
infrastrukturelle systemer udviklet i en anden kontekst.

Endnu et kritikpunkt, der er blevet rettet mod Hughes, er hans usystematiske brug
af systembegrebet. Han definerer til tider et socioteknisk systems graense som lig
med graensen for systembyggernes kontrol, men bruger ellers ikke systembegrebet i

02 Hun henter selv bl.a. inspiration hos aktsr-netveerk-teorien (ANT), der dog ogsd kan
beskyldes for at producere funktionalistiske forklaringer (Jensen 2003:24).
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nogen konsekvent betydning (Hughes 1993). Fysikeren og videnskabshistorikeren
Hans Buhl har beskeftiget sig med netop dette kritikpunkt i forbindelse med sin
ph.d. om Valdemar Poulsens buesender. Buhl fremhever i den forbindelse det
paradoks, at en tilbundsgdende analyse af store komplekse systemer kraever et
detaljeret og stringent systembegreb, men at en formalistisk systemmodel ogsa kan
reducere analysens beskrivelses- og forklaringskraft. Buhl ender med at konkludere,
at Hughes teori er nyttig som et heuristisk verktgj, iser hvis den suppleres med
aktgrbegrebet, som det er udviklet inden for akternetvaerk-teori (Buhl 1995), der
ogsa benyttes flittigt inden for videnskabs- og teknologihistorie. De to tilgange har
meget til feelles, men til forskel fra Hughes understreger aktgrnetvaerk-teorien, at
hverken mennesker eller maskiner kan ses som naturligt forekommende kategorier
(Bijker/Law 1992:12-13).

Hvor grensen mellem system
og omverden treekkes, er
forskerens valg, ikke noget
naturligt forekommende. Hvad
der er centralt er derfor ikke s&
meget greensen i sig selv, som
bevidstheden om valget og dets
konsekvenser for forskningen.
Systemteoretikeren Niklas
Luhmann havder, at det er
“iagttagelsen og den forskel,
den aktualiserer, som bestem-
mer, hvordan omverden traeder
frem for hvilket system. Rea-
liteten er i denne forstand altid
systemrelativ. lagttagelsesope-
rationen klgver verden i system
og omverden”  (Andersen
1999:112). lagttagelse definerer
Luhmann som en samtidig skel-
nen og indikation af den ene
side af forskellen.!®® Bruger
man Luhmanns teori pa Hughes
kan man se, at teorien bygger pa

en skelnen mellem system- En vigtig komponent i elnettet, men ikke den eneste,
byggere og andre med en og maske heller ikke den mest afgarende af Edisons
indikation af systembygger- opfindelser. Foto: Danmarks Tekniske Museum

103 For en naermere gennemgang af systembegrebet med udgangspunkt i Hughes, se Buhl
1995:16-18
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siden af forskellen. Hughes skriver selv, at han i sin analyse fokuserer pa
systembyggerne af den pragmatiske grund, at han gnsker en handterlig starrelse at
arbejde med (Hughes 1993:x).

Hughes indikation af systembyggerne betyder, at der fokuseres pa, hvad den
svenske professor Jane Summerton kalder heroiske aktgrer. Hun efterlyser i stedet
mere fokus p& de usynlige og undertrykte akterer og eftersparger bl.a. flere
sammenlignende studier, der ser pa teknologiske systemers symbolske og kulturelle
betydning i ulige samfund og epoker, studier af mislykkede systemer, kritiske
studier, der ser pa de negative konsekvenser af systembyggernes ageren samt et
opger med tendensen til grand narratives. Med andre ord vil hun af med det
dominerende billede af velkontrollerede systemer, der vokser frem i ordnede
processer med klare faser og i stedet have mere kaos, usikkerhed og konflikt ind i
historierne (Summerton 1998:34-37).

Den odenseanske historieprofessor David Nyes studier kan ogsd bruges til at
perspektivere Hughes’ tilgang til historien. Nye satter i sin forskning i
elektrificeringen af Amerika fokus pa brugerne i stedet for systembyggerne og
kommer dermed frem til en helt anden elektricitetens historie, end Hughes
praesterer. Nye tager hverken udgangspunkt i eneren (systembyggeren) eller i
teknikken, videnskabelige opdagelser o.l. Derimod ser han p& ”the human
experience of making electricity part of city, factory, home, and farm” (Nye
1990:xi), hvad der farer til et fokus pa elektricitetens betydninger og brug for
almindelige mennesker. | Nyes optik indbefatter elektricitetens historie ogsa
byhistorie, transport, arbejde, industri, handel, fysik, kvinder, landbrug, medicin,
reklame, kunst, arkitektur m.v. Om det sé er en handterlig starrelse at arbejde med,
er en anden sag.

Hughes tilgang til de infrastrukturelle systemers historie kan altsé ikke st alene, og
den er ikke uproblematisk. P den anden side har han og hele den konstruktivistiske
og kontekstuelle tilgang til teknologihistorien fremhavet nogle pointer, som den
internalistiske og eksternalistiske historieskrivning havde overset. | dag er f.eks.
pointen om, at selv hardcore teknik og store infrastrukturelle systemer ikke er
“naturlige lesninger”, men derimod i deres konstruktion berer noget socialt, sa
alment accepteret, at den har fundet vej til lserebgger for gymnasiet, museernes
udstillingslokaler, opslagsvarker m.v. (Andersen 2007; Nielsen et al. 2005; Jensen
et al. 2006).

5.3. FORSKNING | DANSK INFRASTRUKTUR

Litteraturen om 1800-tallets danske teknologiske systemer er mangfoldig, men ikke
specielt teoretisk inspireret. LTS og de gvrige konstruktivistiske traditioner har staet
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langt sterkere i det teknologihistoriske miljg i Sverige.’® Der er dog danske
eksempler pa teoretisk inspirerede veerker. Det gealder f.eks. Hanne Lindegaards
ph.d. om det kabenhavnske kloaksystem (Lindegaard 2001) og Hans Buhls ditto om
Valdemar Poulsens buesender (Buhl 1995) samt historikeren Ole Hyldtofts Hughes-
inspirerede bog Den lysende gas. Etableringen af det danske gassystem 1800-1890
(Hyldtoft 1994).

For at tage sidstnavnte farst, sd er noget af det interessante ved Hyldtofts studie af
gassen som system, at han inddrager udviklingen i hele Danmark. Meget af
litteraturen om de danske infrastrukturelle systemer koncentrerer sig om
udviklingen i en bestemt by, iser de forste (Odense m.fl.) og de stgrste
(Kgbenhavn). Analytisk er gassen interessant, fordi der er tale om et system, der
blev udviklet med et primaert formal (belysning), men efterhdnden andrede fokus
(til kogegas og i mindre grad til gas til gasmotorer), bl.a. som fglge af konkurrencen
fra et andet system, nemlig elektriciteten. Bygassen er ogsa interessant, fordi der er
tale om et system, der neasten helt er forsvundet igen. At et system udvikler
momentum i Hughes’ forstand, sikrer altsa ikke automatisk overlevelse pa sigt.

Hans Buhls analyse af buesenderen falder lidt uden for denne artikels emne, der
primert er 1800-tallet store teknologiske systemer. Den er navnt, fordi Buhl som
en af de fa i en dansk kontekst eksplicit benytter LTS som teoriramme. Hans Buhls
problemstilling drejer sig om teknologioverfarsel, narmere bestemt hvorfor
Valdemar Poulsens buesender fik s& forskellig skabne i forskellige lande. Buhl
forklarer dette ved at pege pé& indvirken pa systemopbygningen fra geografiske,
juridiske, tekniske, gkonomiske og sociale forhold, de involverede personer og
deres serlige interessefelter samt “’krigen” med konkurrerende systemer. Hans
undersggelse bliver dermed et mgnstereksempel pa, hvad en Hughes-inspireret
tilgang kan resultere i.

Hanne Lindegaard har skrevet en spaendende og teoretisk funderet historie om de
kebenhavnske kloakker. Hun abner op for wc’et og det nuvarende kloaksystem
baseret pad vand som bortleder og modtager af latrin som et udtryk for den naturlige
og bedste af alle lgsninger pa latrinproblematikken. | stedet peger hun pa den
historiske konteksts betydning for udformningen af systemet, herunder den
modstand mod kloakker, der udsprang af liberale ideer om ejendomsrettens
ukreenkelighed og opfattelsen af latrinen som en gedningsressource, der ikke matte
spildes, de videnskabelige teorier og statistikkens rolle som argumenter i debatten
samt sammenkadningen af kloakker og wc med ideen om at tilhgre civilisationen

104 3¢, f.eks Blomkvist/Kaijser 1998
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og som et udtryk for fremskridt.® Desverre ngjes Lindegaard med

sammenligninger over tid og sammenligner ikke den kebenhavnske udvikling med
systemetableringen og de dertil hgrende debatter og beslutninger i andre danske
byer, hvad der ellers kunne have veeret med til i endnu hgjere grad at lgse op for
ideen om “naturlige” losninger. Da Nakskov som den fgrste danske by tillod wc-
installation i 1883-84, valgte man f.eks. at sprede affgringen ud over markerne i
stedet for at lade den forsvinde i havet.

En af de interessante pointer i Lindegaards studie er papegningen af “path
dependence”, dvs. hvordan tidligere tiders teknologiske lesninger, opfattelser og
organisationer spiller ind pa senere systemandringer og etableringen af nye
systemer.'® Der er altid noget eksisterende i form af institutioner, fag, ror,
organisering, vaner m.m., som noget nyt ma bryde med. Som eksempel inddrager
hun bygkologers forsgg pa at endre kloakteknologien. Her er det ikke kun
teknikken og de store systemer med momentum-karakter, der vanskeligger ideernes
realisering, men ogsa vores toiletkultur og vores daglige vaner.

5.4. GRUNDIGE KILDESTUDIER

I modseetning til de navnte studier er stgrstedelen af litteraturen om de danske
infrastrukturelle systemer kildestudier, der koncentrerer sig om begivenhedshistorie
og ikke eksplicit arbejder med en teoretisk ramme. Ofte fremlaegges historien ud fra
kilder, der favoriserer det politiske niveau og/eller virksomhedshistorie. Et
eksempel er Poul Thestrups bog om P&Ts historie 1850-1927 (Thestrup 1992), der
i denne sammenhang er interessant for sine afsnit om telegraf- og telefonnettets
historie. | en konstruktivistisk optik giver bogen nogle spaendende eksempler pa,
hvordan politiske forhold og personligheder pavirkede systemetableringen, men
disse forhold problematiseres ikke. | Thestrups studie er der endnu en snert af den
normative vurdering af aktererne, der er typisk i mange @ldre varker.’”’ Et andet
eksempel er Thestrups bog om de danske jernbaner frem til 1914 (Thestrup 1997),
der er en sand begivenhedshistorisk velsignelse af oplysninger. Ogsa Elektricitetens

105 Nogle af de samme pointer, men slet ikke sa elaboreret, findes i Tim Knudsens Storbyen
stabes. Kgbenhavn mellem kaos og byplan 1840-1917 (Knudsen 1988). Andre, der har
studeret det kabenhavnske kloaksystem m.m. er f.eks. Hilden 1973 og Tofte 1999.

106 Samme pointe genfindes i udenlandske verker, f.eks. i Melosi 2000

107 Jf. f.eks. Christensen 1912. Et af de mere morsomme eksempler p& en normativ vurdering
af aktgrerne er historien om den kgbenhavnske stadsingenigr L.A. Colding, der hos
Christensen 1912 klart var en “utraettelig” helt, hos Hilden 1973 og Knudsen 1988 spillede en
mindre flatterende rolle i historien om det kebenhavnske kloaksystem, mens Lindegaard
2001 prgver at se nuanceret pa ham og hans rolle.
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Aarhundrede. Dansk elforsynings historie, der omhandler perioden 1891-1940
(Wistoft et al. 1991), har primart et begivenhedshistorisk fokus.'*®

Et nyere eksempel pa et grundigt kildestudie er Lige ud ad landevejen af Jargen
Burchardt og Mette Schgnberg (Burchardt/Schgnberg 2006). Bogen koncentrerer
sig om vejnettets udvikling, men medtager brugervinklen og de karetajer, der karte
pa vejene. Set ud fra synsvinklen i denne artikel er det interessant, at bogen
medtager vejnettets udvikling set i relation til jernbanenettet og den gensidige
pavirkning mellem de to systemer, herunder de offentlige myndigheders
favorisering af jernbanetrafikken pa bekostning af landevejstrafikken. Denne
favorisering tilskrives de store offentlige investeringer, som var lagt i jernbanen
(momentum). Hvor Lige ud ad landevejen medtager brugervinklen, er bruger-
vinklen helt i fokus i Birgitte Wistofts helt nye Tyrannisk, men uundveerlig.
Telefonen i Danmark fgr 1920. Der er tilsyneladende netop nu en spzndende
tendens til at beveege sig ud over den virksomhedshistoriske og politiske historie.

5.5. JUBILAEUMSSKRIFTER

Generelt findes der et utal af jubileeumsskrifter af mere eller mindre lokal karakter
og af vekslende kvalitet. Her skal blot naevnes to af de nyeste skud pa stammen,
nemlig Forsyninger til tiden. De tekniske forsyningers historie i Frederiksvaerk
Kommune 1905-2005 (Bach et al. 2005) og Fra elektrisk lys til lysledere: 100 ar
med el til Horsens og opland (Juhler Hansen 2006).'% Sidstnavnte er et traditionel
jubileeumsskrift om et system i et lokalomrade, mens Frederiksveark-bogen i langt
hgjere grad seetter den lokale udvikling ind i et stgrre nationalt og nogle gange
internationalt perspektiv. Behovet for at skaffe drikkevand, opvarme sin bolig og
bortskaffe affald ses som et menneskeligt grundvilkar, men samtidig opfattes de
centraliserede forsyningssystemer som et resultat af en ny situation, der hang

108 Bogen indeholder til slut en litteraturoversigt, der papeger, at elforsyningens historie i haj
grad er skrevet som de enkelte vaerker og selskabers historie. Sgren Federspiel skriver om
den videnskabelige litteratur om elforsyning, at den for hovedpartens vedkommende baserer
sig pa et naturvidenskabeligt forskningsideal med veegt pa grand theories, hvad han som
allerede neevnt forholder sig kritisk til (Federspiel 2002:34). Ole Hyldtofts Kabenhavns
Industrialisering 1840-1914 (Hyldtoft 1984) behandler indirekte infrastrukturen ved at
indeholde et afsnit om elektricitetens betydning for industrien. Dette afsnit er et spendende
supplement til de bager, der har fokus pé infrastrukturen som sadan, da brugervinklen ofte er
underbelyst.

199 Blandt jubilzeumsskrifterne findes ogsé vaerker som Henrik Harnows “Viden om — den
danske radgivnings historie 1850 til i dag” om de radgivende ingenierers historie (Harnow
2004). Bogen prasenterer i sagens natur infrastrukturen fra en serlig vinkel, men
perspektivet er bredere, end man umiddelbart kunne vente. Ikke mindst er bogen interessant,
fordi den behandler spgrgsmalet om teknologioverfarsel.
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sammen med industrialiseringen, befolkningsveaksten og serligt byveeksten i Vest-
europa i 1800-tallet.*® Her antydes altsa en sammenhang mellem systembygningen
0g urbaniserings- og moderniseringsprocesserne.

Bogen er et af de relativt fd eksempler pd, at flere systemer behandles samlet,
nemlig vand, el, varme, kloakker og spildevand samt renovation og i mindre
omfang veje og infrastruktur (transport). Det er ambitionen at se bade pa de
politiske og sociale sammenhange, den tekniske udvikling samt forbrugerne og
anvendelsen. Da der er tale om et mindre verk, der dekker en lang tidsperiode,
giver det sig selv, at det ikke gares i detaljer. Det er en skam, da bogen med
forteellingen om en mindre bys udvikling danner en god modveegt til de veerker, der
koncentrerer sig om historien om de stgrste og de farste.

5.6. UDSTILLINGEN "DET SKA’ BARE VIRKE”

Men hvorfor overhovedet studere de store teknologiske systemers historie? En af de
interessante ting er, at forskningen heri bevidst eller ubevidst problematiserer
systemer som et udtryk for en “naturlig” lesning. Med andre ord satter de spot pa
de bagvedliggende kampe, diskussioner og valg, der ofte glemmes, nar store
systemer farst eksisterer i fysisk form og er blevet usynlige i den forstand, at de har
faet noget selvfalgeligt over sig. Teenk bare pd Kgbenhavns S-togsnet og metro,
hvor vi ikke ligefrem overvejer alternative placeringer til daglig. Denne naturlighed
kan “lukkes op” ved at se pa de historiske forudsatninger for systemerne og de
forhold — tekniske, gkonomiske, politiske, sociale, kulturelle m.v. — der gjorde sig
gaeldende pé etableringstidspunktet og pavirkede systemopbygningen.

Det er dog kun Lindegaard, der eksplicit forholder sig til dette i hendes historie om
de kgbenhavnske kloakker, selvom ogsa f.eks. historien om den elektromagnetiske
telegraf og jernbanen i Danmark med fordel kunne fortelles som en historie om
systemeksterne forholds indvirkning pa systemopbygningen og -udviklingen,
forhold som f.eks. krig, den udenrigspolitiske situation, lokalpolitik og personlige
interesser. Thestrup tillegger det f.eks. iser Wilhelm Lehmanns personlige
interesser og indflydelse gennem sin bror, den bergmte politiker Orla Lehmann, at
den farste telegrafledning blev en nedgravet ledning, der allerede inden premieren i

110 Forholdet mellem byen og de teknologiske systemer tematiseres i flere udenlandske
verker. Martin Melosi mener f.eks., at urban vakst afhenger af servicesystemer, der former
infrastrukturen og definerer livskvaliteten. ”Sanitary services are the circulatory systems of
the city”, ifalge Melosi (Melosi 2000:1). Kate Aschers bog om infrastrukturen i New York
har undertitlen “anatomy of a city”. Hun fremhaver fem interessante komponenter i New
Yorks infrastruktur (flytte folk, flytte fragt, skaffe kraft, statte kommunikation og holde byen
ren) og sammenligner dem med de essentielle systemer, der fr menneskekroppen til at
fungere (Ascher 2005).
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1854 gav store tekniske problemer og blev kaldt for forfejlet og ubrugelig (Thestrup
1992). Spgrgsmalet er dog, om Lehmann bevidst valgte en teknisk foraldet Igsning
for at fremme sine egne mal og vitterlig var klar over sagens “rette” sammenhang?
Set i et systemteoretisk perspektiv kan Lehmanns dispositioner analyseres ud fra, at
han reprasenterede et konkurrerende system, nemlig den optiske telegraf.

| dag foregar telefonering automatisk, men engang kraevede det mengder af damer at
holde systemet velfungerende. Foto: Danmarks Tekniske Museum

Pa samme made kan historien om de gvrige systemer — elektriciteten, vand-
forsyningen, kloakeringen, telefonien m.v. — bruges til at lukke op for det naturlige
og givne, bl.a. gennem studier af teknologioverfarsel og ved sammenligninger pa
tveers af tid, rum og system. I forbindelse med udstillingen ”Det ska’ bare virke” har
der ikke veeret foretaget ny forskning i de danske store teknologiske systemers
historie i 1800-tallet, og derfor har vi mattet ngjes med, med inspiration fra Hughes,
i den eksisterede litteratur at s@ge efter historier, der kan perspektivere den
traditionelle begivenhedshistoriske tilgang til systemernes historie.

I udstillingen er enkelte systemers historie (elektricitet, kloakering, jernbane og
telefoni) brugt til at sette spot pa noget af alt det, der pavirkede systemernes
opbygning. | forhold til museets normale tilgang til emner som telefoni og
elektricitet fokuseres der i udstillingen relativt lidt pad opfindere og teknikkens
udvikling, men mere pa teknikken og systemudviklingen i samspil med systemernes
kontekst, herunder konkurrencen fra andre systemer. | udstillingen fremhaves
pointer som @resundstolden og Trearskrigens betydning for jernbanelinjefaringen,
de politiske ideers betydning for kloakeringen, og betydningen af brugernes adfzerd,
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béde nar brugerne bevidst blev pavirket til f.eks. at gge deres elforbrug i dagtimerne
ved, at elselskaberne udlejede ting som strygejern, og nar brugerne gennem deres
adfaerd skabte problemer, som nér de trods forbud mod wc-installation alligevel
udnyttede deres vandforsyning til at skabe en form for wc. Sidstnaevnte eksempel
fremhaver endvidere den pointe, at de nye systemer ikke blot var problemlgsere,
men ogsa problemskabere. Moderne kloakering kan f.eks. ses som et svar pa de
problemer, som etableringen af en moderne vandforsyning skabte. Nar det gealder
telefonens historie, fortelles ikke kun den sadvanlige historie om opfindelsen af
telefonen. Det forhold, at den nye made at kommunikere pa ikke kun kraevede en ny
teknik, men ogsa store investeringer, teknisk ekspertise, politisk vilje, lovgivning,
internationale standarder, organisationer med mange ansatte, &ndrede vaner hos
brugerne samt andre nye opfindelser som telefonnumre og -bgger, fremhzaves ogsa.

En gennemgaende pointe i udstillingen er, at ny teknologi genererer behov. Inden
anleggelsen af den farste danske jernbane prgvede ingenigrer og debattarer at
forudse, hvordan jernbanen ville blive brugt. De opstillede gkonomiske kalkuler ud
fra antagelser, om de personer og varemangder, som man mente, skulle trans-
porteres. Hvad man ikke forudsa, var det ggede transportbehov, som jernbanen af
sig selv kom til at medfere og det “hastighedsbehov”, som vi som moderne
mennesker oplever i dag. G.F. Ursin, professor i matematik og den farste til at
foresla en jernbane mellem Kebenhavn og Roskilde, mente f.eks. i 1840, at “enten
vi anvende 1 Time paa Sporveien, ved at bruge Locomotiver, eller 2%2 Time med
Heste, kan vel for de fleste Passagerer vare ligegyldigt”. (Ursin 1840:180). Bortset
fra DSB er der neppe mange i dag, der er enige med ham. Generelt kan man sige, at
vi i dag har mere kraft til radighed, hurtigere transportmidler, bedre hygiejne og
flere og hurtigere kommunikationsmidler end nogensinde. Alligevel bruger vi f.eks.
mere og mere tid pé transport og kommunikation. Behovet vokser i takt med mulig-
hederne.

Nar det geelder sammenhangen mellem de nye systemer og industrialiseringen, er
det en af péstandene i udstillingen “Det ska’ bare virke”, at etableringen og
udviklingen af de nye infrastrukturelle systemer i 1800-tallet og udviklingen inden
for produktion var sé& interdependente, at det ene nappe kan teenkes uden det andet
set i et overordnet perspektiv, ogsa selvom udviklingen pé det konkrete lokale plan
ikke altid fulgtes ad.**! Udviklingen inden for produktion af varer var utenkelig

11 Om udviklingen i de amerikanske byer skriver Martin Melosi: “Whereas industrialization
remained local or regional for many years, new technological innovations were quickly
diffused nationally. This suggests that while American cities did not uniformly benefit — or
suffer — from the direct economic impact of the Industrial Revolution, they were physically
modernized as a result of new technical systems developing in the era. By late nineteenth
century, many cities in the United States entered a period of dynamic system-building in a
number of areas, including energy, communications, transportation, and sanitation” (Melosi
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uden 1800-tallets forbedrede kraft-, transport-, hygiejne og kommunikationsforhold,
men afhangigheden fungerede ogséd den modsatte vej. Nar det geelder konkrete
teknologier, var f.eks. dampmaskinen en nggleteknologi i flere af de nye systemer.
Det var dampmaskiner, der drev togene frem, det var dampmaskiner, der pumpede
vand pé vandvarkerne, og dampmaskiner, der sgrgede for en stor del af
elproduktionen. Af samme grund star dampmaskinen som symbolgenstand lige ved
indgangen til udstillingen. Elektromagnetismen, opdaget i 1820, havde ogsa
betydning for flere af de nye teknologiske systemer. Elektromagnetismen spillede
en central rolle for telegrafen og telefonen, men var ogsd forudsetningen for
elnettets dynamoer. P4 samme made var jern til radighed i store og billige mangder
en vigtig forudsatning for flere af de nye systemer.

Ogsa pa det organisatoriske og finansielle plan skabte industrialiseringen nogle
vigtige forudseetninger for de nye teknologiske systemer. Poul Thestrup fremhaver
som betydende for skabelsen af jernbanen de store investeringer i England i
kanalanleg og forbedrede veje i 1700-tallet og begyndelsen af 1800-tallet. De farte
til dannelse af en civilingenigr-profession og skabelsen af en gruppe anlagsentre-
prengrer, der kunne og turde pétage sig det gskonomiske ansvar for udfgrelse af
store anlegsopga- S =S =
ver til en fast pris i NS

(Thestrup 1997:9).

Jernbanen spillede
en sarlig rolle som
det farste af de nye
store teknologiske
systemer, og det er
i den forbindelse
blevet haevdet, at
det  vaesentligste
nye ved jernbanen
var den teette
integration af tek- / : N\ Y :

nologi og organi- siore teknologiske systemer kraver planlagning i detaljer for at f&
sation, et af de det ofte komplicerede og skjulte samspil mellem elementer til at ga
vasentligste ken- op. Foto: Danmarks Tekniske Museum

detegn ved store teknologiske systemer overhovedet (Jensen et al. 2006:1165).
Desuden kunne erfaringerne fra etableringen af store anlaeg bruges ved etableringen
af senere systemer, og i Danmark var jernbaneingenigrer f.eks. meget aktive i
anleeggelsen af de farste gasvaerker (Thestrup 1997:101). Der var tale om engelske

2000:7). Trods starrelsesforskellene kan noget lignende formentlig siges om udviklingen i
Danmark.
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ingenigrer. Selv om den danske civilingenigruddannelse var kommet i gang i 1829,
skulle der gd mange é&r, far de danske ingenigrer kom til at spille hovedrollen som
systembyggere.

Jernbanen var generelt med til at styrke troen pa teknikernes kunnen, og sa skabte
den nye muligheder for varetransport og dermed for gget arbejdsdeling og
industrialisering. Den tilskyndede endvidere til udvikling af hurtigere kommunika-
tionsformer pé grund af sin afhaengighed af hurtig og pélidelig kommunikation. De
farste elektromagnetiske telegrafer blev anlagt af jernbaneselskaber i England fra
1837 som lgsning pé& det kommunikationsproblem, som afvikling af togtrafik pa en
sikker og effektiv made var afhangig af blev lgst (Jensen et al. 2006:1167-1169).
Ogsa nar det gjaldt standardisering af tiden, spillede jernbanen en stor rolle. Vores
nuveerende system med inddelingen af jorden i tidszoner blev f.eks. indfert efter
forslag fra en jernbaneingenigr i 1884.

Eksemplerne med sammenhangen mellem jernbanen og gasveerkerne og mellem
jernbanerne og telegrafen peger pa et andet vesentligt aspekt i udstillingen ”Det
ska’ bare virke”, nemlig samspillet mellem de store teknologiske systemer, nogle
gange til gensidig fordel, andre gange i héard konkurrence. Denne vinkel er der
normalt ikke brugt meget energi pa i den danske litteratur.** I udstillingen spiller
Hughes systemkonkurrencebegreb en relativ stor rolle, f.eks. perspektiveres
omtalen af telefoni med omtale af henholdsvis telegrafien for den tidlige periodes
vedkommende og mobiltelefonien for den sene. Nér det gelder elektriciteten
inddrages historien om gassen, der ikke blot var et konkurrerende system, men ogsa
hovedinspirationskilden til skabelsen af det elektriske belysningssystem (Jensen et
al. 2006:1171), og det system, hvorfra man kunne hente tekniske, organisatoriske
og driftsmassige erfaringer (Hyldtoft 1994:3). | farste omgang stod gassen som
system staerkt, og den relativt sene indfarelse af elektricitet i Danmark er blevet
forklaret med, at der blev tjent godt pa gassen (Wistoft et al. 1991:37). P& sigt blev
gassen dog stort set udkonkurreret af elektriciteten, selvom det var et udbygget
system med momentum-karakter i Hughes forstand.

En af de vinkler, der af plads- og ressourcemassige arsager blev fravalgt i
udstillingen ”Det ska’ bare virke”, er diskussionen om offentlig kontra privat drift. I
hvor hgj grad staten skulle blande sig med en styrende rolle i de enkelte
teknologiske systemer, eller om det private initiativ skulle rade, er en problematik

12 sammenhangene er nogle gange med, men ofte ikke som et specielt udviklet tema. Et
eksempel er Lige ud ad landevejen, der som allerede neavnt peger pa den gensidige
péavirkning mellem jernbanen og vejnettet, men som ogsa har den mindre selvfalgelige
sammenhang mellem vejnettet og gasvarkerne med, idet vejveesenet fungerede som aftager
af et biprodukt fra gasfabrikationen (tjeere) (Burchardt/Schgnberg 2006).
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og diskussion, der genfindes overalt — ogsd i dag. Jakob Parbys artikel i dette
nummer af Nord Nytt indeholder mere om denne problematik.

5.7. PERSPEKTIVERING

En udstilling som sarudstillingen “Det ska’ bare virke” bygger ikke pd ny
forskning, og en udstilling er ikke en akademisk afhandling. Mediet egner sig godt
til korte indkig ind i en verden, men ikke til store teoretiske og empiriske
udregninger. Derfor kan den kun ses som en made at tage hul pa et emne pa. |
udstillingen er der inspireret af Hughes fremhaevet en reekke ligheder, forskelle,
konkurrence og gensidig péavirkning mellem 1800-tallets nye store teknologiske
systemer, sammenhange som ellers ofte kun er neevnt som bisztninger i litteraturen
om de danske systemer. Habet er, at vi enten pd Danmarks Tekniske Museum eller
et andet sted far tid og mulighed for en narmere analyse heraf, bl.a. med
udgangspunkt i Hughes begrebsapparat. Ikke kun af rent historisk interesse, men
ogsa fordi en sadan vinkel pa historien om de store teknologiske systemer kan
bidrage med en indsigt, der kan bruges, nar store systembeslutninger tages i dag. Vi
er som moderne danskere omgivet af de store teknologiske systemer, hvoraf mange
blev grundlagt i 1800-tallet, men som regel taenker vi farst over dem, néar de ikke
virker. Vi har veret igennem, hvad der er blevet kaldt en bekvemmelighedens
revolution (Blomkvist/Kaijser 1998), hvad der har gjort os dybt afhengige af de
store teknologiske systemer. Det er vel nok et studie — og en udstilling — veerd at
undersgge deres historie nermere.
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6. TEKNOLOGI SOM FORSKELLE: ET

BUD PA EN TEORETISK RAMME TIL

BRUG FOR STUDIER AF TEKNOLOGI
OG LEDELSE

Oprindelig trykt i NordNytt 106/107, 2009, 5.109-126, 145-46'*

Med inspiration fra aktgr-netverk-teori og Niklas Luhmanns systemteori
opstilles en teoretisk ramme for undersggelser af forskellige teknologiers
betydning for ledelse. Konkret ses der neermere pa, hvordan organisationer ser
sig selv, nar teknologier som scannere, computere, kopimaskiner osv. benyttes,
og om nogle teknologier stiller forskelle til radighed, som styring kan ga ud pa
at minimere.

6.1. DEN OVERSETE TEKNOLOGI

Et falles vilkar for alle organisationer er, at de er afhaengige af materielle genstande
(Latour 1998a:281). Den sakaldte uundveerlighedstest heaevder godt nok, at
organisationer bestar, selv om alle de materielle dele braender, og personalet dar i
en flyulykke (Thyssen 2000:20) men selv om det skulle vere rigtigt, er det et
specialtilfelde, der er mere filosofisk end empirisk interessant og langt fra daglig
praksis i organisationer. | helt banal forstand Iaser jeg en dgr op, setter mig pa en
stol, teender for en computer osv. hver dag, nar jeg meder pa arbejde. Selv pa dage,
hvor jeg arbejder hjemme, er min deltagelse i organisationen afhaengig af materielle
genstande i form af en bearbar computer, mobiltelefonen, serveren pa arbejdet,
kabler osv.

I denne artikel skal det inspireret af ”den materielle vending” inden for dele af
human- og samfundsvidenskaberne (jf. f.eks. Miller 2005) handle om de materielle
ting, vi omgiver os med i dagligdagen i organisationer og specifikt deres betydning

13 | den oprindelige artikel var der ogsd trykt nggleord, forfatterpreesentation og engelsk
resumé, som her er udeladt, mens indholdsprasentationen i begyndelsen her er gengivet med
fed.
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i relation til udgvelse af ledelse. Det betyder ikke en tilbagevenden til en tro pa
tingenes essens uafhaengig af den made, tingene italesattes og benyttes pa, men er
et argument for ikke at ende i den anden graft, hvor veerdier, kulturer, diskurser og
det sociale tillegges essens uafhangigt af det materielle. Denne tilgang er serligt
inspireret af aktgr-netvaerk-teori (ANT) og tilgangens hovedskikkelse sociologen
Bruno Latour.

ANT har veeret fremme i rtier og er ogsa blevet benyttet i forskningen i ledelse og
organisation. Alligevel er det stadig sadan, at ledelses- og organisationsteorien og
den empiriske ledelsesforskning generelt sjeldent beskaeftiger sig med den
materielle side af livet i organisationer (Knudsen et al. 2007:6). Nar man f.eks.
lzeser mainstream (danske) leerebgger om ledelse, springer det i gjnene, hvor lidt det
materielle fylder i en litteratur, der til gengeeld flyder over med begreber som
vaerdibaseret ledelse, den lerende organisation og coaching. Nér det materielle
omtales, sker det som regel i form af en (symbolsk snarere end konkret)
sammenkadning af samlebdnd og lignende teknologier med traditionelle
bureaukratiske (lzes foreeldede) organisationer*** og it med moderne netvaerks-
organisationer (jf. f.eks. Morgan 1998). Pointer, som at moderne organisationer
nappe havde kunnet opsta uden udviklingen af mangfoldiggarelsesteknologier som
f.eks. skrivemaskiner med gennemslagspapir (Yates 1993; Boje 1997:206), og at
flere af de nyeste styringsveerktgjer som f.eks. benchmarking ikke ville fungere
uden moderne informationsteknologis evne til indsamling og behandling af store
meangder data (Nielsen og Andersen 2006:25), synes glemte. En central antagelse i
denne artikel er, at der er sammenhang mellem organisationsteori, den
organisatoriske praksis og de teknologier, der er til radighed.

Jeg finder et gget fokus pa det materielle interessant af mindst tre grunde. For det
farste indebeerer valg af teknologi ofte store investeringer til indkab, opbygning af
kompetencer og fysiske @ndringer af f.eks. bygninger. Er der farst investeret i nye
produktionsmaskiner, kontormaskiner, kgretgjer, kommunikationsudstyr, overvag-
ningsudstyr osv., er det dyrt at @ndre, og derfor har fortidens valg stor betydning.*'®
Andring af diskurser, veerdier osv. koster ogsa penge, men er ofte en mere skjult
udgift pd budgettet. For det andet er der inden for de sidste artier med udviklingen

14 Henry Mintzberg opstiller f.eks. en typologi over arketypiske organisationsstrukturer og
benavner en af arketyperne maskinbureaukratiet.

15 Jf. begrebet om stiafhaengighed . Begrebet kan dakke over den relativt simple pointe, at
historie betyder noget, men i gkonomisk teori er det ogsé blevet havdet, at stiafheengighed
kan forhindre udviklingen af den gkonomisk og “rationelt” set mest optimale lgsning, f.eks. i
forbindelse med etablering af standarder. Yndlingscases i traditionen er f.eks. Qwerty-
tastaturet, VHS-videobéndet og styresystemet Windows dominans i forhold til konkurrerende
teknologier, der i hvert fald af nogle havdes at have vearet “objektivt set” bedre en de
teknologier, der blev de dominerende (Liebowitz og Margolis 2002)
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af computere, internet, mobiltelefoner osv. sket radikale andringer i teknologi-
brugen i organisationer (jf. Informationssamfundet 2006), og for det tredje er jeg
kritisk over for den tendens, der i ledelseslitteraturen kan veere til at opfatte
teknologi som mere objektiv end andre sider af livet i organisationerne.™®

| farste del af artiklen opstilles en teoretisk ramme for studiet af teknologiens
betydning for ledelse. Derefter fglger en empirisk del, som er tenkt som et
eksempelmateriale, der antyder, hvordan den teoretiske ramme kan benyttes i
empirisk forskning og i lederes daglige praksis.

Empirisk treekkes der pa en case om brugen af scannere i @ldreplejen beskrevet i
Peter Dahler-Larsens bog Evaluering og magt fra 2006; Fredrick Taylors bog The
Principles of Scientific Management fra 1911 samt egne og andres observationer og
refleksioner i forbindelse med teknologier som kopimaskiner og computere, der er
standardudstyr i de fleste organisationer i dag. Der er ikke tale om en sammen-
haengende empirisk undersggelse, men om enkelte eksempler til at sandsynliggare,
at et gget blik for de teknologier, vi omgiver os med, kan bidrage med indsigter i
forhold til udevelse af ledelse.

6.2. TEKNOLOGIBEGREBET

I det falgende vil jeg kort introducere teknologibegrebet og de to teorikomplekser,
der danner baggrund for hervaerende artikel, specielt deres syn pa teknologi.

Teknologi kan bl.a. defineres som “en sum af viden, fardigheder, metoder og
varktagjer” (Encyklopaedien), hvor kernen i begrebet er teknik i betydningen et
middel til opnéelse af mal, men uden at der ngdvendigvis er tale om en bevidst
instrumentel brug af teknikken og simple kausalitetsforhold. | ledelseslitteraturen er
det almindeligt at anvende begrebet meget bredt, hvor det ikke ngdvendigvis er
knyttet til noget materielt.**’

I hervaerende sammenhang benyttes en smallere teknologidefinition, idet teknologi
defineres som fysiske genstande (teknikken) samt det tilhgrende programmel og
procedurer, der anvendes i en virksomhed som en del af de almindelige arbejds- og
kommunikationsgange. Det kan f.eks. vare maskinerne i produktionen, computerne

116 Dag Ingvar Jacobsen behandler f.eks. i sin bog om forandring teknologi som en af
forandringens drivkreefter. For ham er ingen af de identificerede drivkrefter (forandringer i
markedet, ejerforhold, demografi osv.) objektive og entydige, men han anser endringer i
teknologien for at veere den maske mest objektive drivkraft (Jacobsen 2007:75).

17 3f. f.eks. Harold Leavitts organisationsmodel eller Niels Thyge Thygesens brug af ordet
styringsteknologi, hvorunder han regner f.eks. maélstyring og gkonomistyring (Thygesen
2003)
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inklusive software og mobiltelefonerne, men derimod ikke f.eks. mgder, coaching
og regnskaber. Den smalle teknologidefinition understreger, at det er materielle ting
i brug, der er i fokus, men har den fordel frem for tingsbegrebet, at teknologi ikke
reduceres til kun at veere en fysisk realitet. Det skal understreges, at der ikke
arbejdes med noget klart skel mellem teknologi og ikke-teknologi, men om et
kontinuum, der gar pé det materielles centralitet for “vaerktajet”.

6.3. ANT — TEKNOLOGI SOM INTERAKTIONERS
UDSTRZAKNING I TID OG RUM

ANT er en teori, hvori mennesker ikke har nogen privilegeret status som aktanter,
men hvor ogsa ting agerer, og hvor det ikke giver mening at tale om det materielle
og det sociale i rene former.*® Den franske sociolog og hovedskikkelse inden for
ANT, Bruno Latour, viser f.eks. med udgangspunkt i hverdagseksempler som
selealarmer og derlukkere, hvordan ”the nonhumans take over the selective atti-
tudes of those who engineered them” (Latour 1997:233). Skaberne delegerer sa at
sige veerdier, pligter og etik til teknologien (Latour 1997, Latour 1998a). Latour
mener, at fysiske genstande transporterer interaktioner i tid og rum, og som
konkrete eksempler navner han, at hver gang en person tager telefonen eller klikker
med musen, s& mobiliseres hundredvis af andre handlinger spredt i tid og rum
(Latour 1998a:274-281). Teknologi giver med andre ord interaktioner varighed og
udstraekning.

Til at analysere den indbyggede moral m.v. i teknologi indfgrer en anden ANT-
teoretiker, Madeleine Akrich, script-begrebet. Scripts er de scenarier, der fra
designernes side er indbygget i forskellige teknologier, og som bl.a. implicerer
nogle forestillinger om den fremtidige bruger. For Akrich er det interessante, bl.a. i
hvilken grad kompositionen af et teknisk objekt binder aktanter i maden, de
relaterer bade til objektet og hinanden pa, og i hvilken grad aktanterne er i stand til
at omforme objektet og de mader, det kan bruges pa (Akrich 1997:2006f). Scriptet
distribuerer kompetencer og indeholder f.eks. beslutninger om, hvad der skal
delegeres til maskinen, og hvad der skal overlades til de humane aktanters initiativ
(Akrich 1997:216).

Et empirisk eksempel kan illustrere Akrichs pointe. | en undersggelse af callcentre
berettede en leder om sine frustrationer i forbindelse med, at ingen af de
tilgeengelige planlegningsveerktgjer gjorde det muligt at involvere medarbejderne i
arbejdstidsplanlegningen. Gennem samtaler med it-leverandgrerne fandt han ud af,
at involvering slet ikke var en del af tankegangen i de engelsk/amerikanske

118 Aktantbegrebet stammer fra A.J. Greimas aktantmodel udviklet pa basis af analyser af
folkeventyr. Netop i eventyrenes verden er vi vant til, at "dede” ting kan spille en aktiv rolle
som f.eks. heltens hjalper.
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softwarevirksomheder, som udviklede produkterne (Sgrensen 2007:11). Involvering
var ikke en del af scriptet.

6.4. LUHMANN - TEKNOLOGI SOM SIMPLIFIKATION

Den tyske sociolog Niklas Luhmann tager i sin systemteori udgangspunkt i
forskelle,*® hvor den grundleggende forskel er forskellen mellem system og
omverden. Som udgangspunkt benytter han Spencer Browns formkalkule (Spencer-
Brown 1994) og udtrykkene skelnen (distinktion) og betegnelse (indikation). Al
iagttagelse sker ifalge Luhmann gennem forskelle, hvor den ene side af forskellen
betegnes. lagttagelse er en skelsattende operation eller med Luhmanns ord: “At
iagttage er handteringen af en skelnen til at betegne den ene side og ikke den
anden” (Luhmann 2007:133).

Opdrager jeg mine barn, skelner jeg mellem rigtig og forkert opfarsel og betegner
den farste side af forskellen. Benytter jeg vaerdibaseret ledelse skelner jeg mellem
centrale vardier og lokale normer og betegner fgrstnevnte side af forskellen
(Andersen og Thygesen 2004:33). | denne artikel kan jeg kun benytte ANT og
Luhmanns systemteori som teoretisk ramme, fordi jeg har skelnet mellem de to
teorier og andre former for viden, og fordi jeg skiftevis betegner de to teorier. Og
nér jeg analyserer en kopimaskine eller en anden teknologi, har jeg skelnet mellem
den og resten af organisationen og betegnet teknologien. Jeg kunne have skelnet og
betegnet pd mange andre mader og niveauer (f.eks. ogsa mellem kopimaskinen som
helhed og papirbakken i den), men s& var mine iagttagelser nogle andre. | analysen
vil jeg benytte Spencer Browns notation, hvor skelnen mellem f.eks. mand og
kvinde med indikation af mand-siden af forskellen noteres mand 4 kvinde.

Ligesom ANT benagter Luhmann mennesker
en privilegeret status i sin teori, da iagttageren
ikke uden videre er et psykisk system, men
ogsd kan veere en kommunikation, idet
iagttagelse defineres helt formelt som skelnen
0g betegnelse. Luhmann lader st& &bent, hvor-
vidt iagttagelsesbegrebet kan raekke ud over
sociale og psykiske systemer og omfatte leven-
de celler, immunsystemer o.l. (Luhmann 2007:136f). Han er mig bekendt ikke inde
pé tekniske systemer i forbindelse med iagttagelseshegrebet, s& nar jeg inspireret af
ANT udvider det til at omfatte teknologi, star det alene for min regning. Min

118 |nformation definerer han f.eks. i forlengelse af Gregory Bateson som en forskel, der ger
en forskel.
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pastand er kort sagt, at teknologi ogsé skelner og betegner.'® Pointen kan illustreres
ved f.eks. at bruge Luhmanns iagttagelseshegreb pa Latours analyse af darlukkere
og selealarmer. Dagrlukkeren skelner mellem &ben og lukket og betegner sidst-
naevnte side af forskellen, mens selealarmen skelner mellem lovlig og ulovlig karsel
(eksemplificeret ved med og uden sele) og betegner farstnaevnte side af forskellen.

Den indbyggede moral m.v., som Latour péviser i teknologien, og den deraf
falgende binding af aktanterne kan i Luhmanns terminologi opfattes som reduktion
af kompleksitet, dvs. at den gger sandsynligheden for bestemte handlingsforlgb
eller kommunikationer, som Luhmann ville kalde det. Uden sddanne kompleksitets-
reduktioner kunne vores samfund slet ikke fungere, for vi er i det daglige afhaengige
af, at mange bade tekniske og sociale systemer (tilnsermelsesvist) fungerer som
trivielle maskiner, dvs. pa givne input leverer samme output hver gang. Luhmann
navner domstolene som et eksempel (Luhmann 2007:91-89).*%

I artiklen Technology, environment and social risk: a systems perspective
(Luhmann 1990) definerer Luhmann netop teknologi som en simplifikation inden
for en kausal kontekst. Teknologi opererer ud fra forskellen reduceretq ureduceret
kompleksitet og ikke, som mange ifglge Luhmann fejlagtigt mener, ud fra
forskellen virkerq virker ikke. Forskellen reduceretqureduceret kompleksitet
forklarer Luhmann som

enclosing something that operates reliably and in a way that can be
iterated, and excluding the rest of the world — above all, excluding the
actual living individual, the meaning-constituting subject. We gain the
possibility of calculating resources, of seeing malfunctions and
improvements, of making and avoiding mistakes, that is, the possibility

120 | yhmanns teori er blevet beskyldt for at mangle noget, for ikke at kunne indfange den
fysiske baggrund, nar den f.eks. lader sociale systemer besta af kommunikation og intet andet
(Ole Thyssen i Luhmann 1997a:27). Luhmann ville naeppe selv vare enig i min udvidelse af
iagttagelsesbegrebet.

121 |_uhmann skelner mellem tekniske og meningsmassige systemer, hvor de tekniske ses
som kausalt lukkede systemer, der kun i bestemte situationer reagerer pa
omverdenspavirkninger. Han papeger dog samtidig, at denne skelnen i dag i stigende grad
spraenges. Skellet mellem trivielle og ikke-trivielle maskiner henter han fra Heinz von
Foerster. Ved trivielle maskiner resulterer input A altid i output B, mens ikke-trivielle
maskiner far produktionen af outputtet forholder sig selvreferentielt, hvilket skaber
usikkerhed om outputtet. Med andre ord er trivielle maskiner forudsigelige og ikke-trivielle
maskiner uforudsigelige. Maskinbegrebet skal i denne sammenhzng forstas meget bredt, jf.
von Foersters egen beskrivelse af trivielle og ikke-trivielle maskiner (Foerster 2002:309-
312).
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of learning. Paradoxically, we lose control of causalities, as they
become much too complex (Luhmann 1990:225).

Teknologi hviler pa tilskrivningen af kausalitet, pa valget af nogle ud af mange
arsager og nogle ud af mange virkninger.'?

Luhmanns teoridannelse er kompleks, og det er ikke malet her at give en blot
tilnsermelsesvis udtemmende redeggarelse for hans begreber. Det er dog ngdvendigt
kort at uddybe, hvad Luhmann mener med at reducere kompleksitet. Til det brug vil
jeg introducere hans kommunikations- og mediebegreber.

Grundprocessen i sociale systemer er ifglge Luhmann kommunikation, som han ser
som en syntese af tre selektioner: valg af information, meddelelse(sform) og
forstaelse. Efter kommunikationen falger et fjerde valg i form af antagelsen eller
afvisningen af kommunikationen som praemis ego kommunikation (Luhmann
2000b:179-190). Hos Luhmann er ego den, der traditionelt er blevet kaldt
kommunikationens modtager.

Antages kommunikationen af ego som premis for en ny kommunikation, er
kommunikationen vellykket, men dette er ifalge Luhmann i udgangspunktet
usandsynligt. Det er usandsynligt, at ego og alter forstar hinanden, fordi de er to
adskilte psykiske systemer. Det er usandsynligt, at kommunikationen nar flere end
de tilstedeveerende, og endelig er det usandsynligt, at kommunikationen antages og
bekreeftes. Til at overkomme den farste usandsynlighed er mediet sprog (brug af
tegn) udviklet, mens den anden usandsynlighed bliver gjort sandsynlig med
udviklingen af udbredelsesmedier som skrift, tryk og tv.!** Den tredje
usandsynlighed lgses af symbolsk generaliserede medier som sandhed, kerlighed,
tillid, penge og magt, der reducerer kompleksitet ved at koble motivation og
selektion og dermed skaber forudsigelighed i kommunikationen uden at
determinere den (Luhmann 2000b:199-203). Den lgn, der gar ind pa min konto hver
maned motiverer mig f.eks. til at vaelge en bestemt kommunikation, at std op og ga

122 |_yhmann beskaftiger sig ogsa med teknologi i bogen “Organisation und Entscheidung”,
hvor han definerer teknologi som en fast kobling af kausale elementer. Denne definition
indbefatter menneskelig adferd, safremt den forleber “automatisk”. F.eks. medregner
Luhmann leseevnen til trykpresseteknologien, ligesom evnen til at kare bil og nogle tilfaelde
af maskinbetjening ogsa er indbefattet i definitionen. Teknologi kan altsd “aus ganz
heterogenen Elementen funktionierende Netzwerke bilden, sofern nur die strikte Kopplung
gelingt” (Luhmann 2000a:371). Blandt eksemplerne navner Luhmann ogsa kareplaner og
reserveringssystemer.

123 | yhmann definerer massemedier som alle indretninger i samfundet, som ved udbredelse
af kommunikation betjener sig af tekniske midler til mangfoldiggerelse” (Teekke 2006:157)
og understreger f.eks. trykkekunstens vigtighed.
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pé arbejde hver morgen. Den tillid, jeg har til min leder, gger sandsynligheden for,
at jeg tror pa, hvad han siger, og dermed handler ud fra det osv.

Luhmann skelner i udgangspunktet mellem sociale systemer og tekniske systemer,
men mener samtidig, at gransen inden for hgjteknologi er blevet sprangt.*** Man
kan sige, at jeg med min ANT-inspirerede udvidelse af hans iagttagelsesbegreb ikke
anerkender hans oprindelige skelnen. Dermed er det ogsd grundleggende det
samme teknologi og symbolsk generaliserede medier gar: at reducere kompleksitet.

6.5. LEDELSE SOM EN BESTRZABELSE PA
KOMPLEKSITETSREDUKTION

Inspireret af Luhmanns fokus pa forskelle vil jeg i det falgende se narmere pa de
forskelle, som brugen af forskellige teknologier stiller til radighed for ledelse. Med
andre ord, igennem hvilken forskel iagttages organisationen, nar en bestemt
teknologi som f.eks. en kopimaskine benyttes?

Artiklens hovedidé er inspireret af ledelsesforskerne Niels Akerstram Andersen og
Niels Thyge Thygesen, der har set pa moderne styringsvarktgjer som vardibaseret
ledelse, benchmarking og kvalitetsstyring. De definerer inspireret af Luhmann
styring som en bestraebelse pa at minimere en iagttaget forskel. Deres pointe er, at
styringsveerktgjer aldrig er neutrale, men styrer betingelserne for, hvordan og hvad
der kan styres pa ved at stille bestemte forskelle til radighed, hvormed der kan
styres. Verdibaseret ledelse ser f.eks. organisationen som moral og fokuserer pa
forskellen mellem centrale vardier og lokale normer (Andersen og Thygesen 2004).
Luhmann taler selv om styring som noget, der gar ud pa at reducere forskellen
mellem den reelle og den foretrukne tilstand af specifikke variabler som f.eks.
arbejdslgshed og inflation (Luhmann 1990). Overordnet set betyder styring for ham
reduktion af en difference (Luhmann 1997b:42).

Jeg vil i forleengelse heraf definere ledelse som en bestraebelse pé at reducere social
kompleksitet, dvs. fremme sandsynligheden for vellykket kommunikation (bestemte
antagelser/afvisninger) med det formal at reducere en forskel, f.eks. forskellen

124 | uhmann mener f.eks., at sociale systemer er autopoietiske, mens teknologiske systemer
kan beskrives som allopoietiske systemer, der aflaster/erstatter autopoietiske systemer. De
styres udefra og holder op med at operere, nar der ikke kommer flere impulser (Luhmann
2000a:376). Tekniske systemer er altsé i det vaesentlige kausalt lukkede og reagerer kun i
bestemte situationer pd omverdenspévirkninger (f.eks. maskiner, der kun karer, nar
strommen er sluttet til). Imidlertid mener Luhmann, at vi teknologisk set inden for
hgjteknologi er stadt mod graensen for de teknisk lukkede systemer, idet forskellen mellem
meningsmaessigt opererende systemer og teknisk kausal lukkethed spreenges (Luhmann
2007:91f)
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mellem foretrukkent og reelt pengeforbrug, medarbejderadfaerd, produktkvalitet,
image osv. | forleengelse heraf stiller jeg sd spargsmalet: Kan man opfatte teknologi
som noget, der stiller en forskel til rddighed, som styring kan ga ud pa at minimere?

6.6. STREGKODER | Z£LDREPLEJEN

Mit farste empiriske eksempel handler om brugen af scannere og stregkoder i
hjemmeplejen. Eksemplet er med, fordi det viser, at vi ikke altid er opmarksomme
pa de forskelle, vi far stillet til radighed ved brugen af forskellige teknologier, og
fordi en gget indsigt heri i nogle tilfeelde kan bruges som en del af forklaringen pa,
hvorfor indfgrelse af en teknologi ikke altid far det forventede resultat.

I en kommune blev hjemmehjalperne udstyret med scannere, og der blev placeret
stregkoder hos klienterne. Stregkoderne skulle scannes ved hjemmehjelpernes
ankomst og afgang. Desuden skulle hjemmehjalperne scanne, at de visiterede op-
gaver var udfert. Systemet
var fra ledelsens side sat i
verden for at kunne doku-
mentere arbejdet bedre og
for at opnd en gget effek-
tivitet ved at fokusere pa tid
(Dahler-Larsen 2006).

Tolkes scannersystemet
med den teoretiske ramme,
der blev skitseret i forrige
afsnit, sa var dets formal at
iagttage organisationen gen-
nem forskellen lavtq hejt
tidsforbrug og @ge sandsyn-
ligheden for, at medarbej-
derne lagde denne forskel til
grund for deres adfeerd frem
for andre mulige forskelle
som f.eks. hojqlav kvalitet
eller moralqamoral. Den
forskel, som systemet blev
sat i verden for at reducere,
var forskellen mellem mak-
simal opndelig ATA-tid
(ansigt til ansigt tid med
klienterne i modsetning til

Brugen af scannere i aldreplejen pavirker som andre

. styringsvarktgjer den made, en organisation ser sig selv
f.eks. planleegning, sygefra- p og'de forskelle, der styres ud fra. Tegning: Ignacio
ver og transporttid) og Pefia, Danmarks Tekniske Museum
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ATA-tid i praksis, altsd mellem foretrukkent og reelt tidsforbrug. Samtidig var der
en forventning om, at scanneren kunne dokumentere arbejdet, dvs. iagttage
organisationen ud fra forskellen seq ikke se.

Nar man ser nermere pa scanneren som teknologi, er det interessante imidlertid, at
den ikke stiller nogle af de gnskede og forventede forskelle til radighed for styring,
men derimod forskellen naervearq fraveer pa lige netop scanningstidspunkterne.

Af beskrivelsen hos Dahler-Larsen fremgar det, at iser ledelsen ikke havde en klar
fornemmelse for, hvad de rent faktisk styrede p& med brugen af scannerne. En
vicedirektor refereres f.eks. for at begrunde systemet med, at ”der er brug for at
dokumentere, at man er pa banen og laver et godt stykke arbejde” (Dahler-Larsen
2006:58), altsd forventede han ved hjelp af scanneren at kunne iagttage
organisationen ud fra forskellen haj lav kvalitet. Men som en medarbejder sagde:

S& er der nogen, der siger, at med scanneren, der kan man da se, hvad
vi laver, men det er jo at foregggle folk, at man kan se, hvad de laver,
man kan se, at de har veeret der (Dahler-Larsen 2006:60-61).

Scannerne kunne netop ikke se forskellen hgj lav kvalitet og indhold i de udferte
opgaver, dvs. den konkrete adfeaerd pa stedet, og derfor kunne den heller ikke bruges
til at styre og kontrollere kvalitet med.

At scannere ikke kan bruges i forbindelse med kvalitet, er ikke sa overraskende for
de fleste. Hvad der er mere overraskende er, at scanneren heller ikke kunne se
organisationen som tidsperioder, selvom det var hele systemets raison d’étre. Det
falger nemlig ikke ngdvendigvis med scanneren som teknologi, at tidsperioderne
blev registreret korrekt. En hjemmehjelper forteeller f.eks., at mange fik registreret
for meget transporttid, hvilket kunne ske ved, at de talte med en pargrende efter at
have scannet ud (Dahler-Larsen 2006:59).

Af Dahler-Larsens casebeskrivelse fremgar det, at scannersystemet ikke var nogen
ubetinget succes i hjemmeplejen. De praecise arsager fremgér ikke, men en
delforklaring kan vere ledelsens manglende forstdelse for, hvilke forskelle den
valgte teknologi stillede til radighed for styring. Den refererede vicedirektar
forventede f.eks. at iagttage organisationen som kvalitet, men benyttede en
teknologi, der iagttog organisationen som fysisk tilstedeverelse. Scanneren stillede
en forskel til rddighed, som styring kunne gd ud pad at minimere (maksimalt
narveerq reelt nerver), men ikke helt den forventede.

6.7. VIDENSKABELIG LEDELSE

Som den naste case ser jeg nermere pa Frederick Winslow Taylors teori om
videnskabelig ledelse, som den blev fremsat i hans hovedvark, *The Principles of
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Scientific Management”, fra 1911 (Taylor 1911). Eksemplet er valgt, fordi Taylors
teori i ledelseslitteraturen ofte sammenkades med organisationer praeget af en
teknisk-rationel tankegang, hvor alt i positivistisk forstand kan males, vejes og
passes ind i simple kausalitetsforhold, og hvor bade mennesker og maskiner
fungerer som trivielle maskiner. Konkret sammenkeaedes teorien ofte med
samlebandet, selvom teorien er &ldre end den teknologi.** Her skal det undersgges
nermere, hvilken forskelle Taylor iagttog organisationer ud fra, og hvilke
teknologier der som fglge deraf var centrale for hans ideer om videnskabelig
ledelse. Nar det nu af historiske arsager ikke kunne vaere samlebandet, hvad var det
sa?

Taylor betegner selv videnskabelig ledelse som et sa&t principper, en bestemt
filosofi. En af de beaerende tanker hos ham er, at nogle mennesker egner sig til nogle
opgaver og andre til andre. Den mand, der udfagrer en sa simpel opgave som
héndtering af rijern, skal f.eks. ”be so stupid and so phlegmatic that he more nearly
resembles in his mental make-up the ox than any other type” (Taylor 1911).

Taylor tager udgangspunkt i en idé om, at arbejdsgivere og arbejdstagere har en
feelles interesse i starre effektivitet og produktivitet, der vil fare til henholdsvis
starre overskud og hgjere lgn. Han mener, at arbejderne ikke selv er i stand til at
finde ud af den bedste made at udfgre et stykke arbejde pa. | stedet for
tommelfingerregler og overlevering vil han sette videnskab, for every single act of
every workman can be reduced to a science”.

Det indebeerer, at ledelsen overtager det planlaegningsarbejde, der ellers er blevet
overladt til arbejderne selv. Derfor indfgres et ret omfattende bureaukrati, der
udvikler videnskaben ved hjelp af eksperimenter, bevagelses- og tidsstudier og
som pa baggrund heraf i detaljer planleegger arbejdet, skriver instruktioner og
underviser arbejderne i de rette méader (standarder) at udfgre arbejdet pa. Taylor er
klar over, at hans metode kan blive kritiseret for at gere arbejderen til ”a mere
automaton, a wooden man”, men kritikken tilbagevises bl.a. med henvisning til, at
den samme kritik kan rejses mod alle andre moderne former for arbejdsdeling og
ved at sammenligne en moderne specialist som kirurgen med nybyggerne, der méatte
patage sig en reekke forskellige opgaver. Videnskabelig ledelse vil ifglge Taylor
fore til, at arbejdere med en vis intellektuel kapacitet far mere interessante og
profitable job end tidligere.

125 Taylor arbejdede med scientific management fra 1880’erne, mens Fords samleband farst
blev startet i 1913. Det betvivles til tider, om Ford var den farste, der benyttede samlebénd,
men under alle omstendigheder gik taylorismen i sin oprindelige form forud for
samlebé&ndsproduktion.
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Tolket i Luhmanns optik stiller Taylors videnskabelige ledelse skarpt pa forskellen
arbejdsudferelse efter planq selvstendigt initiativ med det formal at reducere
tidsforbruget, dvs. forskellen ideeltqreelt tidsforbrug. De teknologier, som
videnskabelig ledelse dermed forudsetter, er ure og *databehandlingsmaskiner’ som
f.eks. regnestokke, men derimod ikke samleband og produktionsmaskiner.
Organisationen ses som tid og tal, som forskellen mellem det konkrete tidsforbrug
til en arbejdsopgave og det optimale tidsforbrug forstdet som noget man kan
observere og beregne sig frem til. Alle Taylors eksempler i bogen er
lavteknologiske og handler om at skovle kul, murerarbejde o.l. Styringen sker ikke
vha. maskiner, men vha. et bureaukrati, der ud fra ANT kan analyseres som et
netvaerk, hvori teknologier som (stop)ure og regnestokke indgdr som vigtige
aktanter.'?

At Taylor ser organisationen som bevegelser, tid og tal, forhindrer selvfalgelig
ikke, at hans tankegang er blevet knyttet til maskiner. Organisationsteoretikeren
Gareth Morgan skriver f.eks. om traditionel samlebandsproduktion og
produktionsprocesser, der er kontrolleret og overvaget af datateknologi, at "her er
Taylors forestillinger bygget inn i selve teknologien, noe som gjgr arbeiderne til
tienere, et tilbehgr til maskinerne, som kontrollerer organisasjonen og
arbeidstempoet” (Morgan 1998:35). Dette forer tankerne hen pa Akrichs
scriptbegreb, hvor Taylors teori kan opfattes som en del af det tankegods, der kan
vaere bygget ind i maskiner. Det er blot vigtigt at veere opmarksom pa, at nar og
hvis Taylors teori er indbygget i en teknologi som et script, er der tale om
interaktioner transporteret i tid og rum.

Alt i alt har analysen af Taylors teori vist, at han iagttog organisationer ud fra
forskellen ideeltq reelt tidsforbrug, hvilket gjorde stopuret til den centrale teknologi,
men ikke ngdvendigvis forudsatte brug af samlebdnd og automatiserede
produktionsmaskiner.

6.8. TEKNOLOGI OG LEDELSE - NOGLE EKSEMPLER FRA
HVERDAGEN

Taylors tankegang kan synes langt vaek fra organisationerne i dag, og en negativ
vurdering af ham og hans ideer er da ogsa fremherskende. | den tredje case vil jeg
derfor vende mig vak fra en tilsyneladende foreldet synsmade og i stedet rette

126 | en mere dybtgene analyse af Taylors teknologibrug kunne Steve Woolgar og Bruno
Latours begreb om inskriptionsapparater vere relevant. De defineres séledes: “an inscription
device is any item of apparatus or particular configuration of such items which can transform
a matter of substance into a figure or diagram which is directly usable by one of the members
of the office space” (Latour og Woolgar 1986:51)
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blikket mod nogle af de teknologier, som bruges i mange organisationer i dag.
Hvilke forskelle aktualiserer de?

Jeg har valgt farst at beskaeftige mig med teknologier, der ger det let at
kommunikere pa tveers af tid og rum, fordi der i de sidste artier er sket en markant
udvikling pa det omrade. Derefter ser jeg nermere pa teknologier koblet til
forskellen kontrolq frihed, fordi det ofte har vearet et tema i organisations-
forskningen, og endelig prover jeg med det sidste eksempel at vende problema-
tikken pd hovedet ved at tage udgangspunkt i intentionen med en teknologisk
@ndring og pépege de uintenderede resultater, der fulgte af teknologizndringen.

6.9. KOMMUNIKATIONENS UDBREDELSE | TID OG RUM

Skrivemaskiner med gennemslagspapir er for laengst blevet overhalet af mere
moderne og effektive teknologier, der kan udbrede kommunikationen i tid og rum. I
et almindeligt kontormiljg er udbredelsesmedier sdsom kopimaskiner, fax, telefoner
0g computernetveerk (internet, intranet, videokonferencer, e-mails o0.l.) de mest
synlige teknologier. Felles for udbredelsesmedierne er, at de fremmer
sandsynligheden for, at kommunikationen nér ud til flere end de tilstedeveerende, og
at de dermed betegner mange-siden af forskellen mangeq en. Derudover betegner de
fleste af udbredelsesmedierne den skriftlige side af forskellen skriftligq mundtlig
kommunikation. Selv kopimaskinen, en i organisationsforskningen og i dagligdagen
ofte overset teknologi, stiller saledes nogle valg af meddelelsesform til radighed
(enslydende skriftlig information til mange), men ikke andre (f.eks. mundtlig
information til mange pa samme méde som mikrofoner og radio).

Som et tankeeksperiment kunne man et gjeblik forestille sig sin egen organisation,
nar computernetvaerket er nede og kopimaskinen i stykker. Hvad ville det betyde
for udgvelsen af ledelse? Ville den pétvungne ggede mundtlighed skabe en
anderledes virksomhedskultur? Eller ville organisationen tvaertimod falde fra
hinanden? Pointen er selvfglgelig, at selvom de navnte teknologier naeppe af mange
opfattes som andet end neutrale verktejer, sd virker deres tilstedeveerelse i
organisationen kompleksitetsreducerende, idet de fremmer bestemte valg i
kommunikationen ved at ggre det nemt at distribuere skriftlige meddelelser.

Udbredelsesmedierne er forskellige mht. forbundne omkostninger, adgangskrav,
reekkevidde, styrbarhed m.m. Mangfoldiggerelse af kommunikation vha.
kopimaskinen kraever f.eks. flytning af papir, hvilket kan besveerliggere distribu-
tionen i forhold til de elektroniske medier. Internet-sider er typisk abne for alle,
men Kraever at ego er aktivt opsggende, mens man med e-mails i hgjere grad styrer,
hvem kommunikationen nar. Generelt kan man sige, at den historiske udvikling af
udbredelsesmedierne har udvidet antallet af valgmuligheder, nar det gelder
meddelelsesform, og nedsat de tidsmassige og skonomiske omkostninger ved
mangfoldiggerelse af kommunikation. Dette har @ndret den made, moderne
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organisationer fungerer pa. En reekke interview, som jeg har lavet med personer, der
har lang erfaring med at arbejde pé& kontor, viser, at netop den ggede skriftlighed og
den lettere mangfoldiggarelse har @&ndret praksis i organisationer markant, bl.a. en
rekke opgavers karakter og maden at veere sammen, kommunikere og udgve

ledelse pa.

Den teknologiske udvikling med fremkomsten af internet, e-mails og mobil-
telefoner har i organisationerne bl.a. skabt en ny narhed pd tveers af fysisk afstand

(Jacobsen 2007:311),
hvilket satter ny
fokus pa forskelle
som tilgeengelig-
hed~ fravar og arbej-
deq fritid. I min egen
organisation har det i
dag den konsekvens,
at der groft sagt
findes to  typer
medarbejdere: De
evigt  tilgengelige,
hvor arbejde og fritid
har en tendens til at
flyde ud i et, og dem
hvor skellet fortsat er
skarpt enten pga.
aktive valg eller fordi
de tilhgrer gruppen af
afkoblede, der ikke
har nem adgang til de
nye teknologier af
kompetencemaessige
grunde, eller fordi de
nevnte teknologier
ikke er en naturlig
del af deres daglige

Kopimaskinen med dens kedelige gra farve er en nasten usynlig
del af organisationen, men er den mon ogsa sa neutral, som den
ser ud? Foto: Ignacio Pefia, Danmarks Tekniske Museum

arbejde (f.eks. vagt- og renggringspersonale).””” Samme mgnster genfindes i en
reekke interview, jeg har lavet med medarbejdere i andre organisationer.

127 Castells skelner mellem opkoblede og afkoblede (Castells 2003:220)
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6.10. OVERVAGNINGSSAMFUND ELLER EJ

Teknologi og kontrol er et af de temaer, der ofte optraeder i forskningen vedrgrende
teknologi pa arbejdspladser, og det er relativt almindeligt at se teknologi som en
hjeelp for arbejdsgiverne til at gge kontrollen med arbejdets udfarelse (jf. Knudsen
2007:5; Sgrensen 2007:15; Castells 2003:218). LO-publikationen Medarbejderen i
den digitale verden (LO 2007) satter f.eks. fokus pa overvagning (seq ikke se) og
opregner det, de ser som arbejdsgivernes kontrolredskaber sdsom e-mail-kontrol,
logning, videoovervagning, GPS, stregkoder, tyverialarmer og ngglekort. Publika-
tionen satter forskellen seqikke se lig med forskellen kontrolq frihed og er fyldt
med eksempler pd, hvor galt det kan g3, néar arbejdsgivere udnytter
kontrolpotentialet i de naevnte teknologier, men navner dog kort i indledningen, at
mange af de samme teknologier ogsa kan benyttes til beskyttelse af medarbejdere.

Et casestudie i callcentre viste ogsd, at de benyttede it-teknologier, der stillede
forskellen seq ikke se til rddighed for ledelse, gav mulighed for detaljeret kontrol af
arbejdet, men at kontrolpotentialet i teknologierne som regel ikke blev udnyttet til
fulde, og at de samme teknologier ogsd kunne udnyttes positivt. Som eksempel
navnes medlyt, der kan bruges bade til kontrol/overvagning og til konstruktiv
feedback (Sgrensen 2007:22-24).

De navnte teknologier determinerer altsd ikke en bestemt adferd som f.eks.
overvagning, men reducerer kompleksitet ved at stiller nogle forskelle (men ikke
andre) til radighed, som kan udnyttes forskelligt (men ikke vilkarligt).
Videoovervégning stiller f.eks. forskellen se- ikke se (men ikke f.eks. forskellen
hore ikke here) til rddighed, men forskellen kan bdde kobles til forskellen
sikkerhed fare (f.eks. i roveriudsatte banker) og til forskellen foretrukken- reel
medarbejderadfzerd, som er i fokus i LO-publikationen. I min egen organisation er
videoovervigning koblet til forskellen hejqlav kundeservice, idet den udnyttes i
forbindelse med minimering af ventetiden ved cafékassen. Personalet i kakkenet
kan se en eventuel kg og reagere pa den.

Computere er den mest igjnefaldende teknologi i moderne organisationer, og de
forbindes ofte med netop forskellen kontrol frihed,'® selvom computerne ogsé kan

128 Jf. f.eks.Vibeke Andersen og Flemming Nielsen, der mener at it-teknologi muligger
moderne ledelsesformer. Teknologien skaber et nyt ledelsesmassigt mulighedsrum ved at
overtage en raekke kompetencer fra medarbejdere og ledere. De argumenterer for, at
management forstaet som styring og kontrol i stigende grad indlejres i teknologiske og
organisatoriske systemer, hvilket giver rum til en selvledelse, der dog kun er tilsyneladende.
Systemerne forudseetter nemlig ofte, nar de er indfart, en bestemt adfeerd, som sjeeldent er til
diskussionen. Management-delen af ledelse bliver usynlig, nar den foregdr via de data, som
automatisk produceres, nar medarbejderne arbejder med it. Resultatet er, at den traditionelle
hierarkiske ledelsesform erstattes af en tredelt ledelse bestdende af management, leadership
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tolkes ud fra andre forskelle som f.eks. opkobletq afkoblet (Castells 2003:220),
koordinering ingen koordinering (brug af faellesdrev, kalendersystemer o0.1.) og de
verdsatteq de andre, hvor de verdsatte er dem med den hurtige barbare.
Computernes script afger de mulige forskelle, som computerne — intenderet eller
ikke-intenderet — kan benyttes i relation til. I min egen organisation er computerne i
de senere ar i hgjere og hgjere grad blevet brugt til koordinering, hvilket har &ndret
nogle arbejdsprocedurer, men samtidig som utilsigtet konsekvens er med til at
aktualisere og synliggere forskellen opkobletq afkoblet.

Eksemplerne viser, at selv om de benyttede teknologier stiller bestemte forskelle til
radighed for styring, er der ikke tale om, at de determinerer kommunikationen. Det
sidste eksempel tydeligger desuden, at komplekse teknologier som computere kan
tolkes ud fra mange forskellige forskelle.

6.11. EN TEKNOLOGIZANDRINGS UFORUDSETE KONSEKVENS

De hidtidige eksempler har taget udgangspunkt i teknologien og set narmere pa,
hvilke forskelle forskellige teknologier aktualiserer. | det sidste eksempel vil jeg
vende problematikken om og tage udgangspunkt i en ledelsesmassig
problemstilling. For nylig gnskede vi i min organisation at reducere forskellen
mellem foretrukkent og reelt pengeforbrug, og i den forbindelse kastede vi et blik
pa antallet af biler. Resultatet blev, at vi skar antallet ned. Det interessante var
imidlertid, at denne &ndring langtfra blot fik betydning for ressourceforbruget, men
ogsa for forskelle som samarbejde ikke samarbejde. Medarbejdere, der for havde
arbejdet uafhangigt af hinanden, var nu ngedt til at koordinere deres arbejde, fordi
det er indbygget i bilens script, at kun en ad gangen kan bestemme, hvor bilen skal
kgre hen. Teknologiendringen kunne iagttages ved hjelp af flere forskellige
forskelle, hvilket medfarte, at kommunikationen til en vis grad mislykkedes, og i
dag er antallet af biler udvidet igen.

6.12. FORSKELLIGE TEKNOLOGIER - FORSKELLIGE
FORSKELLE

| det teoretiske afsnit blev det pastaet, at maskiner kan iagttage i betydningen skelne
og betegne, hvilket farte til to spergsmal: Igennem hvilken forskel iagttages
organisationen, nar en bestemt teknologi benyttes? Og kan teknologi opfattes som
noget, der stiller en forskel til radighed som styring kan ga ud pé at minimere?

og selvledelse bundet sammen af de it-baserede systemer (Nielsen og Andersen 2006:25-27),
hvor de it-baserede ledelsessystemer kan ses som en teknologi, der giver “lederne
muligheden for pa naermest *panoptisk’ made, hele tiden at kontrollere arbejdet” (Nielsen og
Andersen 2007:90).
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I det empiriske afsnit blev scanneren derefter tolket som en teknologi, der iagttager
organisationen gennem forskellen tilstedevaerelse ikke tilstedevarelse, mens
videoovervigning iagttager gennem forskellen seqikke se, (stop)ure gennem
forskellen lavtq hejt tidsforbrug og kopimaskiner og andre udbredelsesmedier
gennem forskellen mange en. En mere kompleks teknologi som computere kan alt
efter brugsmade og fokus benyttes til at iagttage organisationer ud fra en raekke
forskelle som f.eks. seq ikke se og opkoblety afkoblet. Ogsd her gzlder det dog, at
computernes indbyggede script begraenser antallet af iagttagelsesméader. En
computer kan f.eks. (endnu) ikke iagttage organisationen gennem forskellen
lugterq lugter ikke eller gennem forskellen centrale veerdierq lokale normer (som
vaerdibaseret ledelse).

Pointen i ovenstdende er selvfalgelig ikke, at teknologierne kan kommunikere
uafheengigt af psykiske systemer, men blot at deres tilstedeverelse i organisationer
betyder noget, idet de fungerer som kompleksitetsreducerende mekanismer
(ligesom f.eks. penge og magt) og dermed fremmer bestemte valg i
kommunikationen uden at determinere den. Organisationerne og med dem vilkarene
for ledelse er dermed anderledes, end de ville have veret uden teknologiernes
tilstedeverelse. Teknologi er ikke objektive og "uskyldige” stykker vaerktej, men
vigtige aktanter, der aktualiserer bestemte forskelle og ikke andre.

Scannercasen tydeliggjorde, at teknologi i nogle tilfeelde kan stille en forskel til
radighed for styring, som ledelse derefter kan ga ud pé& at minimere, men 0gsa at en
ledelse kan tro, at der med brug af en bestemt teknologi styres pa noget andet, end
det reelt er tilfeeldet. Scannerne blev brugt naivt uden blik for, at de f.eks. ikke
kunne bruges til at styre kvalitet.

I Taylor-casen var udgangspunktet ikke en teknologi, men derimod en teori, som
ofte kobles til bestemte teknologier. Analysen viste, at den forskel, som Taylor
onskede at styre ud fra, var ideeltqreelt tidsforbrug, hvilket satter (stop)uret i
centrum som den centrale teknologi, men ikke ngdvendigvis samlebdnd og
automatiserede produktionsmaskiner.

| det sidste afsnit, der bl.a. havde fokus p& moderne udbredelsesmedier og
teknologier, der knyttes til forskellen kontrolq frihed, blev det tydeligt, at det ikke
altid er enkelt at udpege en forskel som en teknologis primere iagttagelsesméde, og
at ikke alle teknologier umiddelbart stiller en forskel til radighed, som styring kan
g4 ud pa at minimere. Teknologiendringer kan ogsa vise sig at have overraskende
konsekvenser som i bileksemplet.

Et gget blik for teknologi sender os med andre ord ikke tilbage til den simple
kausalitets lyksaligheder, men giver nogle analyse- og handlemuligheder i relation
til ledelse, der kan supplere det nuveerende fokus pa det immaterielle i
ledelsesforskning og -praksis. Hvilken teknologi omgiver os? Hvordan bruger vi
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den og med hvilke tilsigtede og utilsigtede konsekvenser? Kan en given teknologi
stille en gnsket forskel til radighed for ledelse? Og hvis ikke — skal der valges en
anden teknologi eller styres ud fra en anden forskel? Det er nogle af de spargsmal,
som jeg har villet aktualisere gennem denne artikel, der har iagttaget organisationer
gennem forskellen teknologiq resten af organisationen.

=1 LIAITLT
A i P

—=

Videnskabelig ledelse forbindes i ledelseslitteraturen ofte med maskiner og
samleband, men teorien er &ldre end samlebandet og i sin oprindelige form
forbundet til helt andre teknologier. Fotografiet er fra Fords fabrik i
Kgbenhavn i midten af 1920erne. Foto: Danmarks Tekniske Museum
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7. TINGENES DANMARKSHISTORIE -
MED STOVSUGEREN SOM
EKSEMPEL

Oprindelig trykt i Teknisk Museums Arbog 2010, Helsinger 2011, s. 6-21'%°

Radio, fjernsyn, barbermaskine, raremaskine, vaskemaskine, cd-afspiller, toilet,
vandhane, stikkontakt, ddsedbner, computer, strygejern, stevsuger, kogeplader,
mikrobglgeovn, mobiltelefon, computerspil, parabolantenne, lommelygte, elorgel,
cykel, minutur, Gameboy, kaffemaskine, bradrister, hgjttalere, harddiskoptager,
plaeneklipper, printer, telefonsvarer, elparer, USB-nggle, hartgrrer, boremaskine,
modem, lommeregner, Wii...

I anledning af 100 ars jubileeet den 29. november 2011 satter Danmarks Tekniske
Museum fokus pa tingenes Danmarkshistorie og ser neermere pa de mange ting, der
er kommet til, der har endret sig radikalt eller bare har faet langt stgrre udbredelse i
de sidste 100 &r. | en jubileeumsudstilling vil der blive sat fokus p& hjemmet og de
ting, vi bruger igen og igen i husholdningen, til personlig pleje, underholdning og
kommunikation. Malet er at indbyde til refleksion over de ting, vi omgiver os med,
deres historie og den betydning de har for det, vi foretager os. Denne artikel seetter
fokus pa en enkelt af disse ting, nemlig stavsugeren og dens brugshistorie.*

7.1. TINGENES BETYDNING

Museumsfolk har altid beskeftiget sig med den materielle kulturarv, fordi
museernes raison d’etre er genstandene, som gemmes og udstilles i forskellige
sammenhange. | forskningen var tingenes historie dog nedprioriteret i en arreekke
til fordel for en stor interesse for sproglige fa&znomener, men i de senere ar er der
kommet et fornyet fokus pa det materielle. Under overskrifter som ”den materielle
vending” interesserer nogle forskere sig for samspillet mellem tingene og det, vi
som mennesker gar, eller, som det blev formuleret i en dansk antologi i 2009, for

128 Artiklen havde flere illustrationer og billedtekster i sin oprindelige udgave.

10 Hyor ikke andet er nazvnt, bygger det falgende primart pa stevsugerreklamer o.l. i
samlingen p& Danmarks Tekniske Museum og i Det kgl. Biblioteks smatrykssamling.
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“hvad det materielle ger i verden, og hvordan det materielle geres i konkrete
tidslige og rumlige kontekster.”**!,

Et eksempel pa en interesse for tingenes historie og betydning er Mikkel Venborg
Pedersens bog om sgvnens kulturhistorie™®, hvori senge og andre soverelaterede
ting spiller en stor rolle. Et andet eksempel er det projekt om kontorteknologi og
dennes betydning for arbejdet pad kontor, som Danmarks Tekniske Museum
gennemfarte i 2009 og som blev omtalt i forrige arbog. Slar man op i generelle
Danmarkshistorier, er det dog stadig den politiske og gkonomiske historie, der har
starst vaegt, mens den enorme forandring i de ting, vi omgiver os med, sjeldent
tages i betragtning. Maske er det, fordi tingene omkring os har det med at blive
usynlige i al deres almindelighed. Tanken med at skrive tingenes Danmarkshistorie
er dermed ogsa at fokusere pa det, vi ikke taenker over og leegger merke til, og pa
det, der er forsvundet fra vores hverdag igen.

Tingenes  Danmarkshistorie  kan
skrives pd en made, der ikke handler
om tingene selv, men om tingene som
symboler for noget andet. Et
eksempel er bogen “Danmarksting
1945-2000”, der bl.a. handler om
Karen Blixens rejseskrivemaskine,
Danfoss termostaten, det farste
danske farvefjernsyn, cykelhjelmen
Poul Nyrup bar i 1995 og brosten fra
urolighederne p& Ngrrebro i 1993. |
bogen har journalisten Per Meilstrup
valgt 75 ting, der har en ’symbolveerdi
fordi de knytter sig til en bestemt
begivenhed, en bedrift, et bestemt
menneske som de fleste danskere
kender og faler noget for”, og som
han mener “pa tveers af alle skel og
barrierer gor os til en del af et
feellesskab”. '

Danmarks Tekniske Museum har et eksemplar
af den farste Nilfisk model i samlingen.

31 Damsholt, Tine, Dorthe Gert Simonsen og Camilla Mordhorst (red.): Materialiseringer.
Nye perspektiver pi materialitet og kulturanalyse. Aarhus Universitetsforlag, Arhus 2009

132 pedersen, Mikkel Venborg: | sgvnens favn - om sgvn og sovevaner pa landet 1600-1850.
Museum Tusculanums Forlag, Kebenhavn 2009

138 Meilstrup, Per: Danmarksting 1945-2000. Gyldendal, Kgbenhavn 2000
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Interessen for tingene som materielle symboler for noget andet er ikke den vinkel,
der lagges i artiklen her. Derimod er artiklen inspireret af et i teknologihistorien
fornyet fokus pa studier af ting i brug, iser studier af profane og i hverdagen ofte
oversete og glemte teknologier. En af fortalerne for dette teknologihistoriske
perspektivskifte er den engelske teknologihistoriker David Edgerton. I bogen ”The
Shock of the Old” fra 2007 kritiserer han teknologihistorien for at kere rundt i
historien om “’the usual suspects” forstaet som f.eks. flyvemaskinen, elektriciteten
og atomkraften og overse de teknologier, der ikke ser ud af s& meget, men som
bruges igen og igen i hverdagen. Han gnsker, at teknologihistorien fjerner sig fra sit
fokus pa opfindelser, det nye og igjnefaldende og i stedet leegger vaegt péa det gamle,
pa teknologiers vedligeholdelse, reparation, omformning og eventuelle forsvinden.
Danmarks Tekniske Museums fokus pd de mange teknologier i hjemmet i
jubilzzumséret 2011 og denne artikel om stgvsugere er ikke mindst inspireret af den
teknologihistoriske tendens, som Edgerton repraesenterer.

7.2. STOVSUGEREN KOMMER PA BANEN

Stgvsugeren var i begyndelsen af 1900-tallet en ny opfindelse af den slags, hvor det
er sveert at sette navn pa, hvem der var farst med ideen, og hvor andre teknologier
var inspirationskilder eller forudsetninger for den nye teknologi. Den sakaldte
amerikanske model af stavsugeren blev udviklet ud fra teeppemaskiner, mens den
danske Nilfisk bl.a. udsprang af ekspertise inden for elektromotorer. Stgvsugeren
kom pa markedet i begyndelsen af 1900-tallet og er i dag fast inventar i alle danske
hjem, som regel i form af en relativ traditionel en af slagsen, der pé det tekniske
plan lgbende er blevet forbedret, men som alligevel minder relativt meget om
stgvsugerne for 20, 50 og 90 ar siden. Kun fd har i dag investeret i en
robotstavsuger, rygstavsugere eller andre alternativer til den traditionelle, der
traeekkes med rundt i lejligheden eller huset.

Mens stgvsugerens tekniske historie er forholdsvis simpel, forteeller dens
udbredelses- og brugshistorie om et samfund i forandring, hvor husholdnings-
arbejdet og hygiejnenormerne har e&ndret sig enormt. Da en kabenhavnsk pensionist
skrev sine barndomserindringer fra Kgbenhavn i 1900-tallets forste artier, beskrev
han renggringen saledes:

Renggring var det rene hoveriarbejde. Teepperne (vi havde mange)
skulle ofte ned i gdrden og bankes, men een gang ugentlig blev de renset
og gjort klarere ved at blive gnedet med kalblade eller tert franskbrad.
Jeg husker ikke, hvornar vi fik en teppemaskine — mekanisk, med
rullende borster...**"

134 Erindring nr. 1290. Kgbenhavns Stadsarkivs Pensionisterindringer 1969
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| hans hjem havde man ikke faet stgvsuger, men benyttede teppebanker, ikke
mindst ndr det to gange om dret var tid til hovedrengaringen. Far stevsugeren kom
ind i billedet, var den nymodens teknologi i hans hjem teppemaskinen.

Ligesom bilen og andre nye teknologier blev stavsugeren ikke allemandseje lige
med det samme. | 1938 var det f.eks. endnu kun 15% af husholdningerne, der havde
stavsuger.’® Som det hed i et jubileeumsskrift fra 1956 om tiden efter produktionen
af den farste Nilfisk i 1910:

Almindelige Husmgdre tenkte ikke paa
Stgvsugere. Det var enten en utidig
Luksus eller det rene Pjank. Fandtes der
endelig Hjem, som vilde benytte
Stgvsugning, havde man de karende
Stgvsugemaskiner med sagkyndig
Betjening. Selv at skulle betjene smaa
Teerskevaerker var hverken Fruer eller
Husassistenter indstillet pa. De stadig ret
tunge og forholdsvis dyre Stgvsugere
anvendtes falgelig mest i Haandveerks- og
Industrivirksomheder og i Hoteller og
lignende starre Etablissementer. **

Prisen var sikkert en veesentlig grund til, at
almindelige husmgdre ikke umiddelbart tog
stavsugeren til sig. 1912 kostede en Nilfisk 380
kr. svarende til over 20.000 kr. i dag. Til

Aot gengeeld var det i nogle &r almindeligt at leje en
stavsuger. Farst i artierne efter 2. verdenskrig

Den mekaniske teeppemaskine kan 3
ses som forgangeren for 0g somen blev Stﬂvsugeren en SelVfﬂIge i alle danske

tidlig konkurrent til stavsugeren. hjem.
Teeppefejemaskinen her er fra 1869.

| bogen “Elektricitetens Historie og dens Mand” fra 1940 blev stevsugerens
langsomme udbredelse beskrevet séledes:

For Verdenskrigen 1914-1918 var Strygejernet faktisk den eneste elek-
triske Brugsgenstand, der havde faaet nogen videre Udbredelse. Den
elektriske Stgvsuger var den naste Brugsgenstand, som efter en energisk

1% Olesen, Bodil og Jytte Thorndahl: Da danske hjem blev elektriske 1900-2000.
Kvindemuseets Forlag, Arhus 2004 5.16

136 Egebjerg, Ivar: Aktieselskabet Fisker & Nielsen: 26. februar 1906-1956, Kgbenhavn 1956
s.19
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Propaganda fra Forhandlernes Side vandt Husmgdrenes Interesse. Da
Stgvsugningen oprindelig kom frem, blev den betragtet som ren Luksus
[...] Senere lejede man en mindre elektrisk Stevsuger en Times Tid
nogle Gange om Aaret, indtil Resultatet af den fornzvnte Propaganda
havde gjort sin Virkning, og Stevsugeren indgik som et uundvarligt Led
i en Raekke af Renggringsrekvisitter, der hgrer med til enhver velordnet
Husholdning.**’

7.3. STOVSUGEMASKINER OG UMULIGE BRUGERE

Der fandtes i begyndelsen af 1900-tallet flere alternativer til de sma mobile
stgvsugere som f.eks. Nilfisk. Det danske firma Titan var blandt dem, der
fremstillede store stgvsugemaskiner, bade mobile maskiner monteret pa vogne og
stationaere maskiner, hvor et rgrsystem blev bygget ind i en bygning, og hvor selve
stgvsugemaskinen blev placeret i kalderen. Sugeslangen blev tilsluttet rarsystemet i
det rum, der skulle stavsuges, et system som ogsa til en vis grad er moderne i dag.

De store mobile stavsugemaskiner blev bl.a. brugt af Dansk Stgvsuger Kompagni,
der kerte rundt i Kebenhavn med maskinerne monteret pa vogne, som man
parkerede pa gaden. Selve stgvsugningen blev foretaget gennem slanger trukket ind
gennem vinduerne. Den nye teknologi vakte opsigt i gadebilledet og blev bl.a.

Stovsugervognene.

De store stgvsugemaskiner vakte opsigt. Tegning fra Bleeksprutten 1904.

187 Dahl, Carl og V. Faaborg Andersen (red.): Elektricitetens Historie og dens Maend. 1. bind.
Alfred Jargensens Forlag, Kgbenhavn 1940 s.395
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humoristisk foreviget i Blaeksprutten i 1904. Firmaet selv kaldte stevsugeren for
”En Revolution i Rengering af Theatre, Hoteller, Hospitaler, Jernbanevogne,
Dampskibssaloner, private Boliger etc.”. Det var ingen tilfeeldighed, at de private
boliger blev navnt sidst. De var ikke de primare kunder.

“1afieyg 9ysaaa0 sape sp [ do
ausafiwersafing 1n spuss sspaybijfeq apey je furususy pap

I arkivet pa Danmarks Tekniske Museum findes en reklamefolder for Dansk
Stgvsuger Kompagni, der kgrte rundt med store stavsugemaskiner i Kgbenhavn.

Denne stationare stavsugemaskine
produceret af Titan i 1918 stod i kaelderen
under Christiansborg Slot og findes nu pa
Danmarks Tekniske Museum.
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I firmaets brochure gjorde man meget ud af at fortelle, at bade teepper og mabler
kunne blive pa deres plads, nar de blev rengjort. Det var med andre ord slut med at
flytte alting for at kunne komme til at gere rent. | brochuren omtalte man
stgvsugermaskinerne saledes:

Anerkendt som den mest praktiske og rationelle Methode for Rensning
af Teepper, Mabler, Sengetgj, Madrasser, Portierer, Drapperier etc. Alle
Teepper og Mgbler forblive paa deres Plads. Ethvert Stgvgran fjernes
og Farverne i Stofferne opfriskes. Anerkendt af Laegerne som den
eneste sanitere, anvendt af H.M. Dronning Alexandra. Grundig Rens-
ning — Moderate Priser. Hele Lejligheder renses en, to eller flere Gange
om Aaret efter neermere Overenskomst.

Omkring 1910 s man de
forste Flyvemaskiner have
sig et Par “Alen” over
Plankeveerket pa Klgver-
marken og ved den Tid
Stevsugere. Det var Stgvsu-
gervogne der stod pa Gaden.
De betjentes af et Par Mand
der lagde Slanger op til
Etagerne. Det var Velha-
verne der havde Rad til den
Slags Luksus.*®

De store stgvsugemaskiner blev
betjent af en mand fra firmaet, s
eventuelle tekniske problemer var
ikke hjemmets beboeres problem.
Det blev de derimod med de sma
mobile stgvsugere. Da Titan ud
over de store stgvsugemaskiner
ogsa ville til at fremstille mindre

For at fa brugere til den nye teknologi blev der altsd bade henvist til rationalitet,
sundhed og fornemme brugere, og der var langt til nutidens normer om mindst en
ugentlig stevsugning af hele huset.

Mange &r senere erindrede en kgbenhavnsk kvinde stgvsugemaskinerne og
flyvemaskinerne i samme &nde-

Titans meget tidlige mobile stavsuger var ikke nogen
succes, og produktionen blev hurtigt stoppet igen. Den
blev senere beskrevet som et drabeligt Maskineri".

138 Erindring nr. 595. Kgbenhavns Stadsarkivs Pensionisterindringer 1969
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stavsugere til private husstande, gik det galt. | firmaets jubileeumsskrift gav man
brugerne skylden for teknologiens svigt:

Publikum forstod bare ikke at behandle dem med tilbgrlig Omhu og de
kom idelig tilbage til Fabrikken for at skulle repareres, saa da der var
fremstillet et Par Tusind, blev Fabrikationen standset.**

7.4. ”"NILFISK-RENT FRA GULV TIL LOFT”

Ifalge reklamerne blev renggringen nemmere med udviklingen af stgvsugeren, men
samtidig opstod der nye normer for, hvor ofte og hvordan, der skulle gares rent. | en
brochure fra mellemkrigstiden hed det f.eks.:

Electrolux ungdvendigger Arbejde, som
fremkalder Smerter i Ryg og Kne, saasom
Kryben paa Knz paa Gulvet — Prgven at
rekke lengere end man kan fra
Trappestigen — Rystning og Bankning af
Tepper og Maatter — Fjernelse af
Gulvteepper — Omflytning af svaere Mgbler
etc. [...] Et Hjem, der renggres efter
Electrolux Metoden, vil altid vere saa
propert, at Foraars- og Efteraars-
renggring fuldsteendig falder bort. Elec-
trolux ggr den daglige Renggring til et
Minimum af Arbejde.

Eller som det kort og godt hed i en brochure for
en beromt Nilfisk model: “GA 71 ger
renggringen effektiv — hurtig og let.” Faktisk sé
let, at det havde betydning for husmoderens
udseende, hvis man skal tro bladet ”Kvindens
Aarhundrede”, som Nilfisk udgav i 1937:

Foto fra reklame for Electrolux. Man
kan naesten fornemme dansetrin, sa De
let er det nu at stevsuge.

forste  Rynker! trukket af de
gammeldags Renggringsmetoder. Hvorfor
har hun ikke ogsaa Ret til de moderne Hjalpemidler, som har vundet
Inpas paa alle Mandens Arbejdsfelter. Hvorfor skal hendes Figur,
Ansigt og Hander gdeleegges af Rengeringens Slavearbejde [...] Lad
hende faa en Nilfisk, der kan gare Arbejdet for hende.

139 | ebech, Mogens: Titan. Smedien der blev verdensfirma. Udg. i anledning af Titan’s 50
Aars Jubileeum, Kgbenhavn 1947
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Det er nok de farreste, der har falt, at arbejdet blev gjort for dem, nar de er gaet
rundt i stevsugerens larm, og studier af husholdningsteknologier peger da ogsa pa,
at arbejdsmaengden i hjemmene faktisk ikke faldt i takt med den teknologiske
udvikling, hvilket bl.a. er blevet pavist af den amerikanske forsker Ruth Cowan i
bogen med den sigende titel "More Work for the Mother. The lronies of the
Household Technology from the Open Hearth to the Microwave”.'® At
reklamernes lovprisning af stgvsugerne ikke altid var skudt helt ved siden af, viser
dog et interview med en kvinde, der blev gift i 1954 og flyttede i lejlighed i 1955:

Jeg havde ikke stgvsuger i starten, selv om vi havde et teppe. Det tog
jeg ud en gang om ugen og bankede pa tgrrestativet. Men efter knap et
ar fik jeg selv en, en Electrolux, og det har nok veeret det elapparat, jeg
har veeret allermest lykkelig for. Det var en keempelettelse. Jeg syntes jo,
at jeg kunne have det anderledes rent og var fri for at bakse med taeppet.
Jeg stevsugede hver dag. Den og sd radioen, det var simpelthen
lykken.'*!

Ikke mange kvinder i dag vil nok blive helt s& lykkelige for en stgvsuger.

Griffith stavsugeren
skulle i sin oprindelige
udformning betjenes af
to personer. En
stgvsugede, mens en
anden tradte pa
pedalerne og leverede
"treedekraft”. Stgvsu-
geren blev senere
bygget om til en
elektrisk stavsuger.
Fotografiet er fra en
rekonstruktion af
brugen i en reklamefilm
fra 1950 erne.

140 cowan, Ruth: More Work for the Mother. The Ironies of the Household Technology from
the Open Hearth to the Microwave. Basic Books, USA 1983

141 Aase N., fgdt 1936. Citeret i Olesen, Bodil og Jytte Thorndahl: Da danske hjem blev
elektriske 1900-2000. Kvindemuseets Forlag, Arhus 2004 s.91
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7.5. KAMP MOD BAKTERIER TIL GLADE FOR MANDENE

Fremkomsten af stavsugeren og andre hjelpemidler i husholdningen var ikke eneste
arsag til, at renggringsnormerne blev andret i lgbet af 1900-tallet, men de nye
teknologier gjorde det muligt at handle pd nye mader, der passede til ny viden og
nye forestillinger om renlighed og hygiejne. Husholdningsskoler, husmoder-
foreninger, Statens Husholdningsrdd osv. forte i 1930’erne an i opdragelsen af den
moderne husmor med meget hgje renggringsstandarder og “sjuskedorten” som
fijendebillede nr. 1, og til den moderne husmor hgrte i hgj grad brugen af moderne
hjaelpemidler.'*

YEr det virkelig en kultiveret Verden, der tvinger
kvinder til at staa Ansigt til Ansigt med Gadens
farligste Stgv, naar ethvert Hjem for kun 20 Q@re
om Dagen — kun Prisen for en Sporvognsbillet —
kan anskaffe en Nilfisk?”

Bakteriernes beka@mpelse blev fremfart som et
veesentligt argument for stevsugeren, hvad der passede
til tidens idealer om lys, luft og renlighed. | en
Electrolux brochure fra mellemkrigstiden blev en stgv-
suger kaldt “den bedste Forsikring imod Forkgalelse,
Influenza og alle Sygdomme, der befordres ved
Baciller”, mens en anden brochure gav det rad, at ”i et
Hjem uden Nilfisk bgr Maden forst serveres 1 Time
efter Renggringen, da Luften, efter 2 franske Lagers
Undersggelse, indeholder 135.000 Bakterier pr.
Kubikmeter Luft umiddelbart efter en Fejning.”

Bakterierne var selvfglgelig kvindernes problem. Som
det hed i en Nilfisk brochure:

Det er da dejligt for en Husmoder at vide, at hvor
Nilfisk er, kan ingen farlige Bakterier og Smitte-
kim trives og true Familiens Sundhed.

. . Fra reklame for Electrolux.
Bortset fra at de store mobile stgvsugemaskiner, der

havde en kort levetid i begyndelsen af 1900-tallet, blev betjent af mand, og tidlige

1“2 Qlesen, Bodil og Jytte Thorndahl: Da danske hjem blev elektriske 1900-2000.
Kvindemuseets Forlag, Arhus 2004
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brochurer godt kunne vise en enkelt mand betjene en stgvsuger, f.eks. i feerd med at
stgvsuge sin bil eller som ansat hos DSB stgvsugende kupeer, var rollefordelingen
helt klar. Det var ’Lis”, der skulle have en Nilfisk i brudegave, som det fremgik af
en reklame for Nilfisk illustreret med barn, der legede bryllup. Kansrollerne var
ikke til at tage fejl af:

Bliver man glad af husligt Arbejde — i vore Dage — JA! [...] For hvem
kan undgaa at blive i godt Humgr, naar Huset er udadleligt fint blot
med faa @jeblikkes Nilfisk-Arbejde, saa fint, at selv ZEgtemanden leegger
Meerke til det og anerkender sin dygtige lille Kone.

De store stgvsugemaskiner blev betjent af mand, men ellers er det naesten
udelukkende kvinder, der optreeder i reklamer for stgvsugere. En undtagelse
er dog, nar det er bilen, der stavsuges.

7.6. HVEM SAGDE RENG@RING?

Set med nutidens gjne er det mest overraskende ved stavsugerne fra farste halvdel
af 1900-tallet det brede spektrum af brugsmuligheder, man forestillede sig. Hvor
mange af brugsmaderne, der rent faktisk blev udbredt, vidner brochurerne selvsagt
ikke om, men de vidner om, at det, en ny teknologi bruges til, ikke udelukkende
afhenger af, hvad den var tiltenkt fra begyndelsen, eller af hvad reklamerne
foreslar.

Stgvsugeren kunne bruges til at ordne bade kvindens har og hundens pels. | en

brochure hed det f.eks., at ”i Mangel af Haarterringsapparat erstatter Electrolux
udmerket dette. Luftstrgmmen reguleres ved at indsette eller fjerne Stavposen og

255



TEKNOLOGIHISTORIE

Laaget”, samtidig med at der ogsd blev reklameret for brugen af stovsugeren til at
give hunde og hest en god luftbgrstning”. I en anden reklame blev der derimod
sldet p& brugen af stevsugeren til terring af gummifodtej, nar bgrn med tykke
strgmper i gummistgvlerne havde svedt om fgdderne. Mere fantastisk set med
nutidens gjne var et forslag fra Nilfisk om at bruge stevsugeren til at lave smukke
dekorationer og bruge dem som billige gaver. | samlingen pd Danmarks Tekniske
Museum findes bade harterrere og sprgjtemalepistoler til at satte pa Nilfisk
stgvsugere. Stevsugerens anvendelighed kendte tilsyneladende ingen greenser, og
den kunne endda lgse de fleste af de problemer, som industrialiseringen havde
skabt. | hvert fald hvis man skal tro bladet ”Kvindens Aarhundrede” udgivet af
Nilfisk:

Hvad vilde et Hjem vare i vore Dage, hvis det ikke havde Elektricitet,
hvis Familien ikke havde sin Radio, eller Husmoderen savnede sit
elektriske Strygejern og Stevsugeren. Det vilde slet ikke veere noget
rigtigt Hjem [...] Havde vi ikke levet i Elektricitetens Tidsalder, saa
havde vi ikke oplevet den Revolution, som en Stgvsuger beted for
Hjemmets Rengering. [...] Den er ogsaa blevet en uundvarlig Genstand
i det moderne Liv. Med alle de Fremskridt, vi har oplevet, har vi faaet
forskellige Ulemper. Alene Trafiken paa Gaderne er vokset saa
kolossalt, at man behgver rigoristiske Midler for at udslette Sporene af
Stgvet, som de hastigt
ilende Biler og de tusinde
Fodgangere hvirvler op;
Fabrikerne udspyer deres
sorte Rgg, saa der gaar
Skyer for Solen, og vi maa
vadske Husenes Facader
en Gang om Aaret for at
holde dem rene — for slet
ikke at tale om alt hvad der
treenger ind i Vore Stuer.
Det kunde Husmgdrene
skrive Bgger om med
gribende  Skildringer af
deres Sorg over Gardiner,
Tepper og  polstrede
Mgbler, som de finder
tilsmudsede paany Dagen
efter en grundig renggring.
Det er en Fortvivlelse, som
kun den elskede Stgvsuger

kan bringe Lysning i, 09 Era reklame for Electrolux
den  virker  naturligvis
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ganske serligt opmuntrende, hvis det er en Nilfisk med den nye
Radiokondensator, som satter Husmoderen i Stand til at udfere
Renselsesprocessen med fuld Musik. En muntrere Form for Renggring
kan ikke teenkes.

Radiokondensatoren reducerede den elektromagnetiske stgj fra stevsugerens motor,
som ellers forstyrrede radiosignalet.

7.7. ”’NILFISK — REN SUGEGLADE”

Ovenstéende bygger iser pa ldre materiale, men kigger man pa stgvsugerreklamer
i dag, er der mange genkendelige treek. Det er stadig glade damer, der betjener
stavsugerne i Nilfisks katalog fra 2010, som citatet i dette afsnits overskrift
stammer fra. Bade i kataloget og pé f.eks. Elgigantens hjemmeside er det dog isar
tekniske detaljer om stgvsugerne, der dominerer nutidens reklametekster. Udsagn
med fokus pé hastighed og nemhed som f.eks. ”Jobbet gares hurtigt og nemt med
Philips HomeHero” og ”@nsker du et rent hjem, men ikke at spilde alt for meget tid
pa renggring? Sa veely
Nilfisk  Action plus
stgvsugeren™ er [Z{GIGANTEN|
dog stadig ret
almindelige. Bakterier >

er ikke lengere frem-  NwFisk g o s
herskende i reklame- o e e L,
teksterne, om end der i
nogle tekster fokuse- - 00w

res pa allergi. Til Csaenss et o

gengzeld er miljo-

debatten kommet ind

som noget nyt. |

Nilfisks produkt-  stgysugerreklame p& www anno 2011.

katalog fra 2011 hed

det f.eks.

Takket veere vores teknologier forbedrer vi miljget bade udenders og
indenders, og vi mindsker desuden den miljgbelastning, der opstar som
folge af selve rengeringsprocessen. Vores mal er at opnd bedre
resultater ved brug af faerre ressourcer.

Der er tilsyneladende stadig ingen greenser for, hvilke problemer stgvsugerne og
beslagtede teknologier kan lgse for os.

143 Elgigantens hjemmeside 18. januar 2011
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7.8. TINGENES HISTORIE

Ovenstdende er blot et kortfattet eksempel pd, hvordan en Danmarkshistorie fortalt
ud fra de genstande, vi omgiver os med, kunne fortelles. Historien om brugen af
stgvsugeren afspejler pd& mange méader mere generelle emner som f.eks. kansroller,
renggringsnormer og emner, der generelt er eller har veeret oppe i tiden, som f.eks.
hygiejne (bakterier) og miljg. Hvis stavsugerens historie var blevet suppleret med
tilsvarende historier om f.eks. keleskabet, pladespilleren og telefonsvareren, ville
andre temaer veeret kommet op. Pastanden er hermed, at tingenes historie kan vare
en made at give et indblik i, hvordan hverdagen har forandret sig i lgbet af de sidste
100-150 &r. Et indblik, som ikke kun fortzller en sneaver historie om vores
dagligliv, men som p& mange méader samtidig spejler udviklingen inden for
gkonomi, politik, idéhistorie osv.

Historien om stevsugeren, som
den kort er beskrevet ovenfor,
viser dog samtidig nogle af de
kildemeessige problemer, der er
forbundet med en teknologi-
historie med fokus pd brugs-
historie frem for opfindelses-
historie.  Kildematerialet til
tingenes brugshistorie er
anderledes og pa mange mader
sverere at handtere end kilde-
materialet til opfindelsernes
historie. Et af problemerne er, at
der faktisk i det ovenstdende
ikke er set ret meget pa tingene
selv, men mere pd udtryk
omkring hvad de bruges til. P4
trods af gennemgang af diverse
patenter og kig pa en raekke af
genstandene pa Danmarks Tek-
niske Museum er det svert at
tolke en brugshistorie ud fra kun
denne form for kildemateriale.
Ovenstaende baserer sig pri-

meart pa reklamemateriale og S .
brochurer, der i bedste fald Stavsugeren og radioen er blot to af de mange ting,

udtrykker, hvad man kunne der er blevet en selvfalge i danske hjem.

kalde en stiliseret tenkt virkelighed, men ikke afspejler den konkrete
brugssituation. Tingene er langtfra altid blevet brugt pd den méde, som udviklerne
forestillede sig, og reklamefolkene plaederede for.

i
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Erindringsmateriale er inddraget i mindre omfang, men det er begrenset, hvor
meget det har veeret muligt at finde om brugen af stgvsugeren. Samtidig beskriver
erindringer godt nok i modsatning til reklamerne en oplevet virkelighed, men er
med sit tilbageskuende og ofte nostalgiske syn pa fortidige brugsmader ogsa et
kildemateriale, der skal behandles med omhu.

Ovennavnte eksempel viser alligevel nogle spandende aspekter af en tingenes
Danmarkshistorie. For det farste bliver det med den tilgang klart, at de enkelte ting
og teknologier hele tiden bliver vurderet op imod og konkurrerer med andre
teknologier i deres samtid, for stgvsugerens vedkommende f.eks. teeppebankeren og
teeppemaskinerne. Samtidig viser eksemplet, at brugen af tingene er teet knyttet til
vores normer og forestillinger, f.eks. om renlighed og kansroller.

Din historie
Pa internettet kan man fglge BBC og British Museums projekt ”4 History of the
World in 100 Objects”.*** Museet har udvalgt en reekke genstande fra samlingerne,
som man finder kan vaere med til at fortelle verdens historie, men alle andre har
ogsa mulighed for at leegge billeder ind af ting, som de synes forteller historie.

P& Danmarks Tekniske Museum vil vi i anledning af vores 100 ars jubileeum gerne
opfordre alle til at indsende historier om ting, som de enten synes fortjener en plads
i "Tingenes Danmarkshistorie” generelt set, eller som har spillet en sarlig rolle for
dem og deres liv. Gerne suppleret med billeder. Det behgver ikke at vaere gamle
historier, men kan f.eks. ogsad veere fortellinger om, hvordan man brugte
telefonsvareren i 1990’erne eller bruger sin gps i dag.

Vi har lige nu fokus pa de fire temaer husholdning, hygiejne, underholdning og
kommunikation i forbindelse med den neare historie centreret omkring hjemmet,
men de indsendte historier behgver ikke at holde sig inden for disse kategorier.
Historier om genstande knyttet til transport, teknologi pa arbejdspladser e.l. er ogsa
meget velkomne. Det vigtige er, at vi fir mange og nuancerede bidrag til at kunne
forteelle ”Tingenes Danmarkshistorie”. Bidrag kan sendes pr. post eller til e-
mailadressen info@tekniskmuseum.dk.

144 \wwww.bbc.co.uk/ahistoryoftheworld/
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8. ET NYT ’'KOMMUNIKATIONS-
LANDSKAB’ — NYE TEKNOLOGIER |
BRUG PA KONTORET

Oprindelig trykt i Tidsskrift for Arbejdsliv, 3 2012, s. 24-41*°

Den teknologi, der benyttes pa danske kontorer, har &ndret sig drastisk siden
1960’°erne. Iszer har nye redskaber gjort det hurtigere og nemmere at
producere, omforme og reproducere tekst, hvilket har gget organisationernes
>tekstualisering’. I artiklen fremlzegges en ANT-inspireret undersggelse, hvor
kontoransatte med lang erfaring blev interviewet om de teknologiske
forandringers betydning for arbejdet pd kontor. Undersggelsens udgangs-
punkt var bl.a. aktgr-netveerk teoriens fokus pa non-humane aktgrer og trends
inden for teknologihistorie, der stiller skarpt pa ’the history of technology-in-
use’. Undersegelsen pegede bl.a. pd, at det i forskningen glemte retteband var
en vigtig teknologisk @ndring, og at pc’ens indferelse ikke skal ses som noget,
der brgd med den hidtidige udvikling, men som (endnu) et skridt pa vejen mod
stadig lettere handtering af tekst, en udvikling der bl.a. har haft betydning for
relationerne og arbejdsdelingen p& kontoret.

P& YouTube kan man se et filmklip med den ucharmerende titel Blond goes to
Work after many Years (www.youtube.com). En dame skriver i hastigt tempo pa
computer, indtil hun med venstre arm pludselig og uden at se op fra det papir, hun
skriver af fra, skubber skermen pad gulvet. Farst da braget lyder, stopper hun
skrivningen og ser op. Rutinen, fra dengang tekst blev skrevet pd mekaniske
skrivemaskiner, og et linjeskift kraevede en starre fysisk beveegelse, sidder endnu i
kroppen. Jeg blev gjort opmarksom pa filmen af en aldre sekreter, mens mange
unge i dag naeppe forstar filmens pointe. Skrivemaskinen er i dag noget, som
museer med stor succes s&tter frem, nar bern leger gamle dage’, og som ellers er
ved at blive et ukendt faanomen. Som en teenager sagde til sin far, da han sa en
skrivemaskine pa Danmarks Tekniske Museum: ”Wow, hvor smart. En computer
med indbygget printer”.

145 | den oprindelige artikel var der ogsa trykt et engelsk resumé, som her er udeladt, mens
indholdsprasentationen i begyndelsen her er gengivet med fed.
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Selv om filmen p& YouTube selvfglgelig er en joke, er den med til at illustrere,
hvordan brugen af teknologi pa kontorer har @ndret sig drastisk fra 1960’erne til i
dag. Mange nye non-humane akterer er blevet integreret i det daglige arbejde og er
blevet til ’mundane artifacts’, som vi bruger rutinemeessigt uden at teenke ngrmere
over det, en 'usynlig’ del af den daglige praksis. Filmen illustrerer ogsa, at brugen
af ting er en bade kognitiv og kropslig handling.

Men hvad har de store teknologiske forandringer pa kontoret egentlig betydet for
arbejdet der og serligt for handteringen af tekst, for hvad tekster ger, og for
hvordan tekster gares? Er der blot tale om nyt maskineri, der i gvrigt efterlader
aktar-netveerket uforandret? Har forandringerne Kkort sagt betydet andet og mere,
end at skrivetempoet er sat op?

| det fglgende vil jeg, inspireret af klassisk aktgr-netveerk teori og pa basis af
interviews med kontoransatte med over 20 &rs erfaring, se naermere pa
kontorteknologiernes betydning for kontorarbejdet. Der er ikke tale om et stringent
ANT-perspektiv i form af en klassisk analyse af et akter-netvaerk som f.eks. John
Laws studie af portugisisk langdistancekontrol (Law 1986) eller Michel Callons
studie af muslingefiskeri (Callon 1986). ANT er derimod brugt som et redskab, en
slags déasedbner, der skal abne op for et nyt blik pa de teknologiske forandringer,
der bade undgér at black boxe teknologien og at sette uforholdsmaessigt stort
spotlight pa den. Sidstneevnte har mange studier af teknologiske forandringer en
tendens til med deres fokus pa opfindelser af ny teknologi og/eller den periode,
hvor ny teknologi implementeres. Taenk bare p& den enorme mangde litteratur, der
omhandler udviklingen af og oplevelserne med de farste computere, biler og
flyvemaskiner sammenholdt med den relativt set langt mere beskedne litteratur, der
handler om disse teknologiers betydning for samfundsudviklingen mere generelt og
deres interaktion med andre aktgrer. Heldigvis er der i disse &r tendenser til et
fokusskifte, ogsd i Danmark (jf. f.eks. Simonsen 2008; 2009; Wagner 2012), og det
er denne trend, der bl.a. involverer et gget fokus pa brugere, som artiklen skal ses
som en del af.

Artiklen indledes med en introduktion til undersggelsens teoretiske og metodiske
udgangspunkt, hvorefter der redeggres for kontoret som forskningsfelt, iser med
fokus pa nogle empiriske studier, der pa forskellig vis har sat fokus pa
kontorteknologiernes rolle i en verden, hvor skriftlig kommunikation er blevet
stadig vigtigere. | de efterfalgende afsnit redeggres der for hovedkonklusionerne fra
en interviewundersggelse, hvorefter der fglger et metodereflekterende afsnit og en
konklusion.
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8.1. TINGENES BETYDNING

“Tools are not passive instruments, confined to doing our bidding, but
have a life of their own. Tools set limits on our work; we can use them in
many different ways, but not in an infinite number of ways. We try to
obtain the tools that will do the jobs that we want done; but, once
obtained, the tools organize our work for us in ways that we may not
have anticipated. People use tools to do work, but tools also define and
constrain the ways in which it is possible and likely that people behave.”
(Cowan 1983, 9)

Citatet stammer fra Ruth Cowans klassiske studie af husholdningsteknologier More
Work for the Mother. The Ironies of the Household Technology from the Open
Hearth to the Microwave fra begyndelsen af 1980’erne. Det er saledes ikke nyt at
konstatere, at tingene omkring os ikke er passive redskaber, men har betydning for
den praksis, der udfolder sig, det veere sig i hjemmet eller p& kontoret. Nar vi bruger
redskaber, ting og teknologier, pavirker de hvad og hvordan, der ggres. Den franske
antropolog Bruno Latour har udtrykt det séledes: “Tools are never ‘mere’ tools
ready to be applied: they always change the goals as well” (Latour 2004, 64).

Bruno Latour er en af hovedskikkelserne inden for aktgr-netveerk teori. En af
pointerne i ANT er, at det ikke kun er mennesker, der konstruerer ting socialt. Ting
konstruerer ogsa det sociale i en sadan grad, at det materielle og sociale dybest set
ikke kan adskilles. Dermed mister mennesket sin privilegerede status og sidestilles
med non-humane aktgrer i heterogene netvaerk.'*

Ifalge Bruno Latour er fysiske genstande (artefakter) vigtige, fordi de transporterer
interaktioner i tid og rum. Latour bruger bl.a. det eksempel, at nar en person i en
organisation tager telefonen eller klikker med musen, s& mobiliserer vedkommende
hundredvis af andre handlinger spredt i tid og rum. Der findes ifglge Latour ingen
menneskelige interaktioner uden rekvisitter, og teknikken er vigtig, fordi vi
delegerer en stor del af vores viden, adferd og moral til den (Latour 1998, 274-
281). Bergmt er bl.a. Latours analyser af upreetentigse genstande som selealarmer
og derlukkere (Latour 1997).

For Latour er en akter en “hvilken som helst ting, der modificerer en given tilstand
ved at gare en forskel” (Latour 2008, 94), hvilket f.eks. inkluderer hammeren, der
rammer sgmmet, kedlen, vandet koger i, vejbumpet, der skal seenke vores hastighed
osv. Han kalder ogsa akterer for ”deltagere i en handling” (Latour 2008, 95), da de
far andre til at gere ting (Latour 2008, 131). Da aktarer ikke er homogene starrelser,

146 Eller aktanter, som ofte er det udtryk, der bruges inden for ANT. Jeg har i denne artikel
brugt akter og aktantbegreberne synonymt.

263



TEKNOLOGIHISTORIE

mener Latour, at det “aldrig ligger klart, hvem og hvad der agerer, nar vi agerer,
eftersom en akter aldrig befinder sig alene p& scenen” (Latour 2008, 69). Det
betyder f.eks., at kontorarbejde ikke alene kan opfattes som noget, de kontoransatte
gar, men skal ses som resultatet af bade de ansattes ageren, de fysiske rammer,
kontorteknologien, organisationskulturen, fremherskende teorier og idealer, tavs
viden osv.

Latour skelner mellem formidlere og mediatorer. Fgrstnaevnte transporterer
betydning uden transformation (hvis A, sa B), mens en mediator “transformerer,
oversatter, forvrider og modificerer den betydning eller de elementer, som det er
meningen, de skal transportere” (Latour 2008, 62). Var der ikke mange ting, der i
det daglige opfarte sig som formidlere (lige fra Iase og computere til medarbejdere),
ville vi nappe kunne fa f.eks. en arbejdsplads til at fungere. Ifglge Latour er det
stabiliteten, der skal forklares, for ”der findes et greenselgst antal mediatorer, og
nar det af og til sker, at de transformeres til trofaste formidlere, er det ikke reglen,
men en sjelden undtagelse, som det kraever et ekstra arbejde at forklare” (Latour
2008, 64). Formidlere kan forandre sig til mediatorer og omvendt, hvilket giver en
grundleeggende usikkerhed. Til daglig tillegger vi teknologien pa et kontor
formidlerstatus, men burde méske i hgjere grad opfatte den som en mediator.

Megen forskning inden for aktar-netveerk teori har koncentreret sig om at pavise,
hvordan det sociale bliver indlejret i fysiske genstande som en del af deres
konstruktion. Madeleine Akrich har f.eks. beskaftiget sig med de ”scripts”
(scenarier), der fra designernes side er indbygget i forskellige teknologier, og som
bl.a. implicerer forestillinger om den fremtidige bruger.

Ifalge Akrich definerer skaberne af teknologi bevidst eller ubevidst nogle aktarer
med en bestemt smag, kompetencer, motiver osv. og antager samtidig, at moral,
teknologi, videnskab og gkonomi vil udvikle sig p& bestemte mader. Disse visioner
indskrives i det nye objekts tekniske indhold:

”Thus, like a film script, technical objects define a framework of action
together with the actors and the space in which they are supposed to
act” (Akrich 1997, 206-208).

| denne forskning er det teknologiens sorte boks, der &bnes op for, og det, der
undersgges, er, hvordan teknologiske artefakter er konstruerede med henblik pa at
afdaekke det indbyggede script.'’ Jeg har ikke gnsket at swtte fokus pa
konstruktionen, da det satter teknologien i centrum for analysen svarende til
teknologihistoriens traditionelle fokus pa opfindelser. | stedet har jeg i overens-

147 Denne forstéelse af, at teknologi er formet af den sociale kontekst, den er skabt i, er inden
for arbejdslivsstudier bl.a. brugt analytisk i en undersggelse af callcentre (Sgrensen 2007,
11).
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stemmelse med nyere trends inden for teknologihistorie med fokus pa brug og
brugere (Edgerton 2007, Oudshoorn & Pinch 2005) valgt at se pa selve
kontorarbejdet og de forandringer heri, der er fulgt med skiftende teknologier. Med
andre ord er jeg ikke interesseret i det script, der er indbygget i f.eks. en
skrivemaskine, men i stedet i at undersgge det aktgr-netvaerk, som skrivemaskinen
udgar en del af, og hvordan det har a&ndret sig med andringer i teknologien.

Selv om ANT setter fokus pé at abne sorte bokse, sé er det i praksis umuligt at dbne
alle boksene pa en gang, og trods ANT idealet om at studere forskellige aktarer
symmetrisk er der derfor ogsa forskel pa, hvilken indsigt man opnar, alt efter om
analysens udgangspunkt er teknologien, kontorarbejdet eller f.eks. organisations-
teorier. | det fglgende er det de kontoransattes brug af teknologien pa kontoret, der
er i fokus.

8.2. NYE TEKNOLOGIER PA KONTORET

Et kort blik i de officielle statistikker (Danmarks Statistik 2010; IT- og
Telestyrelsen 2010) illustrerer, hvor udbredt brugen af computere med
internetforbindelse og mobiltelefoner er blevet i arbejdslivet. Hvad den officielle
statistik derimod ikke fortzller, er, hvordan disse teknologier bruges, hvordan de
spiller sammen med de gvrige teknologier pa kontoret, og hvad nyt de konkret har
betydet for arbejdet pa kontor. Den officielle statistik indeholder desuden intet om
udbredelsen af f.eks. bogholderimaskiner, fotokopimaskiner, fax og skrivemaskiner.
Med andre ord kan statistikken til en vis grad bruges til at konstatere en kvantitativ
teknologisk forandring pa danske kontorer, men siger intet om de teknologiske
forandringers betydning.

For at f& indsigt i de teknologiske forandringers betydning for kontorarbejdet
interviewede jeg i 2009 kontoransatte med mellem 20 og 40 &rs erfaring (primeert
ledere og sekreterer) samt en konsulent i fagforbundet HK. De interviewede
arbejdede i tre forskellige organisationer: en statslig kulturinstitution, en
ejendomsadministration og et advokatfirma.'*®

Interviewene fokuserede pa de interviewedes arbejdsopgaver, de teknologier de
brugte og havde brugt, samt pd den betydning de interviewede tillagde de
teknologiske &ndringer, de havde oplevet. Interviewene kom dermed til at handle

8 Der var ingen private produktionsvirksomheder imellem. Ud fra supplerende uformelle
samtaler antager jeg, at f.eks. fax-maskinen havde spillet en starre rolle i undersggelsen,
séfremt den ogsa havde omfattet en eksportvirksomhed. Heller ikke organisationstyper med
meget rutiniseret kontorarbejde som f.eks. callcentre var blandt casevirksomhederne. Denne
type ’tayloriserede’ virksomheder har relativt ofte varet i fokus i forskningen, og derfor
prioriterede jeg i hgjere grad det, man lidt sat pa spidsen kan kalde et typisk dansk kontor.
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om teknologibrug nu sammenlignet med teknologibrugen i et relativt udefineret
“for”, som dxkkede over udviklingen de sidste 20-40 ar afhangigt af den
interviewedes egen tidshorisont.

Jeg onskede at studere ’'nye’ kontorteknologier som f.eks. computere og
mobiltelefoner som allerede gamle’ ibrugtagne teknologier. Formélet var at undgé
et perspektiv, der fokuserer pa ny teknologis implementering eller *domesticering’
(Aune 1996) og i stedet — i det mindste ideelt set — at studere nye og gamle
teknologier symmetrisk. Selvfalgelig var det en forhdndsantagelse, at computeren
og mobiltelefonen som de mest synlige forandringer i kontorets teknologi havde
haft en stor betydning, men disse teknologier blev ikke i udgangspunktet set som
noget, der ngdvendigvis brgd fuldstendigt med de hidtil benyttede teknologier.
Med andre ord, hvorvidt computeren og mobiltelefonen repraesenterede de mest
signifikante teknologiske forandringer p& kontoret, var noget, der skulle
undersgges, ikke en selvfglgelighed givet pa forhand.

I trdd med teknologihistorikeren David Edgertons synspunkt i The Shock of the Old
(Edgerton 2007) var opfattelsen af teknologier, at de “do not only appear, they also
disappear and reappear, and mix and match across centuries” (Edgerton 2007, xii).
Teknologiers omformning og forsvinden blev dermed i udgangspunktet opfattet
som lige sa vigtig som teknologiers fremkomst, og habet var at interviewenes fokus
pa forandring ogsa ville kaste lys pa det uforandrede samt pa de teknologiske
forandringer, der var mindre synlige end f.eks. indfgrelsen af computere. Som en af
de interviewede udtrykte det, da vedkommende blev spurgt om, hvad den starste
teknologiske forandring havde varet pad kontoret: ”Den stgrste ting. Det er jo
mange sma ting alle sammen”. Med akter-netvaerk-terminologi kan man sige, at
malet var at undga pa forhand at udrabe en eller flere aktanter til at veere af sarlig
betydning og i stedet at studere nye og gamle teknologier symmetrisk.

8.3. KONTORET SOM FORSKNINGSFELT

I modsatning til f.eks. Bruno Latours forskning har den gaengse litteratur om
organisationer sjeldent haft fokus pd materialitet og teknologi i den snaevre
betydning af ordet,' og i organisationsteorien er det f.eks. helt almindeligt at
opfatte teknologi som noget relativt "objektivt’ (f.eks. Jacobsen 2007, 75). Pointer,
som at moderne organisationer neppe havde udviklet sig som de har gjort uden
mangfoldighedsteknologier som skrivemaskiner med gennemslagspapir og senere

1% Det er almindeligt i organisations- og ledelseslitteraturen at bruge teknologibegrebet
meget bredt og f.eks. tale om ledelsesteknologier. Det teknologibegreb, som jeg benytter, er
mere knyttet til den materielle verden og omfatter f.eks. maskiner, computere (inkl.
software), mobiltelefoner o.l., men derimod ikke f.eks. mader og ledelsesteorier. Teknologi
er aldrig et mal i sig selv, men noget, vi bruger som et redskab for at opna noget andet.
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duplikatorer (Boje 1997, 206), og at moderne styringsveerktgjer som f.eks.
benchmarking ikke ville fungere uden moderne teknologis evne til indsamling og
behandling af store datamangder (Nielsen & Andersen 2006, 25), stgder man
sjeldent pa.

Inden for arbejdslivsstudier har der siden det kritiske fokus pé teknologi i 1970’erne
og 1980°erne vaeret en tendens til at overse det materielle som en vigtig faktor i
arbejdslivet, som det blev fremhavet i et temanummer af Tidsskrift for Arbejdsliv
fra 2007 (Knudsen et al. 2007). Samtidig har det, nar teknologien s& endelig var i
fokus, som regel drejet sig om produktionsteknologi. Med temanummeret om
teknologi og arbejde gnskede man at komme vek fra det, man beskrev som en
overgang fra materiel determinisme til social determinisme, og at bidrage til en
rehabilitering af teknologi som vigtig i arbejdslivet og i arbejdslivsforskningen
(Knudsen et al. 2007, 5-6).

Siden 2007 har ny materialisme med dens fokus pd “hvad det materielle gor i
verden, og hvordan det materielle gares i konkrete tidslige og rumlige kontekster”
(Damsholt & Simonsen 2009, 13) sat fornyet fokus pé teknologi, men det har indtil
videre ikke sat sig steerke spor i forskningen i arbejdet p& kontor. Det er derimod
ofte blevet studeret ud fra et kgnsperspektiv (Strom 1992; Geertsen 1990; Hartmann
et al. 1986), mens selve kontorteknologiernes udvikling er blevet undersggt med
fokus pé& opfindere og producenter i hgjere grad end p& brugere. Den mest
almindelige tilgang til studiet af kontorets teknologi har veret at tage udgangspunkt
i bestemte teknologiers historie, f.eks. skrivemaskinen, hulkortmaskinen eller
computeren (f.eks. Heide 1996). Der er ogsa lavet studier af kontorrummets
betydning, men disse studier har haft mere fokus pa rummets symbolske betydning
(statussignaler o.l.) end pé& betydningen af rummets konkrete materielle/fysiske
egenskaber (f.eks. Bjerrum m.fl. 2007).

Ud fra et ANT-perspektiv kan denne forskning kritiseres for at fokusere pé fa
aktanter og undervurdere betydningen af det komplekse samspil mellem aktanter.
Der er blevet fokuseret pa fa ’entiteter’ frem for pa forbindelserne mellem dem.
Som John Law fremhavede i et klassisk ANT-studie af portugisisk lang-distance-
kontrol, skal ANT analyser ikke kun kunne handtere det sociale, det teknologiske,
det naturlige og resten ligeligt, men ogsa se p, hvordan de hanger sammen (Law
1986, 235). Dette brede blik har manglet i studier af kontorteknologien, og den
omfangsrige litteratur om informations- og kommunikationsteknologi er da f.eks.
ogsa blevet kritiseret for at basere sig pa oplagte antagelser om teknologiens
betydning og at undervurdere kompleksiteten i interaktionen mellem teknologiske,
organisatoriske og individuelle faktorer (Boreham et al. 2008). Et andet kritikpunkt
har vaeret, at mange analyser primeert har beskeftiget sig med IKT pa makroniveau
(Gripenberg 2004), jf. f.eks. Manuel Castells analyser af netveaerkssamfundet
(Castells 2003).
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Set fra et ANT-perspektiv kan man generelt konstatere, at mange af de studier, der
pé forskellig vis har beskeftiget sig med kontorteknologi, bade har manglet blikket
for kompleksiteten og har fokuseret pa relativt fa aktarer, primert kan og teknik
samt veeret styret af positive eller negative forhandsantagelser om teknologi.**

8.4. EMPIRISKE STUDIER AF KONTORETS TEKNOLOGI

“When your informants mix up organization and hardware and
psychology and politics in one sentence, don’t break it down first into
neat little pots; try to follow the link they make among those elements
that would have looked completely incommensurable if you had followed
normal academic categories* (Latour 2004, 62f)

Folg aktgrerne, lyder mantraet fra ANT (Callon 1986, 201). | det faglgende
fremhaver jeg nogle af de empiriske studier, der har haft et nuanceret blik for
kontorteknologiernes betydning og for det aktar-netvaerk, de er en del af. Det drejer
sig om Shoshana Zuboffs undersggelse af indfagrelsen af computere i begyndelsen
af 1980’erne (Zuboff 1989) og JoAnne Yates studie af kontormekaniseringen i
USA i perioden 1850 til 1920 (Yates 1993) samt et par studier med fokus pé papiret
som aktant. Ingen af studierne baserer sig pd& ANT, men de har lige som ANT pa
forskellig vis haft blik for sammenhangene mellem tilsyneladende adskilte
kategorier som f.eks. kontormaskinerne og de sociale relationer pa kontoret.

I Zubofts undersogelse af indferelsen af computere fra begyndelsen af 1980°erne
(Zuboff 1989) havde hun blandt de empiriske eksempler flere kontorarbejdspladser.
Hun konstaterede, at medarbejderne pa kontorerne fglte sig mere isolerede efter
indfarelsen af computere. Maskinen og deres bundethed til den eliminerede
koordinerende og kommunikative muligheder, hvilket bl.a. medfarte en ny distance
til de overordnede. Zuboff identificerede det, hun kalder en tekstualisering af
organisationen, som beted, at det private, fragmenterede og implicitte blev
abenbaret som data, hvilket bl.a. fgrte til modstand mod indfgrelse af computere fra
nogle ledere. De kontorer, som Zuboff undersggte, var praeget af, at rutineopgaver
blev automatiseret. Zuboff talte dog ikke kun om, at informationsteknologien
medfgrte automatisering, men ogsd om dens informative kapacitet, som hun mere
sd som et potentiale end som noget, der blev udnyttet i srlig hgj grad pa
daveerende tidspunkt.

150 Diskussionerne om IKT har f.eks. veeret preeget af folelser (Heiskanen 2004). Et eksempel
er f.eks. Joan Greenbaums gnske om at dekonstruere high-tech-myter (Greenbaum 2004).
Nar det gelder studier af kontorets ’automatisering” er der blevet skelnet mellem
optimistiske tilgange i traditionen fra Daniel Bell og pessimistiske i traditionen fra Harry
Braverman (f.eks. Fraser 2002). Begge kritiseres for at veere for simple og reduktionistiske
(Webster 1990).
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Zuboffs empiriske studie er interessant, fordi hun papegede de teknologiske
forandringers sammenhang med de sociale relationer og dermed satte fokus pa,
hvordan hele aktgr-netveerket a&ndres med indfgrelsen af ny teknologi. Samtidig
pegede hun pad betydningen af gget tekstliggerelse. Sidstnavnte er ogsd et
afgagrende tema hos Yates.

Yates interesserede sig i sin undersggelse af den amerikanske kontormekanisering
for den generelle organisatoriske andring fra sma firmaer primart baseret pa
mundtlig uformel kommunikation til store virksomheder, der holdes sammen af
netvaerk af kommunikation, og hvor medarbejdere pa alle niveauer laeser og skriver
memoer, breve og rapporter samt bruger lang tid pa formelle mgder. Hun mener, at
skiftet begyndte i jernbaneorganisationerne i midten af 1800-tallet og spredte sig til
industrien sidst i arhundredet, sd der generelt skete en transformation af
kommunikationens natur, omfang og rolle i amerikanske firmaer. | perioden 1850-
1920 opstod en ledelsesfilosofi, som Yates kalder systematisk ledelse, hvorunder
intern kommunikation blev en mekanisme til ledelsesmassig koordinering og
kontrol af organisationen (Yates 1993, xv).

Organisationerne blev afhaengige af skrevne dokumenter, hvad der forudsatte
skrivemaskiner, duplikatorer og nye arkiveringssystemer. De nye teknologier
pavirkede kommunikationens form og funktion i organisationerne, og der udviklede
sig nye kommunikationsformer og -genrer som et produkt af bade de
organisatoriske behov og de tilgengelige teknologier. Den nye ledelsesfilosofi var
hovedkreften i udviklingen af den formelle interne kommunikation, men en raekke
forandringer i teknologien muliggjorde den (Yates 1993, xv-xvii). Kommunika-
tionsteknologien

”circumscribed the universe of possible and practical methods of
communication at any given time, but over time that technology itself
responded to changing managerial needs” (Yates 1993, xviii).

Skrivemaskinen ggede f.eks. hastigheden og reducerede omkostningerne ved
skrevne dokumenter, men samtidig betsd den ggede eftersporgsel, at
skrivemaskinen blev forbedret. Udviklingen af ledelsesmetoder, kommunikations-
teknologier og kommunikationsgenrer pavirkede med andre ord hinanden i
udviklingen af et helt nyt kommunikationssystem (Yates 1993, xviii).

Til den skriftlige kommunikation, som Yates fandt, at organisationerne var blevet
afhaengige af, hgrer ikke kun kontormaskinerne, men — i hvert fald indtil for nylig —
ogsd papir. Inden for studier af kontorarbejde er ’affordance’-begrebet (Gibson
1986; Norman 2001) blevet brugt til at pdpege, hvordan papir og computere stiller
forskellige muligheder til radighed, selvom begge er redskaber, der kan indeholde
tekst (Sellen & Harper 2003). Konkret gnskede Abigail Sellen og Richard Harper,
der har forsket for en reekke computerfirmaer, at undersgge, hvorfor der blev brugt
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en stigende mangde papir pa trods af megen snak om det papirlgse kontor. De
fandt, at en veesentlig forklaring er de forskellige fysiske muligheder, som papir og
digitale teknologier stiller til radighed. Man kan skrive bade pd papir og pa
computere, men papir er i modsatning til computerne (som de var pa tidspunktet
for undersggelsen) tyndt og let og kan nemt bares og foldes. | dag kan udviklingen
af smartphones og tablets ses som en videreudvikling af computeren, der ger, at den
stiller nogle af de samme handlingsmuligheder til radighed for brugerne, som Sellen
og Harper papegede var en vaesentlig forklaring pd den fortsatte brug af store
mangder papir.

I ANT-perspektiv er affordance-begrebet interessant, fordi det satter fokus pé, at
det ikke kun er teknologiens primare funktion, der er interessant at analysere, men
teknologiens fysiske egenskaber i det hele taget. Det er ikke kun af betydning, at
papir kan bruges til at skrive p&, men ogsd hvorvidt det er beerbart, foldbart, tart
0osV.

Andrea Pellegram fokuserede i The message in paper (Pellegram 1998) ogsé pa
brugen af papir pa kontor, men pa papirets symbolske betydning inspireret af sprog-
og konsumptionsforskningen. | traditionen fra antropologen Daniel Miller
analyserede hun bade de abenlyse og de skjulte meddelelser i papir, og hvordan
disse meddelelser skabes. Hun fandt, at papir ikke bare er papir, pa trods af at der
pa det undersggte kontor var tavs konsensus om at opfatte papir som noget
ubetydeligt. Der var f.eks. stor forskel pa den symbolske betydning af det tykke
luksurigse brevpapir, det hvide kopipapir og post-it-sedler.

Jeg har ladet mig inspirere af ovennavnte studier, fordi de pa forskellig vis satter
fokus pé& kontorteknologiernes betydning i en verden, hvor tekster er blevet
vigtigere og vigtigere.™*

8.5. TEKSTER - ET OBLIGATORISK PASSAGESTED

De ovennavnte analyser, der pdpeger den skriftlige kommunikations betydning for
moderne organisationer, er interessant i lyset af, at det i mine interview fra 2009 var
tydeligt, at de sidste artiers teknologiske forandringer pa kontoret iseer har betydet
en enorm forandring i produktionen og modifikationen af tekster. Tekster
produceres i dag helt anderledes end for 10-20-30 &r siden.

151 En af aktar-netveerk teoriens centrale figurer, Michel Callon, har i forbindelse med en
undersggelse af to firmaer i serviceindustrien ogsd peget pa vigtigheden af at skrive og
genskrive tekster, som han ser som en made at organisere handling pa. Callon haevder, at
“without tools for collecting, constructing, processing, and calculating information, agents
would be unable to plan, decide, or control. In short, organized action would be impossible”
(Callon 2002, 191).
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Selv om der i interviewene blev spurgt til betydningen af teknologiske forandringer
pa kontoret generelt, satte iseer de interviewede sekretaerer fokus pa de forandringer,
der har gjort det stadigt lettere, hurtigere og billigere at producere, reproducere og
forandre tekst. Flere af de interviewede havde i begyndelsen af deres karriere
arbejdet pé eller benyttet skrivestuer. Handskrevne udkast, diktafoner, stenografi
m.v. havde veret en del af hverdagen, med hvad dertil hgrte af korrekturgange og
gentagne gennemskrivninger af den samme tekst. | 2009 var skrivestuen for laengst
vaek, og tekstbehandling pa computer var tradt i stedet. Udviklingen var gaet fra
mekaniske skrivemaskiner til elektriske med retteband og maske lidt hukommelse
og videre til tekstbehandling pa pc.

Interviewene viste som forventet, at indferelsen af pc’en pa kontorer blev opfattet
som vigtig, men ogsa at pc’ens indferelse mere skal ses som en fortsettelse af en
udvikling end som noget nyt, der brgd totalt med de tidligere teknologier i brug. De
mere og mere avancerede skrivemaskiner med rettebdnd og indbyggede
hukommelser var vigtige skridt pad vejen mod stadig lettere tekstbehandling.
Dermed blev pc’en og moderne computerbaseret tekstbehandling en direkte
fortseettelse af en udvikling, der havde varet i gang i artier.

Ikke kun de teknologier, der bruges til at producere tekster, men ogsé de, der bruges
til at mangfoldiggegre tekster, blev ofte navnt i interviewene fra 2009:
gennemslagspapir, carbonpapir, stencils, spritduplikator, fotokopiering, printere,
scannere og e-mail. Nye mangfoldiggarelsesteknologier havde gjort arbejdet med at
mangfoldiggare tekster lettere og mindre tidskrevende og samtidig forbedret
outputtet. | den ene organisation havde man centraliseret en del af
mangfoldiggarelsen i et kopicenter, hvor store udskrivnings- og kopieringsopgaver
samt udsendelser var automatiseret, en moderne form for skrivestue. Det var
dermed f.eks. for lengst slut med

“forfeerdelige eksemplarer af nogle kopimaskiner, hvor man [...] satte
en rulle papir ind, og sa lgb den igennem noget vaske, nar den blev
kopieret, og s skar den selv kopien af, nar den havde den rigtige
stgrrelse. S& var det sddan nogle vade slaskede kopier, man stod med.”

Citatet er interessant, fordi det viser, at de nye mangfoldiggarelsesteknologier ikke
kun havde gjort kopiering nemmere og hurtigere, men ogsa endret kopiernes
fysiske egenskaber, deres affordance’. I 2009 risikerede man ikke laengere at sta
med vade kopier, der lugtede kemisk.

Hvor de teknologier, der benyttes til tekstproduktion og mangfoldiggarelse, blev
fremhavet gang pa gang i interviewene, fyldte de nye muligheder inden for telefoni
med f.eks. mere avancerede telefonsvarere og udbredelsen af mobiltelefoner
derimod forbavsende lidt. Blandt de interviewede havde disse teknologiske
@&ndringer tilsyneladende haft mindre betydning, og flere naevnte, at mangden af
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telefonsamtaler i organisationerne var faldende, selvom nogle talte meget i
mobiltelefon.  Sidstneevnte havde haft betydning for primert ledernes
tilgengelighed, men samtidig fremhaevede flere, at tilgengelighed ogsd havde
varet en del af lederjobbet far mobiltelefonens komme. En af de interviewede
naevnte f.eks., at han far mobiltelefonen havde haft en personsgger.

I et ANT-perspektiv er det neerliggende at tolke den forskellige vaegtning af de
forskellige former for teknologi knyttet til henholdsvis mundtlig og skriftlig
kommunikation som et udtryk for, at den skriftlige kommunikation og den
teknologi, der bruges i forbindelse hermed, har udviklet sig til et obligatorisk
passagested i moderne organisationer, mens den mundtlige kommunikation har faet
en mere perifer betydning. Der er sket en oget "tekstualisering’, hvor tekster har faet
starre og stgrre betydning i takt med, at de teknologiske forandringer har betydet
lettere og hurtigere héndtering af dem, bade néar det geelder produktion og
distribution. Den udvikling, som Yates fandt pabegyndtes i jernbaneorgani-
sationerne i 1800-tallet, er med andre ord fortsat.

I et af interviewene blev den teknologiske udviklings betydning opsummeret
saledes:

”Men det er selvfalgelig et andet landskab, vi sidder i, kan man sige
ikke. Et andet kommunikationslandskab.”

Ret preecist sstter den opsummering spot pa, at det ikke kun er kontormaskinerne,
der har &ndret sig, men med dem hele méden at kommunikere pa.

8.6. RETTEBAND — EN LILLE DIMS MED STOR BETYDNING

Forfatter og CNN-kommentator Douglas Rushkoff mente i 1999, at den vigtigste
opfindelse i de sidste 2000 ar er:

“The eraser. As well as the delete key, white-out, the Constitutional
amendment, and all the other tools that let us go back and fix our
mistakes. Without our ability to go back, erase, and try again, we’d have
no scientific model, nor any way to evolve government, culture, or
ethics. The eraser is our confessor, our absolver, and our time machine”
(www.edge.org).

| interviewundersggelsen fra 2009 var det ogsa tydeligt, at ud over gget hastighed i
maden at producere tekst pa var en af de helt store a&ndringer lettere og hurtigere
muligheder for at rette i og omforme tekster. En af de interviewede huskede
slettetastens komme langt bedre end overgangen fra mekaniske til elektriske
skrivemaskiner. Rettemuligheder var ogsa i centrum, da en kvinde i 2009 beskrev,
hvordan hun ville tegne sit kontorarbejde anno 1982:
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”Der ville vare en stencil, tror jeg. Og en frygtelig masse rettelak. Og
rgde pletter pa tgjet. Og sd senere hen, sa ville der s& komme en IBM
skrivemaskine med slettetast. Det var jo store sager den gang.”

Til sammenligning ville motivet pa en fiktiv tegning af arbejdspladsen anno 2009
vaere “computer, mobiler, printer og sddan noget”.

Kvinden var langt fra den eneste, der fremhavede den elektriske skrivemaskine
IBM Selectric, der kom pa markedet i begyndelsen af 1960°erne. Den var udstyret
med kuglehoved og kom fra 1973 ogséd med retteband. Derudover fandtes den i
modeller med indbygget hukommelse. Slettetasten og det tilhgrende retteband var
kulminationen pd en udvikling, der havde sggt at forbedre rettemulighederne i
forbindelse med maskinskrivning pé& forskellig vis, bl.a. ved at udvikle serlige
papirtyper, som det skulle vere nemt at rette pa, et serligt skrivemaskine-
viskelaeder og den hvide flydende rettelak (www.en.wikipedia.org).

IBM Selectric med rettebénd blev iszer fremhaevet af de interviewede sekretzrer,
men blev ogsa oplevet som et fremskridt af de egentlige tekstproducenter i form af
de fagspecialister og ledere, sekretererne arbejdede for. For dem havde den
teknologiske udvikling betydet, at de fra at benytte diktafon eller aflevere
héndskrevne kladder til en skrivestue eller en personlig sekretaer nu selv skrev deres
tekster ind p& computer, ofte uden sekretaerens indblanding overhovedet. En af de
interviewede ledere fremhavede, at det havde gjort lederjobbet mere
sagsbehandlende, mens en anden mente, at det gjorde teksterne mere korrekte, for
”man ved jo, hvad det er, man vil have skrevet”. For nogle af sekretererne havde
det samtidig betydet et informationstab, fordi de ikke laengere sa alt, hvad der udgik
fra chefens héand.

En stor del af skrivearbejdet blev altsa udfart af andre aktgrer i 2009 end 10-20-30
ar fer, og i den endring spillede de stadigt lettere korrektionsmuligheder en
ngglerolle. Det gar rettebandet til et eksempel pd en meget vigtig forandring i
kontorteknologien, en forandring som forskningen generelt ikke har haft gje for.
Mens der er lavet utallige studier af moderne kommunikationsteknologier, primeert
med et samfundsvidenskabeligt udgangspunkt (f.eks. Wallace 2004; Garsten &
Wulff 2003, Bouwman m.fl. 2002, Avgerou m.fl. 2004),*? kender jeg ikke et
eneste, der har haft fokus pa de stadigt lettere mader at rette i tekster pa.

152 0gsa kendte sociologer som Ulrich Beck (Beck 2002) og Richard Sennett (Sennett 2006;
2007) har i deres brede analyser af moderne arbejdsliv inddraget konsekvenserne af den
kommunikationsteknologiske udvikling.
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8.7. E-MAIL — UFORMEL KOMMUNIKATION PA SKRIFT

Hvor rettebéndets betydning overraskede, var den stadig stigende brug af e-mails
som forventet et tema i interviewene fra 2009. E-mails blev set som noget, der i
stigende grad har erstattet bade telefonopkald, ansigt-til-ansigt kommunikation og
traditionel post, og som samtidig havde gget kommunikationsmangden i det hele
taget. En sekreteer, der journaliserede kommunikationen i sin organisation, fortalte,
at hun handterede

”jo flere tusinde skrivelser [...] i lgbet af en maned. Og det var det jo
slet ikke tidligere. Der fik du jo breve ind, som du stemplede og skrev og
noterede, og det var jo hgjst 10 om dagen. Nu svirrer det jo frem og
tilbage over mailen.”

De mange e-mails blev opfattet som et gode, men ogséd som et problem af isar
ledere, bla. pga. mangden og forventningen om hurtige svar.’** En leder
reflekterede over det séledes:

”Jeg ved heller ikke, om det er ngdvendigt at give sddan hurtige svar,
om folk ikke kan vente sadan en 2-3 dage. Det kunne de for i tiden, s&
hvorfor kan de ikke i dag? Men det er jo, fordi alt er jo blevet jobbet op i
hastighed osv. Netop pga. it.”

Problemet med at handtere de mange e-mails gav anledning til forskellige
kollektive og individuelle strategier. | en af casevirksomhederne blev der aktuelt
diskuteret e-mail-politik, der skulle begrense meangden og det tidskraevende
arbejde med at leese og behandle store mangder e-mails hver dag. | en anden
virksomhed havde man nogle ar forinden haft

en alvorlig diskussion, om man ikke skulle have en e-mail-fri dag, hvor
man ikke matte sende mails til hinanden [...] Men det er jo lidt som at
standse trafikken om torsdagen. Vi er jo ikke en g, sa det gar ikke
rigtigt.”

Det udsagn setter fokus pa, hvordan den skriftlige kommunikation ikke kun var
blevet vigtigere for den interne kommunikation i organisationerne, men ogsa for
den eksterne kommunikation.

Det interessante ved eksplosionen i e-mail var bl.a., at de har udvidet organisa-
tionernes tekstualisering til ogsa at omfatte den uformelle kommunikation, altsa en
videreudvikling af den tendens til gget betydning af den skriftlige kommunikation,

18 Hyordan e-mail handteres er for lengst ogsd blevet et emne i den populaere
ledelseslitteratur (se f.eks. Seeley & Hargreaves 2003)
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som Yates paviste. Det gger betydningen af en anden problematik, der i
interviewene blev tematiseret i forbindelse med e-mail, nemlig forskellen pa
mundtlig og skriftig kommunikation og de lettere misforstéelser og
konfliktmuligheder, som sidstnavnte medfarer. Som en af de interviewede udtrykte
det:

”Bare for den mindste ting, s& mailer man til hinanden i stedet for nogle
gange at rejse sig eller tage en snak. Der er ogsd mange ting, der er
nemmere at udtrykke og lgse, hvis man taler sammen, frem for man
skriver. Men det er ligesom blevet den verden. Sa der synes jeg, man har
mistet noget.”

I interviewene var der forskellige opfattelser af, hvorvidt e-mails var godt eller
darligt for de sociale relationer pa kontoret. Zuboff pegede p& @get ensomhed og
mere upersonlige relationer som en konsekvens af indfgrelsen af computere (Zuboff
1989). Nogle af de interviewede genkendte dette og mente, at de som en
konsekvens af isar e-mails fysisk gik mindre rundt pa arbejdspladsen end fer, og
derfor kendte kollegerne darligere. Andre pegede derimod pd e-mails som noget,
der har gjort det hurtigere og nemmer at kommunikere, og dermed som noget der
muligger et stgrre netvaerk.

De teknologiske a&ndringers betydning mere generelt for relationerne pa kontoret er
temaet for naste afsnit.

8.8. NYE TEKNOLOGIER - NYE RELATIONER

”Man har jo for hgrt, at der ikke er noget, der skal hedde sekreteer mere
[...] Men det er sddan i ordets gammeldags betydning. | dag er man
sadan mere felles om tingene. Man samarbejder i hvert fald mere, end
man gjorde far. Far var det nok s&dan, at det er sadan og sadan, og du
ger saddan og sadan. Hvor man sadan lige som i dag, ja, ger tingene
sammen. Hvor den ene maske gar noget, starter, og den anden laver det
feerdigt.”

I Pellegrams analyse af brugen af papir pé et kontor fandt hun, at medarbejdere med
hgj status kunne tillade sig at vare mindre omhyggelige med den statusmeddelelse,
der 1a i brugen af det rette papir pad den rigtige made end medarbejdere med lav
status. Brugen af et fysisk redskab, papiret, var altsa knyttet til de sociale relationer
pa kontoret, og betydningen af den latente meddelelse i papiret var omvendt
proportional med en persons status (Pellegram 1998, 116-117).

I interviewene fra 2009 var det tydeligt, at de teknologiske forandringer pa kontoret,
der havde andret maden at handtere tekster pd, havde flyttet arbejdsopgaver og
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&ndret fordelingen af arbejdsopgaver mellem forskellige personalegrupper, og at
det ogsa havde betydning for relationerne pa kontoret. Som en leder fortalte:

*Tidligere har du haft [...] et lag af specialister, sagsbehandlere, og sa
har du haft nogle hk’ere, som helt klart rangerede under. Som var deres
handlangere, deres hjelpere. Sadan fungerer det ikke i dag.”

Skiftet blev ogsa beskrevet som et skift fra sekretarrollen til medhjalperrollen,
hvor ” man sadan ligesom statter hinanden og supplerer hinanden” i stedet for et
hierarki, hvor sekretererne var nogen, der renskrev vores breve”.

Sharon Strom konkluderede i et studie af den forste kontormekanisering, at en
konsekvens af kontormekaniseringen var en gget arbejdsdeling og nye jobtyper som
maskinskriversker og stenografer, og at de nye redskaber havde medfert flere
rutineopgaver i takt med, at maskinerne var blevet mere specialiserede (Strom
1992). | interviewundersggelsen fra 2009 var tendensen den modsatte, nemlig at
nye teknologier havde medfart feerre rutineopgaver og hurtigere og lettere udfarelse
af de tilbageveerende. En sekretaer fortalte f.eks.:

”Det der slavearbejde, hvis man kan sige det sddan. Det er jo blevet
meget nemmere med de der faste tekster, vi har liggende inde i systemet.
Det gar meget hurtigt.”

Med slavearbejdets minimering var ’slaverne’ ogsa forsvundet. Den teknologiske
arbejdslgshed, som bl.a. HK havde frygtet, var dog ikke blevet til noget, bl.a. fordi
kravene til layout o.l. har &ndret sig med de nye teknologier. Noget af den sparede
tid til selve tekstproduktionen blev i 2009 brugt pé layout.

8.9. INSKRIPTIONSAPPARATER PA KONTORET

Alt i alt tydeliggjorde interviewene fra 2009, hvordan teknologiske forandringer har
konsekvenser, der reekker langt ud over det, der vedrgrer teknologiernes primeare
funktion. Dermed bekraftede den, at det er for simpelt at opfatte de teknologier, vi i
det daglige benytter f.eks. i forbindelse med produktionen, omformningen og
mangfoldiggarelse af tekster, som formidlere. | praksis fungerer de som mediatorer
med stor betydning for, hvordan tekster gares, for hvordan vi kommunikerer i
organisationer og for relationerne pa kontorarbejdspladser.

| fortseettelse heraf kan man diskutere, om nogle af de teknologier, vi benytter i den
daglige produktion og bearbejdning af tekst, i virkeligheden spiller sa stor en rolle
for den kommunikative proces, at de burde opfattes som inskriptionsapparater.
Inden for klassisk ANT er et inskriptionsapparat
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“any item of apparatus or particular configuration of such items which
can transform a material substance into a figure or diagram which is
directly usable by one of the members of the office space” (Latour &
Woolgar 1986, 51).

Begrebet blev udviklet af Bruno Latour og Steven Woolgar i forbindelse med deres
laboratoriestudier. De pdviste, hvordan inskriptionsapparater spiller en ngglerolle i
konstruktionen af videnskabelige facts.

P& samme made som et inskriptionsapparat pa et laboratorium, som for eksempel en
geigerteeller, transformerer et fysisk feenomen til en graf e.l., der kan mangfoldig-
geres og distribueres, er kontormaskinerne afggrende i den proces, hvor kommuni-
kationen i en organisation transformeres fra noget immaterielt i hovedet pa de
ansatte til noget, der kan mangfoldiggeres og distribueres umiddelbart til bade
andre medlemmer af organisationen og omverdenen. Ligesom inskriptionsapparater
er afgarende for konstruktionen af videnskabelige facts, er kontorteknologierne
altsa afgerende for den skriftlige kommunikation, som er alfa og omega i moderne
organisationer. Sat pé spidsen kan man derfor heaevde, at kontormaskinerne spiller
en ngglerolle i konstruktionen af den moderne organisation.

8.10. BESVAERLIGE OG USTYRLIGE AKTORER — NOGLE
METODISKE REFLEKSIONER

”Om end de bedste ANT-inspirerede analyser altid fglger aktgrerne over
et lengere historisk perspektiv, ma man rejse spgrgsmalet, om de
historiske analyser ogsa reelt behandler materialitet og ting, eller om
ikke det mere er skriftlige og diskursive vidnesbyrd om materialitet og
ting — kilderne — der star i centrum. ” (Feldt 2011, 565)

I artiklen har jeg sggt at imgdekommende den citerede kritik af ANT ved at
fastholde et fokus pa konkrete teknologier og deres betydning pa trods af, at min
empiri er interviews og ikke kontormaskinerne som sadan. Udgangspunktet for
undersggelsen af de teknologiske forandringer pa kontoret og deres betydning for
arbejdet var under alle omstendigheder et gnske om at undersgge de non-humane
aktarers betydning for kontorarbejdet.

I undersggelsen tildelte jeg derfor pa forhand de fysiske redskaber i form af
forskellige kontormaskiner hovedrollen inspireret af ny materialisme og gnsket om
at se pa, hvad det materielle ger i verden. Det var teknologiens vinkel, jeg ville
undersgge kontorarbejdets historie ud fra. Som i et teaterstykke fik andre elementer
af kontorarbejdet dermed karakter af birolleindehavere eller statister pa trods af
idealet i aktgr-netvaerk teori om at studere alle aktgrer, bdde humane og non-
humane, symmetrisk. Det gjorde antallet af ’synlige’ akterer héndterligt, men
efterlader selvsagt ogsa en reekke spgrgsmal ubesvarede. Hvad betyder kan f.eks.?
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Typisk for aldersgruppen var alle de interviewede sekretaerer kvinder og alle de
interviewede ledere maend. Og i hvor hgj grad er de &ndrede relationer pd kontoret
en faglge af @ndrede teknologiske muligheder, og i hvor hgj grad er de et resultat af
nye ledelsesfilosofier og @ndrede normer i samfundet generelt? Kort sagt: hvad
med alle de andre aktarer, som jeg ikke fulgte? I interviewene var der f.eks. ogsa
udsagn, som pegede pd betydningen af personlige holdninger til det ’ideelle’
forhold mellem arbejde og fritid eller til ekologi: ”Jo mere papir vi sparer, jo flere
treeer kan vi maske undgd at felle” samt udsagn, der pegede pa de teknologiske
forandringers betydning for bl.a. de ergonomiske idealer for siddestilling, for
videndeling, for arbejdsmaengden, for dbenhed og for jura, hvor den hurtige
kommunikation over mailen i modsatning til telefonsamtaler kan dokumentere
forlgb og dermed ogsa ende som et juridisk dokument.

Et andet problem er, at undersggelsen langtfra udnyttede det potentiale, der ligger i
brugen af ’affordance’-begrebet og i et fokus pa den symbolske betydning, der er
knyttet til brugen af forskellige teknologier. Jeg er f.eks. overbevist om, at det har
betydning for hele aktgr-netvaerket, hvorvidt en tekst gores pa en *smart’ Ipad eller
pa en *gammeldags’ skrivemaskine, og at Pellegrams resultater mht. den symbolske
betydning af brugen af forskellige former for papir ogsad kan overfares til det
layoutmaessige output, man opnar med forskellige teknologier. En blalig kemisk
lugtende kopi fra en spritduplikator sender f.eks. et helt andet signal end et print fra
en matrixprinter, som igen laeses anderledes end en farvekopi fra en avanceret
laserprinter. Desveerre var det vanskeligt i interviewene at finde udsagn, der
understgttede den antagelse, formentlig fordi det ikke er noget, vi som regel er
bevidste om i den daglige praksis pa kontoret, og maske ogsa fordi det ikke var
teenkt ind i undersggelsens design fra begyndelsen, og der derfor ikke blev spurgt
ind til det i interviewene. Sidstnavnte seetter fokus pa forskeren selv som en vigtig
aktar.

8.11. KONKLUSION

Som andre har jeg mattet konstatere, at det er sveert at afgere preecist, hvad der er en
konsekvens af teknologiske endringer, og hvad der skyldes andre forandringer
(Hartmann et al. 1986). Det illustreres ogsd med falgende ordveksling fra et af
interviewene:

”Tror du, at den udvikling har noget med den teknologiske udvikling at
gere? Det er sgu sveert at sige. Man kunne slet ikke forestille sig, at alt
det her var kommet uden elektronikken, havde jeg near sagt. S&
selvfglgelig spiller tingene sammen [...] Jeg ved bare ikke, hvad der er
hgnen eller egget.”

Hgnen eller &gget? Det er ikke det afgerende. Langt vigtigere er det, at vi misser
vigtige pointer i arbejdslivsstudier, hvis teknologi opfattes som neutrale ’objektive’
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formidlere og ikke som mediatorer. Selv upraetentigse teknologier som rettebéndet
ber med Latours ord opfattes som deltagere i handlinger, som noget, der ger en
forskel. Derfor tog undersggelsen af brugen af teknologi pa danske kontorer og de
teknologiske forandringers betydning ogsé udgangspunkt i en forestilling om, at de
redskaber, vi bruger i det daglige, har betydning for praksis i en sddan grad, at det
ikke blot andrer, hvordan vi lgser forskellige opgaver, men ogsa hvad vi i det hele
taget laver, og hvad vi setter os som mal.

Undersggelsen viste bl.a., at de teknologiske endringer ikke medfgrte drastiske
brud i den hidtidige praksis, men at der i langt hgjere grad var tale om en
kontinuerlig udvikling. Det interessante var dermed ikke f.eks. pc’ens komme, men
den udvikling mod stadig lettere handtering af tekst, som pc’en og moderne
tekstbehandling var et skridt i retning hen imod. | den udvikling spillede andre og
overraskende aktagrer som rettebandet en sardeles vigtig rolle. Det var den ANT-
inspirerede tilgang, hvor kontorteknologierne blev fulgt som aktarer, uden at der pa
forhand var fokuseret pa bestemte teknologier, der gjorde rettebandet synligt, og det
er netop en af de stgrste styrker ved ANT: at overraskende aktgrer som f.eks.
kammuslinger, selealarmer og retteband bliver synlige og far tildelt agens.

Undersagelsen viste ogsa, at teknologier beregnet til skriftlig kommunikation spiller
en stadig sterre rolle pa bekostning af de til den mundtlige kommunikation knyttede
teknologier. Det har en enorm betydning for dagligdagen p& kontoret, hvor det er
svert at forestille sig hverdagen uden de stadigt lettere og hurtigere mader at gere
tekster pd i en sddan grad, at moderne kontorteknologi kan tolkes som et
obligatorisk passagested i skabelsen af den moderne organisation. Heller ikke det er
en ny udvikling, men en fortsettelse af en trend, der ifalge JoAnne Yates begyndte
helt tilbage i midten af 1800-tallet, og som i dag har medfert et nyt
”kommunikationslandskab”.

Undersagelsen satte ogsa fokus pa, hvordan arbejdsdelingen og relationerne mellem
sekreteerer og ledere/fagspecialister har a&ndret sig drastisk, og at det haenger ngje
sammen med nye mader at gare tekster pd. En mindre hierarkisk struktur pa det
moderne kontor blev i interviewene koblet direkte til den teknologiske udvikling,
der ogsa fik tildelt betydning i relation til det sociale netveerk pa arbejdspladsen.

Alt i alt blev der med undersggelsen sat fokus pa en raekke konkrete méader, hvorpa
de redskaber, vi benytter, har betydning for, hvad vi laver, hvordan vi ger det, hvem
der ger hvad, og hvordan vi har det med hinanden, ogsa selvom redskaberne har en
tendens til at blive ’usynlige’ i al deres almindelighed. Redskaber er noget, vi
bruger for at opna noget andet, men nar de bruges, bliver de en ’aktiv’ del af praksis
med uforudsete og utilsigtede konsekvenser. Kontormaskiner er ikke bare
redskaber, vi bruger i det daglige arbejde pé et kontor, nér vi f.eks. vil skrive en
hurtig besked til en kollega eller en artikel til et tidsskrift. Det er ogsa noget, der
andrer arbejdspladsen som sadan.
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9. DANSK PRODUKTION I KINA - EN
HELT ANDEN HISTORIE?

Oprindelig trykt i Fabrik & Bolig, dec. 2013, s. 16-35. Samforfattet med Kristoffer
Jensen.

Kina fylder meget i danske medier. Landet bliver fremstillet som mulighedernes
land med enorm veekst, men udflytning af produktion ger ogsa, at Kina ses som en
trussel, som et land, vi mister arbejdspladser til.">* Danske museer har typisk dyrket
den sidste vinkel, nar de har arbejdet med de sidste artiers industrielle forandringer
og har dokumenteret det forsvindende i form af bygninger og produktionslinjer lige
far lukning og interviewet medarbejdere, der har modtaget deres opsigelse.

Museerne og i bredere forstand hele den industrihistoriske forskningstradition har
haft en tendens til at overse, at danske virksomheders historie ikke kun handler om
et faldende antal produktionsarbejdspladser i Danmark, men ogsa om ekspansion i
udlandet og globale aktiviteter."® | dag er nasten 50% af de ansatte pa danske
industrivirksomheder medarbejdere pa virksomhedernes udenlandske datter-
selskaber, og 28% af dem arbejder i Asien, sarligt i Indien og Kina.®® Med den
udvikling trenger der sig nye spgrgsmal pa, bla. om i hvor hgj grad
virksomhedernes danske historie smitter af pa deres ageren i udlandet, hvilke
forskelle der er mellem dansk produktion i Danmark og i udlandet, og hvilke
udfordringer de danske virksomheder oplever i omstillingen til globale virksom-
heder.

154 ge f.eks. Madsen, Peter G.H., Lavtuddannede: Kina er en trussel mod os, Politiken 7/11
2012.

%5 Modeindustrien er et eksempel p&, hvordan nye muligheder er opstaet og blevet udnyttet
af danske virksomheder i takt med, at gamle forretningsmodeller baseret pd national
produktion viste sig ukampdygtige (Jensen, Kristoffer, Bekleedningsindustriens mgde med
globaliseringen. Brancheorganisationer og individuelle virksomheder under pres, perioden
1960-2000, Odense: Syddansk Universitetsforlag 2013).

1% Dansk Industri, Nasten halvdelen af industriens medarbejdere er ansat i udlandet,
Nyhedsbrev 16/7-2012, Kgbenhavn: Dansk Industri 2012; Danmarks Statistik, Danske
datterselskaber i udlandet 2011, Nyt fra Danmarks Statistik nr. 87, 21/2 2013.
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A

Maersk Container Industry, Qingdao
Produkt: Kelecontainere

MCl etableret i DK: 1990

Produktion i Qingdao: 1999-
Hovedarsag til kinesisk produktion:
Lave omkostninger og naerhed til de
storste containerhavne i verden.

Maersk Container Industry, Dongguan

Produkt: Terfastcontainere

MCl etableret i DK: 1990

Produktion | Dongguan: 2006-
Hovedarsag til kinesisk produktion:
Lave omkostninger og naerhed til de
sterste containerhavne i verden.

{]

Fiberfine, Tianjin

Produkt: Plastkompositelementer
til vindmelleindustrien

Fiberiine etableret i DK: 1979
Produktion | Tianjin: 2009-
Hovedarsag til udfiytning:

O@nske fra kunderne.

D

Grundfos, Suzhou

Produkt: Pumper

Grundfos etableret | DK: 1945
Produktion i Suzhou: 1995~
Hovedarsag til udfiytning:
Ambition om storstilet indtog
pa det kinesiske marked.

E

RMG Steel, Ningbo

Produkt: Stalkonstruktioner
RMG Steel etableret i DK: 1989
(Granly Smede og Maskinfabrik)
Produktion | Ningbo: 2009-
Hovedarsag til udfiytning:
Onske fra kunderne.

De virksomheder, der blev besggt i Kina i
forsommeren 2013, afspejler bevidst en
bredde bl.a. mht. stgrrelse og kinesisk
erfaringshorisont. Grafik: Steen Haurand
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En begyndende erkendelse af behovet for at teenke mere globalt har udviklet sig
sidelgbende i bade arbejder-, teknologi- og virksomhedshistorien internationalt. |
forskningen tales der om behovet for at udvikle en "new global history”, som dels
bevaeger sit fokus udover det traditionelle eurocentriske og ser pa forholdene i andre
dele af verden, dels leegger mere vaegt pa, hvordan det globale i stigende grad
pavirker forholdene i Europa.’® Det er vores gnske med denne artikel om
danskejede produktionsenheder i Kina at bidrage til denne tendens.

Artiklen bygger pé et forskningsprojekt, hvor udvalgte danske virksomheder blev
besggt i Danmark og i Kina i forsommeren 2013, og hvor der blev gennemfart en
reekke interviews med top- og mellemledere.®® De besggte virksomheder afspejler
helt bevidst en bredde, nar det geelder stgrrelse, traditioner for at agere som

MCI Dongguan.

157 ge f.eks. Linden, Marcel van der, Workers of the World. Essays Toward a Global Labor
History, Leiden/Boston: Brill 2008; Edgerton, David, The Shock of the Old: Technology and
Global History Since 1900, Oxford: Oxford University Press 2007; Jones, Geoffrey,
Globalization, i Geoffrey Jones og Jonathan Zeitlin (red.), The Oxford Handbook of Business
History, Oxford: Oxford University Press 2008, s. 141-168.

158 De tre hovedcases, Marsk Container Industry, Grundfos og Fiberline, blev besagt i begge
lande, mens RMG Steel kun blev besggt i Kina. Der blev gennemfart 27 interviews med
ansatte p& produktionsenheder i Kina, 12 med folk fra hovedkontorerne og 5
interviews/samtaler med forskellige former for radgivere og konsulenter.
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multinationale virksomheder og deres kinesiske erfaringshorisont. P4 samme made
repraesenterer casene forskellige grunde til at have produktion i Kina.

Konkret undersgger vi i artiklen produktionsenheder i Danmark og Kina ved at
sette fokus pad forskelle mht. fysiske miljger, teknologi, ledelsesmassige
udfordringer og arbejdsforhold. Dermed gnsker vi at besvare falgende spargsmal:

- Er der forskel pa danskejede virksomheders fabriksanleeg og teknologi i
Kina og i Danmark, og hvori bestér den i givet fald?

- Hvordan handterer de danske virksomheder de anderledes ramme-
betingelser i Kina, og hvad betyder det f.eks. for arbejdsmiljget og
relationen mellem ledere og medarbejdere?

- Bliver produktionsenhederne i Danmark og Kina mere og mere ens over
tid, eller gar det den anden vej, og i hvor stort et omfang er det ’dansk’
eller "kinesisk™ industri, man finder i Kina i dag?

9.1. ET TRIANGUL/RT BLIK PA INDUSTRIHISTORIEN

Undersggelsen  tager udgangspunkt i en bevidst kombination af
virksomhedshistoriske, teknologihistoriske og arbejderhistoriske synsvinkler. Alle
tre fagtraditioner har industrivirksomheden som et centralt analysefelt, men
alligevel er der forbavsende lidt gensidig dialog mellem de tre traditioner:
Arbejderhistorikeren ser groft sagt virksomheden fra fabriksgulvet, teknologi-
historikeren ser pa teknologisk forandring, og virksomhedshistorikeren ser typisk pa
virksomheden gennem ledelsens perspektiv med gje for gkonomi og strategi. Vi
anvendte en arbejderhistorisk synsvinkel i studiet af, hvordan forholdene for
medarbejderne i de kinesiske produktionsenheder afviger fra dem, vi kender i
Danmark. En teknologihistorisk synsvinkel blev brugt i studiet af, hvordan
produktions- og kommunikationsteknologien adskiller sig, mens en virksomheds-
historisk tilgang skulle gere os klogere pa de strategiske overvejelser bag
forskellene mellem danske og kinesiske fabrikker.

Af de tre vinkler er det den arbejderhistoriske vinkel, der dominerer den
eksisterende forskningslitteratur om produktion i Kina."®® Der findes ogs& en

15% se f.eks. Friedman, Eli og Ching Kwan Lee, Remaking the World of Chinese Labour: A
30-Year Retrospective, British Journal of Industrial Relations, 48:3, september 2010, s. 507-
533; Chan, Anita: Strikes in China’s Export Industries in Comparative Perspective, The
China Journal 65, januar 2011, s.27-51; Yu, Rengiu (red.): Labor in a Changing China.
Temanummer af International Labor and Working-Class History, nr. 73, 2008, s.1-103;
Kuruvilla, Sarosh, Ching Kwan Lee og Mary E. Gallagher (red.): From Iron Rice Bowl to
Informalization. Markets, Workers, and the State in a Changing China, Ithaca: Cornell
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relevant forskningstradition, der beskeftiger sig med kulturforskelle og forholder
sig til de dertil knyttede udfordringer, ikke mindst ledelsesmassigt.*® Derudover er
litteraturen om globalisering og mere specifikt litteraturen om Kinas gkonomiske
udvikling og industrialisering siden 1978 enorm, mens en sammenligning af danske
produktionsenheder i Danmark og i udlandet er et helt uopdyrket forskningsfelt.

Herveaerende artikel skal ses som et farste bud pa en dansk industrihistorie i en
kinesisk kontekst snarere end som endegyldige svar pa de opstillede problem-
stillinger. Formalet med vores brede og trianguleare tilgang og indsamlingen af
empirisk materiale gennem interviews har varet at indkredse relevante
problemstillinger og komme med forelgbige bud pa svar.

Vi har faet adgang til danske virksomheder og talt &bent med ledere om aktuelle
udfordringer. Interviewene er lagret digitalt, men forudsetningen for en fri dialog
har veeret, at vi ved publicering har anonymiseret interviewpersonerne.

Generelt er forskningslitteraturen preeget af, at udviklingen i Kina gar sterkt, og
man kan sagtens opleve at fa ar gammel litteratur mest har historisk interesse, fordi
f.eks. arbejdsmarkedslovgivning, lgnforhold eller konkurrencesituationen har
andret sig markant siden. Hvad der i gar var verdens fabrikshal, er i dag pa vej til at
blive et centrum for innovation og et kempe hjemmemarked. Hvor virksomhe-
dernes sovesale i Perleflodens delta i det sydestlige Kina i en periode har veret
kendetegnet af en keempe flydende befolkning af migrantarbejdere, er der stadig

University Press 2011; Ma, Zhining: The ACFTU and Chinese Industrial Relations, Bern:
Peter Lang 2011; Ngai, Pun, Made in China. Women factory workers in a global workplace,
Durham og London: Duke University press / Hong Kong: Hong Kong University Press 2005;
Pringle, Tim, Trade Unions in China. The challenge of labour unrest, London/New York:
Routledge 2011; Harney, Alexandra, The China Price. The True Cost of Chinese Competitive
Advantage, New York: The Penguin Press 2008; Chan, Anita, China’s Workers under
Assault. The Exploitation of Labor in a Globalizing Economy, Armonk, New York: M.E.
Sharpe 2001

180 3f f.eks. Kosonen, Riitta, Erja Kettunen og Anu Penttila, Challenges of Finnish and
Japanese Companies in the Chinese Business Environment: Relations with the Local Labour
Force, Aalto: Aalto University School of Economics, Center for Markets in Transition
(CEMAT), papers 1/2012. Ledelsesmassige udfordringer i Kina har ogsd veeret
specialeemne, jf. f.eks. Haumann, Annabeth og Tina Futtrup Borg, Dansk ledelse i Kina -
kulturelle udfordringer og lgsningsmetoder, speciale, Roskilde: Roskilde Universitetscenter
2006. Det strategiske forskningsrad finansierede i 2008 projektet “Kulturel intelligens som
strategisk ressource” ledet af Anne-Marie Sgderberg (Gertsen, Martine Cardel, Anne-Marie
Sgderberg og Mette Zglner, Intercultural Experiences and Learning, Basingstoke: Palgrave
Macmillan 2012 s. 5).
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migrantarbejdere, men ogsd mangel pa arbejdskraft og sterkt stigende Ignninger.'®*
Nogle typer industri flytter fra det gstlige til det vestlige Kina, og tekstilindustrien
og andre lgntunge industrier er for lngst begyndt at flytte til billigere lande.®

9.2. BYGNINGER OG PRODUKTIONSANLAEG

Den fabrik, vi har i Kina, ser lidt 1970 er-agtig ud med masser af folk
pa. Det betyder ikke, at vores fabrik ikke p& mange méader helt lever op
til dagens standard med hensyn til bade miljgtiltag, medarbejderbeskyt-
telse og produktionsudstyr. Det, jeg tenker pd, er den menneskelige
struktur med mange folk og en tung struktur med mange mellemledere.

Kina opleves af de danske virksomheder som et meget fremmedartet land, hvor det
f.eks. kan vaere vanskeligt at handtere forholdet til myndighederne. For at reducere
usikkerheden har mange danske virksomheder valgt at etablere sig i industriparker
teet p& andre danske og vestlige virksomheder. Industriparkerne, som er offentlige,
private eller forskellige mellemformer, har traditionelt veeret lokaliseret teet ved de
gstkinesiske havnebyer, og de findes bade i smé og store versioner. En af de mindre
er den private Nordic Industrial Park Ningbo (NIP), hvor RMG Steel holder til,
mens en af de store er China-Singapore Suzhou Industrial Park (SIP), hvor
Grundfos ligger. Industriparkerne tilbyder pakkelgsninger, hvor man kan leje sig
ind i eksisterende bygninger eller selv bygge nyt, hvor infrastrukturen er pa plads,
og hvor der maske ogsa er boligblokke, som kan huse arbejdere med langt hjem.

I NIP slar man pé de skandinaviske veerdier, og man markedsfgrer sig med, at man
kender det kinesiske system.

Working with NIP means you choose to enter or expand in China based
on Scandinavian logic, values and professionalism. We have a strong

161 Vedr. Ign se f.eks. International Labour Office (ILO), Global Wage Report 2012/13.
Wages and equitable growth, Geneve 2013; International Labour Office (ILO): International
Wage Report 2012/2013: Is it the end of a low-wage production model in China? News 14/12
2012, downloaded fra www.ilo.org den 29/1 2013. Ifglge rapporten er de kinesiske lgnninger
mere end tredoblet i perioden 2000 til 2010.

162 | et industriarkeeologisk perspektiv er det interessant, at der ogsa er en begyndende
opmerksomhed pd, hvad der skal ske med industribyerne i Perleflodsdeltaet, nar de begynder
at blive tamt for den type industri, der flytter efter stadigt lavere lanomkostninger (Al, Stefan
(red.), Factory Towns of South China. An lllustrated Guidebook, Hong Kong: Hong Kong
University Press 2012). P4 TICCIH-konferencen 2013 var der ogsa papers om genbrug af
tidligere industriomrader i Kina, jf. The International Committee for the Conservation of the
industrial Heritage (TICCIH): Rust, Regeneration and Romance: Iron and Steel Landscapes
and Cultures, Ironbridge: University of Birmingham 2013.
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Scandinavian core but at NIP you will work with both international
experts and Chinese together.'®

Den nordiske industripark i Ningbo
er en tryg men dyr lgsning for

& danske virksomheder. Her kan den
M fremmedartede kinesiske kultur
holdes lidt pa afstand, og de danske
ledere kan i frokostpausen fa en
sludder med andre nordiske
udstationerede.

Industriparkerne placeret teet pa de store kinesiske havnebyer og ledet af enten
vesterleendinge eller kinesere med erfaringer med at interagere med vestlige
virksomhedsledere er en tryg lgsning for danske virksomheder, der bl.a. skal
héndtere en meget fremmedartet forhandlingskultur og myndighedsrelation, hvor
man nemt kan ga fejl, hvis man ikke kender systemerne tilstreekkelig godt. Den
slags fodfejl kan for den enkelte virksomhed fa fatale konsekvenser som f.eks. at f&
forsinket eller i verste fald miste muligheden for at opnd en ngdvendig tilladelse. |
de vestligt orienterede industriparker fungerer kommunikationen ubesvaret pa
engelsk, infrastrukturen er i orden, der er adgang til arbejdskraft, som har erfaring
med arbejdet i multinationale virksomheder, og de fabriksbygninger, man kan leje
sig ind i, er opfart efter vestlige forbilleder. Trygheden har dog ogsa sin pris. De
danske virksomheder betaler mere for bade grunde og bygninger end deres
kinesiske konkurrenter, som i hgjere grad placerer sig uden for industriparkerne.

I Danmark har flertallet af fabriksbygninger ikke en arkitektonisk hgj profil, men
det meste nye fabriksbyggeri er i det mindste regulert. | Kina er der meget langt
mellem de arkitekttegnede produktionsbygninger, og hertil kommer en ofte ringe
byggekvalitet. Meget fabriksbyggeri er trist elementbyggeri bekleedt med klinker,
som efter f& &r falder delvist af og efterlader et haerget indtryk. Det accepterer man
ikke hos de danske virksomheder, og hearget sa det ikke ud hos de danske
produktionsvirksomheder, vi besggte i Kina. Produktionen var alle steder placeret i
bygninger, man i nogenlunde samme stand og facon ville kunne finde i danske
industrikvarterer og pa danske havnearealer.

183 http://cn.nip.com.cn/page/en/85/People.html 15/6 2013.
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Den lille have hos Grundfos i Suzhou er et af de eneste tegn pa, at fabrikken befinder sig i
Kina. Generelt adskiller de danskejede fabriksbygninger i Kina sig ikke meget fra, hvad man
kan opleve i Danmark.

Nar man beveeger sig indenfor i bygningerne, er det helt overvejende indtryk ogsa,
at meget er som i Danmark. Arbejderne barer sikkerhedsudrustning, og produk-
tionsudstyret ligner noget, man kender fra Danmark. Nar man graver dybere,
dukker der dog bl.a. forskelle op mht. automatiseringsgrad.

Hos Maersk Container Industry (MCI) producerer man ikke laengere containere i
Danmark, men inden man nedlagde den danske produktion, gik der 30-35 mande-
timer til at producere en kglecontainer. | dag bruger man ca. 120 timer pa at
producere en tilsvarende container pa fabrikken i Qingdao.

Lagnnen er markant lavere i Kina end i Danmark, og derfor skal der mere til, for det
kan betale sig at investere i automatisering. Den lavere produktivitet pd MCI’s
Kinesiske fabrikker er dog ogsa et bevidst valg, fordi man oplevede, at den
malrettede automatiseringsindsats i Danmark delvist havde ledt ind i en blindgyde.

I Tinglev, der kunne vi lave Marsk-kasser. Stort set kun Maersk-kasser.
Der var ikke mulighed for at lave variationer [...]. Det kunne vi herude,
og det kan vi ogsd i dag, og det bliver vi ved med at kunne. Vi har meget
mere fleksibilitet i vores design.

Der er hos MCI i dag stor bevidsthed om, hvornar automatisering er en fordel.
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Min holdning til automatisering er, at de omrader, hvor der er behov for
en stor grad af ensartethed, der er det en god idé. De omrader, hvor der
er en menneskelig risikofaktor, der er det en fordel. Men i mange andre
henseender er det ikke nogen fordel, fordi du har mange funktioner i en
person, som du ikke har i en styring og en robot.

Busserne venter pa at bringe arbejdere hjem fra MCI i Dongguan. | baggrunden ses
boligerne for de arbejdere, der bor pa fabrikken.

En anden grund til at holde automatiseringsgraden nede er, at vedligeholdelsen af
avanceret produktionsanleg kraever specialister, som er sveere at fa fat pa og dyre i
Kina, ofte dyrere end tilsvarende specialister i Danmark.

Den lavere automatiseringsgrad betyder ikke, at produktivitetsforbedringer ikke er i
fokus, og vores indtryk var, at det fokus er stigende. Da man hos MCI oprindeligt
kgbte en koreansk ejet containerfabrik, var produktiviteten langt under den
nuveerende:

Den produktionslinje, vi overtog derovre, var allerede pa det tidspunkt
baseret pd halvgammel og konservativ teknologi [...] Den linje var
baseret pa at bygge 10.000 containere om aret. Nu er den optimeret til
at lave 50.000 containere, og der er stadigvaek kun en linje. Det er kun
sket ved hjeelp af den viden, vi har kunnet bidrage med. Den linje, man
ser i dag, modsvarer pd mange mader den linje, vi havde herovre [i
Tinglev] —i hvert fald fuldt ud i kvalitet og ensartethed.

Der er generelt sket en stor overfarsel af knowhow fra Danmark til de kinesiske
datterselskaber, og den vidensoverfarsel fungerer sa godt, at danske udstationerede
kan blive overraskede ved ankomsten til Kina:

Faktisk s& vidste jeg godt, at de havde en machine plant herude [...],

men jeg havde ikke teenkt neermere over det. Sa jeg blev overrasket over,
at de faktisk kunne det. Og faktisk ogsa den coating, vi leegger pa, at de
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Fiberline eksperimenterede med at bruge kinesisk produktionsudstyr pa sin kinesiske fabrik.
Projektet blev opgivet, og man bruger ligesom de gvrige danske produktionsenheder i Kina
teknologi, der er stort set identisk med den, der bruges i Danmark.

ogsa er i stand til det og [er] en af de bedste performere, der er i
koncernen — nogle gange den bedste. S& det overraskede mig positivt.
Det er jo fantastisk, at vi er i stand til at transfer teknologi herud og fa
det i stand til at komme op at kare pa et rigtigt hgjt niveau.

Hvor MCI’s produktion er kendetegnet af et tungt produktionsanlaeg, hvor
produktionslinjer ikke nemt lader sig flytte mellem lande, og hvor der ikke er
overfgrt en eneste maskine fra Danmark til Kina, har Grundfos en anden strategi.
Der er linjer pa den kinesiske fabrik, der har stdet i Bjerringbro, ligegsom man pé
fabrikker andre steder i verden kan finde linjer, der har stdet i Kina.
Produktionslinjerne flyttes pd koncernbasis rundt efter, hvor de bedst udnyttes.
Koncernen har pa nogle af sine fabrikker, bl.a. den kinesiske og den danske,
etableret afdelinger, der bygger produktionslinjer til alle koncernens fabrikker.
Bortset fra at man ikke lengere finder de mest Igntunge linjer i lande som
Danmark, er der hos Grundfos ingen forskel pa de produktionsanlaeeg, man finder
verden rundt. Hos RMG Steel har man ogsd maskiner, der er helt eller nasten helt
magen til dem, man har i Danmark.

Hos Fiberline udviklede man i forbindelse med etableringen i Kina en sakaldt
global maskine, som adskiller sig fra produktionslinjerne i Danmark ved, at den
nemt kan skilles ad og flyttes i en helt almindelig container, og at den ikke stiller
sarlige krav til gulvet. Pa enkelte punkter er maskinen mere moderne end dem, man
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finder p& den danske fabrik, da den er bygget senere og pa baggrund af de
erfaringer, man har fra Danmark. Maskinens styringssystem er online, s& det kan
overvéages og tilgds bade fra fabrikken i Kina og i Danmark, og problemer med
produktionslinjen lgses i hgj grad fra Danmark.

Fer man hos Fiberline byggede den globale maskine, indkgbte man et kinesisk
produktionsanleeg, som det er standard hos de kinesiske konkurrenter, for at se, om
man kunne ombygge det til at leve op til Fiberlines standarder og krav. Det
lykkedes ikke at tilpasse maskinen i tilstraeekkelig grad til, at man ville benytte den i
Kina, men den star nu i ombygget form pa den danske fabrik, hvor den benyttes i
mindre omfang.

Selv i Fiberlines tilfelde, hvor man faktisk har eksperimenteret med andet end en
dansk lgsningsmodel, endte man med at veelge en kopi af teknologien fra Danmark.
Med hensyn til de fysiske anleg ma vi derfor konkludere, at de danske
virksomheder gar meget for at overfare deres standarder og teknologi fra Danmark
til Kina bortset fra en tendens til en lavere automatiseringsgrad.

9.3. LEDELSE | EN ANDEN KULTUR

Jeg er ngdt til bare at leere den kinesiske kultur, at forstd den. Det far
jeg ikke lavet om pa. De kommer heller aldrig til at teenke, ligesom jeg
teenker, eller ligesom de folk, jeg er vant til at arbejde sammen med,
tenker.

En af de ting, som der generelt hersker stor enighed om blandt bade forskere og
praktikere, er, at der er stor kulturel forskel pd Danmark og Kina.’®* | vores
undersggelse har vi fokuseret pa kulturforskellenes betydning i et ledelses-
perspektiv.

Den relativt fleksible struktur, de danske ledere kender fra Danmark, lader sig ikke
problemlgst overfare til en kinesisk kontekst, hvilket f.eks. kommer til udtryk ved,

164 Erfaringer med kulturforskelle oplevet p& egen krop og gode rdd fylder meget i den
populare litteratur. Se f.eks. Boutrup. Christina, Kina — sweet & sour, Kgbhenhavn:
Gyldendal Business 2011; Lauritzen, Kirsten, Nar Kina kalder — en guide til udstationering
og kinesisk hverdag, kultur og historie, UK: Lulu Enterprises 2012; Larsen, Heidi, (easily?)
Made in China! Fra 0 til 100 i kulturforstdelse pa 184 sider, It’s passion darling 2012; Chao,
Stanley, Selling to China. A Guide to Doing Business in China for Small- and Medium-Sized
Companies, Bloomington: iUniverse 2012; Brodsgaard, Kjeld (red.), Jeg skal til Kina,
Kgbenhavn; Jepsen & Co. 2006. Sidstnaevnte er den bog, som MCI f.eks. giver til danskere,
der skal udstationeres.
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at det opleves som sverere at satte kinesiske medarbejdere til at lgse ad hoc
opgaver:

Hvis du satter en kineser til at lave noget andet, end hvad der er hans
egentlige arbejde, sa forteller du ham faktisk samtidig med, at han kan
undveeres i den position, han er i. Det er noget af det veerste, du kan
udseette en kineser for. At forteelle ham, at der egentlig ikke er brug for
ham.

En gennemgaende pastand i interviewene er, at man i Kina bliver ngdt til at lede
mere detaljeret. Som en relativt nytilkommen dansker forklarede os:

Jeg fik det at vide den farste dag [...] Det hedder linjestruktur. Glem alt,
hvad der hedder funktionsrelateret og matrix, det er bandeord. Jeg
teenkte, at sund fornuft, det hersker vel altid. Der er ogs& mange, som
har vearet her et stykke tid, som gér og ryster pa hovedet og siger:
“Kinesere, de er snotdumme”. Den holdning vil jeg ikke antage, for sda
synes jeg, vi har tabt [...] De har nogle andre veerdier [...] De er meget
autoriteere, og det vil sige, at linjestrukturen, det er den eneste, der
virker for dem [...] | Danmark [...] ville de ogsa selv kunne finde ud af
at kommunikere pa tveers. Det kan de ikke her. Hvis du laver sadan
nogle mere generelle betragtninger til dem hernede, s& kan du vare helt
sikker pd, at halvdelen af det, det falder ned mellem to stole, og der er
ingen af dem, der vil rgre ved det.

De danske ledere i Kina har typisk et gnske om at begraense det langt mere tydelige
og omfattende hierarki, end de er vant til fra Danmark. Kineserne har en anden
opfattelse af lederrollen, som har den fordel, at danskerne bliver ”baret pa hender
og fodder, fordi jeg er leder, og de respekterer en leder her”, men som mange
danske ledere alligevel har det skidt med. De gnsker flere input fra medarbejderne
pa fabriksgulvet. Den manglende respons forklares med den kinesiske tradition for
ikke at udfordre lederes beslutninger, og flere danske ledere fortalte, hvordan de
arbejder pa at “opdrage” de kinesiske medarbejdere til at spille mere med. Kun en
enkelt italesatte, at der eksisterer en sprogbarriere mellem de danske ledere og deres
kinesiske fabriksarbejdere, som i sig selv skaber afstand.

Hjemme i Danmark far du en masse feedback pa dine ideer. Det ger du
altsa kun fra visse niveauer i Kina. Der er nogle folk pd gulvet herude,
som har gode ideer til, hvad der kan laves om, men fornemmelsen er, at
der er stgrre afstand fra dem til mig, end der ville veere i Danmark. |
Danmark kan jeg ga hen og snakke direkte med nogen, og de vil give
fornuftig feedback, men herude kan jeg ikke snakke direkte med en
mand, der star og svejser, uden at jeg skal have en med, som kan tale
engelsk, og sa far man alligevel ikke den samme feedback. Der vil veere
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nogle, som har den samme tankegang, som man vil finde i Danmark,
men mange star bare og virker lidt mekaniske, for det interesserer dem
egentlig ikke. Det interesserer dem, hvad de far i lgn.

De kinesiske funktionarer pa de danske virksomheder kan i varierende omfang
bega sig pé& engelsk, men stort set ingen fabriksarbejdere kan sige mere end fa ord
pa engelsk. Samtidig mgdte vi kun én dansk udstationeret, som for alvor kunne
begd sig pad kinesisk. | praksis satter de manglende sprogkundskaber store
begraensninger for den direkte kommunikation mellem de danske ledere og
medarbejderne pé gulvet.

9.4. TEMPO | LAV FLYVEH@JDE

[Hvis] cheferne vil ha’ det, sd far vi det. lkke sa mange sporgsmdl.
Derhjemme i Danmark kommer altid, jamen hvorfor skal vi det? Og
kunne det ikke geres pad en anden made? Skulle vi ikke lave en
workshop, hvor vi diskuterer det?

Selv om de danske ledere kan have en tendens til at opfatte det, de kender
hjemmefra, som bedst,*®® savner de ikke altid en dansk tilgang til tingene. De
kinesiske medarbejdere ses f.eks. som langt mere effektive end deres danske
kolleger, nar det geelder lgsning af rutineopgaver. Som en fortaeller: ”Der er faktisk
noget, man er specielt god til herude, og det er faktisk at fa tingene gjort. [...] A til
B opgaver, det er man rigtigt gode til.” Eller som en anden formulerede det
”Hjemme i Danmark, der blev drukket utrolig meget kaffe i produktionshallerne [...]
Her klgr folk sgu bare pa. De kommer for at arbejde og knokler, s leenge der er
nogle klare instruktioner.”

Omvendt er de danske ledere gennemgaende ikke imponerede over den kinesiske
arbejdsstyrkes evne til at generere selvstendige ideer:

Flyvehgjden bliver aldrig helt s& hgj. Der er godt nok langt mellem
snapsene. Det har indvirket p& min lederstil, for jeg var faktisk meget
positiv, da jeg kom herud [...]. Jeg sé& det fungerede, og vi leverede A til

165 En af de ting andre interview-undersagelser har konstateret, er en tendens til, at danske
ledere i Asien tager for givet, at den typiske danske lederstil med lav magtdistance er den
bedste form for ledelse, og at de generelt undervurderer, hvor meget deres tilgang til f.eks.
beslutningstagning og konfliktlgsning er influeret af deres danske nationalitet. P& den made
er der en etnocentrisk bias i opfattelsen af “god ledelse” og en tendens til at opfatte
forskellene som forskellige udviklingstrin (Zglner, Mette, Dilemmas of Expatriate Managers:
Managing ‘In Between’, i Gertsen, Martine Cardel, Anne-Marie Sgderberg og Mette Zglner,
Intercultural Experiences and Learning, Basingstoke: Palgrave Macmillan 2012, s. 171-183).
Den opfattelse stadte vi til tider ogsa pa.
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B opgaver, og de planlegger og far vores varer ud som faktisk nogle af
de bedste i hele koncernen. Og derfor lidt naivt troede jeg sa bare, at s
kan jeg jo bare fortsaette min danske lederstil og sa ogsa fa det ud af det,
som jeg gerne vil. Men det kan jeg ikke. [...] Hvis man leder andre
mennesker, sa leder man forskelligt. Der er nogle, som skal have meget
support og nogle, der skal have mindre support. Herude er der bare
mange flere, som skal have meget support.

Der findes hgjt uddannede og sardeles dygtige kinesiske medarbejdere pé de
danske fabrikker, men generelt er uddannelsesniveauet lavere end i Danmark, og
man har ikke samme tradition for brede faglige uddannelser, som det kendes fra de
danske tekniske skoler, hvilket bl.a. gar, at de danske virksomheder ofte har ret
omfattende uddannelsesprogrammer for nye arbejdere. Hos MCI har man f.eks.
svejseskoler, ligesom man overvejede mere systematisk (efter)uddannelse af
elektrikere. Generelt savner de danske udstationerede et hgjere kompetenceniveau
hos medarbejderne, og en enkelt udtrykte direkte bekymring for, om den kinesiske
fabrik kunne forblive konkurrencedygtig pa sigt, fordi han oplevede, at lgnningerne
steg hurtigere end kompetenceniveauet.*®®

Hos MCI er der stor personaleomseet-
ning. Det leegger stort pres pa rekrut-
tering og opleering. Pa virksomhedens
egen svejseskole oplares nye med-
arbejdere, da der i lokalomradet ikke
kan rekrutteres arbejdskraft med
relevante kompetencer.

Generelt kan kinesiske medarbejdere have det svaert med danske lederes direkte stil,
hvor kritik ikke i serlig hgj grad pakkes ind. Som en kinesisk mellemleder udtrykte
det: ”European people are more straight. To the point, to the thing. Sometimes they
neglect people’s feelings”. P& den anden side sa han ogsa positive ting ved en dansk
tilgang i sammenligning med en kinesisk virksomhed: ”Here more straightforward.

166 De udfordringer, de ledere, vi talte med, italesatte omkring kinesiske medarbejdere, er de
samme, der ofte gér igen i litteraturen om vestlige virksomheder i Kina, men der er nationale
forskelle i, hvordan disse udfordringer tackles, jeevnfor sammenligningen af finske og
japanske firmaer i Kina i Kosonen, Riitta et al. (2012), op.cit.
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We don’t need to hide something, and not like state owned company, [where] you
need to consider this relationship, that relationship [...] It is straightforward to the
thing, not to the people”.

De interviewede kinesiske mellemledere virkede gennemgaende glade for at arbejde
i danskejede virksomheder, hvor de fglte, de blev behandlet med respekt, og hvor
flere fremhavede de danske virksomheders fokus pd mennesker. Der var dog ogsé
kinesiske mellemledere, der beundrede danskernes evne til at leegge strategier og
fremlaegge dem, men som til gengeeld ikke var imponerede over effektiviteten, nar
strategierne skulle implementeres.

Ingen af de interviewede kinesere var helt unge, men flere italesatte forskellen
mellem den unge generation, fodt fra slutningen af 1980’erne og vokset op som
enebgrn i en tid med stor gkonomisk fremgang, og &ldre kinesiske medarbejdere.
De unge vil som danske unge ikke blot tjene penge, men ogsa arbejde i et
udfordrende miljg.

Normally they get what they want, so their desire for working is not like
[den &ldre generations]. They don’t need to support their family. They
don’t need to support their parents or grandparents now, so what they
want is to have an interesting job, or light job, so they can try everything
new.

Hos MCI har man indrettet bibliotek og internetcafé i et forsgg pa at fastholde
medarbejdere. Tilsvarende tilbydes arbejderboliger af en standard, der ligger over
det normale i omradet.

Den nye generation af kinesiske medarbejdere er béade en fordel og en udfordring
for de danske virksomheder. En kinesisk mellemleder mente, at den danske ”du er
deres ven”-ledelsesstil passer bedre til den nye generation, og de unge kinesere
giver maske ogsd i hgjere grad de danske ledere det modspil, de eftersparger.
Omvendt er de svere at fastholde. P& nogle af virksomhederne arbejdede man bl.a.
med at fastholde yngre medarbejdere ved at have verelsesstandarder over
gennemsnittet, internetcaféer og gode sportsfaciliteter.
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Unge veluddannede kinesere gér for at vaere meget fokuserede pa deres personlige
karrieremuligheder, men ogsa nogle af de lidt &ldre kinesiske funktionzrer lagde
veegt pé deres muligheder for forfremmelser. | den sammenhzang blev der stillet
spgrgsmalstegn ved nationalitetens betydning. Selvom de danske virksomheder
signalerer, at der er karrieremuligheder for dygtige kinesere, har nogle kinesere en
klar fornemmelse af, at der er grenser for, hvor hgjt i organisationen man kan
komme: ”We Chinese, internally we all believe that there is always a ceiling for
Chinese that we couldn’t reach because of nationalities™.

Generelt ma vi konkludere, at der er mindre dialog mellem medarbejderne pa gulvet
og danske ledere pé de danske produktionsenheder i Kina end i Danmark, og at det
skyldes bade kulturelle forskelle og sproglige barrierer. Det er delvist paradoksalt,
for de danske ledere i Kina fortalte samstemmende, at de bruger mere tid pé
fabriksgulvet og er mere detailorienterede, end de ville veere i Danmark.

9.5. LANGT FRA DEN DANSKE MODEL

The Chinese society in general seeks harmony as the overriding
common goal and [the] society at large relies heavily on an extremely
high degree of pragmatism.

Der findes fagforeninger i Kina, men de har en helt anden funktion end i Danmark.
All China Federation of Trade Unions (ACFTU) er teet forbundet med det kinesiske
kommunistparti og fungerer i praksis som statens forleengede arm. Pa virksomheds-
niveau findes de sakaldte graesrodsfagforeninger, der dog mere er sociale/kulturelle
foreninger end fagforeninger i dansk forstand.*®’

I Danmark er vi vant til professionsbaserede fagforeninger, men i Kina er
fagforeningen tilknyttet den enkelte virksomhed, og alle medarbejdere er medlem af
den samme forening. Fagforeningen har ogsa en lidt anden rolle og er f.eks.
forpligtet til at tage hensyn til virksomhedens ”helbred”. Som en HR-chef
forklarede os:

In China, the government Labour Union is part of the government body
itself. What it wants is to ensure [...] that the employees rights are
protected, however it is based on one quite strong condition. It’s, in old
words or fancy words, it’s social harmony [...] It is to ensure that
employee, employer are in a very good relation. Especially the pressure

67 Se feks. Ma, Zhining (2011), op.cit.; Pringle, Tim (2011), op.cit. Zhining Ma
konkluderer: "more often than not, unions are state-authorized mediation organizations, with
the purpose of maintaining social stability, rather than representative labour organizations"
(citat 5.212).
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the government part give the Labour Union is to cooperate more instead
of against the company, because too much against to the company then
the company may be bankrupt.

I Kina er det forholdsvis nyt at have fagforeninger pa fabrikkerne, og pé de danske
fabrikker, vi besggte, var fagforeningen, hvor den fandtes, skabt pa initiativ af
fabriksledelsen. P4 MCI’s fabrik i Dongguan tog fabriksledelsen f.eks. initiativ til at
etablere en fagforening efter strejker i 2008. Konkret foregik det ved, at ledelsen
nedsatte en komité, der etablerede en fagforening, som man nu bl.a. diskuterer lgn,

arbejdstidsregler o.1. med.

E G AEALE T AFE _RBISEGES
The 2nd Committee of MCID Labor Union

Hos MCI har fabriksledelsen staet for at etablere en fagforening. De kinesiske
fagforeninger kan mere sammenlignes med danske personaleforeninger end med
fagforeninger, selvom de danske virksomheder i Kina eksperimenterer med at inddrage
de lokale virksomhedsbaserede fagforeninger i lgnforhandlinger o.1. Kilde:MCI

I Mersk-Gruppen kan man mgde den opfattelse, at fagforeningerne pa Lindg-
veerftet spillede en negativ rolle for virksomheden og var medvirkende til verftets
problemer. Derfor er det ikke uden et vist blik for skaebnens ironi, at de danske
ledere nu forteeller om, hvordan de bidrager til at etablere fagforeninger i Kina og
stadigt arbejder med at opdrage fagforeningsrepraesentanterne til f.eks. at kunne
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indgd i kollektive forhandlinger, som der nu eksperimenteres med bl.a. i
Dongguan.*®

| falge de oplysninger, vi fik, far kinesiske fabriksarbejdere pa danskejede fabrikker
i dag i omegnen af 3.000 kr. om maneden. For en dansker lyder det ikke af meget,
men det hgrer med til billedet, at leveomkostningerne i Kina er lavere. Det harer
ogsé med, at lgnningerne er kraftigt stigende, og at de danske virksomheder er med
til at fremme lgnudviklingen ved ofte at betale en lgn, der ligger over middel og et
stykke over den lovbestemte mindstelan.

Annual average global real wage growth, 2006-201 |
-
W With China Without China
3.0
3 +
26
23
2.1
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1.3 13
12*
1.0
0 i +
2006 2007 2008 2009 2010 2011
*) Growth rates published as “provisional estimates” (based on coverage of c. 75%).
Note: Global wage growth is calculated as a weighted average of year-on-year growth in real average monthly wages
in 124 countries, covering 94.3 per cent of all employees in the world. Source: ILO Global Wage Database.

I Kina stiger lgnnen hastigt, men der er stadig meget lang vej til et dansk lgnniveau for alle
andre end specialister. Kilde: ILO

P& MCI foretager man ved hjelp af et eksternt konsulentbureau en
tilfredshedsundersggelse hvert &r blandt fabriksmedarbejderne. Her maler man pa
en reekke parametre fra tilfredsheden med maden i kantinen over tilfredsheden med
ledelsen til lgnniveauet. Vi har haft adgang til undersggelserne, og ogsa i Kina vil
alle selvfglgelig gerne have mere i lgn, men tilfredsheden med lgnnen blandt
fabriksarbejderne er stigende, og i 2013 udtrykte 75% af arbejderne pa fabrikken i
Dongguan, at de fandt lgnniveauet rimeligt.*®

168 Det er ikke usadvanligt, at vestlige virksomheder oplever at blive brugt som prove-
klude” af de kinesiske myndigheder, nar man gerne vil forsege sig med nye tiltag.

169 2013 vs 2012 Maersk Dongguan employee satisfaction survey comparison report, marts
2013.
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Generelt er der serdeles langt fra Danmark til Kina, nar det geelder IR-systemet, og
fagforeningerne spiller ikke nogen stor rolle pa de danske fabrikker i Kina.

To what extent are you satisfied with the

working time with two days off every week? Hos MCI maler man jevnligt

medarbejdertilfredsheden med
spgrgeskemaundersggelser. Til
fabriksledelsens overraskelse var
Y Unsatisfied 14% arbejderne relativt tilfredse med en
5-dages uge. Man havde frygtet, at
en nedsattelse af arbejdstiden med
tilknyttet lgnnedgang ville give stor
OK 17% utilfredshed. Migrantarbejderne i
Sydkina er generelt langt mere
optaget af at tjene penge end af at
fa udvidet deres fritid.

Very satisfied 16% ____ _ Very unsatisfied 3%

Satisfied 49%

9.6. LANGE ARBEJDSDAGE SOM ET MEDARBEJDERKRAV

Arbejdsmilja, der tager vi vores veerdier med hjemmefra. Arbejdstid, det
adskiller sig. Det er ikke, fordi vi kommer som den onde arbejdsgiver.
Det er, fordi kineserne simpelthen gnsker ekstra arbejdstid. Hvis du er
fabriksarbejder i Kina, s& gnsker du ikke at spilde din tid med al det her
fritid. Du er taget fra Vestkina eller et eller andet landomrade ind til en
eller anden industrizone, og her gnsker du at bruge maksimalt tid pa at
lave noget, som du far en lgn for. Sa det vil sige, du vil, du gnsker ekstra
arbejde, og hvis du ikke far ekstraarbejde, s& sgger du over til en anden
fabrik.

Timelgnningerne for fabriksarbejdere er lave i Kina, men en made at fa lgnnen op
pa er ved at arbejde over, og de kinesiske medarbejdere laeegger et stort pres pa de
danske virksomheder for at f& mest muligt overarbejde. De unge kinesere gnsker at
fa del i velstandsfremgangen, og samtidig giver det kinesiske skattesystem stort
incitament til at tjene ekstra, da fabriksarbejdernes sidst tjente Yen beskattes lettere
end den farst tjente.

Det kan pa en helt anden made end i Danmark vere afggrende for hele familier, om
en fabriksarbejder i Kina tjener lidt mere eller mindre. Derfor er det maske heller
ikke overraskende, at vi harte historier om arbejdere, der forsggte at true sig til at fa
lov til at arbejde over.

Den kinesiske nationale arbejdsmarkedslovgivning fastsetter en ugentlig arbejdstid

pa 40 timer og har regler for det tilladte overarbejde derudover, men lovgivningen
opfattes i det kinesiske samfund generelt som et udgangspunkt for forhandling og
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fortolkning. Hos MCI oplever man derfor jevnligt, at lovgivningen tolkes
forskelligt i de to byer, man har fabrikker.

Som det blev udtrykt pa en af de fabrikker, vi besggte:

In China, laws, regulations and practices frequently completely
contradict each other. The local authorities as a consequence must come
up with their own interpretation [...] Therefore we often need to consult
authorities before taking action on various matters in order to be sure
we comply with the local interpretation of the applicable laws and
regulations. Such consultations are easily misinterpreted or outright
misconstrued by Westerners without foreign experience.

Den kinesiske made at lovgive pé udfordrer de danske virksomheder, for de har alle
skrevne eller uskrevne codes of conducts med hjemmefra, som forpligter dem til at
overholde lovgivningen.'” Nér de danske firmaer oplever, at arbejdere kan finde pa
at skifte til en arbejdsplads med langt darligere arbejdsforhold for at tjene 100-200
kr. mere om maneden pd baggrund af store meengder overarbejde, finder de
pragmatiske lgsninger, der ikke gar (alt for meget) pd kompromis med hverken
lovgivning eller danske normer for rimelig arbejdstid, men som samtidig fastholder
medarbejdere, der ellers ville smutte til nabovirksomheden.

Her i kommunen er der en regel, der hedder max 36 timers overarbejde
[om méneden], men rigtig mange af de lokale kerer med 12 timers skift,
og der er ikke serligt gode arbejdsforhold pa de sites, s der kan man
sige, der er vi virkelig en duks. Vi har til tider overarbejde over de 36
timer. Der er s& en uskreven regel om at op til 60 timer, det kan
accepteres. Vi forsgger at holde os under 46. Det vil vi helt vildt gerne.
For den enkelte medarbejder er det en udfordring [...]. Det er jo mange
penge for dem.

170 For mere om multinationale firmaers codes of conduct i Kina, se f.eks. Ngai, Pun, Global
Production. Company Codes of Conduct, and Labor Conditions in China: A Case Study of
Two Factories, The China Journal, juli 2005, 54, s. 101-113. Se ogsa Chan, Chak Kwan og
Zhaiwen Peng: From Iron Rice Bowl to the World’s Biggest Sweatshop: Globalization,
Institutional Constraints, and the Rights of Chinese Workers, Social Service Review, vol. 85
nr. 3 september 2011 s. 421-445.
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Det er varmt og hardt at arbejde som svejser i op til 40 graders varme og i fuld
sikkerhedsudrustning. Ligesom i Danmark er hardt fabriksarbejde ikke de fleste unges
drgmmejob.

I darlige tider har virksomhederne behov for at reducere deres arbejdsstyrke, men
ellers er den primere udfordring for danske produktionsvirksomheder i Kina at
fastholde arbejdskraften. Hos MCI i Dongguan har man f.eks. en set med danske
gjne ekstremt stor personaleomsztning og store udfordringer med konstant
rekruttering og oplaring af nye medarbejdere. Man giver selv to forklaringer. Den
ene er, at man ligger i et omrade preeget af migrantarbejdere. De kommer til
omradet for at arbejde et ar eller to og rejser s& hjem igen. Derfor har alle
virksomheder i omradet en tilsvarende eller endnu hgjere personaleomsetning. Den
anden forklaring er, at klimaet med hgje temperaturer og stor luftfugtighed om
sommeren ggr det héardt at std i fuld sikkerhedsudrustning og svejse, og isar den
unge generation gnsker ikke den slags job. Man oplever derfor ogsa ftit, at
medarbejdere rejser, sa snart oplaringen til svejser er overstaet.

Bade mht. Ign og arbejdstid er der séledes store forskelle mellem
produktionsenhederne i Danmark og Kina, mens det modsatte gar sig geldende
mht. sikkerhed. Alle de steder, vi besggte, var sikkerhed et stort fokusomrade. Det
generelle billede var, at virksomhederne gar mindst lige s& meget op i arbejdsmiljg
som deres danske paralleller, og at det er et af de omrader, hvor de vestlige firmaer
generelt adskiller sig meget fra, hvad der er almindeligt i Kina. En kinesiske forsker
i arbejdsforhold, Hong Xue, som vi talte med i Kina, bekrefter, at
arbejdsforholdene generelt er bedre pa de europeisk ejede fabrikker i Kina end pa
de taiwanesiske, japanske, kinesiske osv.,'”* men i praksis afhenger forholdene
selvfolgelig af “the culture of the sister organisation”. Ligesom man ikke i

171 3f. ogs& Chan, Anita (2001), op.cit.
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Danmark kan skare alle produktionsvirksomheder over en kam, galder det samme,
ndr danske virksomheder agerer i Kina.'"

Hos MCI har de blandt andet grundet arbejdsulykker arbejdet meget malrettet med
sikkerhed med efteruddannelse, gennemgang af procedurer, forbedret afskaermning
og stort fokus pa personligt sikkerhedsudstyr, og man forteller stolt, at de to
kinesiske fabrikker har en langt lavere ulykkesfrekvens end fabrikken havde i
Tinglev.

9.7. OPSUMMERING OG DISKUSSION: DANSKE KOPIER | EN
KINESISK KONTEKST

To survive as an expatriate in such an environment one must hold back
on strictly applying our cultural reliance on rigid and infinitely detailed
rules and regulations and minimalistic fairness and justice and instead
learn to apply a more flexible common sense and common good
approach, which occasionally does not follow "the book" to the decimal.
Needless to say, values cannot be sacrificed in this process.

De gkonomiske reformer i Kina har ikke kun fert til udenlandske investeringer og
vaekst, men har ogsd fart til markant @ndrede arbejdsforhold for de kinesiske
produktionsarbejdere og skabelsen af en stor mobil arbejdsstyrke af
migrantarbejdere. Nogle har talte om et ’race to the bottom’ i den hidsige jagt pa
stadigt lavere produktionsomkostninger,*” og der er p& mange fabrikker i Kina tale
om enormt ringe arbejdsforhold og miljgbeskyttelse. Den hurtige kinesiske
industrialisering og velstandsfremgang er blevet ulige fordelt og har haft sin pris.

Ogsd MCI har veeret staerkt kritiseret for darlige arbejdsforhold i den danske
presse.” Virksomheden har efterfglgende strammet op pé sine procedurer, og den
nuvaerende fabriksledelse udtrykte Klart over for os, at man finder, at en del af
kritikken var berettiget, mens man for andre deles vedkommende helt melder hus
forbi og mener, at kritikken baserede sig pa urigtige pastande eller i bedste fald
misforstéelser omkring kinesisk kultur. Ogsd mere generelt var vores klare indtryk,
at de danske virksomheder i Kina forsgger at opfere sig ordentligt, men ogsa at

ordentlighed har et andet indhold, end det har i Danmark.

172 Der kan veere en bias i vores projekt, da man ma formode, at danske virksomheder, der
ikke har forholdene i orden, vil veere mindre tilbgjelige til at give forskere adgang.

7% Chan, Anita og Robert J.S. Ross, Racing to the Bottom: International Trade without a
Social Clause, Third World Quarterly, vol. 24 nr. 6, 2003, s. 1011-1028; Chan, Chak Kwan
og Zhaiwen Peng (2011), op.cit. s. 421-445.

174 Se liste over udvalgte dele af kritikken sidst i litteraturlisten.
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Hos MCI har man arbejdet meget malrettet med sikkerhed og fremviser stolt 'Lost Time
Indicents'-statistikker fra Kina, der er bedre end, hvad man finder p& mange fabrikker i
Danmark og ogsa fandt hos MCI, da man producerede Tinglev. Kilde: MCI

Hvorvidt man vil na til en konklusion om, at de danske virksomheder udnytter deres
kinesiske arbejdskraft, og derved medvirker i et 'race to the bottom', afhaenger helt
af, hvordan man vurderer lgnspgrgsmalet, for néar det gelder gvrige
medarbejderforhold er udgangspunktet for de danske virksomheders ageren i hgj
grad danske standarder og normer.

Som navnt i indledningen har formélet med herveerende projekt veret at indkredse
nogle relevante industrihistoriske problemstillinger ud fra en sammenligning af
danske produktionsenheder i Danmark og i Kina. Et af de felter, historieforskningen
fremadrettet ber tage fat pa for at bidrage til en forstaelse af udviklingen i Kina, er
en sammenligning af den aktuelle kinesiske industrialiseringsproces med
industrialiseringen i andre lande, herunder Danmark, hvor arbejdsmiljget og andre
standarder over tid generelt har udviklet sig i en positiv retning.

Generelt oplevede vi, at man pé godt og ondt — uden at reflektere naeermere over det
— har bygget kopier af danske virksomheder med udgangspunkt i et dansk normszt,
f.eks. eksemplificeret i en fabrik, hvor man uden anden tilpasning end en sproglig
oversettelse havde ophangt de verdier, der var udviklet p& den danske
sgsterfabrik. Lige fra maskiner til mindset er virksomhederne en direkte fortseettelse
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af den danske historie. Deres virksomhedskultur er udviklet i en dansk kontekst og
afspejler en dansk historie, der er meget anderledes end den kinesiske.

Det skaber problemer, ikke mindst for dem, der som udstationerede skal handtere
det daglige kulturmede,'” og vores interviews dokumenterede en lang rakke
forskellige udfordringer i mgdet mellem en dansk virksomhed(skultur) og den
kinesiske kontekst, der er fremmed béde, nar det galder de menneskelige relationer,
strukturerne som f.eks. fagforeningernes rolle og forholdet til myndighederne samt
de mere generelle normer og praksisser i det omgivende samfund. Udfordringerne
er starst, hvor den kinesiske kultur er mest fremmedartet, f.eks. i Dongguan
omréadet, hvor MCI’s fabrik ikke ligger i en vestligt orienteret industripark. Derfor
er det heller ikke merkeligt, at det er MCI i Dongguan, der var den mest
’kinaficerede’ af de danske fabrikker, mens problemerne synes mindst i
industriparkerne i byer teet ved Beijing og Shanghai.

Som hos andre danske virksomheder er automatiseringgraden lavere hos Grundfos i Suzhou
end pa moderfabrikken i Danmark. | Kina kraever vikling af spoler enkelte manuelle
funktioner, mens den er fuldt automatiseret i Danmark.

75 3f. ogsé Stougaard, Marianne, Lokale syn pd globale horisonter: Et kritisk perspektiv p&
HQ'’s rolle i den globaliserende MNC, ph.d.-afhandling, Kebenhavn: Center for ledelse og
Institut for ledelse, CBS 2010. I ph.d.-afhandlingen settes der bl.a. fokus pd, hvordan
udstationerede i datterselskaber oplever hovedkvarteret som etnocentrisk.
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Udgangspunktet for herveerende projekt var en bevidst kombination af
arbejderhistorie, teknologihistorie og virksomhedshistorie. Den arbejderhistoriske
fagtradition gav os blik for medarbejderforhold, herunder ikke mindst for
spgrgsmalet om det kinesiske arbejdsmarkedssystem, der fungerer grundlaeeggende
anderledes end den danske model, og for arbejdstidsspargsmalet. Den
virksomhedshistoriske tilgang gav os blik for kulturelt bestemte ledelses-
udfordringer i relation til bdde medarbejdere og myndigheder, mens den teknologi-
historiske fagtradition var med til at satte fokus pa de fysiske produktionsmidler og
produktiviteten.

Det trianguleere blik bidrog pa den made til at f& samme virkelighed belyst fra en
raekke sider og til at pege pd sammenhzangene mellem de forskellige delelementer.
Herved opnéede vi bl.a. at komme ud over den opdeling i helte og skurke, som har
preget dele af den arbejderhistoriske litteratur, men som ogsd kendes fra
virksomhedshistorien, ligesom vi kom ud over den tendens til linesr teenkning, der
ofte praeger teknologihistorie, ved f.eks. at pege p4, at lav automatiseringsgrad ikke
ngdvendigvis er darligere end hgj. Det triangulzere blik bidrog med andre ord til et
mere nuanceret blik pé forskellene mellem danske produktionsenheder i Danmark
og Kina, end de enkelte fagtraditioner kan bidrage med hver for sig.*"

9.8. KONKLUSION OG PERSPEKTIVERING: EN HOLDBAR
STRATEGI?

Vi er her ikke for at frelse verden

Det, vi mgdte i Kina, er danske virksomheder, som styres af danskere, som indgar i
et teet samarbejde med hovedkontorerne i Danmark, og som viderefgrer en dansk
historie.

Under det overordnede indtryk af ensartethed mellem kinesiske og danske fabrikker
gemmer sig forskelligheder. Det var dog vores indtryk, at man i stort omfang
arbejdede pa at udjeevne de fortsatte forskelle, og at man altid har gjort det. Man har
overfart sine danske kvalitetsstandarder til de kinesiske fabrikker. Man har i stort
omfang overfgrt sine standarder for medarbejder- og miljgbeskyttelse til Kina, og
man foretreekker medarbejdere, der kan tilpasse sig en vestlig lederstil. Det er i

176 Det trianguleere blik gjorde det ogsd oplagt at kombinere de to sterste forsknings-
traditioner pa omradet, nemlig forskningen i arbejderforhold, der typisk ser virksomheden fra
medarbejderside, og forskningen i kulturforskelle, der typisk tager udgangspunkt i et
ledelsesperspektiv.

309



TEKNOLOGIHISTORIE

hgjere grad dansk industri, der producerer i Kina i dag, end det er kulturelle
konglomerater.*’

Det er et abent spgrgsmal, om strategien med at bygge fabrikker i Kina, som
producerer produkter af dansk standard under forhold, der minder om de danske, er
langtidsholdbar. Konkurrencebilledet i Kina andrer sig markant i disse ar, hvor
verdens fabrikshal er ved at endre sig til “verdens stgrste konkurrence-
laboratorium”. Danske virksomheder oplever, at kinesiske producenter bliver
dygtigere og dygtigere og leverer en kvalitet tettere og teettere pa den, som vestlige
brands leverer, samtidig med at de kinesiske virksomheder fortsat opererer med
langt lavere omkostninger.

Konsulentfirmaet Asia Base giver flere forklaringer pa de danske virksomheders
hgjere omkostningsniveau: Virksomhederne lokaliserer f.eks. typisk deres fabrikker
i relativt dyre omrader taet pa andre vestlige virksomheder. De mé betale ekstra for
medarbejdere med
Cost build-up =52 engelskkundskaber,
Actual Asia Base case - og udstationerede
™ profit danske ledere er
dyrere end deres
kinesiske  lederkol-
leger.  Integrationen
med modervirksom-
o PHiECklaDRr oSt heden i Danmark er
heller ikke gratis med
Direct material costs f|yrejser og bureau-
krati, og endelig er
B —— fabriksbygningerne af
en bedre standard end

Konsulentfirmaer er begyndt at anbefale danske virksomheder at  mange kinesiske kon-
‘kinaficere’ for fremadrettet at kunne klare sig i den stadigt kurrenters, ligesom et
hardere konkurrence i Kina, der har udviklet sig til "verdens o
storste konkurrencelaboratorium”. Det kunne f.eks. indebcere at storre fOk_u_S pa sikker-
bygge uisolerede fabrikker, hvor arbejderne gar med vanter p&  hed og miljg koster.
om vinteren, som det er almindeligt i Kina, skrue pa

produktkvaliteten eller at skifte danske udstationerede ud med

kinesiske ledere. Kilde: Asia Base

Overhead

Indirect production costs

’I Asia Base

" Med andre ord finder vi en lav grad af glokalisering” pa trods af, at det langtfra er nyt, at
danske firmaer opererer i Kina, se f.eks. Thggersen, Carsten Boyer og Hans Jargen Hinrup,
From a Strong Past to a Dynamic Present. Danes and Danish Companies in the Greater
Shanghai Region 1846 to 2006, Shanghai: Shanghai Bookstore Publishing House 2008. Det
skal understreges, at vi ikke udelukker, at der kan vare danske virksomheder i Kina, der ikke
arbejder efter danske normer, men de var i givet fald ikke repraesenterede i hervarende
undersggelse.
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I konsulentverdenen er det ikke ualmindeligt at anbefale de danske virksomheder at
’kinaficere’ ved at satte standarderne ned og begynde at agere mere som kinesiske
virksomheder, men den lgsning er ikke uproblematisk. De danske virksomheder har
bygget en selvforstaelse op omkring, at de opfarer sig ordentligt og medvirker til at
hgjne standarden i Kina, bade nar det handler om produktkvalitet, samarbejdsklima,
miljgbeskyttelse og ansvaret for medarbejderne. Som ledelsen pé en af de besggte
fabrikker udtrykte det:

Overall it feels great to be part of a company, which directly ensures a
good life and working environment for 2-3.000 Chinese families,
indirectly 20-30.000 Chinese families [...] and creates jobs in
[Denmark].

Om de danske virksomheder ogsa i de kommende &r generelt set kan og vil holde
den etiske fane hgjt og samtidig bega sig i konkurrencen, skal blive interessant at
falge. Alt tyder pa, at presset mod de danske virksomheder i Kina vil blive gget i
takt med, at virksomhederne i stigende grad ma konkurrere pa omkostningsniveauer
med Kkinesiske virksomheder. Samtidig vil en ung selvbevidst generation af
kinesiske medarbejdere formentlig i hgjere grad stille spargsmal ved, om den
danske méde at gare tingene pa er den eneste rigtige. Maske vil man ikke finde
mere eller mindre tro kopier af danske fabrikker i Kina om ti &r, og méske vil man
pa de danske hovedsader i stigende grad lade Kina-erfaringerne péavirke produk-
tionen i Danmark? Hvis udviklingen gar den vej, ma man habe, det kan ske uden at
udvikle sig til et ’race to the bottom’. Dette er selvfalgelig ikke et isoleret dansk
spergsmal, men ogsa et spgrgsmal om strategien hos andre udenlandsk ejede
virksomheder fremadrettet.

De industriparker, vi besggte i Kina, ligner pa mange mader danske industrikvarterer. Her
er det Suzhou Industrial Park.
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10. HISTORIESKRIVNING OM
TINGENES GOREN — OPSAMLING OG
PERSPEKTIVERING

Jeg hdber med ovenstéende at have bidraget til en starre lyst til at saette fokus pa
tingenes historie. Ikke fordi jeg er specielt optaget af tings tilblivelseshistorie eller
funktion, men fordi jeg synes, vi mangler alt for meget af den forskning, der kan
vise, hvordan tingene, vi bruger i det daglige som tilsyneladende neutrale redskaber,
har endret os og vores historie. Michael Wagner henviser til forskning, der viser, at
bilen har &ndret vores gener (Wagner 2012h:569), og det ville ikke undre mig, hvis
det viste sig, at det samme geelder en lang reekke andre ting. De &ndrer 0s og vores
samfund mere, end vi aner, nér de er i vores liv i al deres ubemzrkethed.

Personligt har arbejdet med ovenstaende projekter i dag bragt mig derhen, hvor jeg
er teoretisk optaget af, hvordan man kan begrebsliggere tings geren i verden og
geren med ting uden at ende i filosofisk interessante, men historisk mere ufrugtbare
diskussioner om materiel agens, og pa en made sa det ikke sker pa bekostning af de
indsigter, som den traditionelle og i dag relativt forkaetrede positivistiske teknologi-
historiske tradition leverer. For mig at se er der stadig brug for projekter a la
Ellehammer-projektet, der farst og fremmest leverer ny viden pa basis af et klassisk
empirisk arbejde, og som ogsd nar bredere ud end det akademiske publikum.
Formidlingsmaessigt er jeg optaget af, hvordan man pd samme tid kan levere forsk-
ning, der bidrager til den almene forskningsdiskussion inden for faghistorien, og
bevarer visse grene af teknologihistoriens og ikke mindst den museale formidlings
folkelige gennemslagskraft. Metodisk er jeg optaget af, hvordan man i hgjere grad
kan inddrage fysiske genstande og brugen deraf som kildemateriale, bl.a. ved at
hente inspiration fra fag som etnologi og arkaologi, der traditionelt har et stgrre
genstandsfokus end historie.'™

Historiebgger er fulde af historier om magtfulde mennesker. Jeg héber at have
inspireret til, at de ogsd i hejere grad begynder at blive fulde af historier om
tingenes magt. Mange vil sikkert stejle ved den tanke og henvise til, at magt er en
social relation, men hvis man tager udgangspunkt i de magtdefinitioner, der
optradte i den danske magtudredning for nogle ar tiloage, blev der arbejdet med tre
hovedtyper af magt: magt som en ressource (hoget man har), magt som kausale

178 James Deetz definerer f.eks. i sin bog om historisk arkaologi arkzologien som “the study
of past peoples based on the things they left behind and the ways they left their imprint on the
world” (Deetz 1977).
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relationer mellem aktarer (A far B til at gare noget, han ellers ikke ville have gjort)
og strukturel magt, herunder magt knyttet til institutionelle strukturer,
definitionsmagt og magt over tanken (Christiansen og Togeby 2003:7). Hvis man
ser disse magtdefinitioner i lyset af de empiriske arbejder, der blev prasenteret
ovenfor, og diskussionerne pa de forudgaende sider, synes jeg langt fra, at tanken
om tingenes magt er fremmed. Allerede citaterne, der indledte indledningskapitlet
(kapitel 2), henviste til, at ting satter rammer, udstikker mulighedsrum og ‘ger’
noget. De ”organize”, define”, constrain”, ”causes events”, og ”work best as the
frame that guides our senses” for bare at tage nogle af formuleringerne. Hvis det
ikke er at udgve magt, hvad er det sd? Og hvorfor skulle det ikke vaere serdeles
interessant for historikere? I den sammenhang er det maske ogsa interessant at lade
sig inspirere af arkeologen lan Hodder, der taler om “entanglement” som “the
dialectic of dependence and dependency between humans and things” (Hodder
2012:206). Hermed henviser han til, at mennesker og ting er afhangige pa to
mader. Brugen af ting er pa en gang bade muliggerende og begraensende.

Skal historiebggerne fyldes med flere historier om tingenes magt, kraever det, at vi i
hgjere grad reflekterer over spgrgsmal som dem, der blev opstillet i indledningen.
Jeg vil derfor afslutte med at vende tilbage til dem.

10.1. HVAD ER TING FOR EN KILDETYPE?

Ting er en besverlig kildetype, fordi vi som historikere primert er skolet i at
héndtere tekster og atter tekster, og fordi vi sjeeldent har direkte adgang til tingene i
funktion, men ma udleegge det fortidige ud fra ofte demonterede og dekoblede ting,
brugsspor, preeskriptive og deskriptive brugsbeskrivelser, og hvad der ellers kan
opstaves af kildemateriale omkring tingenes brug. Grundleggende er der dog ikke
forskel pé at handtere ting og andre kildetyper. Det funktionelle kildebegreb gaelder
ogsé her. Svarene afhaenger af de spgrgsmal, vi stiller. Det er iszr i forbindelse
hermed, at de sidste ars fornyede fokus pa ting efter ‘den materielle vending’ kan
vaere en vigtig inspirationskilde for historikere. Fokusskiftet kan inspirere til nye
spargsmal.

Som museumsansatte har vi den fordel, at tingene i deres dekoblethed i samlingerne
bliver synlige pd en anden méade, end ting er i hverdagen, ndr vi bruger dem
konstant uden at tenke narmere over det. Tingenes tilstedever ‘er’ fortidens
tilstedeveer pd en meget handgribelig made, og de ber selvfalgelig trods alle
besveerligheder benyttes som kilder. Som arkaologen James Deetz ggr opmarksom
pa, er vi dog i problemer, hvis vi tager museumssamlingerne som repraesentative
udtryk for fortidens ting. Dels er der lagt bestemte indsamlingskriterier til grund for
samlingerne, dels er der nogle former for ting, der bevares, mens andre forsvinder
(Deetz 1977:6), f.eks. pga. materialet eller fordi noget tilleegges veerdi, mens andet
opfattes som affald. Deetz opfatter trods dette selv ting som maske den mest
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objektive informationskilde til fortiden, som en primer kilde med hgj grad af
objektivitet og subtilitet (Deetz 1977:161).

I forleengelse af min kritik af ledelsesforskningen i artiklen om teknologi som
forskelle, der gik pé at ting blev opfattet som ’objektive’, er jeg dog skeptisk over
for denne pastand om tingenes serlige grad af objektivitet. Nar ting indgar i f.eks.
en museumssamling og bliver del af nye netvark, @ndrer de sig, som det blev
diskuteret i indledningskapitlet. | den forbindelse er det veerd at erindre diskussion
om, hvor stabile og varige ting er eller ikke er. Arkaologen Bjgrnar Olsen insisterer
pé, at ting ikke blot er “matter-in-flux”, men ogsé noget hérdt, stabilt og varigt, der
bidrager til at regulere og rutinisere vores adfeerd (Olsen 2013:180f), mens andre
fremhaever tings fleksibilitet og foranderlighed.'” Netop det dobbelte fokus p ting
som noget stabilt og som noget ustabilt kan inspirere til at stille nye spgrgsmal til
tingene som kilder.

10.2. HYORDAN KAN MAN METODISK FA TINGENE | TALE
(ELLER TIL AT TALE)?

Metodisk er der ingen genvej til at fa ting til at tale. Igen er der ingen principiel
forskel pa at handtere ting og tekster. Mit bedste bud pa at fa tingene til at tale er at
kombinere klassisk kildekritik med inspiration fra antropologiens metoder. Der-
udover kan der sgges inspiration hos arkaologer som Bjgrnar Olsen og lan Hodder
og kigges efter, hvordan de ud fra arkeeologisk materiale konkret analyserer ting, og
hvordan deres arbejde adskiller sig eller netop ikke adskiller sig fra mere klassiske
arkeeologiske arbejder, hvor der f.eks. er arbejdet meget med typologisering og
diffusion.

Klassiske teknologihistoriske tilgange som SCOT og ANT har vist nogle veje at ga,
nar man vil dbne tingene frem for at efterlade dem som sorte ‘neutrale’ bokse, der
opfattes som veerende uden indflydelse pa historien. De begrebsapparater, der er
udviklet omkring design, f.eks. Donald A. Normans begreber som ’affordance’ og
signifiers’,"® kan ogsd inspirere til at f& tingene i tale.

Endnu en inspirationskilde kunne veere at studere materialer og materialevalg
nzrmere. En arkeeolog som Tim Ingold eftersparger mere fokus pa materialer i hele
diskussionen om materialitet (Ingold 2007), og pa et helt andet analytisk niveau
spiller materialer ogsd en rolle i Carlota Perez vark om tekno-gkonomiske
paradigmer (Perez 2002).

179 3f note 28

180 Norman omtaler *signifiers’ saledes: ”Affordances determine what actions are possible.
Signifiers communicate where the action should take place.” (Norman 2013:14)
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Jeg er ogsa personligt inspireret af de teoretikere og praktikere, som arbejder med
narration (jf. f.eks. Hansen 2012) og videns materialitet (Orlikowski 2006). Jeg tror
en vej kunne veere at dykke dybere ned i sammenhangen mellem fortellinger og
genstande, f.eks. inspireret af sociologen lan Woodward, der taler om tre sammen-
vavninger af narrativer og materialitet: Individer og kollektivers genstands-
forteellinger, objekter som komponenter i kultur og som indlejrede i kulturelle
narrativer (det som antropologerne ofte er optaget af) og endelig objekter, der selv
forteeller, om end pa primitiv vis som f.eks. satellitnavigation i biler (Woodward
2009). Ved at inddrage et stgrre fokus pa ting-fortzellinger kunne de til
teknologihistorien teet knyttede historier om opfindere og andre helte’ ogsa blive
interessante i et nyt lys.

Hvor svart det i praksis kan vaere metodisk at fa ting i tale viser den sidste artikel i
afhandlingen om dansk produktion i Kina. | projektet var det meget tydeligt, at en
af de méder, danske virksomheder forsgger at etablere danske’ fabrikker i Kina pa,
er ved at velge en teknologi og en bygningsmasse, der er stort set lig det, man
kender fra Danmark. Samtidig blev de globaliserede virksomheder holdt sammen
ved brug af forskellige kommunikations- og transportteknologier. Med andre ord
spillede det materielle en meget stor rolle i hverdagen. Alligevel var det ikke kun
sveert at fa tingene selv i tale som kilder i projektet, men ogsa svert at tale om
tingene og brugen af dem, som det blev pépeget i indledningskapitlet.

10.3. HVORFOR ER TING (OG DERES HISTORIE)
INTERESSANTE FOR HISTORIKERE?

Ting er interessante for historikere, fordi de har enorm betydning for menneskers
handlemuligheder, bade fordi de er med til at definere, hvad vi ger, og ikke mindst
hvad vi kan forestille os at gere, jf. feks. ‘affordance’-begrebet. Ting indgar i
relationer med mennesker og fungerer som aktgrer, uanset om man sa veelger som
Alfred Gell at henvise dem til at veere en slags andenordensaktarer, fordi de ikke
kan handle intentionelt, eller om man simpelthen bare definerer dem som aktarer,
som f.eks. Hodder (eller aktanter, hvis man foretreekker et mere neutralt begreb).
Som aktarer udgver tingene en form for magt, og det er da et emne, der alle dage
har optaget historikere.

Historie handler om menneskers garen til forskellige tider, og afhandlingen her har
sat specifikt fokus pa garen med ting og tings ggren lige fra flyvemaskiner til
rettebdnd. Flere teoretikere peger som naevnt flere gange p4, at ting giver sociale
relationer varighed og udstreekning i tid og rum. En interessant vinkel pa det findes
i Latours artikel Where are the missing masses? The sociology of a few mundane
artifacts, hvor han tager udgangspunkt i automatiske dgrabnere og lignende
eksempler pé, hvordan vi delegerer opgaver til "non-humans’. Ting som dgrabneren
er ikke blot fremstillet af mennesker, de erstatter ogsa menneskelige handlinger og
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former dem. Hans pointe i artiklen er, at det at studere ting og deres historie er en
made at studere samfundets sammenhangskraft pa (Latour 2009).

10.4. HVAD KAN TEKNOLOGIHISTORIEN BIDRAGE MED |
DENNE SAMMENHAENG?

Teknologihistorien kan bidrage med indsigt i mange af de tings historie, vi omgiver
os med til daglig og som har stor betydning for det liv, vi lever i dag. Bare for at
nevne i fleeng: bilen, computeren, telefonen, elektriciteten, vandhanen, komfuret,
koleskabet, vaskemaskinen, graesslamaskinen, samlebandet, asfalten, flyve-
maskinen, internettet, uret, wc’et, robotten, tegjklemmen, fjernsynet, radioen,
musikafspilleren, svejseapparatet, boremaskinen, benzinmotoren, brandsprgjten,
rgremaskinen, hartgrreren, kloakraret, skruen, cyklen, teflon, plastik, e-cigaretten,
gasfyret... Teknologihistorien kan ikke mindst give indblik i, hvordan disse ting
agerer i samspil/netveerk med andre aktarer.

En af de nyere trends inden for teknologihistorie er at se pa black-outs (Nye 2010),
og det giver spaendende indsigter i, hvad der sker, nar moderne mennesker pludselig
star uden f.eks. elektricitet. Du husker sikkert selv det sidste stremnedbrud? Eller
sidste gang bilen ikke ville starte? Eller irriteres over, nar nettet er nede? Netop
undtagelserne og systemnedbrud peger meget tydeligt pa, hvor stor en plads
teknologi og teknologiske systemer har i vores hverdag, og hvordan denne er under
konstant forandring. For 100 ar siden var spgrgsmalet om, hvorvidt Internettet
fungerer eller ej, i sagens natur slet ikke relevant, og selvom bilen trillede rundt pa
gaderne, ville en svigtende benzinforsyning have haft langt mindre konsekvenser
end i dag. Vi skriver ivrigt velferdssamfundets historie i dag, men glemmer
desveerre i hgj grad de materielle aktarer i den historie. Det er noget af det, som
teknologihistorien kan veere med til at rade bod pa.

Artiklerne i denne afhandling har bl.a. vist, at teknologihistorien kan bidrage bade
med indsigter i, hvordan ting bliver til (f.eks. Ellehammer-projektet), hvad ting i
brug ’gor’ (feks. kontorteknologi-projektet), og hvordan ting bruges, nar man
onsker at skabe en bestemt kultur, f.eks. en ’dansk’ fabrik pd den anden side af
jorden (Kina-projektet).

10.5. HVORFOR HAR TINGENES HISTORIE HAFT EN STORRE
PLADS | DEN POPULZARVIDENSKABELIGE FORMIDLING
END | DE FAGHISTORISKE FORSKNINGSDISKUSSIONER?

Mange af tingene omkring os er ydmyge. De er der bare som det, vi i det daglige
opfatter som neutrale redskaber. Deres tilsyneladende enkelhed og fortrolighed
skjuler dem for os (Wittgenstein 1958: §129). Som det med inspiration fra Michael
Wagner blev bergrt i indledningskapitlet, har historikere maske lettere ved at fa gje
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pé pludselige andringer end pa forandringer, der sker langsomt over lang tid.
Alligevel er det faktisk lidt uforstaeligt, at historikere generelt har interesseret sig
relativt lidt for tingenes historie, ikke mindst fordi der findes en raekke laegfolk, der
med stor entusiasme har kastet sig over at skrive teknologihistorie, primaert om
store synlige teknologier som f.eks. flyvemaskiner. Som neavnt kan teknik-
problemet vaere en del af forklaringen, men den forklaring virker lidt tynd i relation
til den meget lille faghistoriske diskussion om ting. Méske er det skellet mellem
ophavssituation og virkningshistorie, der har varet problemet? Hvor teknologi-
historien i mange ar hang fast i beskrivelser af ophavssituationen, kan dens vigtigste
bidrag til historieskrivningen formentlig veere indblikket i sammenhangen mellem
den og virkningshistorien.

Teknologihistorien har traditionelt iser beskeeftiget sig med tingenes tilblivelses-
historie og funktion, men har i de senere &r sat mere og mere fokus pa ting i brug.
Til gengaeld er teknologihistorien sjeeldent optaget af tingenes symbolske funktioner
og sociale meningstilskrivninger, som har spillet en stor rolle i de ofte semiotisk
inspirerede antropologiske og sociologiske forbrugsstudier. Lidt hardt sat op kan
man sige, at teknologihistorien har vaeret mere interesseret i ting som betydnings-
skabende end i ting som betydningsbarere. Efter *den sproglige vending’ var det
iseer det sidstnavnte, der optog forskningen generelt, og det kan méaske ogsa vare
en af forklaringerne pd, at teknologihistorien har levet en tilveerelse lidt pa
sidelinjen.

Det interessante i dag er maske heller ikke s& meget at stille spargsmalet om,
hvorfor teknologihistorien historisk set har veeret et relativt perifert emne for
historikere, men i stedet at gare noget ved sagen. Personligt haber jeg med denne
afhandling at have bidraget til, at flere far lyst til at satte ting i centrum for
historiske analyser og tage udgangspunkt i den samme nysgerrighed omkring
tingenes historie og deres ’goren’, som har veret drivkraften bag de artikler, der
udger denne afhandling. Derfor vil jeg slutte med at gentage de spgrgsmal, som
indledte afhandlingen, for dem er jeg personligt ikke feerdig med at arbejde med:
Hvor kommer ting fra? Hvordan andrer de vores hverdag? Hvad sker der, nar vi
bruger ting? Hvad ger tingene ved 0s? Hvordan og i hvor hgj grad endrer de vores
handlinger og tankeszt, kort sagt vores historie?
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RESUME

Hvor kommer ting fra? Hvordan endrer de vores hverdag? Hvad sker der, nar
vi bruger ting? Hvad ger tingene ved os? Hvordan @ndrer de vores handlinger
og tankesaet, kort sagt vores historie? Det er en nysgerrighed omkring de sporgs-
mal, der er det faelles udgangspunkt for de eksempler pa historieforskning- og
formidling i feltet mellem opfindelsesfascination og materiel agens, der er ker-
nen i denne athandling. Eksemplerne spander vidt lige fra forskning i J.C.H.
Ellehammers alsidige karriere som opfinder over en undersegelse af kontortek-
nologiens betydning for arbejdet pa kontor til en sammenligning af danskejede
produktionsenheder i Kina og Danmark. De placerer sig ogsa forskelligt inden
for det teknologihistoriske felt teoretisk, metodisk og formidlingsmaessigt, og pa
baggrund af erfaringerne fra projekterne diskuteres dette felt.

Som ramme om artiklerne satter athandlingen fokus pa, hvad ting er for en kil-
detype, hvordan man metodisk kan fa ting i tale, hvorfor ting er interessante for
historikere, hvad teknologihistorien kan bidrage med i den sammenheng, og
hvorfor tingenes historie traditionelt har haft en sterre plads i den populaervi-
denskabelige formidling end i de faghistoriske forskningsdiskussioner. Der ar-
gumenteres bl.a. for, at ting er interessante, fordi de er med til at definere, hvad
vi gor, og hvad vi kan forestille os at gore.
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