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andre
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e Forretningsudvikling (Entrepreneurship)
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Fegistrering i h + lov om almindelig omsstningsafgift - (merverdiafeift)

I regietrervingsanmeldelse - modtaget her den 28, augast 1979 -
har Lars Kmill oplyst, at hun pr 1. juli 1979 har pAbegyndt regi-
strervingspligtig virksomhed, jJf ovennewmte lov.

Tie har som verge for den pAgeldende, der endru ikke er myndig, med-
underalcreve! reglstrervingsammel delsan.

I denne anledning sksl man gere Dem cpmerkscom pd, at det 1 h &
myndighedslovglvningens almindelipge bestesmelser og som led i be-
gtyreleen af formuen p8hwiler vergen at serge for, at de pligter,
aom regietreringeforholdet efter merverdialfglitaloven medferer,
opfyldes, og at toldvesenet i givet fald vil lunne sege aig Iyl-
degtgjort i hele den mindrodriges Tormue,
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Et helt liv

e Det er en livsstil at veere virksomhedsejer??

e Der skal helst veere balance mellem
— Arbejde
— Kollegaer
— Familie
— Venner
— Fritid — hobby
— Networking

L

AALBORG UNIVERSITET



Maslow’s behovspyramide
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Sociale behov
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Maslow for Ejerledere?

Sociale behov
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Status

e Kan ofte knytte sig til at vaere virksomhedsejer

« Hvorfor der ofte ikke er andre alternativer, nar
man farst er begyndt ?
— Selvopfattelsen
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SMV kendetegn

« Ofte enkelt- eller famands drevet/ejet
e Ofte med manglende formalisering

— Forretningsgange
o Ofte meget konceptdrevet

— Man gar det man kan (selv)
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Farligste seerkende

e Driftsherren
— Den eneste reelle buffer
— Begravet | arbejde

— Beslutninger tages ofte for sent
 |kke fordi man ikke kan overskue dem
» Men simpelthen fordi der ikke er tid far
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Observationer

e Den lange "mgarke nat”
 Robusthed i gennemfgrelse
 Fglsomhed i set-up
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Ejerskifte

e Hvad driver det!

— Alder
e | god tid eller???

— Penge
— Forudseenhed
— Ngdvendighed
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Skelne

 Likviditet (investering) til
— Udvidelse
— Drift

 Til farste pind "kan” der veere et marked

 Anden pind

— Er der et deekket marked

« Men virksomhederne < udbyderne kan ofte ikke fa
enderne til at mgdes

[

AALBORG UNIVERSITET



Egenkapital investering

o Aktgrer
— Private Equity
« "kapital fonde”

— Venture selskaber
e Produkt eller forretningsidée

— Udviklingsselskaber
« Ofte uden penge, men med en operatgarrolle

— Business Angels
* Privatpersoner eller deres "kasser”
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Veerdisaetning

e Her taler vi om egenkapitalinvesteringen

* Flere modeller
— P/E
- PIS
— P/B
— FV typisk kombineret med ovennaevnte

* Det muliges kunst
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Kapitalfonde/Venture fonde

« AFP
« Ok at tage fejl, men "forbudt” at veere dum!

* Arbejder professionelt med investeringerne
— Ingen fglelser => finansvirksomhed => afkast
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Problemomrader

 Etablerede virksomheder

— Prisen er ofte det afggrende
» EXxit ejerleder?

* |Innovative (nye) virksomheder

— Prisen er ofte for hgj
* FV overvurderet/uenighed om denne
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Observationer

SRS

N

« Radgiveren

(8

AALBORG UNIVERSITET



Observationer

e Overfgrer ofte "large scale examples” til
smaller scale
— PIE
— P/B
— D/IC
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Konsensus

 Med veekstfonden
— Ca. 88.000 generationsskifter indenfor de naeste
20 ar
— Maske 1-2 % af disse seelges pa en FV betragtning

e Resten

» Det muliges kunst
— Her har radgiveren det sveert!
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Hvorfor sveert

« Radgiveren saelger sig ind pa han adderer
veerdi
— Ikke kun at han bevarer den!

» Erkleeringen "manglende interesse” smitter
ikke !
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Provokation

o Standard-/Modeltiigangen duer bare ikke!
— Virksomheder er aldrig standard

 Kigge lidt pa Business Angles

e Tage udgangspunkt i virksomhedernes behov
(0og ejerledernes)
— Enderne haenger sammen
— Organiseringen

— Virksomheden bliver interesseret | veekst og
planlaegning
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Hvad er realiteterne
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Hvornar skal man saelges sin virksomhed?

« Det kan godt vaere at ejerlederen er en dygtig
Kgbmand

e Det kan godt veere han har haft succes

 Men ofte er hans "kendskab” til salg af
virksomhed begreenset til
— Hvad han har hgrt og set hos andre
— Hvad hans radgiver fortaeller om

e Hvis man har gjort op med sig selv at man vil
seelge, skal man seelge sin virksomhed nar
man ...
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Fortrolighed vigtigere
end pris ved
virksomhedshandler

Tillid mellem forhandlingsparterne
spiller for mange virksomheder

en storre rolle ved et salg end prisen.
Finanskrisen setter dog storre

fokus pa prissettelse end normalt

L
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den for forskellige brancher.
Resultater er en namrlig fol-
Ef af, at virksomhaderne ik-
» onsker at offentliggore en
handel, for den er endeligy
pa plads, mener professor |
ledelse ved handelshojsko-

len i Arhums, Steen Hilde-
brandt
» Mange forhandlinger om

eller fusion kan have effekt
pd kunder, leverandorer of
madarbajdere. Derfor er tl-
lid essentiel. Fortrollghed og
pris henger desuden sam-
men i den forstand, at rygte-
spredninger kan have bade
en negatlv og positiv etfekt
pd prisen,= siger han.

stor en krise, at de skal se=l-
ges. Og nir man ved. at en
virksomhed er i en tvangs-
sttuation, si vil keberne vide
at udnyee det,« siger han.
Truslen om konkurs set-
ter derfor forhandlingeme
pi spidsen mellem parter-
ne “F kan gore stemningen
imelllem derln ﬂendtlig.

grENsen« siger
debrandt. i

Partner i Ady
Norbjerg, bekrse
seme pd virks
taldet.

«Virksomheda
tivt pi det. Selws
virksomheden b
den pris, de kun
4r siden, sa kan
sempelvis borsn
tier langt billiger
han.

Lurepasseri

Kriseelleraf, sas
somhbeder 1 fio
ofte til hinande
adferd, og kend
anden part spilli
vaesentlig rolle §
gerne om et salg.

Dt resulterer
repassen imella
hederne.

=En af grunde
danne {forhand



K@b & Salg Tirsdag den 7. oktober 2008

Folelser er det
storste generations-

skifteproblem
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Industrielt salg/Salg til kapitalfonde

 Planleeg i god tid
— Ofte kan man ikke gare dette selv

* Virksomheden skal veere noget af egen veaerdi
* Forretningsgange skal veere indarbejdede

o Specielt for salg til kapitalfonde:
— Virksomheden skal hurtigt blive endnu mere veerdifuld

e Specielt for industrielt salg

— Kgber har nogle egenskaber der kan vaere med til at gare
virksomheden endnu mere veerdifuld

« Og kan maske veere interesseret selv om der er "mangler”
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Det muliges kunst

 Hvad kan og vil banken finansiere?
— En stor goodwill som man ikke rigtig ved hvad den
knytter sig til?
 Neeppe
— Driftsmateriel
« Ja, ellers sa kender de sikkert nogen der vil

— Driftskapital
» Lige preecis - Ja
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Seelger finansiering

« Man kan ogsa kalde det resultatafhaengig betaling af
kgbesummen
— Max afdrag + rente lig udbytte andel

« Kan ved gode Igbende resultater faktisk resultere 1 en
god salgspris
« Man kan fa den kgber man vil have, og det bliver ikke

"hans” pengepung der afggr valget
— Status bevares

Naesten "gratis” ind | virksomheden
— Hvad gar det? - Teenk pa hvordan du selv startede?
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Derfor

* Find selv eller med hjeelp den rigtige nye driftsherre

« Dan makkerpar med ham i en periode
— lkke dig "pa golfbanen” og ham i virksomheden

« Nar | ved det skal veere jer der skal veere partnere, sa

— Fa aftalt nogle hovedbetingelser
« Befgjelser
» Pris for fgrste del af overdragelsen
« Afdragsmodel for den resterende del af virksomheden
« Samarbejdsmodel (Position, indsats, lgn mm.)

— Fa overdraget f.eks. ¥z af ejerskabet (aktier/anparter)
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Cémo encontrai

Comment obtenir du capital-risque

Réflexions et conseils d'un capital-risqueur
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Mange tak for opmaerksomheden
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