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3  

FORORD 
 
Forskn ingspro jektet  Sen iorarbejds l iv  undersøger  fas tho lde lse og rekru t te r ing af  seniore r  på  

det  danske arbejdsmarked.  Forskningspro jektet ,  der  har  været  igangsat  s iden 2018,  er  

f inans ieret  a f  T rygfonden og udføres a f  e t  konsor t ium bestående af  Ins t i tu t  for  Pol i t ik  og 

Samfund ved Aalborg Un ivers i te t ,  TeamArbejds l iv  samt Det  Nat ionale Forskningscenter  for  

Arbejdsmi l jø .  Pro jek tet  består  a f  t re  de lpro jek te r ,  henholdsv is  de lpro jek t  1 :  

arbe jdsgiverundersøgelsen,  der  har  t i l  formål  vha.  en spørgeskemaundersøgelse at  kor t lægge 

arbejdsgivernes praks isser  og ho ldn inger  t i l  sen iorer ,  de lp ro jek t  2 :  a rbe jds l ivsundersøgelsen 

der  igennem spørgeskemaundersøgelse har  t i l  formål  a t  undersøge fak torer  som forkor ter  og 

for længer seniorers  arbe jds l iv  samt de lpro jek t  3 :  praks isundersøgelsen,  der  ved h jælp af  

kva l i ta t ive in terv iews kor t lægger det  komplekse samspi l  mel lem arbejdsgivere og seniorer ,  

herunder betydningen  af  arbe jdspladsers  seniorpo l i t ikker .  Al le  t re  de lpro jek ter  har  gennemført  

undersøgelser  i  2018,  2020 og 2022.  Aalborg Univers i te t  har  ansvare t  for  de lpro jek t  1 ,  og i  

denne rapport  fokuserer  v i  på arbe jdspladsernes f leks ib i l i te t  i  forho ld  t i l  deres seniorer ,  

herunder hv i lke typer  a f  arbe jdspladser,  der  t i lbyder  forske l l ige fo rmer fo r  f leks ib i l i te t  t i l  de res 

seniorer  i  per ioden 2018  t i l  2022.  Se Qvis t ,  Nie lsen og Larsen (2023) fo r  genere l le  

udv ik l ingstendenser i  arbe jdsgivernes praks isser  og ho ldn inger  t i l  sen iorerne i  per ioden  f ra  

2018 t i l  2022.   
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INDLEDNING 
 
Det  danske arbejdsmarked har  gennem de senes te 10 år  haf t  en næsten kont inuer l ig  vækst  i  

beskæft ige lsen,  som i  2024 når  op over  t re mi l l i oner  lønmodtagere .  Der er  ta le  om en s t ign ing  

på 17 procent  f le re lønmodtagere s iden 2013 (Klarskov og Lykketof t ,  2023).  Paradoksal t  nok 

har  udv ik l ingen fundet  s ted i  en per iode,  hvor  demograf ien ændrer  s ig  med færre unge og f lere 

seniorer .  Det te  betyder ,  a t  seniorerne har  b idraget  betydel ig t  t i l  den  beskæft ige lsesmæssige 

f remgang.  Fakt isk  kan godt  en t red jedel  a f  f remgangen fork lares ved +60-år iges voksende 

t i lbøje l ighed t i l  a t  b l ive på arbejdsmarkedet .  Det  er  særl ig  de 60-64-å r iges 

beskæft ige lsesf rekvens,  som er  s teget .  Men også de 65-69-å r ige har  s t igende beskæft ige lse 

og knap hver  t red je  er  i  beskæft ige lse året  e f te r  fo lkepens ionsalderen 

(Beskæft ige lsesmin is ter ie t ,  2023).  Selv  med den betydel ige f remgang i  sen iorbeskæft ige lsen 

er  der  poten t ia ler  fo r  yder l igere løf t  i  beskæft ige lsen af  seniorer.  Det  v iser  er far ingerne f ra  

sammenl ignel ige lande som Norge,  Sver ige og Is land,  der  har  højere beskæft ige lsesrater  

b landt  seniorer  end det  er  t i l fældet  i  Danmark.  Potent ia le t  for  lø f t  i  beskæft ige lsen gælder  

såvel  de 60-64-år ige ,  men spec ie l t  b landt  de 65-69-år ige og  endnu ældre 

(Beskæft ige lsesmin is ter ie t  op.c i t . ) .   

 

Der  er  sket  mange ændr inger  i  de s ta ts l ige rammebet ingelser  for  seniorers  t i lbagetrækning f ra  

arbe jdsmarkedet .  E f ter lønsalderen er  hævet  og e f ter lønsper ioden  forkor te t .  

Fo lkepens ionsalderen er  t i lsvarende hævet  t i l  67  år,  og der  f inder  ikke længere en modregning  

s ted i  grundbeløb og t i l læg som fø lge af  arbe jds indtægt .  Disse t i l tag må forventes at  have 

s tyrket  seniorbeskæft ige lsen,  men Det  Økonomiske Råds analyser  v iser ,  a t  t i l tagene ikke kan 

fork lare he le  beskæft ige lsesf remgangen for  seniorerne (Det  Økonomiske Råd,  2021).  Samt id ig  

er  der  indfør t  seniorpens ion og t id l ig  pens ion,  som t i lmed må forventes at  have en v is  

modsatret te t  e f fek t  på seniorbeskæft ige lsen.  I  Seniorarbejds l ivspro jektet  har  v i  e t  sær l ig t  

fokus på,  hvordan fo randr inger  på a rbe jdspladsniveauet  kan medvi rke t i l  a t  fas tho lde seniorer  

på arbe jdsmarkedet .   

 

T i ls tødende rapport  f ra  Seniorarbejds l iv  baseret  på medarbejderundersøgelsen i  2022 har  

beskrevet  brugen af  nedsat  arbe jdst id ,  f leks ib le  arbe jdst ider  og hybr idarbejdet  samt ønsket  om 

sådanne f leks ib i l i te ts former.  Rapporten v is te  en betydel ig  brug af  f leks ib i l i te t ,  men også en 

s tor  forske l  mel lem seniorer ,  der  henholdsv is  arbe jdede med produkt ion,  mennesker  e l ler  

symboler .  Rapporten v is te ,  a t  ha lvdelen af  senio rerne gerne  v i l le  arbe jde  længere,  hv is  de 

kunne gå på nedsat  t id .  Desuden svarede en t red jedel  a f  seniorerne,  a t  de v i l le  arbe jde 

længere,  hv is  arbe jdst iden b lev  bedre t i l re t te lagt  i  forho ld  t i l  deres behov  (Andersen mf l . ,  

2024).  Anden forskn ing har  også v is t  en sammenhæng mel lem t i ls tedeværelsen af  

seniorpo l i t iske t i l tag på arbejdspladsen (mål t  i  2018) og en senere t i lbagetrækning af  seniore r,  

der  a l ternat iv t  havde mu l ighed for  a t  gå på ef te r løn (Qvis t ,  2023).  Stud ie t  v is te  imid ler t id  

også,  at  de seniorpo l i t iske t i l tag havde s tørs t  gavnl ig  e f fek t  på høj tuddannede medarbejdere 
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og lederne.  Endel ig t  v is te  kva l i ta t ive casestud ier  a f  o t te  a rbe jdspladser  (Pie t raszek & 

Alber tsen,  2024),  a t  der  arbe jdes med at  t i lbyde s tørre f leks ib i l i te t  for  seniorer .  I  

overensstemmelse med Qvis t  (2023) v is te  casestud ierne også,  a t  det  ikke er  a l le  seniore r  på 

arbe jdspladserne,  der  t i l bydes f leks ib i l i te t ,  hv i lket  kan skabe grobund fo r  op leve lser  a f  

uret færd ighed .    

 

I  denne rapport  g iver  v i  en beskr ive lse af  mul igheden for  f leks ib i l i te t  mål t  v ia  

spørgeskemaundersøgelser  på arbe jdspladsniveau i  2018 og 2022.  Rapporten er  opdel t  i  syv  

kapi t ler .  I  det  førs te  kap i te l  in t roducerer  v i  kor t  f leks ib i l i te tsbegrebet  og vores va lg  af  

karakter is t ika ved en arbejdsplads,  som v i  v i l  beskr ive f leks ib i l i te ten i  fo rho ld  t i l .  I  det  næste 

kapi te l  præsentere r  v i  datamater ia le t  og den anvendte metode t i l  a t  måle arbe jdspladsernes 

f leks ib i l i te t  i  forho ld  t i l  deres seniorer .  I  det  t red je  kapi te l  beskr iver  v i  den overordnede 

udv ik l ing f ra  2018 t i l  2022.  I  det  f je rde kapi te l  beskr iver  v i  arbe jdspladsernes f leks ib i l i te t  på 

tværs af  f i re  baggrundsvar iab le  i  2022,  mens de t  femte kapi te l  beskr iver  mønstre på tværs af  

f leks ib i l i te ts typolog ier .  Endel ig t  beskr iver  v i  i  kap i te l  6 ,  hv i lke arbe jdspladser,  der  sk i f te r  f ra  a t  

være uf leks ib le  i  2018 t i l  a t  b l ive f leks ib le  i  2022.  Det  syvende kapi te l  opsummerer  og 

d iskuterer  kor t  resu l ta te rne.   
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ARBEJDSPLADSER OG FLEKSIBILITET  
 

F leks ib i l i te t  i  arbe jdet  ska l  i  denne forb indelse fo rs tås som reguler ingspraks isser ,  der  g iver  

medarbejderen mere kon tro l  med hensyn t i l  hvor ,  hvornår,  hvor  længe og hvordan arbejdet  

udføres (Al len mf l . ,  2021).  I  arbe jdspladsperspekt ivet  er  f leks ib i l i te tsbegrebet  in teressant ,  da 

det  har  udv ik le t  s ig ,  s iden det  f remkom i  1980’e rne,  f ra  a t  være en 

personaleanvendelsesst ra teg i ,  som skul le  s ik re,  a t  arbe jdsstedet  t i l  enhver  t id  rådede over  

personalemæssige ressourcer  a f  t i ls t rækkel ig t  omfang og kva l i te t  (Jørgensen,  L ind & Nie lsen,  

1990) t i l  ovennævnte reguler ingspraks is ,  som øger medarbejderens indf lyde lse og kontro l  over  

hvor ,  hvornår,  hvor  længe og hvordan arbejdet  udføres.  Fokus har  a l tså f ly t te t  s ig  f ra  

a l loker ing t i l  fas tho lde lse og f ra  ledelsesst ra teg i  t i l  medarbejdermot ivat ion.  

 

Selv  om fokus har  f ly t te t  s ig  i  f leks ib i l i te tsbegrebet  over  årene,  er  de ka tegor ier ,  som 

operat ionel t  tages i  anvendelse t i l  analyse af  f leks ib i l i te t ,  tyde l igv is  bes lægtede.  Opr indel ig t  

b lev  der  ske lnet  mel lem arbejdspladsernes in terne og eksterne f leks ib i l i te t  samt numer isk  og 

funkt ionel  f leks ib i l i te t  (Looise,  Van Riemsdi jk  & De Lange,  1998).  In tern f leks ib i l i te t  indebærer  

a t  håndtere ændr inger  i  behovet  for  arbe jdskraf t  i  forho ld  t i l  den eks is terende arbejdsstyrke på 

arbejdspladsen.  I  modsætning her t i l  re fere r  ekstern f leks ib i l i te t  t i l  brug af  ekstern arbe jdskra f t ,  

når  det  er  nødvendigt .  Numer isk  f leks ib i l i te t  omfat ter  den an ta lsmæssige reguler ing af  

arbe jdskraf ten fx  i  forho ld  t i l  anta l  arbe jdst imer e l ler  medarbejdere ,  mens funkt ionel  

f leks ib i l i te t  omfat ter  den  in terne roker ing af  personale mel lem forske l l ige  arbe jdsfunkt ioner .  I  

analysen af  arbe jdspladsernes f leks ib i l i te t  i  sen iorarbejds l ivet  ske lner  v i  mel lem t re  

f leks ib i l i te ts former:  1 )  nedsat  arbe jdst id  som repræsenterer  en  form fo r  numer isk  f leks ib i l i te t  

2)  f leks ib le  og hybr ide a rbe jdst ider  som repræsenterer  in te rn f leks ib i l i te t ,  samt 3)  

e f teruddannelse,  in tern jobmobi l i te t  og kompetenceudv ik l ing,  som repræsenterer  en funkt ionel  

f leks ib i l i te t  t i l  fas tho lde lse af  seniorerne.  I  rapporten ser  v i  bo r t  f ra  arbe jdsstedernes brug af  

ekstern f leks ib i l i te t ,  dvs.  brugen af  ekste rn arbe jdskraf t  såsom ansætte lse af  mid ler t id ige 

medarbejdere,  da de t i lgængel ige spørgsmål  vedrører  den  eks is terende a rbejdsstyrke på 

arbejdspladsen.   

 

Fra et  ledelsesperspekt i v  betyder  nedsat  arbe jdst id ,  a t  der  ska l  f indes ressourcer  b landt  det  

øvr ige personale,  som kan varetage de opgaver som seniorerne på nedsat  t id  e l ler  med 

f r idage ikke varetager .  Ledelsesmæssigt  er  det  en a l loker ingsopgave,  som kan g ive var ierende 

udfordr inger .  I  medarbejderperspekt ivet  betyder  nedsat  arbe jdst id ,  a t  arbe jdst iden bedre kan 

afpasses i  forho ld  t i l  sen iorernes personl ige ressourcer  og præferencer ,  hv i lket  er  væsent l ig  

for  såvel  arbe jdsmot ivat ionen,  som balancen mel lem arbejde og f r i t id .  Denne f leks ib i l i te ts form 

har  i  sær l ig  g rad været  genstand for  ko l lek t iv  reguler ing gennem overenskomster ,  såvel  på det  

o f fent l ige område som i  den pr ivate sektor .   

 



ARBEJDSPLADSERNES FLEKSIBILITET I  SENIORARBEJDSLIVET 
 

 
 

7  

F leks ib le  og hybr ide arbe jdst ider  g iver  i  lede lsesperspekt ivet  også a l loker ingsudfordr inger .  

Disse ledelsesudfordr inger  går  imid ler t id  tæt te re på f r ihedsgraderne i  den  såkaldte 

ledelsesret .  For  det  fø rs te  ford i  t i ls tedeværelse på arbejdspladsen for  udøvelse af  

arbe jdsfunkt ionerne kan være påkrævet,  og for  det  andet  ford i  vagtp laner  mv.  løbende kan 

b l ive udfordret .  Ledelsesret tens udøvelse b l iver  hermed påv i rket  a f  den kontro l ,  sen iorerne 

opnår over  t id  og s ted fo r  anvendelsen af  deres arbe jdskraf t .  For  seniore rne betyder  den  

øgede kontro l  bedre mul igheder for  en ind iv iduel  opt imal  ba lance mel lem arbejde og f r i t id  og 

dermed t r ivse l .  

 

Den funkt ionel le  f leks ib i l i te t  g iver  ledelsen mul ighed for  a t  udv ik le  og anvende seniorernes 

kompetencer  bedst  mul ig t ,  så produkt iv i te ten  fas tho ldes.  I  e t  medarbejderperspekt iv  er  der  

ta le  om en f leks ib i l i te t  som t i lpasser  og udv ik ler  de personl ige fys iske og  menta le  ressourcer  

med arbejdsopgaverne og mul iggør en ba lancere t  for tsætte lse a f  ansætte lsesforho ldet .  

 

Rapporten beskr iver  f leks ib i l i te ten på tværs af  f i re  karakter is t ika ved arbejdspladsen.  Det  

førs te er  a rbe jdspladsens branche.  Det  er  k lar t ,  a t  bet ingelserne fo r  arbe jdspladsernes 

mul igheder for  a t  anvende f leks ib i l i te ts former kan var iere med ar ten af  a rbe jdet .  I  nogle 

brancher kræver a rbe jde ts  udføre lse,  a t  man er  t i l  s tede på arbejdspladsen og evt .  kan indgå i  

vagtp laner  mv.  De t  ande t  karakter is t ika er  arbe jdspladsens uddannelsesmæssige 

sammensætning,  hv i lket  de lv is  også s iger  noget  om ar ten af  a rbe jdet .  Derudover har  t id l igere 

forskn ing v is t ,  a t  uddannelse,  særl ig t  akademiske uddannelser ,  har  betydning for  a t  for tsætte  

med at  arbe jde som senior  og ef te r  pens ionsalderen (Larsen,  Ami lon & Cas ier ,  2019).  

Branche og uddannelsesniveau handler  imid ler t id  ikke kun om ar ten af  a rbe jdet .  Branche  og 

uddannelsesniveau indfanger også forho ld  som organiser ingsgrad,  jobs ikkerhed og lønniveau.  

Endv idere indfanger branche også en forske l  me l lem den pr ivate og of fent l ige sektor.  Det  

t red je  karakter is t ika er  anta l le t  a f  medarbejdere på arbejdspladsen,  der  kan g ive var ierende 

mul igheder og behov fo r  brug af  fo rske l l ige f leks ib i l i te ts former.  Det  f je rde karakter is t ika er  

andelen af  seniore r  på a rbe jdspladsen.  Man kunne forvente,  a t  en s tør re  andel  seniorer  på  

arbe jdspladsen kunne lede t i l  e t  s tør re pres for  f leks ib i l i te t  i  forho ld  t i l  sen iorer .  Omvendt  

kunne man forvente,  a t  de mere f leks ib le  arbe jdspladser  t i l t rækker f le re seniorer .    
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DATA OG METODE 
 

Ta l lene i  denne rapport  bygger på arbe jdsgiverundersøgelserne f ra  pro jek t  Seniorarbejds l iv ,  

der  er  indsamlet  b land t  e t  repræsentat iv t  udsni t  a f  a l le  danske arbejdspladser  med min imum 

fem ansat te  (www.seniorarbejds l iv .dk) .  Spørgeskemaundersøgelsen er  indsamlet  a f  Epin ion 

v ia  web.  Spørgeskemaet  er  besvaret  a f  enten e je ren,  lederen,  den admin is t rerende d i rek tør  

e l ler  HR- lederen  på arbe jdspladsen.  

 

Betegnelsen arbejdspladser  re fere rer  t i l  fys isk  afgrænsede arbejdssteder  og ident i f iceres ved 

h jælp af  produkt ionsenhedsnumre (Danmarks Stat is t ik ,  2024).  En v i rksomhed kan så ledes godt  

have f lere arbe jdspladser ,  hv is  den har  forske l l ige lokat ioner / f i l ia le r .   

 

Arbejdsgiverundersøgelserne er  gennemført  i  2018,  2020 og senest  i  2022.  I  denne rapport  

anvender v i  data f ra  2018 og 2022, da var iab le  vedrørende f leks ib i l i te t  er  mest  

sammenl ignel ige i  d isse to  bølger .  I  2018 besvarede 2525 arbejdspladser  undersøgelsen og i  

2022 besvarede 5017 a rbejdspladser  undersøgelsen. Begge bølger  har  en svarprocent  på 25 

procent .  Arbejdsgiverundersøgelsen indeholder  også et  panel  a f  a rbe jdspladser ,  der  har  

svaret  på f lere bølger  over  t id .  Blandt  de 2525  arbejdspladser  der  de l tog  i  2018,  har  870  

arbejdspladser  (34 p rocent)  også besvaret  undersøgelsen i  2022.  Det te  panel  anvender v i  i  

kap i te l  6  t i l  a t  beskr ive hv i lke arbe jdspladser,  der  går  f ra  a t  være  uf leks ib le  i  2018 t i l  a t  b l ive 

f leks ib le  i  2022.  

 

T i l  a t  konstruere  vores analysesample af  arbe jdspladser  har  v i  f je rnet  dem, der  ikke har  +55-

år ige ansat te ,  ide t  de ikke har  fået  spørgsmål  om, hv i lke indsatser  de t i l byder  deres seniore r .  

Kategor iser ingen af  f leks ib i l i te ts former bygger  på spørgsmålet :  Råder v i rksomheden over  

nogle af  fø lgende v i rkemid ler ,  der  kan b idrage t i l  a t  for længe senio rernes  erhvervsdel tagelse? 1 

Inddel ingen af  de forske l l ige f leks ib i l i te ts former og deres t i ls tedeværelse  på arbejdspladserne 

i  2022 f remgår a f  tabel  1 .   

 
 
 
  

 
 
1 Spørgsmåle t  a fv ige r  en s mule  f ra  ord lyden på spø rgsmåle t  s t i l l e t  i  2018 som var :  ”Hv i l ke  a f  fø lgende 
t i l t ag  ved rørende æld re  medarbe jde re  anvendes  i  ø jeb l i kket  på d i n  a rbe jdsp lads ?”  



ARBEJDSPLADSERNES FLEKSIBILITET I  SENIORARBEJDSLIVET 
 

 
 

9  

Tabel  1 .  Kategor iser ing af  f leks ib i l i te ts former og  forde l ing i  2022 .  Procent .  
Nedsat arbejdst id  %  Fleksible og 

hybride 
arbejdst ider  

%  Funktionel  
f leksibi l i tet  

% 

Nedsat  arbe jdst id  før  
pens ioner ing med hel  

e l ler  de lv is  
kompensat ion for  

nedgang i  løn  
 

16  Mere f leks ib le  
arbe jdst ider  

( f lex t id)  

48  Kompetenceudv i
k l ing/  

e f teruddannelse  

17  

Nedsat  arbe jdst id  før  
pens ioner ing med hel  

e l ler  de lv is  
kompensat ion for  

nedgang i  
pens ionsbidrag  

 

12  Mul ighed for  
h jemmearbejde 

21  Færre e l ler  
mindre 

be lastende 
arbejdsopgaver  

31  

Nedsat  arbe jdst id  før  
pens ioner ing uden 
kompensat ion for  

nedgang i  løn e l ler  
pens ionsbidrag  

 

27  Mul ighed for  a t  
undgå ubekvemme 

arbejdst ider /  
sk i f teholdsarbejde  

11  Unders tøt te  
in tern 

jobmobi l i te t  

4   

Mul igheden for  f le re 
f r idage/mere fe r ie  t i l  
ældre medarbejdere?  

34    Kont inuer l ig  
karr iereudv ik l ing  

5  

    Seniorkarr ie rer  
kurser  

2  

Min imum én af  
ovenstående  

57 Min imum én af  
ovenstående 

54 Min imum én af  
ovenstående 

42 

 
Tabel  1  v iser  hv i lke v i rkemid ler  t i l  fas tho lde lse,  som v i  har  kategor iseret  under de t re  

f leks ib i l i te ts former.  F .eks.  indeholder ”F leks ib le  og hybr ide arbe jdst ide r”  fø lgende v i rkemid ler :  

mere f leks ib le  arbe jdst ider ,  som 48 procent  a f  arbe jdspladserne t i lbyder,  mul ighed for  

h jemmearbejde,  som 21 procent  a f  arbe jdspladserne t i lbyder  samt mul ighed for  a t  undgå 

ubekvemme arbejdst ider /sk i f teholdsarbejde,  som 11 procent  a f  arbe jdspladserne t i lbyder.  Da 

det  er  mul ig t  fo r  arbe jdspladserne at  angive f le re v i rkemid ler ,  ska l  arbe jdspladserne som 

min imum t i lbyde én af  v i rkemid lerne for  a t  b l iver  kategor iseret  under den pågældende 

f leks ib i l i te ts form.  I  det  konkrete eksempel  er  det  54 procent  a f  arbe jdspladserne, der  t i l byder  

min imum én af  de t re  v i rkemid ler  under f leks ib i l i te ts formen ”F leks ib le  og hybr ide arbe jdst ider ” .  

T i lsvarende t i lbyder  57 procent  a f  arbe jdspladser  i  2022 min imum et  v i rkemiddel  under 

f leks ib i l i te ts formen ”Nedsat  arbe jdst id”  og  42 procent  t i lbyder  min imum et  v i rkemiddel  under 

”Funkt ionel  f leks ib i l i te t ” ,  se tabel  1 .  Vi  anvender d isse mål  for  t i ls tedeværelsen af  f leks ib i l i te t  i  

vores analyse.   

 

I  beskr ive lse af  forde l ingen på baggrundskarakter is t ika fø lger  v i  Danmarks Stat is t iks  

branchek lass i f icer ing med s tandardgrupper ingen på 19 grupper.  Brancherne ” In te rnat ionale 

organisat ioner  og ambassader”  samt ”Råstof indv ind ing”  indgår ikke,  da det  kun er  en meget  

l i l le  andel  a f  de de l tagende arbejdspladser ,  der  t i lhører  d isse b rancher.  Uddannelsesniveauet  

er  opgjor t  e f ter  hvorv id t  bestemte uddannelsestyper  er  dominerende på a rbejdspladsen,  dvs.  
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udgør mere end 50 procent  a f  a l le  ansat te .   An ta l  ansat te  på arbe jdspladsen er  opdel t  i  5 -9 

ansat te ,  10-49 ansat te ,  50-199 ansat te  og  +200 ansat te .  Andel  +55-år ige  på arbejdspladsen er  

inddel t  i  under 10  procent  (men min imum én sen ior  ansat) ,  11-20 procen t ,  21-30 p rocent  og 

+31 procent .  Oplysn inger  om branchek lass i f icer ing og anta l  ansat te  på a rbe jdspladsen 

s tammer f ra  reg is t re ,  mens oplysn inger  om uddannelsesniveauet  og andelen af  seniorer  er  

se lvrapporteret  a f  arbe jdspladsen i  spørgeskemaundersøgelsen.    

 

Al le  beregninger  i  rapporten er  vægte t  i f t .  arbe jdspladsens s tørre lse og b ranche.  Dermed 

t i ls t ræbes det  a t  tegne e t  repræsentat iv t  udsni t  a f  f leks ib i l i te ts formerne hos danske 

arbejdspladser  med mindst  fem ansat te .  Pga.  a f rundinger  summerer  a l le  andele ikke op t i l  

100.   
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UDVIKLINGEN I ARBEJDSPLADSERNES 
FLEKSIBILITET FRA 2018 TIL 2022 
 

I  det te  kapi te l  v iser  v i ,  a t  arbe jdspladserne i  s t igende grad angiver ,  a t  seniorer  t i lbydes 

f leks ib i l i te t .  Udbredelsen for  hhv.  2018  og 2022 af  hver  a f  de t re  f leks ib i l i te ts former f remgår af  

f igur  1 .   

 
F igur  1 .  Udv ik l ingen i  f leks ib i l i te ts former b landt  danske arbejdspladser  2018-2022.  

 
Note :  I  2018 va r  “H jemmearbe jde ”  i kke en t i l gængel ig  svarmul ighed under  f o rmen “F leks ib l e  og hybr ide 
arbe jds t ider ” .  Når  denne mul ighed t i l sva rende f j e rnes  i  2022,  b l i ve r  ande len med denne 
f leks ib i l i t e ts form 51 p rocen t .   
 
Betragtes udbredelsen a f  de t re  f l eks ib i l i te ts former i  2018 f remgår det ,  a t  under ha lvdelen af  

arbe jdspladserne havde f leks ib i l i te t  t i l  råd ighed  for  seniorerne.  Mest  udbredt  b landt  de t re  

former var  nedsat  arbe jdst id ,  hv i lket  b lev  angivet  a f  39 procent  ( t i ls tedeværelse af  min imum et  

v i rkemiddel ,  se forr ige  kapi te l ) .  Det  er  typ isk  denne f leks ib i l i te ts form,  som er  udbredt  gennem 

kol lek t ive overenskomster  og der fo r  nærl iggende at  lave loka le  af ta le r  om på arbejdsstederne.  

Den ko l lek t ive regule r ing forekommer såvel  i  den of fent l ige sektor ,  som i  den pr ivate sektor ,  

her  o f te  som en f r i tva lgsordning,  hvor  der  kan vælges mel lem senior f r idage,  løn e l ler  

pens ions indbeta l ing (Pedersen,  2021).  Næstmes t  udbredt  i  2018 var  den funkt ionel le  

f leks ib i l i te t ,  som angives af  31 procent  a f  arbe jdspladserne (min imum et  v i rkemiddel ) .  Mindst  

udbredt  var  f leks ib le  og hybr ide arbe jdst ider  for  seniorerne,  der  b lev  ang ivet  a f  28 procent  

(min imum et  v i rkemiddel ) .  Forske l len mel lem de to  s ids te f leks ib i l i te ts former er  dog så 

begrænset ,  så de to  former de fac to lå  på  samme n iveau i  2018.  

 

Betragte r  man udbredelsen af  de t re  f leks ib i l i te ts former i  2022,  v iser  datamater ia le t  en 

markant  udv ik l ing.  Mul igheden for  nedsat  arbe jdst id  er  også den dominerende 

42
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f leks ib i l i te ts form i  2022.  Men der  er  sket  en s t ign ing f ra  39 t i l  57 procent ,  hv i lket  svarer  t i l  en  

s t ign ing på 46 procent .  Væksten må antages at  hænge sammen med udbredelsen af  de 

ovenfor  nævnte f r i tva lgsordninger  i  de  ko l lek t ive overenskomster ,  som kan danne en f leks ibe l  

ramme for  udmøntn ing  på arbejdspladserne,  så ledes at  seniorerne har  mul ighed for  a t  t i lpasse 

arbejdst idsnedsætte lse i  ba lance med økonomiske løn- e l ler  pens ions indbeta l inger .  

 

Udbredelsen af  f leks ib le  og hybr ide arbe jdst ider  er  i  løbet  a f  den f i reår ige per iode vokset 

endnu kraf t igere .  Fra 28  t i l  54 procent ,  hv i lket  svarer  t i l  en s t ign ing på 93 procent .  

F leks ib i l i te ts formen er  kun 3 procentpoint  mindre udbredt  end nedsat  arbe jdst id .  I  bet ragtn ing 

af  de udford r inger ,  som f leks ib le  og hybr ide arbe jdssteder  kan g ive i  e t  ledelsesperspekt iv ,  er  

væksten bemærkelsesværdig.  Der er  næppe tv i v l  om, a t  er fa r ingerne med h jemmearbejde og 

f leks ib le  arbe jdst ider  under Corona nedlukningerne har  g ivet  den nødvendige lær ing på 

arbejdspladserne,  som har  mul igg jor t  den  betyde l ige vækst  for  denne f leks ib i l i te ts form. Hv is  

h jemmearbejde ho ldes ude af  den t idsmæssige sammenl ign ing,  j f .  note t i l  f igur  1 ,  e r  der  ta le  

om en s t ign ing f ra  28  t i l  51 procent .  

 

Den funkt ionel le  f leks ib i l i te t  har  en mere moderat  vækst  i  per ioden.  Den e r  så ledes i  2022 

udbredt  på 42 p rocent  a f  arbe jdspladserne.  At  denne f leks ib i l i te ts form er  mindst  udbredt ,  

hænger forment l ig  sammen med, a t  det  k ræver en arbe jdsplads med var ierende 

arbejdsopgaver for  a t  mul iggøre denne f leks ib i l i te ts forms udmøntn ing.   
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MØNSTRE I FLEKSIBILITETSFORMER 
 

Som nævnt  har  a rbe jdsp ladserne forske l l ige mul igheder og bet ingelser  fo r  a t  br inge  de t re  

f leks ib i l i te ts former i  anvendelse.  Arbejdspladsernes branchet i lhør  e r hens igtsmæssig t i l  a t  

a fdække,  hvor ledes ar ten af  arbe jdet  g iver  var ie rende mul igheder fo r  f leks ib i l i te t .  

Produkt ionsforho ld ,  som var ierer  fo r  varef remst i l l ing og serv iceydelser ,  s t i l le r  forske l l ige krav 

t i l  fys isk  t i ls tedeværelse på arbejdspladsen og s t ruk tur  på a rbe jdst iden.  Teknolog ianvendelse 

og -udv ik l ing i  forske l l ige brancher g iver  t i lsvarende var ierende krav t i l  t i l s tedeværelse af  

kompetencer  og omst i l l i ngsevne på arbejdspladserne.  Joborganiser ingen omfat ter  i  nogle 

brancher udbred t  teamarbejde og var ierende  arbejdsfunkt ioner ,  der  sætter  grænser og  g iver  

mul igheder for  f l eks ib i l i te ts former.  Ansætte lsesre la t ionerne kan var ie re mel lem mere e l ler  

mindre fas t  t i lknytn ingsform og samarbejdsre la t ionerne mel lem ledelse og medarbejder  

var ierer  også mel lem brancherne med forske l l ig  udbredelse af  loka le  ko l lek t ive e l ler  

ind iv iduel le  a f ta ler  t i l  fø lge.  Mønstrene fo r  f leks ib i l i te ts former i  b rancherne er  v is t  i  f igu r  2.    
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F igur  2 .  Brancher og  f leks ib i l i te ts former,  2022.  Procent .  

 
 

F igur  2  g iver  e t  tyde l ig t  b i l lede af  den s tore  var ia t ion,  der  e r  på tværs a f  brancher.  Brancher i  

den of fent l ige sekto r  forekommer at  have s tørs t  udbredelse af  f leks ib i l i te ts formerne på 

arbejdspladserne.  ”Of fent l ig  admin is t ra t ion,  forsvar  og po l i t i ”  ha r  så ledes de mest  f leks ib le  

arbe jdspladser ,  mål t  på  a l le  t re  f leks ib i l i te ts fo rmer.  Mul igheder for  nedsa t  arbe jdst id  f indes på 

he le 90 procent  a f  d isse arbe jdspladser.  F leks ib le  og hybr ide arbe jdst ide r  er  også meget  

udbredt  i  denne branche  og mul igheden for  funkt ionel  f leks ib i l i te t  l igger  e t  godt  s tykke over  

gennemsni t te t  på 42 p rocent .  Det te  mønster  hænger sammen med f lere a f  de ovennævnte 

mul ighedsbet ingelser .  Også ”Underv isn ing”  samt  ”Sundhed og  soc ia lvæsen” l igger  høj t  i  
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anvendelsen,  med mønstre der  minder  om h inanden,  men hvor  f leks ib i l i te ts formerne i  

”Underv isn ing”  er  mere udbredte end i  ”Sundhed og soc ia lvæsen”.   

 

F iguren v iser  også,  a t  t i l s tedeværelsen af  f leks ib i l i te ts formerne i  sekto rerne ”F inans ier ing og  

fors ik r ing”  og ”Energ i forsyn ing”  sammenlagt  l igger  på omtrent  samme n iveau som de of fent l ige 

arbe jdspladser beskreve t  ovenfor .   

 

I  sektorerne ” In format ion og kommunikat ion”  samt ”Vidensserv ice”  e r  der  en udbredt  forekomst  

a f  f leks ib le  og hybr ide a rbe jdst ider ,  mens udbredelsen af  funkt ionel  f leks ib i l i te t  rammer 

henholdsv is  37 og 42 procent ,  hv i lket  ikke er  højere end gennemsni t te t  for  a l le  arbe jdspladser .  

Det te  er  overraskende under hensyntagen t i l  se rv iceydelsens arbejdsmæssige karakter .   

 

” Industr i ” ,  som består  a f  varef remst i l lende v i rksomheder,  l igger  over  gennemsni t te t  for  

t i ls tedeværelse af  nedsa t  arbe jdst id  og f leks ib le  og hybr ide arbe jdst ide r ,  men under 

gennemsni t te t  for  t i ls tedeværelsen af  funkt ionel  f leks ib i l i te t .  Man kan antage,  a t  det  sky ldes 

de begrænsede mul igheder,  som joborganiser ingen kan forventes at  være under lagt  på en de l  

mindre industr iarbe jdspladser .  

 

”Transport ”  l igger  på  samme n iveau som ” Indust r i ”  for  den funkt ionel le  f l eks ib i l i te t ,  men under 

gennemsni t te t  for  såvel  nedsat  arbe jdst id  som f leks ib le  og hybr ide arbe jdsformer.  Her sætte r  

arbe jdsbet ingelserne fo rment l ig  også grænser fo r  f leks ib i l i te ten.  ”Bygge og an læg” er  en 

branche med unik  joborganiser ing og ansætte lsesre la t ioner .  Anvendelse af  nedsat  arbe jdst id  

samt f leks ib le  og hybr ide arbe jdst ider  l igger  under gennemsni t te t ,  mens funkt ionel  f leks ib i l i te t  

forekommer k lar t  over  gennemsni t te t ,  hv i lket  er  overraskende og in teressant .  

 

Den laveste forekomst  a f  f leks ib i l i te ts formerne f inder  v i  i  branchen ”Hote l  og restauranter”  

samt i  ”Rengør ing mv.”  En de l  a f  jobbene i  d isse sektorer  er  be lastende  med løse ansætte lser  

og høj  personaleomsætn ing.  F leks ib le  og hybr ide  arbe jdst ider  fo rekommer som 

f leks ib i l i te ts form hyppigst  b landt  de t re  f leks ib i l i te ts former.  
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F igur  3 .  Uddannelsesniveau på arbejdspladsen og f leks ib i l i te ts former,  2022.  Procent .   

 
 

F igur  3  v iser  mønste ret  for  f leks ib i l i te ts formernes t i ls tedeværelse på arbejdspladserne med 

forske l l ige uddannelsesprof i ler .  Betragtes  mønsteret  for  de arbe jdspladser  med en 

personaleprof i l ,  hvor  u fag lærte udgør  over  50 p rocent ,  f remgår det ,  a t  d i sse har  den laveste 

udbredelse på a l le  t re  f l eks ib i l i te ts former.  Såvel  nedsat  arbe jdst id  som f leks ib le  og hybr ide 

arbe jdst ider  omfat ter  andele af  arbe jdspladserne ,  som l igger  mere end  10 procentpoint  under 

gennemsni t te t  for  a l le  arbe jdspladser .  Andelen a f  arbe jdspladser med funkt ionel  f leks ib i l i te t  

l igger  også under gennemsni t te t ,  men ikke så meget  som for  de t idsmæssige 

f leks ib i l i te ts former.  Ser  v i  på mønsteret  fo r  arbe jdspladser,  hvor  erhvervsfag l ig t  uddannede 

udgør mere end 50 procent ,  l igger  andelene nog le få  procentpoint  under gennemsni t te t  for  a l le  

arbe jdspladser .   

 

Hvor  kor t  og mel lemlang  uddannede udgør  mere end 50 procent  har  betydel ig t  f lere 

arbe jdspladser  e tab le ret  mul ighed for  nedsat  arbe jdst id .  Andelen e r  så ledes her  8  

procentpoint  s tør re end gennemsni t te t ,  og den e r  s tørs t  b land t  de f i re  uddannelsesgrupper.  

Mul igheden for  f leks ib le  og hybr ide arbe jdst ide r  l igger  l ige over  gennemsni t te t .  At  andelen 

ikke er  s tørre,  sky ldes forment l ig ,  a t  faggrupper  indenfor  denne uddannelsesgruppe of te  

varetager  arbe jdsfunkt ioner ,  der  kræver fys isk  t i l s tedeværelse indenfor  normal  arbe jdst id  e l le r  

i  vagt turnus.  Funkt ionel  f leks ib i l i te t  er  udbredt  på n iveau med de erhvervsfag l ig t  uddannede.   

 

Hvor  akademisk uddannede udgør mere end 50 procent  på arbe jdspladserne,  f inder  v i  den 

s tørs te  andel  arbe jdspladser  med f leks ib le  og hybr ide arbe jdst ide r  samt en andel  

arbe jdspladser  med funk t ionel  f leks ib i l i te t ,  de r  svarer  t i l  n iveauet  for  de arbe jdssteder ,  hvor  
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ufag lært  arbe jdskraf t  dominerer .  Den omfat tende  udbredelse af  f leks ib le  og hybr ide 

arbe jdst ider  sky ldes forment l ig ,  a t  mange akademikere har  arbe jdsfunkt ioner ,  som kan løses 

uafhængig af  fas t  t id  og s ted for  arbe jdets  udføre lse.  Den lave andel  arbe jdspladser  med 

funkt ionel  f leks ib i l i te t  kan t i l  gengæld undre.   

 

F igur  4 .  Anta l  ansat te  på arbe jdspladsen og f leks ib i l i te ts former,  2022 .  Procent .   

 
 
F igur  4  v iser  de t re  f leks ib i l i te ts former fo rde l t  e f ter  arbe jdspladsernes s tørre lse.  For  nedsat  

arbe jdst id  er  de t  tyde l ig t ,  a t  andelene af  arbe jdspladser,  som st i l le r  denne f leks ib i l i te ts form t i l  

råd ighed,  s t iger  med arbejdsstedets  s tørre lse.  Blandt  de små arbejdssteder  med 5-9 ansat te  

er  der  en andel  på 47 p rocent ,  som anvender nedsat  arbe jdst id ,  hv i lket  e r  10 procentpoin t  

lavere end gennemsni t te t  for  a l le  a rbe jdssteder  på 57 procent .  For  de l id t  s tørre a rbe jdssteder 

l igger  andelen 12 p rocentpoint  over  de små arbejdssteder,  så den når  over  gennemsni t te t .  

Andelen med der  t i lbyder  nedsat  arbe jdst id  t i l  sen iorer  er  endnu høre  på de s tore 

arbe jdspladser .  På  arbejdspladser  med 200 e l ler  f lere ansat te ,  angiver  84  procent ,  a t  

f leks ib i l i te ts formen er  t i l  råd ighed.  

 

Næsten samme mønster  f inder  v i  for  t i ls tedevære lsen af  den funkt ionel le  f leks ib i l i te t ,  hvor  de 

små arbejdspladser har  en andel  med f leks ib i l i te ts formen,  som er  seks p rocentpoint  under  

gennemsni t te t  på 42 p rocent  for  a l le  a rbe jdspladserne.  Al lerede de l id t  s tørre arbe jdspladser  

kommer op over  gennemsni t te t  og de s tørs te  arbe jdspladser  lander på 65 procent .  Spec ie l t  for  

de s tørre a rbe jdspladser  er  der  en  s tørre  andel ,  som har  denne f leks ib i l i te ts form t i l  råd ighed.  
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Mønsteret  genf indes fo r  andelene af  arbe jdspladser  med f leks ib le  og hybr ide arbe jdst ide r  t i l  

råd ighed for  senio rerne.  Her e r  andelene så ledes,  a t  de s tørs te  arbe jdsp ladser  når  op på  en 

andel  med f leks ib i l i te ts formen,  der  e r  41 procen t  s tørre end  gennemsni t te t  på 54 procent .  

Blandt  de he l t  små arbejdspladser  forekommer f leks ib i l i te ts formen dog s tad ig  på ha lvdelen af  

arbe jdspladserne.  

 

De ovennævnte mønstre  bekræfter ,  a t  arbe jdspladsernes s tørre lse k lar t  har  betydning fo r  

mul igheder og bet ingelser  for  a t  br inge de  t re  f l eks ib i l i te ts former i  anvendelse.  Anta l le t  a f  

medarbejdere på a rbejdspladsen øger så ledes mul ighederne for  a t  dække nedsat  arbe jdst id  

ind,  uden at  det  nødvendigv is  går  ud over  re t t id ig  løsn ing af  arbe jdsopgaverne.  En mere  

udbygget  organiser ing a f  arbe jdsprocesser  og jobfunkt ioner  g iver  også  bedre mul igheder fo r  

anvendelse af  såvel  den  funkt ionel le  f leks ib i l i te t  som f leks ib le  og hybr ide  arbe jdst ider .  Mere 

formal iserede samarbejdsre la t ioner  på s tørre a rbe jdspladser s tøt ter  også op om 

mul ighedsbet ingelserne for  in i t ia t iver  t i l  indføre lse af  f leks ib i l i te ts formerne.   

 

Udfordr ingerne fo r  indføre lse og anvendelse af  f l eks ib i l i te ts formerne er  k lar t  s tørs t  på  de he l t  

små arbejdspladser .  Mønsteret  for  de små arbejdspladser i  forho ld  t i l  de  s tørre v iser ,  

hvor ledes s t ruk ture l le  mul igheder reducerer  bet ingelserne for  p rakt isk  a t  anvende 

f leks ib i l i te ts formerne.  Med de svagere mul ighedsbet ingelser  in  mente,  ska l  det  dog f remhæves 

at  andelene af  små arbe jdspladser med f leks ib le  og hybr ide arbe jdst ider  og funkt ionel  

f leks ib i l i te t  kun l igger  hhv.  4  og 6 procentpoint  under gennemsni t tene fo r  anvendelsen af  d isse 

f leks ib i l i te ts former b land t  a l le  arbe jdspladser .  De t  er  ev idens for ,  a t  også små arbejdssteder  

formår a t  s t i l le  f leks ib le  arbe jdsforho ld t i l  råd ighed,  der  kan fas tho lde seniorerne.  
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F igur  5 .  Andel  +55-år ige  på arbejdspladsen og f leks ib i l i te ts former,  2022.  Procent .   
 

 
 
 
F igur  5  v iser  andele  af  +55-år ige ansat  på  arbe jdspladsen og mønsteret  for  

f leks ib i l i te ts formerne.  Det  v iser  s ig ,  a t  kategor ien af  arbe jdspladser  med den laveste andel  

+55-år ige har  e t  fo rske l l ig t  mønster  for  f leks ib i l i te ts formernes udbredelse ,  i  forho ld  t i l  de t re  

øvr ige kategor ier  med en s tørre andel  +55-år ige  ansat .  Arbejdspladserne med den laveste 

andel  +55-år ige  har  en re la t iv  lav  andel  med nedsat  arbe jdst id  t i l  råd ighed for  seniore rne.  

Andelen med f leks ib le  og hybr ide arbe jdst ide r  er  t i l  gengæld høje re,  og l i gger  kun fem 

procentpoint  under gennemsni t te t  for  a l le  arbe jdspladser .  Funkt ionel  f leks ib i l i te t  forekommer 

kun på 35 procent  a f  arbe jdspladserne i  denne kategor i ,  hv i lket  k lar t  er  det  laveste n iveau 

b landt  a l le  kategor ie rne.  

 

Arbejdspladserne med mel lem 11 og 20 procent  +55-år ige har  en betydel ig  s tørre andel  med 

f leks ib i l i te ts formen nedsat  arbe jdst id  og andelen  med funkt ionel  f leks ib i l i te t  er  også næsten  

10 procentpoint  s tø rre end b landt  arbe jdspladserne med den laveste andel  +55-år ige.  

F leks ib le  og hybr ide arbe jdsformer forekommer også hyppigere her ,  men procentv is  er  der  kun 

ta le  om en s t ign ing på 8  procent  i  fo rho ld  t i l  kategor ien med den laveste andel  +55-år ige .  

 

Ser  v i  på a rbe jdspladserne med s tørre andele +55-år ige,  dvs.  21-30 procent  og over  30 

procent ,  l igner  de h inanden på mul ighederne fo r  nedsat  arbe jdst id  samt f leks ib le  og hybr ide 

arbe jdst ider ,  hvor  de l igger  3-4 p rocentpoint  over  gennemsni t te t  fo r  a l le  arbe jdspladser.  På  

t i ls tedeværelsen af  funkt ionel  f leks ib i l i te t  er  der  imid ler t id  k lar  fo rske l ,  idet  kategor ien med 

21-30 procent  +55-år ige  ansat  har  betydel ig  højere andel  arbe jdspladser  med funkt ionel  
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f leks ib i l i te t ,  hvor imod ka tegor ien med over  30  procent  +55-år ige  ansat  rammer gennemsni t te t  

b landt  a l le  arbe jdssteder  for  denne f leks ib i l i te ts form.  
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TYPOLOGIER OG FLEKSIBILITET   
 

I  det te  kapi te l  b ruger  v i  de t re  mål  fo r  f leks ib i l i te t  t i l  a t  e tab le re f i re  forske l l ige typer  a f  

arbe jdspladser.  Den ”uf leks ib le”  arbe jdsplads udmærker s ig  ved ikke at  t i lbyde én eneste af  de 

t re  f leks ib i l i te ts former.  Det  gør  s ig  i  2022 gældende for  26 p rocent  a f  a rbe jdspladserne,  se 

f igur  6 .  Den ” fu ld t  f leks ib le”  arbe jdsplads udmærker s ig  ved at  t i lbyde a l le  t re  

f leks ib i l i te ts former.  Det  gør  s ig  gældende fo r  25 procent  a f  arbe jdspladserne.  Kapi t le t  

fokuserer  på at  beskr ive d isse to  ”ekst remer ” .  Mel lem d isse to  typer  l igger  arbe jdspladser,  der  

henholdsv is  t i lbyder  én e l ler  to  a f  de  t re  f leks ib i l i te ts former.  Disse to  kategor ier  udgør 

henholdsv is  20 og 28 procent  a f  arbe jdspladserne i  2022,  se f igu r  6 .   

 

 

F igur  6 .  Typolog ie r  og f leks ib i l i te t ,  2022.  Procen t .  

 

 
 

F igur  7  v iser ,  a t  den ”u f leks ib le”  arbe jdsplads er  den hyppigst  forekommende i  brancherne 

”Hote l  og  restauran ter”  (48 procent) ,  ”Rengør ing mv.”  (38 procent ) ,  og ”Landbrug,  skovbrug og 

f isker i ”  (35 p rocent) .  F igur  7  v iser  også,  a t  de ”u f leks ib le”  arbe jdspladser  også er  s tørs t  i  

”Handel ”  (30 procen t)  og  ”Bygge og an læg” (30  p rocent) ,  men fo rske l lene  t i l  de øvr ige 

kategor ier  er  så begrænsede,  a t  v i  ikke kan være s ta t is t isk  s ik re på resu l ta terne.  Omvendt  er  

der  t re  b rancher,  hvor  den ” fu ld t  f leks ib le”  arbe jdsplads er  hyppigst  forekommende.  Det  gør  

s ig  gældende for  ”Of fent l ig  admin is t ra t ion,  fo rsvar  og po l i t i ”  (49 procent) ,  ”Energ i forsyn ing”  

(35 procent)  og ”Underv isn ing”  (33 procen t) .   

 

 

 

26 20 28 25

0 20 40 60 80 100

Ufleksibel

Én fleksibilitetsform

To fleksibilitetsformer

Fuld fleksibel



ARBEJDSPLADSERNES FLEKSIBILITET I  SENIORARBEJDSLIVET 
 

 
 

22 

F igur  7 .  Branche og f leks ib i l i te ts typolog i ,  2022.  Procent .  

 
  

 

F igur  8  v iser ,  a t  den ”u f leks ib le”  arbe jdsplads (36 procent)  e r  dominerende b landt  

arbe jdspladser ,  hvor  mere end 50 procent  er  u fag lærte.  Den ” fu ld t  f leks ib le”  arbe jdsplads er  

mere typ isk  på arbe jdspladser  med højere uddannelsesniveau,  men er  i kke  den mest  

dominerende.  Bland t  arbe jdspladser ,  hvor  akademisk uddannede udgør over  50 procent ,  er  29 

procent  a f  arbe jdspladserne ” fu ld t  f leks ib le” ,  mens 32 procent  har  to  ud af  de t re  mul ige 

f leks ib i l i te ts former.      
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F igur  8 .  Uddannelsesniveau på arbejdspladsen og f leks ib i l i te ts typolog i ,  2022.  Procent .   

 
 

T i l  gengæld v iser  der  s ig  e t  k lar t  mønste r  på tværs af  arbe jdspladsen s tørre lse.  På  

arbejdspladser  med 5-9  ansat te  er  den ”uf leks ib le”  arbe jdsplads dominerende.  34 procent  a f  

de små arbejdspladser  fa lder  i  denne typolog i .  Omvendt  ser  det  ud på de  s tore arbe jdspladser ,  

hvor  de f les te fa lder  i  ka tegor ien ” fu ld t  f leks ib le” ,  se f igur  9 .  På s teder  med 200 ansat te  e l le r  

derover ,  er  52 procent  ” fu ld t  f leks ib le”  arbe jdspladser .  På a rbejdspladser  med 50 t i l  199 

ansat te er  andelen  af  ” fu ld t  f leks ib le”  39 procent ,  hv i lket  også er  k lar t  det  typ iske.   

 

F igur  9 .  Anta l  ansat te  på arbe jdspladsen og f leks ib i l i te ts typolog i ,  2022.  Procent .  

 
 

Endel ig t  v iser  f igu r  10,  a t  den ”u f leks ib le”  arbe jdsplads (36 procent)  er  dominerende b landt  

arbe jdspladser ,  hvor  de +55-år ige udgør under  10 procent  a f  de  ansat te .  T i l  gengæld er  der  

ingen tendens t i l ,  a t  hverken den ”uf leks ib le”  e l ler  ” fu ld t  f leks ib le”  arbe jdsplads er  

dominerende på s teder ,  hvor  de +55-år ige udgør  en s tørre andel  a f  de ansat te .   
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F igur  10.  Andel  a f  +55-år ig te  på arbe jdspladsen og f leks ib i l i te ts typolog i ,  2022.  Procent .   
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SKIFTE FRA UFLEKSIBEL I 2018 TIL FLEKSIBEL I 
2022  
 

I  det te  kapi te l  vender v i  fokus på de arbejdspladser,  der  over  t id  er  begyndt  a t  t i lbyde 

f leks ib i l i te t  t i l  deres seniorer .  Konkret  har  v i  tage t  udgangspunkt  i  de a rbe jdspladser,  der  

de l tog i  2018 og som ikke t i lbød nogle af  de ovenstående f leks ib i l i te ts former,  og som har  

de l taget  i  undersøgelsen f i re  år  senere,  dvs.  2022.  Disse udgør  i  a l t  287 arbejdspladser ,  j f .  

tabel  2 .  Opgør v i  de res s ta tus i  2022 f remgår de t  a f  tabel len,  a t  35 p rocent  for tsat  ikke 

t i lbyder  f leks ib i l i te t  t i l  deres seniorer ,  mens 65  procent  har  fo retaget  e t  sk i f te  t i l  f leks ib i l i te t .  

B landt  dem der  har  fo retaget  e t  sk i f te ,  har  den s tørs te  andel  sk i f te t  t i l  to  f leks ib i l i te ts former.  

24 procent  har  sk i f te t  t i l  én f leks ib i l i te ts form,  mens 15 procent  har  sk i f te t  t i l  a l le  t re  

f leks ib i l i te ts former.    

 

Tabel  2 .  Sk i f te  t i l  f leks ib i l i te t  i  per ioden  2018 t i l  2022.   

Antal  arbejdspladser i  panelet  der var uf leksible  
( ingen a f  de t re f leksib i l i tets former i  2018)  

287 

Status 2022 Procent  

Sk i f te  mod min imum en f leks ib i l i te ts form 65 
Heraf  t i l  én  f l eks ib i l i t e ts fo rm  24  

Heraf  t i l  t o  f leks ib i l i t e ts former   26  

Heraf  t i l  f u ld  f l eks ib i l i t e t  (A l le  t re  f leks ib i l i t e ts former )   15  

Fortsat  u f leks ibe l  35 

 

Ser  v i  nærmere på,  hvordan arbejdspladsernes sk i f te  t i l  f leks ib i l i te t  e r  fo rde l t  på udvalgte 

brancher,  f remgår det  a f  f igur  11,  a t  i  brancherne ”Rengør ing mv.”  og ”Landbrug,  skovbrug og 

f isker i ”  er  over  ha lvdelen af  arbe jdspladserne  s tad ig  uf leks ib le .  Omvendt  f remgår det  a t  

sær l ig t  ”Of fent l ig  admin is t ra t ion,  fo rsvar  og po l i t i ”  samt ”Handel ”  har  fore taget  e t  sk i f te  t i l  

min imum én f leks ib i l i te ts form over  den f i reår ige per iode.  I  b ranchen ” In format ion og 

kommunikat ion”  f inder  v i  den s tørs te  andel  på 39  procent ,  som har  sk i f te t  t i l  fu ld  f leks ib i l i te t .   
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F igur  11.  Brancher og  sk i f te  t i l  f leks ib i l i te t  i  per ioden 2018 t i l  2022.  Procent .   

 
Note :  Kun brancher  der  som min imum indeho lder  10 arbe jdsp ladse r  e r  medt age t  i  f i guren.   

 

I  f igur  12 e r  sk i f te t  t i l  f leks ib i l i te t  opgjor t  på uddannelsesniveau på arbejdspladsen.  Af  f igu ren 

f remgår ikke noget  en tyd ig t  mønster  i  uddannelsesniveau og sk i f te  t i l  f leks ib i l i te t .  B landt  de  

arbe jdspladser  hvor  kor t -  og mel lemlang uddannede udgør over  ha lvdelen af  a l le  ansat te  e r  44 

procent  for tsat  u f leks ib le .  Omvendt  f inder  v i  også her  den s tørs te  andel  a f  arbe jdspladser ,  der  

har  sk i f te t  t i l  a l le  t re  f l eks ib i l i te ts former.  Arbejdspladser  hvor  akademisk uddannede udgør  

mere end 50 procen t  er  kun 20 procent  fo r tsat  u f leks ib le ,  mens knap halvdelen har  sk i f te t  t i l  

min imum to f leks ib i l i te ts former.  Blandt  de ufag lærte arbe jdspladser  har  kun 9 procent  sk i f te t  

t i l  fu ld  f leks ib i l i te t .    
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F igur  12.  Uddannelsesniveau på arbejdspladsen og sk i f te  t i l  f leks ib i l i te t  i  per ioden 2018 t i l  

2022.  Procent .   

 
 

I  f igur  13 e r  sk i f te  t i l  f leks ib i l i te t  forde l t  på  s tørre lsen på arbejdspladsen .  Det  f remgår a f  

f iguren,  a t  sk i f te t  t i l  fu ld  f leks ib i l i te t  s t iger  jo  f lere ansat te  arbe jdspladsen har .  Omvendt  er  

andelen af  de s tørs te  arbe jdspladser  med +200 arbejdspladser,  der  for tsat  er  u f leks ib le ,  på  

n iveau med de mindste arbe jdspladser ,  både dem med 5-9 ansat te  og 10-49 ansat te .  Det  e r  

dog v ig t ig t  a t  huske på,  a t  v i  her  k igger  på en se lekteret  gruppe  af  arbe jdspladser ,  idet  v i  i  

for r ige kapi te l  kunne  se,  a t  langt  de f les te uf leks ib le  arbe jdspladser  f indes b landt  de små 

arbejdspladser .   
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F igur  13.  Anta l  ansat te  på arbe jdspladsen og sk i f te  t i l  f leks ib i l i te t  i  per ioden 2018 t i l  2022.  

Procent .   

 
 

I  f igur  14 e r  sk i f te  t i l  f leks ib i l i te t  opgjor t  på andelen af  +55-år ige på a rbejdspladsen.  Det  

f remgår hera f ,  a t  der  ikke er  e t  entyd ig t  mønster .  Det  er  arbe jdspladser med færrest  senio rer ,  

der  for tsat  er  u f leks ib le ,  men andelen af  de for tsat  u f leks ib le  er  ikke væsent l ig  forske l l ig  f ra  

gruppen med den s tørs te  andel  a f  seniore r.  Derudover er  det  arbe jdspladser  med min imum 21 

procent  seniorer ,  hvor  den s tørs te  andel  har  sk i f te t  t i l  fu ld  f leks ib i l i te t .   

 

F igur  14.  Andel  a f  +55-år ige på arbejdspladsen og sk i f te  t i l  f leks ib i l i te t  i  per ioden 2018 t i l  

2022.  Procent .   
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KONKLUSION OG DISKUSSION 
Rapporten har  dokumenteret  e t  sk i f te  mod s tørre  f leks ib i l i te t  i  sen iorers  arbe jdsforho ld.  Der e r  

ta le  om et  markant  sk i f te  over  en b lo t  f i reår ig  per iode,  hv i lket  er  ganske bemærkelsesværdigt .  

I  2018 angav 39 p rocent  a f  de danske arbejdspladser  (med min imum fem ansat te  og én senior  

ansat) ,  a t  der  var  mul ighed for ,  a t  seniorer  kunne  få  nedsat  arbe jdst id .  I  2022 gælder  det  57 

procent  a f  arbe jdspladserne.  Sk i f te t  er  endnu mere markant  fo r  seniorernes mul ighed for  a t  få  

f leks ib le  og hybr ide arbe jdst ider ,  herunder h jemmearbejde.  I  2018 angav  28 procent  a f  

arbe jdspladserne,  a t  det  var  en mul ighed fo r  sen iorer.  I  2022 er  den  andel  vokset  t i l  54 

procent  (51 p rocent ,  hv is  h jemmearbejde f raregnes) .  Det  er  så ledes ikke længere et  mindreta l  

a f  arbe jdspladser ,  der  kan t i lbyde seniorer  forske l l ige former fo r  t ids f leks ib i l i te t .  I  2022 var  det  

vokset  t i l  over  ha lvdelen  af  arbe jdspladserne .  Der er  også sket  en  s t ign ing i  arbe jdspladser ,  

der  t i lbyder  funkt ionel  f l eks ib i l i te t  for  seniore r ,  dvs.  mul igheden for  a t  få  nye funkt ioner  på 

samme arbejdsplads.  I  2018 angav 31 procent  a f  arbe jdspladserne,  a t  der  t i lbydes forske l l ige 

former for  funkt ionel  f leks ib i l i te t  for  seniore r .  I  2022 er  den andel  vokset  t i l  42 procent  a f  

arbe jdspladserne.   

Det  er  imid le r t id  ikke a l le  typer  arbe jdspladser ,  der  er  sk i f te t  t i l  a t  t i lbyde seniorerne 

f leks ib i l i te t .  I  kap i te l  6  beskrev v i ,  hv i lke typer  arbe jdspladser  der  sk i f tede f ra  a t  være 

uf leks ib le  i  2018 t i l  a t  være f leks ib le  i  2022.  Ci rka en t red jedel  a f  arbe jdspladser  for tsat te  med 

at  være uf leks ib le  i  2022 .  En f jerdedel  a f  a rbe jdspladserne sk i f tede t i l  én  form for  f leks ib i l i te t ,  

mens en anden f jerdedel  sk i f tede t i l  to  fo rmer fo r  f leks ib i l i te t .  Endel ig t  sk i f tede 15 procent  a f  

arbe jdspladserne t i l  fu ld  f leks ib i l i te t ,  dvs.  a l le  t re  f leks ib i l i te ts former.  Udv ik l ingen var  u l ige 

forde l t  over  b rancher.  Spec ie l t  arbe jdspladser  indenfor  ”Of fent l i ge admin is t ra t ion,  fo rsvar  og 

po l i t i ”  og ”Handel ”  sk i f tede t i l  f leks ib i l i te t ,  mens et  f ler ta l  a f  arbe jdspladser  indenfor  

serv iceerhverv  som ”Rengør ing mv.”  og indenfor  pr imærprodukt ionserhverv  som ”Landbrug,  

skovbrug og f isker i ”  fo r tsat te  med at  være u f leks ib le .  Et  ande t  mønster  e r ,  a t  det  i  

særdeleshed er  de s to re  arbe jdspladser ,  der  sk i f ter  t i l  a t  kunne  t i lbyde seniorer  fu ld  

f leks ib i l i te t ,  mens mindre arbe jdspladser  udv ik le r  s ig  i  re tn ing  af  sk i f te  t i l  én e l ler  to  

f leks ib i l i te ts former.  Rapporten v is te  ikke et  entyd ig t  mønster  i  sk i f tene  på tværs af  den 

uddannelsesmæssige sammensætning og andel  a f  seniorer  på arbe jdspladsen.    

Rapporten dokumenterer  entyd ig t ,  a t  a rbe jdspladserne i  s t igende grad t i l byder  f leks ib i l i te t  t i l  

sen iorerne.  Men rapporten dokumenterer  også,  a t  der  skabes s t igende u l ighed i  mul ighederne 

for  f leks ib i l i te t  på tværs af  arbe jdspladser .  Opgjo r t  i  2022 v is te  kapi te l  3  og 4 tydel ige 

forske l le  mel lem brancher.  Senio rer  indenfo r  ”Of fent l ige admin is t ra t ion,  forsvar og po l i t i ” ,  

”F inans ier ing og fors ik r ing” ,  ”Energ i forsyn ing”  og ”Underv isn ing”  er  på  a rbe jdspladser ,  der  

typ isk  t i lbyder  f leks ib i l i te t ,  mens seniorer  indenfor  ”Ho te l ler  og restauran ter”  og ”Rengør ing 

mv.”  er  på arbe jdspladser ,  der  typ isk  ikke t i lbyder  f leks ib i l i te t  t i l  sen io re r .  Det  a fspej ler  s ig  

også ved,  a t  arbe jdspladser ,  hvor  over  ha lvdelen  af  medarbejderne  er  u fag lærte,  t i lbyder  
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seniorerne mindre f leks ib i l i te t ,  end det  er  t i l fældet  på andre a rbe jdspladser.  Et  ande t  entyd ig t  

mønster  er ,  a t  s tørre  arbe jdspladser  t i lbyder  seniorerne markant  mere f leks ib i l i te t  end det  er  

t i l fældet  på mindre  arbe jdspladser .  I  kap i te l  5  v is te  v i ,  a t  52 p rocent  a f  a rbe jdspladser  med 

200+ ansat te  kan k lass i f iceres som ” fu ld t  f leks ib le” ,  mens 34 procent  a f  a rbe jdspladser  med 5-

9 ansat te  kan k lass i f iceres som ”uf leks ib le” .  Den  mindre f leks ib i l i te t  på m indre arbe jdspladser  

gælder  både f leks ib i l i te t  i  form af  nedsat  arbe jds t id ,  f leks ib le  og hybr ide  arbe jdst ider  og 

funkt ionel  f leks ib i l i te t .  Endel ig t  er  der  også en tendens t i l ,  a t  arbe jdspladser  med en s tør re 

andel  seniorer  t i lbyder  seniorerne s tørre f leks ib i l i te t .  Men sammenhængen var  mindre end v i  

forventede.  Der e r  så ledes ikke g ivet ,  a t  en s tørre andel  seniorer  på en a rbejdsplads også 

fører  t i l  s tørre  f leks ib i l i te t  for  d isse seniore r .     

Derudover e r  der  forment l ig  også være en d iskrepans mel lem t i lgængel igheden af  

f leks ib i l i te ts formerne,  og hvem der  får  t i lbudt  f leks ib i l i te t .  T id l igere danske s tud ier  har  f .eks.  

v is t ,  a t  v i rkemid ler  t i l  fas tho lde lse pr imært  t i lbydes de medarbejdere,  som arbejdspladsen 

gerne v i l  beholde,  fx  medarbejdere med spec ia l i seret  v iden (Qvis t ,  2023;  Pie t raszek & 

Alber tsen,  2024).  T i lsvarende har  medarbejderundersøgelsen f ra  Seniora rbejds l iv  v is t ,  a t  30 

procent  a f  seniore rne svarede,  a t  f leks ib le  a rbe jdst ider  er  en mul ighed  for  dem, og 22 p rocent  

angav at  f lere f r idage/mere fer ie  e r  en mul ighed for  dem (Andersen mf l . ,  2023).  Sammenl igner  

v i  d isse ta l  med andelen  af  arbe jdspladser  der  t i l byder  d isse f leks ib i l i te ts former,  er  

s ids tnævnte andel  s tørre med omtrent  50 p rocent  a f  a l le  arbe jdspladser  der  t i lbyder  f leks ib le  

arbe jdst ider  samt 34 p rocent  der  t i lbyder  f lere f r idage/mere fer ie ,  j f .  tabe l  1 .  T i lsvarende er  

udv ik l ingen f ra  2018 t i l  2022 af  d isse f leks ib i l i te ts former s tør re i fø lge arbe jdspladserne (Qvis t ,  

Nie lsen & Larsen,  2023)  sammenl ignet  med medarbejdernes besvare lser  (Andersen mf l . ,  

2023).  Samlet  se t  ind ike rer  det te ,  a t  ikke a l le  seniorer  t i lbydes f leks ib i l i te t  og der  i  øvr ig t  også 

kan være forske l l ige opfat te lser  b landt  medarbejdere og ledere  af ,  hv i lke  f leks ib i l i te ts former,  

der  er  t i lgængel ige.    

De f leks ib i l i te ts former,  som beskr ives i  rapporten ,  kan både være loka l t  vedtagne og en de l  a f  

overenskomsterne.  Vi  ske lner  ikke mel lem, hvordan v i rkemid lerne er  forankret .  Selv  om et  

v i rkemiddel  som f .eks.  senior f r idage e r  indskrevet  i  de ko l lek t ive overenskomster ,  er  

arbe jdsgiverne ikke nødvendigv is  k lar  over ,  a t  det te  er  en mul ighed .  Der for  kan deres svar  

a fv ige f ra ,  hvad der  er  nedskrevet  i  overenskomsterne.  I  2022 svarede 11  procent  a f  

arbe jdspladserne,  a t  deres v i rkemid ler  t i l  fas tho lde lse udelukkende er  baseret  på 

overenskomsterne og 17  procent  svarede,  a t  det  var  en kombinat ion af  loka le  af ta ler  og 

overenskomster .  De øv r ige angav andre fo rho ld,  pr imært  ledelsesmæssig bes lu tn ing (41 

procent) .  Det te  ind ike rer ,  a t  hovedparten  af  de v i rkemid ler ,  som arbejdspladserne angiver ,  

ikke kun er  forankre t  i  overenskomster ,  men i  loka le  af ta ler  e l ler  bes lu tn inger  t ru f fe t  a f  

ledelsen.  



31 

ARBEJDSPLADSERNES FLEKSIBILITET I  SENIORARBEJDSLIVET 

Samlet  set  ind ikere r  rapporten,  a t  en mere f leks ibe l  indretn ing af  arbe jdspladserne har  være t  

en komponent  i  den s t igende beskæft ige lse b landt  seniorer ,  j f .  ind ledningen.  Det  genere l le  

udbud af  sen iorarbejdskraf t  har  været  s t igende i  per ioden,  hv i lket  for  eksempel  sky ldes et  

s t igende anta l  seniore r  i  befo lkn ing,  forbedret  he lbredst i ls tand og s t igende økonomiske 

inc i tamenter  t i l  a t  arbe jde.  Den genere l le  e f te rspørgsel  e f ter  arbe jdskraf t  har  også være 

s t igende i  per ioden,  hv i lket  førs t  og f remmest  må t i lskr ives gunst ige kon junktur forho ld (Qv is t ,  

Nie lsen & Larsen,  2023) . Men det  er  på spec i f ikke arbe jdspladser ,  a t  udbud og ef terspørgsel  

ska l  matches.  Det  er  her  der  ska l  e tab leres forho ld,  der  både gavner  seniorerne og 

arbejdsgiverne.  Denne rapport  v idner  om,  at  s t igende f leks ib i l i te t  har  været  én af  løsn ingerne.  

I  den forb indelse e r  det  værd at  hæfte s ig  ved ,  a t  rapporten ikke har  set  nærmere på 

arbejdspladsernes brug af  ekstern f leks ib i l i te t ,  dvs.  ansætte lse af  medarbejdere f ra  det  

eksterne arbejdsmarked t i l  a t  dække deres behov for  arbe jdskra f t .  Vores egne beregninger  

baseret  på reg is te rdata ( ikke v is t  her)  v iser ,  a t  t i lgængel igheden af  de t re  f leks ib i l i te ts former 

er  korre lere t  med en lavere t i lgangsrate t i l  arbe jdspladsen,  dvs.  a t  der  sker  mindre ro ta t ion 

b landt  medarbejderne .  Det  er  der for  nærl iggende at  antage,  a t  brugen af  in terne og 

funkt ionel le  f leks ib i l i te ts former  t i l  en v is  g rad reducerer  brugen af  ekstern f leks ib i l i te t  og 

omvendt .  

Rapporten ind ikerer  også et  potent ia le  for  a t  gøre arbe jdspladserne endnu mere f leks ib le  i  

forho ld  t i l  sen iorerne.  Rapporten har  v is t ,  a t  der  er  brancher  og typer  a f  arbe jdspladser,  hvor  

f leks ib i l i te ten er  begrænset . Hv is  man v i l  fas tho lde og t i l t række seniore r ,  er  det  en mul ighed 

at  t i lbyde mere f leks ib i l i te t  på d isse uf leks ib le  arbe jdspladser .  Ufag lærte har  o f te  e t  fys isk  

be lastende og ops l idende arbejde,  hvor  nedsat- e l ler  f leks ibe l  arbe jdst id  kunne reducere 

be lastn ingen og mul iggøre øget  fas tho lde lse af  de ufag lærte senio rer .  En anden mul ighed for  

a t  s ik re et  ve l fungerende seniorarbejdsmarked,  er  a t  seniore r  f ra  mere u f leks ib le  

arbe jdspladser  le t te re kan sk i f te  t i l  mere f leks ib le  arbe jdspladser .  Her  v i ser  t i ls tødende 

forskn ing dog,  a t  a ldersd iskr iminat ion ved nyrek rut ter ing e r  e t  be tydel ig t  prob lem, når  man 

nærmer s ig  pens ionsalderen (Qvis t  & Larsen,  2023).    
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