Undervisningsportfolio

1. Undervisnings-CV: Oversigt over undervisnings- og vejledningsopgaver med angivelse af
fagomrader, omfang, undervisningsniveau (bachelor, kandidat, efter-/videreuddannelse,
ph.d.). Type af undervisningsform angives, f.eks. foreleesning, holdundervisning, gvelse,
vejledning, eksamination, censur, fiernundervisning, internetbaseret undervisning og
evaluering af undervisning. Undervisningssprog angives.

Undervisnings-CV

1995: Leerer pa diverse militeere grundfag, Sergentskolen FYN. Holdundervisning. Mundtlig og praktisk eksamination.
1996: Leerer pa diverse ledelsesfag, Lejtnantskolen Varde Kaserne. Mundtlig og praktisk eksamination.

1997-1998: Uddannelsesleder pa den militeere grunduddannelse ved Atrtilleriet samt faglaerer pa diverse militeere fag, 6.
Artilleriafdeling, Skive Kaserne. Mundtlig og praktisk eksamination.

1999-2015: Frivillig instrukter, Hjgrring Styrkesport. Individuel vejledning.

2015-2018: Projektleder for kompetenceudvikling, Hjgrring Kommune. Undervisning inden for kompetenceudvikling er
afholdt for en raekke akterer sdsom Politi, kommunale skoleleerere, gymnasium- og handelsskoleadjunkter og -lektorer,
samt frivillige i foreninger. Censor pa SRP-projekter pa Hjarring Gymnasium. Korte undervisningsforlab pa 8.-10.
klassetrin pa kommunale skoler.

2018-2020: Studenterunderviser pa HA og HA-jur., AAU BS: Holdundervisning, gvelser og individuel vejledning. 2020
foregik primeert via digital fiernundervisning. 4 hold i Drift-, Industri- og Samfundsgkonomi, 2 hold i Eksternt Regnskab
samt 3 hold i @konomistyring.

2020: Projektveijleder pa HA, AAU BS, 14 projekter pa 3. og 5. semester samt eksamination.

2021: Forar: Projektvejleder pa Cand. Merc. (JS), AAU BS. 14 kandidatprojekter og 5 semesterprojekter pa 2. semester
samt eksamination.

2021: Efterar: Projekteveijlede pa HA, AAU BS: 3 semesterprojekter pa HA. 4 semesterprojekter pa Cand. Merc. (@S), 1.
semester, AAU BS. Eksamination pa alle projekter.

2022: Forar: Projektvejleder pa Cand. Merc. (JS), AAU BS. 11 kandidatprojekter og 5 semesterprojekter pa 2. semester
samt eksamination. Projektvejleder pa 6 afgangsprojekter inkl. eksamination pa HD-R, AAU BS.

2022: Efterar: Modulansvarlig for — og underviser pa - Managerial Accounting 1 pa Cand. Merc. (dS), AAUBS.
2022: Efterar: Modulansvarlig for — og underviser pa — Dataanalyse og Revision pa Cand. Merc. Aud, AAUBS.

2022: Efterar: Vejleder pa videnskabelig artikel som semesterprojekt pa Cand.Merc., AAUBS. Vejleder pa 5
semesterprojekter pa Cand.Merc.AAUBS, herunder virksomhedssamarbejder.

2. Administration og ledelse af uddannelse: Erfaring med uddannelsesledelse og
—koordinering. Oversigt over studieadministrative opgaver, eksempelvis medlem af
studienasvn, studieleder, semesterkoordinator, fagkoordinator, akkreditering m.v. Erfaringer
med planleegning af uddannelsesafvikling. Erfaring med udvikling af uddannelser.
Deltagelse i udvalg, kommissioner m.m. vedr. uddannelse.

Administration og ledelse af uddannelse samt evaluering af undervisning.

1996-1997: Uddannelsesleder pa den militeere grunduddannelse ved Atrtilleriet, 6. Artilleriafdeling, Skive Kaserne. Ansvar
for udarbejdelse af fagplaner, undervisningsplanlaegning og ledelse af 6 mellemledere som foretog daglig undervisning.
Desuden ogsa lgbende evaluering og tilpasning af uddannelsesindsatsen.

2015-2018: Projektleder for kompetenceudvikling ved Hjgrring Kommune. Afdeekning af uddannelsesbehov, efterfglgende
udvikling af uddannelse samt planleegning og gennemfgrelse af uddannelse for en raekke aktarer sdsom Politi,
kommunale skolelaerere, gymnasium- og handelsskoleadjunkter og -lektorer, samt frivillige i foreninger. Udarbejdelse af
nationalt undervisningsmateriale til klassetrinene 8.-10. klasse. Evaluering og forberedelse af overlevering af erfaringer til



nationale myndigheder samt administrativ bistand til styregruppen, herunder ogsé udarbejdelse af budgetter og
regnskaber for projektet.

2018-2020: Bestyrelsesmedlem, Forberedende Grunduddannelse Vendsyssel (FGU Vendsyssel). FGU erstatter en raekke
af de tidligere forberedende tilbud, f.eks. produktionsskoleforlgb, erhvervsgrunduddannelse og almen voksenuddannelse
mv. Som bestyrelsesmedlem har jeg deltaget i planleegning og opstart af uddannelsen samt rammerne for denne med
studiestart august 2019. Det forbedredende arbejde har taget udgangspunkt i produktionsskolernes seerlige psedagogik
kombineret med de almenfaglige elementer fra VUC.

3. Formel paedagogisk uddannelse: Oversigt over gennemfarte universitetspsedagogiske
kursusforieb, PBL-kurser, workshops, udviklingsprojekter, kollegial supervision o.l.
Udtalelse fra universitetspaedagogikum. Deltagelse i konferencer om paedagogik og
didaktik. Dokumentation i form af kursusbeviser, udtalelser m.m. vedlsegges.

1995, april-september: Ledelses- og Uddannelsesleere, Forsvaret, Odense. Bevis vedheeftet.
1995, september-1996, februar: Ledelses- og Uddannelseslaere, Varde. Bevis vedhaeftet.
2019: Paedagogisk opkvalificering, Juridisk Institut, AAU. Bevis vedhaeftet.

2021: Online kurser i Problem Baseret Laering, AAU.

2022: Uddannelsesleder-kursus, AAU

4. Andre kvalifikationer: Bidrag til konferencer, debatindleeg, videnskabelige artikler om
paedagogiske emner m.v. Kollegasupervision, redaktgrarbejde, erfaring som mentor og
anden kompetenceudvikling.
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5. Paedagogisk udvikling og forskning: Udvikling af nye kurser, undervisningsmateriale,
undervisnings- og eksamensformer eller andet udviklingsarbejde. Didaktisk og psedagogisk
forskning. Samarbejde med eksterne samarbejdspartnere.

Paedagogisk udvikling

1995-1997: Udarbejdelse af en raekke fagplaner ved Forsvaret.

2015-2018: Udarbejdelse af undervisningsmaterialer til folkeskolernes aldste klasser i samtlige danske kommuner.
Udarbejdet i samarbejde med Aalborg, Odense og Holbaek Kommune.

2015-2018: Kursusopbygning af kompetencer indenfor foreningsudvikling, konfliktforebyggelse, vejledningsudvikling for
SSP-konsulenter og SSP-kontaktlaerere. | samarbejde med Politi, Idraettens Hus, Center for Konfliktforebyggelse samt
Aalborg Kommune.

2022: Omkalfatring af faget Managerial Accounting pa Cand.Merc. (Jkonomistyring) pa Aalborg University Business
School.

2022: Udarbejdelse af nyt fag, Revision og Dataanalyse, pa Cand.Merc. Aud. (Revision) pa Aalborg University Business
School. Udarbejdelse af undervisningsmaterialer til faget.

6. Udtalelser om undervisningskompetencer fra foresatte og kolleger.
Undervisningsevalueringer og eventuelle udmaerkelser for undervisningsvaretagelse.

Udpeget som Arets Underviser, 2022, under Studienaevnet for erhvervsgkonomi pa Aalborg University Business School.
De studerende udtaler: ” Vi har valgt at indstille Claus til arets underviser, da de studerende blandt andet udtaler: "Claus
formar at gere et "skreemmende" fag overskueligt og interessant for de studerende", "Man kan tydeligt maerke, at Claus
kan lide at undervise, og saetter de studerende farst", "Claus er god til det han laver, og sa er han ogsa SA sgd".
Indstillinger lyder yderligere saledes: Claus ger et godt stykke arbejde, han gear en forskel for de studerende, man fgler sig
godt tilpas i hans undervisning, han er en inspirerende leerer, som vi gnsker alle skulle have forngjelsen af at opleve. Pa
baggrund af den person han er, og den undervisning han leverer, ser vi ham vinde arets underviser, som et bevis pa vores
taknemmelig over at have ham, samt som en belgnning for hans staerke indsats pa Aalborg Universitet. Jeg gnsker dig et
stort tillykke med valget og takker dig for din store og vaerdifulde indsats for undervisningskvaliteten og de studerende.

Projektevaluering, AAU, 2022: "Claus er en meget sympatisk mand, som altid er rar at snakke med. Formentlig den
bedste vejleder, jeg har madt pa uni. TAK for ham :)” og "Fantastisk vejleder. Claus gar virkelig above and beyond og
seetter standarden for en fantastisk vejleder. Med maengden af mindre entusiastiske vejledere, sa er vi super heldige at
have Claus.”

Uddrag fra projektevaluering, AAU,2021: "Jeg synes Claus Merkbak Hgjrup har veeret den bedste vejleder jeg har haft pa
studiet indtil videre.” samt "Claus ydede god vejledning. Vi var meget tilfredse med at have ham som vejleder.”



Uddrag fra udtalelse fra Teknisk Direkter, Hjgrring Kommune, Bettina Hedeby Madsen, 2019, i forbindelse med
varetagelse af kompetenceudvikling og uddannelse ved Hjgrring Kommune: "Som projektleder har Claus med en hgj grad
af selvstaendighed mestret at sikre fremdrift og drive i projektet og samtidig udvist en naturlig forstaelse for at balancere
mellem involvering, leering/formidling, netvaerksaktiviteter og dokumentation. Samlet har Claus gennemfart projektet med
hgj grad af respekt for at tilpasse sig til omgivelserne og med naturlig fleksibilitet og overblik i opgavelgsningen.”

Uddrag fra udtalelse fra Batterichef H.P. Hansen, 1996 i forbindelse med hverv som uddannelsesleder for militeer
grunduddannelse, Skive Kaserne: "Lgjtnantens rolige og beherskede fremtreeden kombineret med stor myndighed har
veeret medvirkende til at malet med uddannelsen er ndet. Han er meget omhyggelig i sin instruktion og udever den
negdvendige kontrol. Han har vaeret meget opsggende med henblik pa at udfylde sin funktion.”

7. Evt. personlige refleksioner og initiativer: Personlige overvejelser knyttet til undervisning
og vejledning, @nsker til og planer for pasedagogisk videreudvikling, planer for opfgigning pa
undervisningsevalueringer m.v. Refleksioner over eget paedagogiske arbejde, dets
malsaetninger, metoder og gennemfgrelse. | refleksionen analyseres og motiveres dine
paedagogiske aktiviteter i forhold til din paedagogiske forstaelse og de studerendes laering.
Tanker om undervisningsformen pa Aalborg Universitet, der har et stort indhold af
gruppeorganiseret projektarbejde og problembaseret laering (PBL).

Personlige refleksioner omkring undervisning.

Der er mange tilgange og forskning omkring undervisning, men jeg har personligt altid fokuseret pa nogle grundlaeggende
elementer som forudsaetning for indlaering samt en raekke indlaeringsfremmende faktorer.

I min optik, er der to grundleeggende elementer som forudseetning for indlaering. Den studerende skal veere motiveret for
at modtage ny viden og der skal forega en perceptionsproces.

Under afvikling af undervisning pa AAU er det primeert den studerendes ansvar at sikre, at denne er motiveret, men
samtidigt er det ogsa et feelles ansvar. Underviseren har pligt til Isbende at sikre den studerendes motivation. Dette kan
bl.a. ske ved at s@ge feedback pa egen indsats og skabe motiverende undervisning.

Perceptionsprocessen indeholder elementerne: Pavirkning => Sansning => Bearbejdning => Oplevelse.

Pavirkning sker gennem selve undervisningen, men underviseren skal vaere opmaerksom pa, om det underviste, kan
sanses pa god vis. | fysiske rammer vil larm eller for lang afstand mellem den studerende og tavle i kombination med sma
bogstaver gare det umuligt for den studerende at komme videre i perceptionsprocessen. Det lyder banalt, men er ekstremt
vaesentligt. Bearbejdning sker, nar pavirkningen er sendt afsted og sanses fornuftigt, men bearbejdelsen sker gennem
filtret af 1Q, forforstaelse og bagvedliggende viden. Underviseren kan hjeelpe i bearbejdelsen ved at sikre, at der
undervises i en form, som ikke er for simpel i forhold til den studerendes nuvaerende forudseetninger, men ej heller for
avanceret til at en reel bearbejdning kan finde sted. En god pavirkning fra underviseren, med respekt for at budskabet kan
sanses, og med respekt for de studerendes mulighed for bearbejdning, vil fare til en god oplevelse i form af indlaering.

De indlzeringsfremmende faktorer kommer i spil, nar de grundleeggende forudseetninger er opfyldt. De
indleeringsfremmede faktorer er, i min optik, samspil mellem underviser og studerende, overfgrsel af viden, viden om egen
praestation og struktur i undervisningen.

Samspillet sker ved, at underviser tilstreeber dialog, frem for monolog, med den studerende. Der skal veere en vis grad af
empati for de undervisningsudfordringer, som den studerende oplever. Dermed ikke sagt, at underviser skal bgje sig helt
efter den studerendes behov, men at der skal finde et samspil sted.

Overfarsel af viden skal forstas saledes, at man kan bygge over pa viden, som den studerende i forvejen besidder, ogsa
selv om den ikke specifikt vedrarer det relevante fag. Et basalt eksempel er, at det er nemmere at leere tysk, hvis man
farst har lzert engelsk. Viden om gradbgjninger i ental og flertal, 1., 2. og 3. person kan overfgre fra et fag et andet.

Viden om egen praestation betyder, at den studerende ofte har behov for at vaere bekendt med sin egen formaen. Ligger
vedkommende over, under eller pa middel af, hvad man vil forvente af den studerende. Vi ser det ofte i
vejledningssituationer, hvor de studerende selvstaendigt arbejder med projekter, men har brug for vejleders kommentarer
om det udarbejdede. Er vi pa rette vej eller pa vej ind i en blindgyde? Et hint om dette skaber viden om, hvordan den
studerende har praesteret og giver den studerende mulighed for at tilpasse sin egen indleering mod et hgjere niveau.

Undervisning bar indeholde en gennemsigtig struktur. Et elementaert eksempel kan veere, at studieemnerne for
ovelsesgange for faget Eksternt Regnskab ligger umiddelbart i forlaengelse af den teoretiske tilgang for samme emne.
Dette giver mening, men negligeres desveerre nogle gange i praksis, selv om det har stor indflydelse pa de studerendes



mulighed for komme igennem perceptionsprocessen, da de ellers vil blive blokeret ved bearbejdningen-elementet.

Ovenstéaende er en kondensering af mine reflektioner gennem arene, men understatter ogsé Aalborgmodellen for
Problembaseret Laering (PBL), hvis tanker jeg samtidigt abonnerer pa.

8. Andet.
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