Undervisningsportfolio

1. Undervisnings-CV: Oversigt over undervisnings- og vejledningsopgaver med angivelse af
fagomrader, omfang, niveau (BA, kandidat, EVU, Ph.d) samt evt. censoropgaver.

Undervisningsportfolio, Frederik Hertel

Jeg har en reekke erfaringer med koordinering og ledelse af undervisning fra mit virke som koordinator for 3. semester,
den internationale top-up samt fra 6. semester HA. Derudover har jeg erfaringer fra min tid som underviser pa Institut for
Kommunikation, hvor jeg ligeledes har virket som koordinator pa forskellige semestre. Endelig har jeg udviklet en reekke
forskellige kurser i forbindelse med mine ansaettelser pa Aalborg Universitet og Danmarks Erhvervspaedagogiske
Leereruddannelse.Jeg begyndte som underviser i februar 1994, hvor jeg sidelebende med faerdigggrelsen af min
kandidatafhandling underviste pa 2. semester pa kommunikationsuddannelsen. | perioden frem til 31.03.2002 virkede jeg
forst som Undervisningsassistent og siden som Ekstern Lektor p4 Kommunikationsuddannelsen, Aalborg Universitet. |
lebet af denne periode underviste jeg pa samtlige af kandidatuddannelsens semestre indenfor fagomraderne
medieformidlet kommunikation, ansigt-til-ansigt kommunikation samt kommunikation i organisationer. Udover disse 3
fagomrader underviste jeg ogsa i kvalitative forskningsmetoder og kulturanalyser.

Da jeg i 2000 flyttede til Viborg-omradet valgte jeg at nedtrappe undervisningen og pr. 31.04.2002 til 01.05.14 udpegede
Undervisningsministeriet mig som ekstern beskikket censor for kommunikationsuddannelserne ved Kagbenhavns
Universitet, Syddansk Universitet samt Aalborg Universitet. | den egenskab har jeg virket som ekstern censor pa samtlige
eksterne eksamener ved Aalborg Universitets BA - og kandidatuddannelse i kommunikation.

| perioden fra 01.11.97 til 31.07.99 var jeg ansat som adjunkt ved Danmarks Erhvervspaedagogiske Leereruddannelsen
(DEL). Mit undervisningsgrundlag blev skabt gennem kommunikationsstudiet, hvor jeg deltog i en la&engere kursusraekke
om paedagogik, didaktik og leering. | Isbet af min ansaettelse tilrettelagde og afholdt jeg paedagogisk grund-, efter- og
videreuddannelse for erhvervsskolelaerere (TS, HS samt AMU). Jeg har under og efter min ansaettelse i DEL virket som
konsulent for erhvervsskoler samt taget initiativ til en raekke udviklingsprojekter bl.a. indenfor IKT og lzering.

| perioden fra 01.02.2005 til d.d. har jeg undervist pa HA 1., 2., 3., 5. og 6. semester og pa den erhvervsgkonomiske
kandidatuddannelse i Organisation &amp; strategi 7., 8., 9. samt 10. semester. Derudover har jeg undervist og vejledt pa
3. semester EBA samt vejledt studerende pa 2. semester EBA samt 8. semester pa IVQ studiet. Endelig har jeg undervist
pa HDO og virket som intern censor samme sted. Jeg har vejledt og undervist studerende i bl.a. kvalitative metoder,
organisatorisk laering, ledelse &amp; ledelsesfilosofi, forandringskommunikation, organisationsudvikling,
forandringsledelse og organisationskultur.

"Forandringskommunikation” er et kursus, jeg har udviklet til 7. semesterstuderende pa Cand. Merc., Organisation &amp;
strategi. Senest er kurset afviklet i efteraret 2010. Kurset seetter fokus pa forandringskommunikation, hvilket vil sige den
kommunikation, der ledsager eller skaber organisatoriske forandringer. Formal er at vise sammenhaengen mellem bl.a.
kommunikation, ledelse og organisationsforandringer. De studerende introduceres gennem kurset til de 2 centrale
paradigmer indenfor forandringskommunikation. Kursusformen er en vekselvirkning mellem oplaeg, opgaver og gvelser.
"Videnskabsteori og metodologi” er et metodekursus, der bestar af workshops for 7. semester Cand. Merc., Organisation
&amp; strategi. Senest har jeg afviklet kurset i efteraret 2011. Formalet med kurset er at @ge de studerendes indsigt i
organisation- og strategiomradets videnskabsteori, metodologi og teoretisering. Derudover at seette de studerende i stand
til at skabe indre sammenhaeng mellem videnskabsteori, metode og teoriforstaelsen i deres projektarbejde. Gennem 4
kursusgange introducerer jeg de studerende til koblingen mellem videnskabsteori og metodologien med seerlig fokus pa
undersggelsesdesign, introduktion til casearbejde, deltagerobservation og kvalitative interviews.

"Organisationsanalyse og organisationsforandring” er et kursus jeg har bidraget til udviklingen af og som senest blev
afviklet i efteraret 2011. Formalet med kurset er at give 8. semesterstuderende pa Cand. Merc., Organisation &amp;
strategi et bred og dybt kendskab til forskellige perspektiver og diskussioner indenfor organisationsanalyse og
organisatorisk forandring. Herunder at diskutere forskellige forstaelser af organisation og forandring og dermed de
strategiske muligheder og vanskeligheder, der er i strategiske organisationsaendringer.

Derudover har jeg undervist i "Ledelse og forandringsledelse”, der giver 8. semesterstuderende pa Cand. Merc.,
Organisation &amp; strategi en indfgring i ledelsesfilosofi med seerlig fokus pa den ledelsesforstaelse, som er indeholdt i
hverdagsledelsen savel som i ledelsesteorierne. Seneste er kurset afviklet i 2011. Gennem inddragelsen af tekster, om
bl.a. ledelsesteknologier, selvledelse, selvets teknologier, greesk og pastoral ledelse, diskuteres temaer som f.eks. det
personlige lederskab medarbejder-leder dialogen og ledelsen af den anden.

Derudover har jeg i lgbet af mit Ph.d.-studie undervist pa kandidatuddannelsen i forandrings- og leereprocesser samt pa
masteruddannelsen i lzereprocesser. Begge uddannelser udbydes af Institut for Uddannelse, Laering og Filosofi, Aalborg
Universitet.

| perioden 2009 til 2012 ar har jeg vejledt studerende pa 1., 2., 3., 6., 7. og 8. semester pa kommunikationsuddannelsen,
Aalborg Universitet, i kommunikation og IT. Jeg afholder kurser for 6. semesterstuderende i receptionsanalyse og
receptionsforskning i forbindelse med kurset: "Modtageren i Medieformidlet Kommunikation”. Endelig har jeg undervist 1.,
2., 3. og 4. semesterstuderende pa (BAIT) Bacheloruddannelsen i Informationsteknologi ved Aalborg Universitet. Jeg
holder tillige kursus for 4. semester BAIT i IT-understgttet kommunikation.

| foraret 2012 udviklede jeg et valgfagsmodul i organisationsteori for 6. semester HA. Kurset var sammensat af artikler, der
gav de studerende nye perspektiver pa organisationslitteraturen og som samtidig tilbgd de studerende en laeringsmaessig
dybde. Kurset var tilrettelagt som en kombination mellem oplaeg, @velser og opgaver. | efteraret 2012 og 2014 har jeg
afviklet en kursusdag i MPG-valgfaget: "Forandrings- og projektledelse”. Kurset er sammensat af en raekke kursusdage,
hvor jeg har afholdt en kursusdag om forandringskommunikation, hvilket her forstds som den kommunikation, der



ledsager, former og maske ligefrem udger kernen i virksomheder og offentlige organisationers forandrings- og
udviklingsprocesser. Kursusdagen er sammensat som en kombination mellem oplaeg, gvelser og opgaver.

| efteraret 2013 underviste jeg basisstuderende i et kursus, der omhandlede projektledelse og psedagogik. Sidelgbende
var jeg ankerleerer for en storgruppe pa 1. semester og vejledte projektgrupper pa bade 1. og senere ogséa 2. semester.

| foraret 2013 bidrog jeg, i samarbejde med 6. semesterskoordinator Erling Jensen, til udviklingen af et nyt psedagogisk
forlgb for 6. semesterstuderende pa HA. Det overordnede formal var at hgjne det faglige niveau i de studerendes BA-
projekter dels ved at seette et endnu staerkere fokus pa PBL og dels ved at guide de studerende i, hvordan de formulerer
et fagligt interessant projekt. Forlgbet blev sammensat af et introforlgb til PBL samt ved at invitere de studerende til en
seerlig inspirationsdag, hvor de kunne fa et ekspertpanels input og kommentarer til, hvordan de udvikler en
problemformulering, der har faglig dybde og relevans. Resultatet af forlgbet var bl.a. en hgjnelse af de studerendes faglige
niveau samt at flere studerende gik sammen i projektgrupper. | forbindelse med dette forlgb vejledte jeg en del
projektgrupper.

| efteraret 2013 samt efteraret 2014 har jeg virket som koordinator for 3. semester EBA. Samtidig har jeg haft til opgave at
udvikle et nyt kursusmodul (i organisation, videnskabelig metode Il og projekt). Kurset tager udgangspunkt i Morgans
metaforiske tilgang til organisationslitteraturen. Videnskabelig metode Il har, jf. studienaevnets intentioner med den nye
studieordning, fokuseret pa kvalitative metoder og saerligt introduceret de studerende til kvalitative interviews,
deltagerobservation og aktionsforskning. Der har veeret tale om et kursus, hvor de studerende har faet opleeg og deltaget i
workshop, hvor de skulle forberede, gennemfare og bearbejde et kvalitativt interview med en mellemleder. Derudover har
de studerende deltaget i workshop, hvor de skulle planleegge, gennemfere og bearbejde deltagerobservation pa
forskellige locations. Jeg har udviklet kursuspensum, undervist pa de fleste kursusgange og vejledt studerende.| efteraret
2014 har jeg virket som koordinator for Top-up programmet, der henvender sig til udefrakommende studerende, hvilket vil
sige Erasmus-studerende, studerende fra udenlandske universiteter og studerende fra hovedsageligt danske university
colleges. Formalet er, at de studerende i Igbet af 1 til 2 &r opnar en akademisk BA-grad, der kvalificerer dem til et
efterfglgende kandidatstudie.

| efteraret 2014 udviklede jeg en workshop, der senere skal udvikles til et decideret valgfagsmodul i ledelse og
ledelsesfilosofi for 6. semester EBA. | den kommende periode bliver kurset videreudviklet, saledes det kan give de
studerende inspiration til deres BA-opgave, og til deres efterfglgende valg af kandidatuddannelse.

| efteraret 2014 har jeg virket som intern censor for 7. semester IVJ i et projektforleb om e-business. Jeg har bl.a. i 2011
og 2013 virket som intern censor for HA 1. semester.Type your answer here...

2. Studieadministration: Oversigt over studieadministrative opgaver, eksempelvis mediem
af studienaevn, studieleder, semesterkoordinator, fagkoordinator, akkreditering m.v.

Siden 2013 har jeg virket som koordinator for EBA 3. semester. Derudover har jeg siden 2014 vaeret koordinator det
internationale top-up program, og i 2015 blev jeg koordinator for EBA 5. semester.

3. Universitetspaedagogiske kvalifikationsforlgb: Oversigt over gennemferte
universitetspaedagogiske kursusforlgb, PBL-kurser, workshops, udviklingsprojekter,
kollegial supervision o.l.
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4. Anden form for kvalificering: Konferencedeltagelse, debatindlaeg, oplaeg m.v. i relation {il
uddannelse, "Undervisningens dag", o.l.

Skriv dit svar her...

5. Undervisningsudviklingsforlgb og undervisningsmateriale: Oversigt over medvirken til
udvikling af nye moduler, undervisningsmateriale, uddannelser, e-learning, samarbejde
med eksterne samarbejdspartnere o.l.

Skriv dit svar her...

6. Nominering til og/eller modtagelse af undervisningspriser.

Skriv dit svar her...

7. Evt. personlige refleksioner og initiativer: Personlige overvejelser knyttet til undervisning
og vejledning, @nsker til og planer for pasedagogisk videreudvikling, planer for opfgigning pa
undervisningsevalueringer m.v.



Skriv dit svar her...

8. Andet.

Skriv dit svar her...



